
ภาคผนวก
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แบบสัมภาษณ

ตอนที่ 1  ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ
วันที่สัมภาษณ                                                                                                                                                 
ชื่อผูใหสัมภาษณ  (นาย/น.ส./นาง)                                                                                                                
ชื่อรานคา                                                                                                                                                        
ที่อยู                                                                                                                                                                 
                                                                                                                                                                        
                                                                                                                                                                        
ตําแหนง                                                                                                                                                          
วุฒิการศึกษา                                                                                                                                                   
ประสบการณในการทําธุรกิจคาปลีก                                                      ป
ประสบการณในการทํางานดานอื่น                                                        ป
(โปรดระบุวางานอะไร)
ประวัติความเปนมาของรานคา                                                                                                                      
                                                                                                                                                                        
                                                                                                                                                                        
(สําหรับผูประกอบการธุรกิจคาปลีกแบบดั้งเดิมที่ปรับตัวแลว)
การปรับปรุงรานเมื่อ  เดือน                                        พ.ศ.                                    เปนเวลา            ป
ลักษณะที่ทําการปรับปรุง ไดแก 1.                                                                                               

2.                                                                                               

ตอนที่  2  ขอมูลเก่ียวกับสภาวะแวดลอมภายนอกของธุรกิจคาปลีกแบบดั้งเดิม
1.   ในชวง  2-3  ปที่ผานมรานคาของทานไดรับผลกระทบจากธุรกิจคาปลีกสมัยใหม  อยางไรบาง
เชน

-  ซุเปอรเซ็นเตอร
......................................................................................................................................................

-  รานคาสะดวกซื้อ
....................................................................................................................................................
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-  รานมินิมารท
....................................................................................................................................................
2. ทานคิดวาคูแขงขันรายใหม (ธุรกิจคาปลีกสมัยใหมเชน ซุเปอรเซ็นเตอร รานคาสะดวกซื้อ ราน
มนิมิารท) มีขอไดเปรียบหรือเสียเปรียบในการเขาสูธุรกิจคาปลีกอยางไรบาง สงผลกระทบตอการ
ดําเนินงานธุรกิจของทานในดานใดบาง  เพราะอะไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................

3. ทานคดิวาลูกคามอํีานาจตอรองมากนอยเพยีงไร (ยกตวัอยางรานของทานมสิีนคาทีม่คีวามแตกตางจาก
รานคาปลีกสมัยใหม เชน สินคาราคาถูกกวา มีการใหสินเชื่อ  บริการสงถึงบาน  บริการหอของขวัญ
ฟรี รับเปลี่ยนหรือคืนสินคา  เปนตน  ลูกคาจึงจําเปนที่ตองมาซื้อที่นี่)  และเปรียบเทียบกับคูแขงขัน
ที่เปนราน คาปลีกสมัยใหม
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................

4.   ทานคิดวารานคาของทานมีอํานาจตอรองกับผูผลิต และจําหนายสินคา   (เชน พอคาสง ซัพ
พลายเออร หนวยรถเงินสด) มากนอยเพียงไรเปรียบเทียบกับคูแขงขันเปนอยางไร    (ตัวอยางทาน
ไมซ้ือจากผูจําหนายสินคารายนี้ ทานสามารถซื้อจากรานอื่นได   ทานสั่งซื้อสินคาเปนปริมาณมาก
ทานมีความสัมพัน ธ ท่ีดีตอ พ นัก ง านขาย   เปน ลูก คา เกา ที่ ซ้ือ ข ายกันมานาน  ทานเปน
ลูกคาที่ดีชําระเงินตามกําหนด เปนตน)
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
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ตอนที่ 3   ขอมูลเก่ียวกับสภาวะแวดลอมภายในของธุรกิจคาปลีกแบบดั้งเดิม
1. การตลาด

-  กลุมลูกคาเปาหมายของธรุกิจทานคอืใครมีลักษณะอยางไร (เชนอาศัยอยูบริเวณใกลเคยีงลูกคาประจํา
หรือขาจร ขนาด อายุ อาชีพ)
.............................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................

-  ทานมนีโยบายในการกาํหนดราคาสนิคา   (เชนการบวกสวนเพิม่  %  ราคาทีม่าจากบรษิทัราคาตาม
เทศกาลหรือราคาที่แขงขันกัน) รวมท้ังนโยบายการใหสวนลดการใหสินเชื่ออยางไรบางมี  หรือ
แตกตางจากคูแขงขันหรือไม  เพราะอะไร
.............................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................

-  สนิคาและบรกิารท่ีทานสงมอบใหแกลูกคาไดแกอะไรบาง     ท่ีเปนจุดเดนทีส่รางความพงึพอใจ
ใหแกลูกคาและอะไรทีเ่ปนจดุออนทีไ่มสามารถตอบสนองลกูคาได     ท้ังนีท้านมแีผนในการปรบัปรงุ
การปรับปรุงเสริมจุดแข็ง  และแกไขจุดออนอยางไรใหเปรียบเทียบกับคูแขงขัน
.............................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................

-   ทานใชวธีิการสงเสริมการขายรปูแบบอะไร  (คปูองแสตมปการสาธติสนิคาหนาราน   การสมคัรสมาชกิ
การขายตรง    ลดราคา เปล่ียนสนิคา    บริการสงสนิคาทางโทรศพัท    หรอื บริการสงสินคาถึงบาน)
.............................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................

-  ทานคดิวาทาํเลท่ีตัง้รานคาของทานมขีอไดเปรยีบเสยีเปรียบอยางไรบาง  เม่ือเทียบกับคูแขงขนั  และ
ถามีขอเสียเปรียบทานวางแผนแกไขอยางไร
.............................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
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-  ทานมหีลกัการตกแตงรานคาและการจดัวางสนิคาอยางไร  ปจจบุนัทานม ีแผนการปรบัปรงุรูปแบบ
รานใหเหมอืนรานคาปลกีสมยัใหมหรอืไม  เพราะอะไร  ถามทีานประมาณการคาใชจายไวเทาไร
.............................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
2. การนาํเทคโนโลยสีมยัใหมมาใชในการดาํเนนิธรุกิจ (เชน  เคร่ืองคดิเงนิ  คอมพิวเตอรระบบบารโคด ตู
แชเย็น) สามารถสรางความไดเปรียบในการแขงขันหรือไม  อยางไร
.............................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
3. ดานการเงิน

- ทานมีวิธีการจัดการดานการงินและควบคุมคาใชจายอยางไรบาง
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................

- ทานมแีผนการลงทนุเพิม่เตมิในอนาคตหรอืไม   ถามจีะลงทนุในดานใด  และทานมแีผนการจดัหา
เงินลงทุนอยางไร
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................

- ในภาวะเศรษฐกจิตกต่าํกอใหเกิดปญหาหากมผีลกระทบในดานการเงนิหรอืไมเพราะอะไร
ถามีทานไดวางแผนการแกไขปญหาอยางไร
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
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- ทานมหีลกัเกณฑในการจดัซ้ือสนิคาอยางไร  (เวลา  ปริมาณ  ประเภทสนิคา คณุภาพ  ราคา
สวนลด เงื่อนไขการชําระเงิน   และผูจัดจําหนาย)
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................

- ทานซือ้สนิคามาจาํหนายจากแหลงใดบางทานมกีารรวมกลุมของผูประกอบการธรุกิจคาปลกีแบบ
ดั้งเดิมเพื่อการสั่งซื้อสินคาหรือไม  อยางไร
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
5. การจัดการ

- ทานมีนโยบายในการสรางความสัมพันธระหวางรานคาและชุมชนหรือไม เพราะอะไร
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................

- ในจังหวัดนนทบุรีมีการรวมกลุมผูประกอบการธุรกิจคาปลีกหรือไม
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................

-   ถามี ทานเปนสมาชิกหรือไม  และการรวมกลุมใหประโยชนอยางไร
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................

-   ถาไมมี  ทานคิดท่ีจะจัดตั้งหรือไมอยางไร
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
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-  ในภาวะทีเ่ศรษฐกจิตกต่าํมกีารแขงขนัสงูและพฤตกิรรมผูบรโิภคเปลีย่นแปลงทานคดิวาผูประกอบ
การธุรกิจคาปลีกแบบดั้งเดิมควรจะตองมีคุณสมบัติอยางไร  จึงจะสามารถบริหารใหธุรกิจอยูรอด
(เชน  ความรู  ประสบการณแรงผลักดัน ความเปนผูนําความสามารถในการตัดสินใจและประเมิน
อนาคตความสามารถในการบริหารงาน  อุปนิสัย)
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
ตอนที่  4  แนวความคิดเก่ียวกับธุรกิจคาปลีกแบบดั้งเดิมในอนาคต

- ทานคดิวาธุรกิจคาปลีกแบบดั้งเดิมมีแนวโนมเปนอยางไร
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................

- ในอนาคตตองปรับตัวอยางไรธุรกิจจึงจะอยูรอดและสามารถแขงขันได
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................

- ทานตั้งเปาหมายอนาคตของธุรกิจทานอยางไร
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
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ประวัติผูเขียน

ชื่อ นายอิทธิวัตร  กฤษณะวณิช

วัน เดือน ป เกิด 15  ตุลาคม  2504

ประวัติการศึกษา สําเร็จการศึกษาปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบันฑิต (โยธา)
UNIVERSITY  OF  SANCARLOS
CEBU  CITY  PHILIPPINES  ปการศึกษา  2529

ประวัติการทํางาน พ.ศ. 2531  วิศวกรโยธา 3  กรมทางหลวง
พ.ศ. 2542  วิศวกรโยธา 6
ผูชวยนายชางโครงการกอสรางทางแยกตางระดับที่บางแค
พ.ศ. 2546  วิศวกรโยธา 7
นายชางโครงการกอสรางทางแยกตางระดับที่บางบัวทอง
พ.ศ. 2548  วิศวกรโยธา 8
นายชางโครงการกอสรางทางแยกตางระดับที่รังสติ
สํานักกอสรางสะพาน  กรมทางหลวง
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