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หลักการและเหตผุล 

การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติการไฟฟาฝายผลิตแหง
ประเทศไทย พ.ศ. 2511    โดยการรวมหนวยงาน ดานการผลิตและสงพลังงานไฟฟา 3 แหง   ไดแก 
การไฟฟายันฮี      การลิกไนท และการไฟฟาตะวันออกเฉียงเหนือ เขาเปนหนวยงานเดียวกัน     มี
ฐานะเปนนติิบุคคลตั้งแตวันที่ 1 พฤษภาคม 2512        เรียกชื่อยอวา “กฟผ.” เปนรฐัวสิาหกจิภายใตการ
กํากับดูแลของรัฐบาลโดยกระทรวงการคลัง           การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย สามารถดําเนิน
ธุรกิจเกี่ยวกับพลังงานไฟฟาหรือรวมทุนกับบุคคลอื่นเพื่อดําเนินธุรกิจเพื่อจําหนายไฟฟาใหกับ     การ
ไฟฟานครหลวงและการไฟฟาสวนภูมิภาคตอไป   

ป  พ.ศ. 2540 ประเทศไทยประสบกับภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ         ยุคที่เศรษฐกิจตกต่ํา
อยางรุนแรง         กฟผ.  ก็ประสบปญหาเชนเดียวกัน          ภาวะความตองการไฟฟาลดลงและการขาด
สภาพคลองทางการเงิน        ในขณะนั้น กฟผ.       มีจํานวนพนักงานมากถึง 31,959 คน (ฝายทรัพยากร
บุคคล การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย, 2548 ก: ออนไลน)            เพื่อใหองคกรอยูรอด  มาตรการ
หนึ่งที่    กฟผ.ไดนํามาใชลดคาใชจายในองคกร      โดยการลดการรับพนักงานใหม       งดการรับ
พนักงานทดแทนผูปฏิบัติงานที่เกษียณ        รวมทั้งมีโครงการใหพนักงานลาออกกอนเกษียณ       ซ่ึงที่
ผานมามีพนักงานเขารวมโครงการการลาออกกอนเกษียณ      จนถึงป พ.ศ. 2547 จํานวน  3,725 คน 
(ฝายทรัพยากรบุคคล  การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย, 2548 ข: ออนไลน) 

ในวันที่  24  มิถุนายน พ.ศ. 2548  กฟผ. ไดยื่นจดทะเบียน จัดตั้งเปนบริษัท  กฟผ จํากัด 
(มหาชน)     และมุงบริหารจัดการแบบ “บรรษัทภิบาล”  มีการระดมทุนในตลาดหลักทรัพย  25 %  
และรัฐบาลโดยกระทรวงการคลังถือหุน 75 %       ทําให กฟผ. ตองเตรียมพรอมกับการปรับเปลี่ยน
องคกรในหลายๆดาน             สรางความมั่นใจใหกับนักลงทุน     เพ่ิมประสิทธิภาพใหสามารถแขงขัน
กับธุรกิจประเภทเดียวกัน        ซ่ึงปจจุบันมีทั้งโรงไฟฟาของเอกชน        และแผนการกอสราง
โรงไฟฟา ของ  บริษัท ปตท จํากัด (มหาชน)    ที่แตกตางจากในอดีตที่ผานมา           กฟผ. เปนผูผลิต
ไฟฟารายเดียวในประเทศ      จากสถานการณรอบดานที่เปลี่ยนแปลงไป          กฟผ. ก็มีความ
จําเปนตองปรับปรุงองคกรใหสอดคลองกับสภาพแวดลอม         มีการวางแผนกําลังคนใหสอดคลอง
กับธุรกิจขององคกร  โดยลดจํานวนพนักงาน       ใหองคกรมีขนาดที่เหมาะสม    ทํางานใหมี
ประสิทธิภาพ  และมีศักยภาพในการแขงขันได      จึงไดมีการสานตอโครงการ ลาออกกอนเกษยีณอาย ุ          
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โดยมีวัตถุประสงค เพื่อลดขนาดองคกรใหเหมาะสม       ลดแรงตอตานของพนักงาน     และเกิด
ประโยชนตอพนักงานและองคกร     กฟผ. จึงไดจัดใหมีโครงการลาออกกอนเกษียณอายุ    โดยใชช่ือ
วา “โครงการการออกจากงานดวยความยินดีทั้งสองฝาย ประจําป  2548”         มีการปรับเปลี่ยน
หลักเกณฑในการเขารวมโครงการฯ ใหเกิดแรงจูงใจ          และสนองประโยชนทั้งสองฝายมากขึ้น  
คือ ฝายพนักงานที่เขารวมโครงการฯ  และฝายที่เปนองคกร กฟผ.     ซ่ึงในปจจุบันมีพนักงานจํานวน 
25,996 คน (ฝายทรัพยากรบุคคล การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย , 2548ก: ออนไลน)   

  จากผลการดําเนินงานโครงการการลาออกกอนเกษียณ ของ กฟผ.     ที่ไดจัดใหมีมา
ตั้งแตป  พ.ศ. 2538 จนถึงปจจุบัน     มีการจัดกลุมผูที่เขารวมโครงการตามคุณวุฒิการศึกษาออกเปน   
4 กลุม ไดแก กลุมที่มีคุณวุฒิการศึกษาตั้งแตระดับปริญาตรีขึ้นไป    คุณวุฒิการศึกษาระดับ ปวส.    
คุณวุฒิการศึกษาระดับ  ปวช.  และคุณวุฒิการศึกษาระดับต่ํากวา  ปวช.     ในป  2547  มีพนักงาน
เขารวมโครงการการลาออกกอนเกษียณอายุ    กลุมที่คุณวุฒิการศึกษาระดับต่ํากวา  ปวช. จํานวน 
363 คน   คุณวุฒิการศึกษาตั้งแตระดับปริญาตรีขึ้นไปจํานวน  186 คน     คุณวุฒิการศึกษาระดับ  
ปวช.จํานวน  167 คน   และคุณวุฒิการศึกษาระดับ  ปวส. จํานวน  109 คนตามลําดับ  (ฝาย
ทรัพยากรบุคคล การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย , 2548ค: ออนไลน)       จะเห็นไดวากลุมที่มี
คุณวุฒิการศึกษาตั้งแตระดับปริญาตรีขึ้นไป       ซ่ึงเปนกลุมคนประเภทที่มีความรู  ความชํานาญสูง     
สามารถทําประโยชนใหกับองคกรได      แตกลับเขารวมโครงการนี้เปนอันดับสอง      แตในทาง
กลับกันกลุมบุคคลที่องคกรคาดวาจะเขารวมโครงการมากกวานี้   แตกลับไมเขารวมโครงการ     
ดังนั้น      ผูศึกษาจึงสนใจที่จะศึกษาในกลุมพนักงานที่ปฏิบัติงานในสังกัดโรงไฟฟาแมเมาะ       ซ่ึง
โรงไฟฟาแมเมาะเปนโรงไฟฟาที่ใหญที่สุดในเขตภาคเหนือ         โดยจะศึกษาถึง        ความคิดเห็น
ของพนักงานการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยสังกัดโรงไฟฟาแมเมาะ         ตอโครงการการออก
จากงานดวยความยินดีทั้งสองฝาย ประจําป 2548       เพื่อสามารถนําไปประยุกตใชเปนแนวทางใน
การ   พัฒนา          ปรับปรุงโครงการลาออกกอนเกษียณอายุใหเหมาะสม    และเกิดประโยชน
สูงสุดตอไป 
 
วัตถปุระสงคของการศึกษา 

เพื่อศกึษาความคิดเหน็ของพนักงานในโรงไฟฟาแมเมาะ   จังหวดัลําปาง   ตอโครงการ
การออกจากงานดวยความยนิดีทั้งสองฝาย ประจําป 2548  
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 นิยามศพัทท่ีใชในการศึกษา 
กฟผ.  หมายถึง  การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
ความคดิเห็น  หมายถึง    การแสดงออก         ซ่ึงความรูสึก ความเชือ่ หรือความเขาใจใน

ส่ิงหนึ่งหรือเหตุการณใดเหตกุารณหนึ่ง       ภายใตระยะเวลา สถานที่ และสถานการณ  ที่เกีย่วกับการ
ลาออกจากงานดวยความยินดทีั้งสองฝาย 

พนักงานการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย  หมายถึง  พนักงานการไฟฟาฝายผลิตแหง
ประเทศไทยทีสั่งกัดโรงไฟฟาแมเมาะ  จงัหวัดลําปาง 
 
ประโยชนท่ีไดรับจากการศึกษา 
 1.  ทราบถึงความคิดเหน็ของพนกังานการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย       ตอ
โครงการการออกจากงานดวยความยนิดีทัง้สองฝาย ประจาํป 2548 
 2.  เปนขอมูลนําไปประยุกตใชในการบริหารจัดการดานทรัพยากรมนษุย       และเปน
แนวทางการจดัทําโครงการลาออกกอนเกษยีณอายุครั้งตอไป 
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