
บทท่ี 1 
บทนํา 

 
หลักการและเหตุผล 
 จากที่รัฐบาล ไดใชนโยบายการสรางรายไดใหกับประชาชน ตามศักยภาพของชมุชนใน
ระดับฐานราก ตลอดระยะเวลา 4 ปที่ผานมา ( พ.ศ. 2544 – 2547 ) เพือ่สงเสริมการรวมตัวและเพือ่
สงเสริมเศรษฐกิจระดับชุมชน อีกทั้งยังเรงพัฒนาผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดเลก็ 
รวมทั้งเชื่อมโยงอยางเกื้อกูลและสนับสนนุซึ่งกันและกนักับธุรกิจขนาดใหญ เพื่อสรางเสริม
กระบวนการสรางรายไดใหกบัประชาชนอยางเปนระบบ โดยใหทกุจังหวัดไดดําเนินโครงการหนึ่ง
ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (One Tambon One Product - OTOP) ส่ิงหนึ่งที่รัฐบาลไดดําเนนิการคือ
นโยบายจากรากหญาสูรากแกว ซ่ึงมีประเด็นหลักในการมุงเสริมสรางศักยภาพสินคาและมูลคาเพิม่
ในการผลิตและบริการ ดวยการตอยอดทักษะ (Skill) ภูมิปญญาทองถ่ิน (Social Knowledge) ให
สามารถสรางนวัตกรรมใหม (Innovation) เพื่อเกิดความแตกตางในผลิตภัณฑ (Product 
Differentiation) สามารถพัฒนาสินคาใหมีคุณภาพ มจีดุเดนเปนเอกลักษณของตนเองสอดคลองกับ
วัฒนธรรมในแตละทองถ่ินใหสามารถจําหนายทั้งตลาดภายในและตางประเทศ (นโยบายแหงชาติ  
2548: ออนไลน)  และเพือ่เปนการสนบัสนุนนโยบายดังกลาวกรมสงเสริมการสงออก กระทรวง
พาณิชยไดรวมมือกับผูสงออกหรือบริษัทตัวแทนการคา พบกับผูผลิตสินคาที่มีศักยภาพเพื่อเรง
พัฒนาสินคาใหสามารถสงออกได(OTOP  to the World)(กระทรวงพาณิชย  2548: ออนไลน) 
 เพื่อใหบรรลุวตัถุประสงคนโยบายจากรากหญาสูรากแกวดังกลาว ทุกจังหวดัไดนําแนวคิด
ของวิสาหกิจชมุชน (SMCE หรือ Small and Micro Community Enterprise) มาใชเปนเครื่องมือ
สําคัญในการดาํเนินการวิสาหกิจชุมชน คือ การประกอบการเพื่อการจัดการ "ทุนของชุมชน" อยาง
สรางสรรคเพื่อการพึ่งตนเอง โดย "ทุนของชุมชน" ไมไดหมายถึงแตเพียงเงนิ แตรวมถึงทรัพยากร 
ผลผลิต ความรู ภูมิปญญา ทนุทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคม ซ่ึงหมายถึงกฎเกณฑทางสังคมที่รอยรัด
ผูคนใหอยูรวมกันเปนชุมชนเปนพี่เปนนองไวใจกัน การดําเนินกิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิต
สินคา การใหบริการหรือการอื่น ๆ ที่ดําเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มวีิถีชีวิตรวมกนั
และรวมตวักนัประกอบกจิการ ไมวาจะเปนในรูปแบบ นิติบุคคล หรือไมเปนนิตบิุคคล เพื่อสราง
รายไดและเพือ่การพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวางชุมชน   (วิสาหกิจชุมชน  2548: 
ออนไลน) 

ปจจุบันมีผูผลิตเครื่องเรือนและชิ้นสวนทั้งประเทศประมาณ 2,500 ราย ในจํานวนนั้น
เปนผูผลิตรายยอยและโรงงานขนาดเล็กประมาณรอยละ 88-89 เปนโรงงานขนาดกลางประมาณ

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



  
2 

รอยละ 10 และสวนที่เหลือประมาณรอยละ 1 เปนโรงงานขนาดใหญ ผูผลิตที่มีศักยภาพในการ
สงออกจะเปนโรงงานขนาดใหญและขนาดกลางเปนสวนใหญ หากพจิารณาตามประเภทของเครื่อง
เรือนจะพบวา ผูผลิตสวนใหญเปนผูผลิตเครื่องเรือนไมคิดเปนรอยละ 70 เปนผูผลิตเครื่องเรือน
โลหะประมาณรอยละ 12 และเปนผูผลิตเครื่องเรือนอื่นๆ (พลาสติก หนัง หวาย ผักตบชวา เปนตน) 
ประมาณเปนรอยละ 18 (ศูนยธุรกิจอุตสาหกรรม(BOC)  2548 : ออนไลน) 

การผลิตสินคากลุมจักสาน สวนใหญใชเพื่อเปนสินคาเครื่องเรือนและของใชภายใน
บาน พบวามี การสงออกเครื่องเรือนและชิ้นสวน ในชวงป 2532-2542 ของประเทศไทย มีมูลคาการ
สงออกขยายตวัเพิ่มขึ้นเกือบ 3 เทาตัว คือจาก 275 ลานเหรียญสหรฐั ในป 2532 เปน 795 ลาน
เหรียญสหรัฐ ในป 2542 ป 2543 การสงออกมีมูลคา 959 ลานเหรียญสหรัฐ ตลาดที่มีอัตราขยายตัว
เพิ่มมาก ไดแก ออสเตรเลีย สหราชอาณาจักร สหรัฐอาหรับเอมิเรตส เกาหลีใต ญี่ปุน และ
สหรัฐอเมริกา ป2544 การสงออกมีมูลคา 868.4 ลานเหรียญสหรัฐ มีอัตราการขยายตัวลดลงจากป 
2543 รอยละ 9.45 เนื่องจากประเทศญี่ปุน และสหรัฐอเมริกา ซ่ึงเปนตลาดนําเขารายใหญของไทย
ประสบปญหาภาวะเศรษฐกจิ (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม  2548 : ออนไลน) 

จังหวดัเชยีงใหมเปนแหลงอารยะธรรมที่เกาแก มีการสั่งสมวัฒนธรรมประเพณแีละภูมิ
ปญญาพื้นบาน มีหตัถกรรมหลากหลายสืบทอดกันมาหลายชั่วอายุคน ภูมิปญญาเกาแกของชมชน
ไดรับการพัฒนามาอยางตอเนื่อง มีตลาดสินคาหัตกรรมชุมชนที่มีชื่อเสียงและประสบผลสําเร็จมาก
ไดแกตลาดไนทบาซารและตลาดบานถวาย เปนที่ตั้งของศูนยอบรมและพัฒนาธุรกิจ  SMEs ระดับ
นานาชาต ิ อีกทั้งผูประกอบการมีการรวมตัวกนัเปนสมาคมผูผลิตและผูสงออกสินคาหัตถกรรม
ภาคเหนือ(Nohmex) ทําใหจังหวดัเชยีงใหมมีศักยภาพสูงในการพัฒนาเชื่อมโยงรากหญาสูรากแกว
ที่ยั่งยืน มีผลใหเชยีงใหมประสบผลสําเร็จและบรรลุวัตถุประสงคแนวคิดของวิสาหกิจชุมชน และ
โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (One Tambon One Product - OTOP) โดยมีสินคาสงเขาคัดสรร
สุดยอดผลิตภณัฑ หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑ ระดับประเทศ ในป 2547  มากที่สุดในประเทศ มี
จํานวนถึง 3 510 รายการ จาก 205 ตําบล โดยมีกลุมผูประกอบการ ที่เปนวิสาหกิจชมุชน ผลิตภัณฑ
จักสานสงเขาคัดสรรทั้งหมด จํานวน 27 ราย เปนผลิตภณัฑจกัสาน 93 รายการ                           
(ไทยตําบล ดอท คอม  2548:ออนไลน)   

วิสาหกจิชุมชน กลุมผลิตภัณฑจกัสาน สวนใหญใชเพื่อเปนสินคาเครื่องเรือนและของ
ใชภายในบาน ซ่ึงหากกลุมเครื่องเรือนและชิ้นสวนเติบโต จะทําใหกลุมจักสานเติบโต ยังผลใหเกดิ
ความแข็งแกรงใหชุมชน เปนการสอดคลองกับนโยบายจากรากหญาสูรากแกว 
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 ดังนั้นผูศึกษาจึงตองการศึกษาการดําเนินงานของวิสาหกจิชุมชน กลุมผลิตภัณฑ จกัสาน 
ในจังหวดัเชียงใหม เพื่อทราบถึงขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานในการประยกุตในการพัฒนา
ศักยภาพการบริหารวิสาหกจิชุมชนกลุมผลิตภัณฑจักสานตอไป 
 
วัตถุประสงคของการศึกษา 
 เพื่อศึกษาการดําเนินงานของวิสาหกจิชุมชน กลุมผลิตภัณฑจักสาน ในจังหวดัเชียงใหม 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1.  ทําใหทราบถึงการดําเนนิงานของวิสาหกิจชุมชน กลุมผลิตภัณฑจกัสาน ในจังหวัด   
     เชียงใหม 
2.  สามารถนําขอมูลนําไปประยุกตใชในการดําเนินงานของวิสาหกิจชมุชนกลุม 
     ผลิตภัณฑจักสาน แกผูสนใจตอไป 
 

นิยามศัพท 
การดําเนินงาน หมายถึง การดําเนินงานในดาน  การจัดการ การตลาด การ ผลิต และ

การเงิน  
วิสาหกจิชมุชน (Small  and  Micro Community Enterprise - SMCE)  หมายถึง กิจการของ

ชุมชนที่สงสินคา เขาคัดสรรโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ(OTOP) ของจังหวัด เชียงใหม ในป 
2547 ซ่ึงกิจการของชุมชนเหลานี้จะเกีย่วของกับการผลิตสินคาผลิตภัณฑจากผา ที่ดําเนินการโดย
คณะบุคคลที่มีความผูกพัน มวีิถีชีวิตรวมกนัและรวมตัวกันประกอบกจิการดังกลาว ไมวาจะเปนนติิ
บุคคลในรูปแบบใด หรือไมเปนนิติบุคคล เพื่อสรางรายไดและเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว
ชุมชน และระหวางชุมชน รวมทั้งการจดัการ "ทุนของชุมชน" ทั้งเงิน ทรัพยากร ผลผลิต ความรู ภูมิ
ปญญา ทุนทางวัฒนธรรม และ ทุนทางสังคม อยางสรางสรรค (กรมสงเสริมวิสาหกจิชุมชน  2548:
ออนไลน)  
 กลุมผลิตภัณฑจักสาน หมายถึง กลุมผลิตภัณฑของเครื่องจักสาน ที่ถือวาเปนงาน
ศิลปหัตถกรรมอยางหนึ่งทีม่นุษยคิดวิธีการตาง ๆ ขึ้น เพื่อใชสรางเครื่องมือ เครื่องใชใน
ชีวิตประจําวันดวยวิธีการสอด ขัด และสานกันของวัตถุที่เปนเสน เปนริ้ว เปนหลัก โดยรูปทรงของ
ส่ิงที่ประดิษฐช้ินนั้น  ประดษิฐขึ้นตามความประสงคในการใชสอย    (ไทยตําบล ดอท คอม  2548:
ออนไลน) 
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