
บทท่ี 5 
สรุปผลการศึกษา  อภิปรายผล  ขอคนพบ  และขอเสนอแนะ 

  
 ในการศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความเปนไปไดของโครงการลงทุนฟารม
กลวยไมสกุลหวาย ในจังหวัดเชียงใหม  พบวาควรลงทุนจัดตั้งฟารม  เนื่องจากเปนโครงการที่ให
ผลตอบแทนการลงทุนลดคาสูงกวา รอยละ 12 โดยผลการวิเคราะหความเปนไปไดดานตางๆ 
สามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้   
 
5.1  สรุปผลการศึกษา 
 ผลการศึกษาพบวามีความเปนไปไดในการลงทุนในโครงการนี้  เนื่องจากเปนโครงการที่
ใหผลตอบแทนที่สูงกวาอัตราผลตอบแทนที่ตองการรอยละ 12 และคุมคากับเงินลงทุนทั้งหมด  
โดยมีระยะเวลาคืนทุน  เทากับ  4 ป 10 เดือน 14 วัน  คาดัชนีกําไร เทากับ 1.50 มากกวา 1  โดยผล
การวิเคราะหความเปนไปไดดานตางๆ สามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้   
 
 5.1.1  การวิเคราะหดานการตลาด 
 สถานการณและโอกาสทางการตลาดในการลงทุนฟารมกลวยไมสกุลหวาย จากการศึกษา 
มีปริมาณการบริโภคเพิ่มขึ้น  โดยปจจุบันมีการจําหนายผลผลิตกลวยไมใหกับผูซ้ือยังมีจํานวนสาย
พันธุกลวยไมไมมาก  การจัดสวนประสมทางการตลาดจําเปนตองเนนในดานคุณภาพ และความ
สวยงามของผลิตภัณฑ และตองประมาณการผลผลิตในแตละชวงเวลาใหมีความเหมาะสมตาม
ฤดูกาล  ในการตั้งราคา มีการใชกลยุทธทางดานราคา คือ High-Value Strategy  เปนการตั้งราคา
สินคา เพื่อประโยชนในการแขงขัน และการสงเสริมการขาย  ในสวนของชองทางการจัดจําหนาย
ใชวิธีจําหนายผานทางผูซ้ือ 2 กลุม คือ คนกลาง  ไดแก  พอคาทองที่ พอคาตางจังหวัด พอคาสงออก 
พอคาปลีก และพอคาสง และกลุมผูใชดอกไมในการประกอบธุรกิจ ไดแก  รานจัดดอกไม  โรงแรม  
วัด  ภัตตาคาร รานอาหาร  สวนกลยุทธที่ใชในการสงเสริมการตลาดตามโครงการจะใชกลยุทธแบบ
ผลัก โดยเนนไปที่ผูซ้ือ ซ่ึงเปนคนกลาง 
 
 5.1.2  การวิเคราะหดานเทคนิค 

ในดานทําเลที่ตั้งของโครงการ เมื่อวิเคราะหความเหมาะสมของสถานที่ตั้งโครงการ พบวา 
อยูใกลแหลงน้ํา  มีสาธารณูปโภคครบถวน เดินทางสะดวกรวดเร็ว ในการจัดตั้งฟารมกลวยไมสกุล
หวายจะใชที่ดินเนื้อที่ 5 ไร โดยมีการวางผังภายในฟารมที่เหมาะสมเพื่อความสะดวกในการ
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ดําเนินการผลิตและขนสงสินคา  ในสวนขั้นตอนการผลิตไดปฏิบัติตามขั้นตอนการผลิตตาม
คําแนะนําของกรมสงเสริมการเกษตร มีการใชเทคโนโลยีไมซับซอน มีวงจรการผลิตกลวยไมตอ
รุนการผลิตเทากับ 4 ป  โดยกลวยไม 1 รุน จะใหผลผลิต 3 ป  ตั้งแตปที่ 2 ถึงปที่ 4 ของแตละรุนทํา
การผลิตกลวยไมตามหลักการทั่วไปของการปฏิบัติที่ถูกตองทางการเกษตร (GAP) สวนการจัดหา
วัตถุดิบและอุปกรณ สามารถหาซื้อไดจากแหลงจําหนายในทองถ่ินและตางจังหวัด  ดังนั้นจึงทําให
สามารถจัดหาแรงงานภายในทองถ่ินเขามาทํางานได 
 
 5.1.3  การวิเคราะหดานการจัดการ 
 ตามโครงการลงทุนจะดําเนินการในรูปแบบเจาของคนเดียว  เพื่อความสะดวกในการ
ดําเนินงาน มีการลงทุนจํานวน 4,800,000 บาท มีการใหความสําคัญในสวนของการจัดการองคการ
ใหมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มผลผลิตและกําไร  มีการวางแผนการผลิต การวางแผนกําลังคนและการ
ส่ังการใหเหมาะสมสอดคลองกับงานที่ทํา  

 
 5.1.4  การวิเคราะหดานการเงิน 
 โครงการมีการลงทุนทั้งสิ้น 4,800,000 บาท มาจากสวนของผูเปนเจาของทั้งหมด และจาก
การประมาณการผลการดําเนินงานและฐานะการเงินพบวา การลงทุนฟารมกลวยไมสกุลหวาย ใน
จังหวัดเชียงใหม  ในปแรกขาดทุน  เนื่องจากกลวยไมยังไมใหผลผลิต  แตจะเริ่มมีแนวโนมรายได
และกําไรเพิ่มขึ้น โดยมีรายไดระหวาง  1,747,200 บาท ถึง 3,031,776 บาท  มีกําไรสุทธิระหวาง
1,050,360 บาท ถึง 2,251,923 บาท  สําหรับอัตราสวนทางการเงิน ไดแก  ระยะเวลาคืนทุน เทากับ  
4 ป 10 เดือน 14 วัน  มูลคาปจจุบันสุทธิ เทากับ เทากับ  2,403,663 บาท  อัตราผลตอบแทนภายใน
ของโครงการ (IRR)  เปนรอยละ 19.69  ดัชนีกําไร (PI) มีคาเทากับ  1.50 เทา 
 
5.2  อภิปรายผลการศึกษา 
 จากการศึกษา พบวา การกําหนดรูปแบบของโครงการฟารมกลวยไมที่เหมาะสมตอการ
ลงทุนและใหผลตอบแทนทางการเงินที่คุมคามีดังนี้ 
 จากการศึกษาดานการตลาดของโครงการนี้ พบวา โครงการไดศึกษาและวางแผนที่จะผลิต
กลวยไมสกุลหวาย  โดยเนนสายพันธุที่มีการพัฒนาแลว ที่มีการผลิตและจําหนายนอยในตลาด
เปาหมาย  ซ่ึงมีความสอดคลองกับสุมิตร  เตชะสุขสันติ์ (2542) ที่ไดศึกษาถึงการดําเนินงานของ
ธุรกิจกลวยไมในจังหวัดเชียงใหม  อันไดแก  การเนนสายพันธุกลวยไมใหมๆ ที่จะจําหนาย  เพราะ
มีผลตอรายไดของธุรกิจ  จากขอมูลความตองการศึกษาความตองการของลูกคา มีความตองการซื้อ
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กลวยไมมากที่สุดในรอบป คือ ชวงฤดูหนาว จนถึงฤดูรอน เพราะเปนชวงที่มีเทศกาล และการจัด
งานเลี้ยงมาก 
 ดานประสิทธิภาพการผลิตกลวยไมขึ้นอยูกับความสามารถของเจาของหรือผูจัดการฟารม 
ที่สอดคลองกับการศึกษาของหทัยกาญจน  อารยะรัตนกุล (2546) ที่ไดศึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพการ
ผลิตกลวยไมตัดดอกสกุลหวาย ที่วา ขนาดการผลิต  การศึกษาและความถี่ในการดูแลรักษา ที่
เพิ่มขึ้นมีผลทําใหความดอยประสิทธิภาพทางเทคนิคลดลง เทากับ 0.02, 0.04 และ 0.003 ตามลําดับ 
 โครงการมีความพรอมทางดานการเงินที่จะลงทุน เพราะมีความเปนไปไดในโครงการ 
เนื่องจากใหผลตอบแทนที่คุมคาตองการลงทุนในโครงการนี้ ซ่ึงมีความสอดคลองกับการศึกษาของ
ศศิธร  ร้ิวทอง (2547)  ที่ไดศึกษาถึงการวิเคราะหตนทุน-ผลตอบแทนทางการเงินของฟารมกลวยไม
สกุลฟาแลนนอปซิสแหงหนึ่งในจังหวัดเชียงใหม  ซ่ึงผลการวิเคราะหมีความเหมาะสมและคุมคา
ตอการลงทุน   
 จากที่กลาวมาขางตนจะเห็นวา  โครงการฟารมกลวยไมสกุลหวายมีแนวโนมที่ดีอันจะ
สงผลใหโครงการมีกําไรตามเปาหมาย  ดังนั้นโครงการจึงมีความสนใจที่จะลงทุนในโครงการนี้
ตอไป 
 
5.3  ขอคนพบ 
 ดานการตลาด 
 ดานการตลาดในประเทศมีการขยายตัวเรื่อยๆ จากกระตุนเศรษฐกิจ และจากการสงเสริม
ของภาครัฐและหนวยงานตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งการกําหนดใหกลวยไมเปนพืชหนึ่งในสี่ของพืช 
Product Champion ทําใหธุรกิจกลวยไมมีการขยายตัวเพิ่มมากขึ้นจากปกอนๆ  
 
 ดานเทคนิค 
 ดานเทคนิค โครงการมีการผลิตกลวยไมตามมาตรฐานของการปฏิบัติที่ ถูกตองทาง
การเกษตร (GAP) เพื่อคุณภาพของสินคาและเพื่อสรางความมั่นใจใหกับผูซ้ือสินคา 
 
 ดานการจัดการ 

ดานการจัดการ มีการดําเนินงานในลักษณะเจาของคนเดียว ซ่ึงการจัดตั้งฟารมกลวยไม
สามารถดําเนินการตั้งไดเอง โดยสามารถขอรับการตรวจสอบรับรองฟารมมาตรฐาน GAP ไดที่
หนวยงานของรัฐที่เกี่ยวของ  มีการวางแผนการดําเนินงานลวงหนา ใชกําลังคนไมมาก  
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 ดานการเงิน 
ผลจากการวิเคราะหดานการเงินของโครงการนี้มีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) มีคาเปนบวก

สูงถึง  2,403,663 บาท  ใหอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) สูงเปนรอยละ 19.69 ดัชนี
ผลกําไร เทากับ 1.50  มีระยะเวลาคืนทุน 4 ป 10 เดือน 14  ถือวาโครงการมีความโดดเดน ให
ผลตอบแทนสูง  สามารถคืนทุนได ใหผลเปนที่นาพอใจ 
 
5.4  ขอเสนอแนะ 
 1.  จังหวัดเชียงใหมถือเปนศูนยกลางทางเศรษฐกิจที่สําคัญของภาคเหนือ โดยเฉพาะ
ภาคเหนือตอนบน  ซ่ึงเปนตลาดเปาหมายตามโครงการแลว ยังเปนแหลงตลาดไมดอกที่สําคัญใน
อันดับตนๆ ของประเทศ   ดังนั้น   ผูที่สนใจจะลงทุนควรทําการศึกษาตลาดอื่นๆ อยางตลาดไมดอก
ในแถบภาคเหนือตอนลางเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มโอกาสในการขยายตลาดในตลาดใกลเคียง 
 2.  การวิจัยตลาดในการพัฒนาและเลือกสายพันธุกลวยไมที่จะนํามาปลูกใหตรงกับความ
ตองการของตลาดมีความสําคัญมาก  เพราะจะสงผลกระทบตอรายไดของโครงการ  ดังนั้นผูที่จะ
ลงทุนควรทําการวิจัยตลาด เพื่อศึกษาความตองการของกลุมลูกคา 
 3.  ความรูและประสบการณเกี่ยวกับกลวยไม ในการผลิตและการพัฒนาสายพันธุกลวยไม
เปนปจจัยสําคัญตอธุรกิจฟารมกลวยไม  เพราะหากขาดผูที่มีความรูและประสบการณในการพัฒนา
สายพันธุกลวยไม ทําใหวัฎจักรกลวยไมขาดสายพันธุใหมๆ ที่จะมากระตุนตลาดตอไป 
 4.  ความตองการกลวยไมในชวงฤดูหนาว ถึงฤดูรอน มีมากกวาในชวงฤดูฝน  ซ่ึงหาก
โครงการไมมีการวางแผนการผลิตลวงหนาหรือไมดีพอก็จะไมสามารถตอบสนองความตองการ
ของลูกคาได  ลูกคาก็จะเลิกซื้อและหันไปซื้อกลวยไมจากที่อ่ืน หรือใชไมดอกชนิดอื่นแทน  
นอกจากนี้ระบบตลาดธุรกิจกลวยไมไมมีสัญญาเปนลายลักษณอักษร สงผลใหลูกคาสามารถบอก
เลิกรับซื้อสินคาเมื่อใดกไ็ด  หากไมพอใจในสินคาหรือการใหบริการ 
 5.  เนื่องจากผูประกอบการฟารมกลวยไมในจังหวัดเชียงใหม รวมตัวกันยาก ทําใหบางครั้ง
มีการแขงขันดานราคา  การขายตัดราคากันเอง และทําใหขาดอํานาจในการตอรองราคา  ดังนั้นควร
พยายามสรางการรวมกลุมหรือพันธมิตรทางการคา ที่เปนผูประกอบการฟารมกลวยไมเชนกัน  
เพื่อใหมอํีานาจในการตอรองราคา 
 6.  ปจจุบันผูบริโภคเริ่มใหความสําคัญดานคุณภาพของสินคาที่บริโภคมากขึ้น  ประกอบ
กับปจจุบันภาครัฐเริ่มใหความเขมงวดกับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตสินคามากขึ้น  ดังนั้นจึง
ตองมีการควบคุมคุณภาพการผลิตรวมไปถึงขั้นตอนการขนสงจากแหลงผลิตไปถึงผูบริโภคอยาง
เครงครัด 
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เนื่องจากมีขอจํากัดเกี่ยวกับพันธุกลวยไมที่ศึกษา  เนื่องจากฟารมกลวยไมที่ทําการเก็บ
ขอมูลมีการเพาะปลูกกลวยไมมากกวา 1 สกุล หากจะทําการศึกษาใหละเอียดลึกซึ้ง ควรจะ
ทําการศึกษาเฉพาะเจาะจง  เพื่อใหไดขอมูลท่ีสมบูรณเพียงพอ  ดังนั้นผูที่จะทําการศึกษาในครั้ง
ตอไป ควรจะนําผลการศึกษาในสายพันธุกลวยไมนั้นๆ  โดยตรงเพื่อนํามาประกอบการศึกษาจัดทํา
ความเปนไปไดของโครงการลงทุนฟารมกลวยไมสกุลหวายตอไป 
 
  

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d


