
บทท่ี 4 
การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ 

 
 รายงานการศึกษาความเปนไปไดของโครงการเปนการนําผลสรุปจากขอมูลเบื้องตนที่
ไดรับจากการสัมภาษณผูเกี่ยวของในอุตสาหกรรมกลวยไม ในภาคผนวกมาทําการกําหนดขอ
สมมุติฐาน  เพื่อกําหนดรูปแบบและขนาดของอุตสาหกรรมกลวยไม ในจังหวัดเชียงใหมที่
เหมาะสม  รวมทั้งการวางแผนทางดานการตลาด  เทคนิค  การบริหาร และการเงิน  โดยมี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 4.1  การวิเคราะหดานการตลาด 
 4.2  การวิเคราะหดานเทคนิค 
 4.3  การวิเคราะหดานการบริหารจัดการ 
 4.4  การวิเคราะหดานการเงิน 
  
4.1  การวิเคราะหดานการตลาด 

ขั้นท่ี 1  การวิเคราะหสถานการณทางการตลาด (Analyzing marketing situation) 
 -  การวิเคราะหโอกาสทางการตลาด   

จากการที่กระทรวงเกษตรและสหกรณการเกษตรไดกําหนดใหกลวยไมเปนพืชหนึ่งในสี่
ของพืช Product Champion และจากสถิติการจําหนายกลวยไมของประเทศไทย ตั้งแตป พ.ศ.   
2535-2547 (ตารางที่ ก.1-ก.2) แสดงใหเห็นวาธุรกิจกลวยไมมีแนวโนมที่จะขยายตัวเพิ่มขึ้นใน
อนาคต  การรับรูของผูบริโภคตอประโยชนของกลวยไมที่มีมากขึ้น  ดวยเหตุนี้จึงถือเปนโอกาสดี 
สําหรับธุรกิจฟารมกลวยไม  เมื่อวิเคราะหจํานวนลูกคาที่มีความสามารถในการซื้อกลวยไม ก็มี
จํานวนมาก เพราะดอกกลวยไมมีราคาใกลเคียงกับดอกกุหลาบ  ทําใหมีผูสนใจนําดอกกลวยไมมา
ใชแทนดอกกุหลาบเพิ่มขึ้น  ถือวายังมีโอกาสทางการตลาดที่กลวยไมจะสามารถเขาถึงไดอีก  
นอกจากนี้กลวยไมยังสามารถตอบสนองความตองการดานจิตใจ ใหความสวยงาม  เปนกิจกรรม
ยามวางเพื่อการผอนคลาย  และยังสอดคลองกับคานิยมในสังคมดวย 
 
 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 
19

-  การวิเคราะหสถานการณดานตลาด   
 ตลาดรวมของกลวยไม มีปริมาณเพิ่มขึ้น นับตั้งแตป พ.ศ. 2540 เปนตนมา  โดยลักษณะ
ตลาดของกลวยไม สามารถแบงตามประเภทของกลวยไม  ซ่ึงมีการใชอยู 2 ประเภท คือ (1) ดอก
กลวยไมสด  คือ ดอกกลวยไมที่ยังอยูในสภาพเดิม แมวาจะมีการเปลี่ยนแปลง เพิ่มคาไปแลวก็ตาม 
โดยที่ความตองการดอกกลวยไมสดมีเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ เพราะดอกกลวยไมสดถือเปนสินคาที่ใชแลว
หมดไปอีกประเภทหนึ่ง  เชน  การจัดกระเชาดอกกลวยไม  การจัดชอบูเก  การทําเปนเข็มกลัดติด
เสื้อ  พวงมาลัย  ซ่ึงกลวยไมประเภทนี้สามารถรองรับตลาดเปาหมายไดทุกกลุม  และ (2)  ดอก
กลวยไมแหง  คือ  ดอกกลวยไมที่มีการนําไปผานกระบวนการแปรรูปตางๆ แลว  จะมีอายุการใช
งานที่นานกวาดอกไมสด  โดยทั่วไปนิยมนํามาทําเปนเครื่องประดับ โดยการชุบเงิน ทอง เคลือบเงา 
เชน  เข็มกลัดติดเสื้อ  สรอยคอ  สรอยขอมือ  ตุมหู  ที่รัดผม  หรือเปนของประดับตกแตงบาน  อยาง
เชิงเทียน  ซ่ึงกลวยไมประเภทนี้จะมีตลาดเปาหมายที่กลุมรายไดปานกลาง ถึงกลุมรายไดสูง   
 

-  การวิเคราะหสถานการณดานผลิตภัณฑ   
ธุรกิจกลวยไมสกุลหวายในปจจุบันที่มีความสําคัญทางการคา  สวนใหญเปนกลวยไมสกุล

หวายสายพันธุลูกผสม จากตางประเทศ  ทั้งที่มีการพัฒนาสายพันธุ และพันธุกลายหลังจากนําไป
เพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ  เพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภค และแขงขันกับไมดอกชนิดอื่นๆ  

 
-  การวิเคราะหสถานการณดานการแขงขนั   

  ดอกกลวยไมสกุลหวายในตลาดปจจุบัน มีสายพันธุที่จําหนายไมมาก ทําใหผูบริโภค
บางสวนเกิดความจําเจ ซํ้าซาก  หรือเปลี่ยนเปนไมดอกชนิดอ่ืนทดแทน  ซ่ึงการที่ธุรกิจเดิมจะทํา
การปรับเปล่ียนสายพันธุใหม อาจตองใชระยะเวลา 3-5 ป เปนอยางนอย ในการปรับเปลี่ยนสาย
พันธุใหม  และความแตกตางของกลวยไมสายพันธุเดียวกัน ในความรูสึกของผูบริโภคแทบจะไม
แตกตางกันเลย  ดังนั้น  การที่ธุรกิจจะทําการจําหนายกลวยไมสกุลหวายในสายพันธุใหแตกตางจาก
ที่มีจําหนายอยูในตลาด ทําใหธุรกิจมีความไดเปรียบในการแขงขัน  ดวยการที่มีปริมาณการแขงขัน
ในตลาดที่นอยกวา  และการที่กลวยไมเปนสายพันธุที่ใหมของตลาด  สามารถชวยดึงดูดความ
ตองการของผูบริโภคได  
 ในสวนของตลาดในจังหวัดเชียงใหม พบวามีพื้นที่เพาะปลูกไมดอกไมประดับ ในจังหวัด
เชียงใหม ป 2546 มีจํานวนผูเพาะปลูกกลวยไม ทั้งหมด 30 ราย ไดแก  
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ตารางที่ 4.1  พื้นที่การเพาะปลูกกลวยไมในจังหวัดเชยีงใหม 
การเพาะปลูกกลวยไมจังหวดัเชียงใหม อําเภอ 

ราย ไร 
สารภี 5 7 

ดอยสะเก็ด 2 16 
สันทราย 6 15 
แมริม 6 10 
หางดง 6 40 

สันปาตอง 1 5 
ไชยปราการ 2 10 
แมวาง 1 15 

กิ่ง อ. แมออน 1 50 
รวม 30 168 

ที่มา: สํานักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหม, 2546 
 
 จากการสัมภาษณผูประกอบการฟารมกลวยไม พบวาแตละฟารมมีการผลิตกลวยไม
มากกวา 1 สกุล และทําการจําหนายใหแกคนกลางจําหนาย แลวคนกลางจะทําการกระจายกลวยไม
ไปยังผูคาปลีกและ/หรือผูบริโภคอีกทอดหนึ่ง 
 ในสวนของการสํารวจขอมูลความตองการบริโภคกลวยไม โดยประมาณจากการสัมภาษณ
ฟารมกลวยไม พบวาปริมาณความตองการกลวยไม จะมีมากในชวงเดือนพฤศจิกายนถึงเดือน
กรกฎาคม เนื่องจากมีความตองการนํากลวยไมไปใชในงานเทศกาลมาก ทั้งจากภายในประเทศและ
ตางประเทศ  ประกอบกับเปนชวงที่กลวยไมใหผลผลิตนอยกวา ในชวงเดือนสิงหาคมถึงเดือน
ตุลาคม ซ่ึงเปนชวงฤดูฝน โดยมีราคาขายอยูที่ 0.50-3.60 บาท/ชอ 
 จากการวิเคราะหคูแขงขันสามารถประเมินคูแขงขันไดวามีความไดเปรียบที่เปนเจาตลาด
เดิมอยู มีการติดตอและคุนเคยกับลูกคามาเปนเวลานาน มีความรูความชํานาญในการดําเนินงาน 
ประกอบกับกิจการมีการกอตั้งมานานทําใหมีตนทุนโดยรวมที่ต่ํา  ในสวนของความเสียเปรียบของ
คูแขงขนั คือ  ผลผลิตกลวยไมที่จําหนายใหกับคนกลางยังมีจํานวนสายพันธุกลวยไมไมมาก  และ
ยังมีปญหาดานการจัดสงสินคา กลาวคือ กลวยไมเกิดความเสียหายระหวางการขนสง 
 ซ่ึงจากการวิเคราะหสถานการณดานการแขงขัน จะเห็นไดวายังคงชองวางทางการตลาด 
โดยจะนําผลการศึกษาดังกลาวไปกําหนดกลยทุธทางการตลาดของโครงการตอไป 
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-  การวิเคราะหสถานการณดานการจัดจําหนาย 
การจําหนายกลวยไมในตลาด สวนหนึ่งจะจําหนายใหกับผูที่ใชกลวยไมในการประกอบ

ธุรกิจ  แตสวนใหญจะทําการจําหนายใหกับคนกลาง  ไดแก  พอคาทองที่ พอคาตางจังหวัด พอคา
สงออก พอคาปลีก และพอคาสง ซ่ึงจะทําหนาที่รวบรวม  แปรรูป  และกระจายตอไปยังผูบริโภค   

 
-  การวิเคราะหสถานการณดานสิง่แวดลอมท่ีเก่ียวของ 
เนื่องจากเศรษฐกิจที่ดีขึ้น  คานิยมและวัฒนธรรมบางอยางของสังคมมีการเปลี่ยนแปลงไป  

มีการนําเอากลวยไมมาเปนสัญลักษณ และประดับตกแตงในธุรกิจมากขึ้น เชน การนํากลวยไมมา
รอยเปนพวงมาลัยแสดงการตอนรับ ในสวนของการทองเที่ยว  การนําดอกกลวยไมมาประดับ
ตกแตงจานอาหาร-เครื่องดื่ม  หรือการนํากลวยไมมาประดับตามสถานที่ หรือที่ที่มีการจัดงานตางๆ  

 
-  การวิเคราะห SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats) 
จุดแข็ง  (Strengths)   
1)  มีการนําระบบ GAP มาใชควบคุมการเพาะปลูกกลวยไมของโครงการ 
2)  การคัดเลือกสายพันธุที่มลัีกษณะเดนตามความตองการของตลาดสวนใหญ 
3)  ราคาจําหนายกลวยไมทีใ่ช เปนราคาตลาด   
จุดออน  (Weaknesses) 
1)  เนื่องจากเปนฟารมกลวยไมเปดใหม กลุมลูกคายังไมรูจักฟารมและผลิตภัณฑกลวยไม

ของโครงการ จึงตองทําการตลาด ใหความรูเกี่ยวกับผลิตภัณฑ 
2)  ผลผลิตกลวยไมมกีารอายุการจําหนายจํากัด 
โอกาส  (Opportunities) 
1)  ตลาดกลวยไมมีแนวโนมการเจริญเติบโตที่เพิ่มขึ้น  เนื่องจากเศรษฐกิจดีขึ้น  ทั้งการ

สนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนในการกระตุนและพัฒนาตลาดกลวยไม 
2)  คานิยมในการนํากลวยไมมาใชในชีวิตประจําวันมากขึ้น  ไมวาจะเปนมอบดอกไม  การ

นํากลวยไมมาประดับตกแตง อาคาร สถานที่ หรือเปนเครื่องใชในบาน  การนํากลวยไมมา
รับประทาน หรือประดับอาหาร  การนํากลวยไมมาประดับตกแตงเปนเครื่องประดับ เพื่อความ
สวยงามของรางกาย 

3)  ประเทศไทยมีสภาพแวดลอมที่เหมาะสมตอการออกดอกของกลวยไมเขตรอน อยาง
กลวยไมสกุลหวาย 
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อุปสรรค  (Threats) 
1)  มีไมดอกประเภทอื่นในตลาดมาก 
2)  ตนทุนการผลิตกลวยไมมีแนวโนมที่สูงขึ้น  โดยเฉพาะ ปุย-ยา และคาแรงที่มีแนวโนม

เพิ่มขึ้นจากคาครองชีพที่เพิ่มขึ้น 
 
-  การแบงสวนตลาด (Market Segmentation) 

 โครงการทําการแบงสวนตลาด โดยแบงลูกคาออกเปนสวนๆ และไดเลือกสวนยอยของ
ตลาด เปนตลาดเปาหมาย  แลวใชสวนประสมทางการตลาด  เพื่อใหเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมาย  โดย
จะใชเกณฑในการแบงสวนตลาด  ดังนี้ 

1)  การแบงสวนตลาดตามภูมิศาสตร (Geographic Segmentation) เปนการแบงสวนตลาด
ตามที่ตั้งทางภูมิศาสตรที่แตกตางกัน โดยจะแบงเปน 2 สวน ดังนี้ 

1.1  จังหวดัเชยีงใหม  เชน  ตลาดวโรรส  ตลาดตนลําไย 
1.2  จังหวดัในแถบภาคเหนือ 

2)  การแบงสวนตลาดโดยใชเกณฑพฤติกรรม (Behavioral Segmentation)  เปนการแบง
สวนตลาดตามลักษณะผูซ้ือ ประกอบดวย 

2.1  พอคาคนกลาง ไดแก  พอคาทองที่ พอคาตางจังหวัด พอคาสงออก พอคาปลีก 
และพอคาสง 
        2.2  ผูใชดอกไมในการประกอบธุรกิจ ไดแก  รานจัดดอกไม  โรงแรม  วัด  ภัตตาคาร 
รานอาหาร ฯลฯ   
 

-  ตลาดเปาหมาย  (Target Market)   
จากการศึกษาตลาดกลวยไม โดยการสอบถามผูที่อยูในแวดวงกลวยไม เกี่ยวกับธุรกิจ

กลวยไม  เพื่อใชประกอบการพิจารณาถึงกลุมลูกคาเปาหมาย  พบวา   
1)  ผูประกอบการฟารมกลวยไมสวนใหญ จะทําการจําหนายกลวยไมใหกับคนกลาง  และ

กลุมผูใชกลวยไมในการประกอบธุรกิจ  ในจังหวัดเชียงใหม และจังหวัดใกลเคียง  เนื่องจาก
ขอจํากัดในอายุของสินคา   

2)  การมีสายพันธุกลวยไมที่แตกตางจากที่มีจําหนายในตลาด สามารถดึงดูดความตองการ
ของลูกคาไดมากกวา 
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3)  รูปแบบการจําหนายกลวยไม ในตลาดเปาหมายมีหลายแบบ  ทั้งนี้ขึ้นอยูกับจุดประสงค
ของลูกคา  และการตกลงกันระหวางผูขายกับผูซ้ือวาจะมีการจัดสงผลิตภัณฑกลวยไมในรูปแบบ
เปน ชอ  กิโลกรัม  กําเตย  บูเก ตามการใชงานของผูซ้ืออีกทอดหนึ่ง 

4)  วิธีการจําหนายกลวยไม  มีทั้งแบบที่ผูซ้ือมารับจากฟารมกลวยไมเอง  และแบบที่ผูขาย
นํามาสงให 
 ดังนั้น  ตลาดเปาหมายของกลวยไมสกุลหวาย คือ กลุมคนกลางที่เปนพอคาทองที่ พอคา
ตางจังหวัด พอคาสงออก พอคาปลีก พอคาสง และกลุมผูใชกลวยไมในการประกอบธุรกิจ  ที่อาศัย
อยูในจังหวัดเชียงใหม และจังหวัดใกลเคียงในแถบภาคเหนือ โดยคํานึงถึงความสวยงามของ
กลวยไม  ความตองการของตลาด  และขอตกลงกันในการซื้อ-ขายกลวยไมเปนสวนสําคัญ 
 

-  การวางตําแหนงผลติภัณฑในตลาด  (Market Positioning) 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
กลวยไมสกุลหวายของโครงการ  ไดทําการวางตําแหนงผลิตภัณฑโดยเนนความคุมคาใน

ดานราคา  เมื่อเทียบกับความสวยงามและคุณภาพกลวยไมของโครงการที่ไดรับการคัดเลือกสาย
พันธุกลวยไมตามลักษณะพันธุดีและเปนที่ตองการของตลาด คือ ชอดอกตองยาวและตรง ดอกบาน
ทน ทรงพุมสวยงามตามลักษณะดอกและเรียงเปนระเบียบ  ดอกตองมีขนาดพอดี สีสดใส กลีบหนา 
ไมเปราะหักงาย รูปทรงสมดุล ไมบิดเบี้ยว ไมรวงจากชอกอนตัด  โดยมีการคัดเลือกและพัฒนาสาย
พันธุใหเหมาะสมกับความตองการของตลาดกลวยไม  ประกอบกับมีกระบวนการผลิตกลวยไม
คุณภาพตามมาตรฐาน GAP ซ่ึงเปนจุดเดนที่สรางความแตกตางของผลิตภัณฑกลวยไมสกุลหวาย
จากคูแขงขัน และราคากลวยไมเทียบเทาราคาคูแขงขันรายอื่นๆ ในตลาด 

 
 

ความคุมคาเทียบกับราคา 

ความสวยงามและคุณภาพ 

   ผลิตภัณฑกลวยไมของโครงการ 
   ผลิตภัณฑกลวยไมในตลาด
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-  การวิเคราะหพฤติกรรมผูซ้ือ 
เนื่องจากตลาดเปาหมายของธุรกิจเปนกลุมคนกลาง ไดแก พอคาในระดับตางๆ และกลุม

ผูใชกลวยไมในการประกอบธุรกิจ  ที่นําไปแปรรูปเพื่อจําหนายตอ  โดยสวนใหญอยูในจังหวัด
เชียงใหม และจังหวัดใกลเคียง  แถบภาคเหนือ  ซ่ึงพฤติกรรมการซื้อของตลาดเปาหมายจะคํานึงถึง
รูปลักษณ  ความสวยงามของกลวยไมเปนหลัก  เพราะจะชวยดึงดูดความสนใจของลูกคาไดดี  จะ
ทําการสั่งซื้อลวงหนาครั้งละมากๆ และซ้ือเปนประจํา 

 
ขั้นท่ี 2  การวางแผนการตลาด  (Marketing Planning) 
 -  การกําหนดวัตถุประสงคทางการตลาด 
 1)  กําหนดใหโครงการมียอดขายในปที่ 2 เทากับ 1,747,200 บาทจากการจําหนายกลวยไม 
และจะเพิ่มขึ้น 3% ในปตอๆ ไป 

2)  กําหนดใหธุรกิจมีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนของมากกวารอยละ 12  
เพื่อบรรลุวัตถุประสงคทางการตลาด โครงการไดวางแผนสวนประสมการตลาด ดังนี้ 
-  การกําหนดสวนประสมการตลาด 
1)  ผลิตภัณฑ  (Product) 
รายละเอียดผลิตภัณฑ 

 กลวยไม เปนผลิตภัณฑที่ใชสําหรับการประดับตกแตง  เพื่อความสวยงามของรางกาย  
ส่ิงของหรือสถานที่  เพื่อใชในการแสดงความรูสึกและเพื่อการบริโภค  ดังนั้นจึงมีหนวยงานตางๆ 
ทําการวิจัยและพัฒนาสายพันธุกลวยไมขึ้นมา  เพื่อใหมีรูปทรงและสีสันสวยงามตามความตองการ
ของตลาด  ทั้งยังมีการวิจัยและพัฒนาเพื่อเพิ่มคุณคาและประโยชนการใชงานของผลิตภัณฑ
กลวยไมใหมากขึ้น  ซ่ึงเปนผลดีตอผูประกอบการกลวยไม และเปนทางเลือกใหมใหแกผูบริโภคที่
ตองการผลิตภัณฑกลวยไมที่แปลกแตกตาง ทั้งยังชวยขยายกลุมลูกคาใหเพิ่มยิ่งขึ้น 

 
ประเภทของผลิตภณัฑ  

 ผลิตภัณฑกลวยไมของโครงการเปนผลิตภัณฑกลวยไมเพื่อธุรกิจ  โดยเนนการจําหนาย
กลวยไม ใหกับกลุมคนกลาง  และกลุมผูใชกลวยไมในการประกอบธุรกิจ  เพื่อนําไปแปรรูปและ
จําหนายตอ  เชน  รานจัดดอกไม  โรงแรม  รานอาหาร  วัด  และธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑกลวยไม  
เนนการคัดเลือกสายพันธุกลวยไมสกุลหวายลูกผสม  ที่จะปลูกใหมีความสวยงามและตางจาก
กลวยไมสกุลหวายที่อยูในทองตลาด  เพื่อหลีกเลี่ยงปญหาการแขงขันกับเจาของฟารมกลวยไมสกุล
หวายรายอื่นๆ ในตลาด  และเพื่อสรางความรูสึกแตกตางในภาพพจนของสินคาดานคุณภาพจึงได
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กําหนดกระบวนการการเพาะเลี้ยงกลวยไมภายใตมาตรฐาน GAP เพื่อใหลูกคาสามารถมั่นใจใน
คุณภาพของผลิตภัณฑกลวยไม   
 โครงการจะทําการผลิตผลิตภัณฑกลวยไมสกุลหวาย ในสายพันธุที่เปนที่นิยมของตลาด 
อาทิ   
Den. Chap # 4 Den. Blue Twinkle var Camera 
Den. Carnival  Den. Dorean x Candy Stripe # 5  
Den. Greene  Den. Kasem Pink x Sabin 
Den. Blue Sky # 2 Den. Chiengmai Pink # 837  
Den. Ekapol Panda  Den. Candy Stripe x Tomie Drake 
Den. Fantasy Land  Den. New Thanaid Stripes 
Den. Burana Fancy Den. Bobby Mesima var Korat   
Den. Genting Pink # 2  Den. Chiengmai Pink # 903 
Den. Caesar Stripe Den. Kiyoshi Izumi x Madame Udomsri 
Den. Bobby  Junior Den. Ekapol Panda x Theodore Takiguchi 
Den. Boonchoo Gold  Den. Mae Klong River x Thailand Thosapol # 1 
Den. Burana Jade Den. Candy Stripe x Tomie Drake #1096  
Den. Genting Pink # 1 Den. Bibgibum x (Kasem Pink x Tomie Drake) 
Den. Chiengmai Pink # 1031  Den. Midnight Velvet x Lipstick  
Den. Chiengmai Pink # 19 Den. Candy Stripe x Tomie Drake (New)   
Den. Chiengmai Pink # 1  Den.(Kasem Gold x TheodoreTakiguchi) x Candy  

ซ่ึงเหตุผลที่โครงการเลือกทําการผลิตผลิตภัณฑกลวยไมสกุลหวายสายพันธุดังกลาว  
เนื่องจากเปนสายพันธุที่มีจําหนายในทองตลาดไมมาก   การแขงขันในตลาดยังมีนอยกวา  และเปน
สายพันธุที่ไดรับการพัฒนาใหเหมาะสมตามความตองการของตลาดแลว  เนื่องจากมีสีสันสวยงาม  
ฟอรมดอกสวย  ใหดอกดก   

 
2)  ราคา  (Price) 
โครงการไดใชกลยุทธทางดานราคา คือ High-Value Strategy  เปนการตั้งราคาสินคาใน

ระดับปานกลางเมื่อเทียบกับคุณคาของผลิตภัณฑที่สูง  เพื่อเจาะตลาดเปาหมาย และทําใหผูบริโภค
เกิดความรูสึกวาคุมคาที่ซ้ือ  เปนกลยุทธที่เหมาะกับการนําสินคาเขาสูตลาดในชวงเริ่มแรกของวงจร         
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ผลิตภัณฑ (Introduction)  และสามารถครอบคลุมตลาดไดโดยเร็ว   ดังนั้นโครงการจึงไดกําหนด
ราคาดอกกลวยไมไวตามราคาตลาด   

โดยการนําขอมูลราคาดอกกลวยไม  ตั้งแตป พ.ศ. 2535-2547 มาวิเคราะหเพื่อหาแนวโนม
ราคาดอกกลวยไมของโครงการ โดยใชวิธี Secular Trend Analysis (ภาคผนวก ก) สามารถประมาณ
การราคาตลาดของกลวยไม  ตั้งแตป พ.ศ.2548-2557 ดังนี ้
                                                
ตารางที่ 4.2  แสดงราคากลวยไมตัดดอก ในป 2548-2557  (หนวย: บาทตอชอ) 

ป 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 
ราคาขาย 3.48 3.64 3.80 3.96 4.12 4.28 4.44 4.60 4.76 4.92 

 
3)  ดานการจัดจําหนาย (Place) 
-  ชองทางการจัดจําหนาย (Distribution Channel) 

 เนื่องจากขอจํากัดในอายุของกลวยไม  ทําใหพฤติกรรมในการซื้อของผูบริโภค จะทําการ
ซ้ือกลวยไม ในตลาดตามความสะดวก  ดังนั้นกลุมลูกคาในตลาดเปาหมายของธุรกิจ เปนกลุมพอคา
คนกลาง กับกลุมผูใชดอกไมในการประกอบธุรกิจ  เพื่อนําไปแปรรูปและจําหนายตอไป  มี
พฤติกรรมในการซื้อกลวยไม มี 2 ลักษณะ คือ  การซื้อกลวยไมเปนงวดๆ กับการซื้อเฉพาะงาน  
ทั้งนี้แลวแตประเภท และการนําไปใชงานของลูกคา  จึงไดกําหนดชองทางการจําหนายกลวยไม 
ดังนี้ 
 ก)  จําหนายผานพอคาในตลาดเปาหมาย 
 
 
  
  
 

โดยจะจําหนายกลวยไมสกุลหวายใหกลุมคนกลางในตลาดเปาหมาย  เนื่องจากการ
จําหนายกลวยไมผานทางคนกลางมีขอดี คือ  คนกลางสามารถเขาใจพฤติกรรมการซื้อ และการ
ตัดสินใจของของผูบริโภคไดดี  เนื่องจากมีความเชี่ยวชาญ  มีความใกลชิดกับลูกคา  สามารถเขาถึง
ตลาดไดทั่วถึง  ชวยลดตนทุนและรับภาระความเสี่ยงของโครงการ  พรอมทั้งทําหนาที่ปรับเปลี่ยน
ลักษณะ  รูปแบบ  ปริมาณ  และขนาดบรรจุใหตรงกับความตองการของผูบริโภค 
 

                                        

พอคาสง    พอคาปลีก 
ฟารมกลวยไม     

  พอคาปลีก
ผูบริโภค 
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2.  จําหนายผานกลุมผูใชดอกไมในการประกอบธุรกิจในตลาดเปาหมาย 
  

 
 
การจําหนายกลวยไมสกุลหวายใหกับกลุมผูใชไมดอกในการประกอบธุรกิจ  โดยเนนการ

จําหนายผานทางโรงแรม  วัด  รานดอกไม  รานอาหาร  และธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑจากกลวยไม  
เนื่องจากกลุมผูใชดอกไมในการประกอบธุรกิจเหลานี้ มีความตองการกลวยไมไปใชงาน            
เพื่อจําหนายและบริการใหกับลูกคาของตน   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฟารมกลวยไม                    กลุมผูใชดอกไมในการประกอบธุรกิจ                    ผูบริโภค 

เกษตรกร 

  พอคาสงออก ตลาดทองถิ่นใน
ภูมิภาค 

-  พอคาขายสง 
    รายยอย 
-  พอคาขายปลีก 

รานฟลอรีส พอคาขายปลีก วัด พอคาขายสงรายยอย 

พอคาสงใน 
ก.ท.ม. 

รานฟลอรีส พอคาสง 
ในตางจังหวัด 

ผูซื้อใน
ตางประเทศ 

ผูบริโภคภายในประเทศ 
-  วัด 
-  รานฟลอรีส 
-  รานอาหาร/ภัตตาคาร 
-  โรงแรม 
-  ผูบริโภคทั่วไป

ผูบริโภคภายในตางประเทศ 
-  นักทองเที่ยว 
-  รานอาหาร/ภัตตาคาร 
-  โรงแรม 
-  วัด 
-  ผูบริโภคทั่วไป 
-  พอคาสงออก 

ภาพที่ 4.1 วิถีการตลาดดอกกลวยไมสกุลหวายของไทย ป 2539/2540 

ที่มา: หทัยกาญจน  อารยะรัตนกุล, 2546 
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4)  การสงเสริมการตลาด (Promotion) 
การสงเสริมการตลาดของโครงการ  จะทําการเนนการสงเสริมการตลาด โดยใชกลยุทธ

แบบผลักไปยังกลุมลูกคาเปาหมาย  โดยใชเครื่องมือตางๆ และดวยเหตุที่ลักษณะความตองการ
กลวยไมของตลาดไมแนนอนขึ้นอยูกับฤดูกาล  เทศกาล  หรือโอกาสพิเศษเปนสวนใหญ  โครงการ
จึงไดจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาด  เพื่อกระตุนความตองการซื้อใหสม่ําเสมอ  ดังตอไปนี้ 
 -  จัดพนักงานขายตรงเขาสูลูกคาในตลาดเปาหมาย  เพื่อใหลูกคาทราบรายละเอียดเกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑกลวยไมสกุลหวายของโครงการ  เพื่อใหเกิดการยอมรับ  และความตองการในตัว
ผลิตภัณฑ   เนื่องจากผลิตภัณฑกลวยไมสกุลหวายของโครงการยังอยูในขั้นแนะนําของตลาด          
 -  ทําการสงเสริมการขาย  โดยการจัดกิจกรรมออกรานตามงานตางๆ ที่เกี่ยวของ ไดแก  
งานมหกรรมไมดอกไมประดับ  งานเกษตรแมโจ  และงานเกษตรอื่นๆ โดยมีอัตราคาใชจายเฉลีย่ตอ
คร้ัง ในการจัดงานออกราน  ดังนี้ 

งานมหกรรมไมดอกไมประดับ 5,000 บาท/คร้ัง 
งานเกษตรแมโจ   4,000 บาท/คร้ัง 
งานเกษตรทั่วไป   4,000 บาท/คร้ัง 

 โดยโครงการกําหนดวาเฉลี่ยใน 1 ป จะดําเนินการออกรานตามงานตางๆ ตลอดปทั้งหมด 5 
ครั้ง  ซ่ึงการออกรานในงานเกษตรทั่วไป  ไดกําหนดจํานวนการเขารวมกิจกรรมการออกรานไว     
3 คร้ัง   ดังนั้น โครงการจะมีคาใชจายในการออกราน เทากับ 21,000 บาท/ป 
 -  ทําการตกแตงรถที่ใชในการขนสง  เพื่อสรางเอกลักษณใหเปนที่รูจักแกผูซ้ือ ที่เปน
กลุมเปาหมายของโครงการพบเห็น  เพราะสามารถใชรถขนสงเปนสื่อในการโฆษณาเคลื่อนที่ที่มี
ประโยชนคุมคา  เนื่องจากเสนทางที่มีการขนสงนั้นเปนแหลงที่มีลูกคาเปาหมาย  โดยมีคาใชจายใน
การตกแตงรถ เทากับ 50,000 บาท  ซ่ึงจะทําการตัดเปนคาใชจายในการลงทุนรวมกับคายานพาหนะ 
 จากการวิเคราะหดานการตลาด จะสามารถประมาณการรายไดของธุรกิจฟารมกลวยไม
สกุลหวาย ในจังหวัดเชียงใหม  ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.3  ประมาณการรายไดของธุรกิจฟารมกลวยไมสกุลหวาย ในจังหวัดเชียงใหม  
รายการ 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 

จํานวนตนพันธุ(ตน)       48,000        48,000        48,000        52,800        52,800        52,800        58,080  58,080        58,080  
ผลผลิต(ชอ/ตน)              12               12               12               12               12               12               12  12               12  
รวมผลผลิต(ตน)     576,000      576,000      576,000      633,600      633,600      633,600      696,960  696,960      696,960  
ราคาขาย(บาท/ชอ)           3.64            3.80            3.96            4.12            4.28            4.44            4.60  4.76            4.92  
รวมยอดขาย(บาท)  2,096,640   2,188,800   2,280,960   2,610,432   2,711,808   2,813,184   3,206,016  3,317,530   3,429,043  
ราคาซาก(บาท/ตน)               -                  -                   3                -                  -                   3                -                  -                  3  
รวมราคาซาก(บาท)               -                  -        144,000                -                  -        158,400                -                  -       174,240  
รวมรายไดท้ังหมด(บาท)  2,096,640   2,188,800   2,424,960   2,610,432   2,711,808   2,971,584   3,206,016  3,317,530   3,603,283  

ที่มา: จากการคํานวณ 
 
4.2  การวิเคราะหดานเทคนคิ 
 4.2.1  การเลือกสถานที่ตั้งโครงการ 
 ทําเลที่ตั้งมีผลตอการออกแบบ และมีผลตอตนทุนการผลิตดวย  ดังนั้นการเลือกทําเลที่
เหมาะสมนั้น เพื่อใหเสียคาใชจายนอยที่สุดในการเลือกทําเลที่ตั้งที่เหมาะสมมีแนวทางในการเลือก
แตละประเภทแตกตางกัน  ดังน้ันในการคัดเลือกที่ตั้งโครงการฟารมกลวยไม จําเปนตองเลือกทําเล
ที่มีสภาพแวดลอมเหมาะสมแกการเจริญเติบโตแกกลวยไม  นอกจากนั้นยังมีปจจัยอ่ืนที่เกี่ยวของอกี
ไดแก 
 1.  ตลาดจําหนาย  เนื่องจากขอจํากัดของกลวยไม ในเรื่องอายุการใชงาน จึงไดกําหนด
ตลาดเปาหมายในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม และจังหวัดในแถบภาคเหนือ  โดยมีจังหวัดเชียงใหมเปน
ศูนยกลางแหลงใหญของภาคเหนือ 
 2.  เสนทางการขนสง  กลวยไมดวยรถกระบะ มีระยะทางจากแหลงผลิตไปยังตลาดไมไกล 
ประมาณ 30-60 นาที 
 3.  แรงงานและคาจาง  แรงงานที่ใชในการผลิตกลวยไม เปนแรงงานทั่วไป  เพราะวาใน
การผลิตกลวยไมไมตองใชเทคโนโลยีขั้นสูง เนนการทํางานซ้ําๆ 
 4.  ไฟฟาและเชื้อเพลิง  การทําฟารมกลวยไมมีการใชไฟฟาและเชื้อเพลิงไมสูง  เนื่องจาก
ไมตองมีการใชเครื่องจักรในการผลิต นอกจากการใชในสวนอาคาร และเครื่องปมน้ํา 
 5.  น้ํา  ที่ใชในกระบวนการผลิตกลวยไม เปนน้ําจากคลองชลประทาน 
 6.  สาธารณูปโภค  เชน การคมนาคม  การสื่อสาร  โรงพยาบาล  โรงเรือน และสถานที่
ราชการ เปนปจจัยชวยเสริมใหโครงการมีความไดเปรียบ 
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 7.  ที่ดิน  การทําฟารมกลวยไมใหมีประสิทธิภาพตองพิจารณาสภาวะแวดลอมของพื้นที่ 
เชน อากาศ  แสงแดด  และน้ํา 
  
 
 
 
 
 
 
 
  

 
4.2.2  สินทรัพยท่ีตองลงทุน 

 1.  ที่ดิน  จะตองใชพื้นที่กวางขวางพอสมควร  เพื่อใหมีผลผลิตออกตลอดป  โดยได
กําหนดขนาดพื้นที่ เทากับ 5 ไร  ตั้งอยูในโซน 02  บล็อก A  ตําบลน้ําแพร  อําเภอหางดง  จังหวัด
เชียงใหม  ราคาประเมินสูงสุด เทากับ 1,250 บาท/ตารางวา  ดังนั้น คาที่ดินของโครงการนี้ เทากับ 
2,500,000 บาท  (ตามประกาศของคณะอนุกรรมการประจําจังหวัดเชียงใหม  เมื่อวันที่ 10  ตุลาคม  
พ.ศ. 2546)  ซ่ึงที่ดินในเขตดังกลาวมีความเหมาะสมแกการผลิตกลวยไม  เนื่องจากมีแหลงน้ําจาก
คลองชลประทานแมแตง  การเดินทางสะดวก  เหมาะแกการทําการเกษตร    
 2.  คาใชจายกอนการดําเนินงาน  จะประกอบดวย  คาปรับปรุงพื้นที่  และคาทําร้ัว  ซ่ึงจะทํา
การตัดเปนคาใชจายกอนเริ่มดําเนินการ 1 ป ในปที่ 1 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 -  คาปรับปรุงพื้นที่  เปนคาแรงประกอบดวย  คาถางหญา และปรับแตงพื้นที่  ราคาเฉลี่ยไร
ละ 5,000 บาท  ดังนั้น  คาปรับปรุงพื้นที่  เทากับ 25,000 บาท   
 -  คาทํารั้วลวดหนาม  ประกอบดวย คาแรง และคาวัสดุในการกอสราง  ราคาเฉลี่ยไรละ  
17,600 บาท  ดังนั้น  คาทําร้ัวลวดหนาม  เทากับ 88,000 บาท   
 -  คาใชจายในการติดตอขอใบรับรองฟารมมาตรฐาน GAP ประมาณ 20,000 บาท 
 ดังนั้นคาใชจายกอนการดําเนินงานของโครงการ เทากับ 25,000 + 88,000 + 20,000 = 
133,000 บาท 
 3.  โรงเรือน พรอมโตะวางกลวยไม  ประกอบดวย  คาแรงงาน  และคาวัสดุในการกอสราง  
โดยจะทําการกอสรางโรงเรือน 1 หลัง  พรอมโตะวางกลวยไม  มีพื้นที่ 7,200 ตารางเมตร คิดเปน

 

อุทยานออบขาน-ทาไมลุง 

ทางสาธารณะประโยชนสายทาไมลุง-หวยเสี้ยว ทางสาธารณะ
ประโยชน 

 หมู 10 

บริเวณที่จะใชเปนทําเลที่ตั้งฟารม 

2.5 ก.ม.

ภาพที่ 4.2  ผังแสดงทําเลที่ต้ังโครงการ 

N 
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เงิน เทากับ  500,000 บาท  อายุการใชงาน 10 ป  ดังนั้น  มูลคาคาเสื่อมราคาโรงเรือนตามอัตรา
เสนตรง 10% ตอป  เทากับ  50,000 บาท 

4.  โรงเรือนเก็บวัสดุ-อุปกรณ  ใชสําหรับเก็บวัสดุ อุปกรณ และใชในการดําเนินงานตางๆ 
ประกอบดวย คาแรงงาน  และคาวัสดุในการกอสราง มีพื้นที่ 180 ตารางเมตร ราคาประมาณ 
160,000 บาท อายุการใชงาน 10 ป  ดังนั้น  มูลคาคาเสื่อมราคาโรงเรือนเก็บวัสดุ อุปกรณตามอัตรา
เสนตรง 10% ตอป  เทากับ  16,000 บาท ตอป 

5.  ระบบน้ํา  ประกอบดวย  คาแรงงาน และคาวัสดุ อุปกรณสําหรับบอพักน้ําขนาดเล็ก 1 
บอ ขนาด 5x6 เมตร ลึก 2 เมตร รวมเครื่องปมน้ํา ทอน้ํา  ราคาประมาณ 50,000 บาท  ดังนั้น  มูลคา
คาเสื่อมราคาระบบน้ําตามอัตราเสนตรง 20% ตอป  เทากับ  10,000 บาท (สําหรับน้ําที่ใชในการ
ปลูกเลี้ยงกลวยไม จะใชน้ําจากคลองชลประทาน) 

6.  ระบบไฟฟา  เปนคาใชจายในการขอติดตั้งจากการไฟฟา  คาแรงและคาวัสดุ อุปกรณ 
ในการเดินสายไฟภายในโรงเรือนเก็บวัสดุ อุปกรณ   ราคาประมาณ  25,000 บาท  ดังนั้น  มูลคาคา
เสื่อมราคาระบบไฟฟาตามอัตราเสนตรง 20% ตอป  เทากับ  5,000 บาท  

7.  ยานพาหนะ  เปนรถกระบะมือสองจํานวน 1 คัน ราคาเฉลี่ย 260,000 บาท และคา
ตกแตงรถเพื่อการสงเสริมการตลาด เทากับ 50,000 บาท รวมมูลคา เทากับ 310,000 บาทตอคัน  
ดังนั้น  มูลคาคาเสื่อมราคายานพาหนะตามอัตราเสนตรง 20% ตอป  เทากับ  62,000 บาท ตอป 

8.  เครื่องมือ อุปกรณในการเพาะปลูก  เปนอุปกรณที่ใชในการปลูกเล้ียง ประกอบดวย
อุปกรณในการรดน้ําและพนยา  กรรไกรสําหรับตัดดอกกลวยไม   ภาชนะสําหรับใสดอก  ปากคีบ  
ใบมีดโกน  คีมตัดลวด  แอลกอฮอล  สําลี  บัวรดน้ํา  สายยาง  จอบ  พล่ัว  ราคาประมาณ 10,000 
บาทดังนั้น  มูลคาคาเสื่อมราคาเครื่องมือ อุปกรณในการเพาะปลูกตามอัตราเสนตรง 20% ตอป  
เทากับ  2,000 บาท ตอป 
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ตารางที่ 4.4 รายการสินทรัพยลงทุนและการคิดคาเสื่อมราคาของโรงเรือน อาคาร อุปกรณ และ
ยานพาหนะของโครงการ 

คาเสื่อมราคา (บาท) 
รายการ 

อายุการใชงาน 
(ป) 

มูลคา 
(บาท) ป 2548-2552 ป 2553-2557 

1. ที่ดิน - 2,500,000  - - 
2. คาใชจายกอนการดําเนินงาน - 133,000  - - 
3.โรงเรือนกลวยไม 10 500,000  50,000  50,000  
4. โรงเรือนเก็บวัสดุ อุปกรณ 10 160,000  16,000  16,000  
5. ระบบน้ํา 5 50,000  10,000  - 
6. ระบบไฟฟา 5 25,000  5,000  - 
7. ยานพาหนะ 5 310,000  62,000  - 
8. เครื่องมือการเพาะปลูก 5 10,000  2,000  - 

รวมมูลคาการลงทุน 3,688,000  145,000  66,000 
ที่มา: จากการคํานวณ 
 

หมายเหตุ:  
 1.  ราคาซากของที่ดินเทากับราคาทุน เนื่องจากไมมีการคิดคาเสื่อมราคา 

 
2.  คาเสื่อมราคา  =   

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ราคาทุน - ราคาซาก 
ระยะเวลาการใชงาน 
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1  แสดงถึง  โรงเรือนกลวยไม 
2  แสดงถึง  อาคารเก็บวัสด-ุอุปกรณ 
3  แสดงถึง  ระบบน้ํา 
4  แสดงถึง  ลานจอดรถ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
4.2.3  วงจรการผลิตกลวยไม 
วงจรการผลิตกลวยไมตัดดอกสกุลหวาย ใน 1 รุน นั้นจะมีการผลิตอยูทั้งหมด 4 ป โดย

กลวยไม 1 รุน จะใหผลผลิต 3 ป  ตั้งแตปที่ 2 ถึงปที่ 4 ของแตละรุน(การผลิตกลวยไมในปแรก
กลวยไมจะยังไมใหผลผลิต) โดยจะทําการนําตนพันธุกลวยไมใหมมาปลูกแทน เมื่อยางเขาสูปที่ 4 
ของตนกลวยไมรุนเกา เพราะกลวยไมจะเริ่มออกดอกนอยไมคุมกับคาใชจาย  ซ่ึงตนพันธุกลวยไม
เกาที่หมดอายุการใชงานจะทําการตัดจายมีราคาซาก เฉลี่ยตนละ 3 บาท 

 
4.2.4  ขั้นตอนการผลิตกลวยไม  

 นําลูกกลวยไมขวด ที่มีอายุประมาณ 5-6 เดือน  ก็สามารถนําออกจากขวดได  แตกอนจะเอา
ตนออกจากขวดควรวางขวดในเรือนลูกไมที่พรางแสง  80%  และกันฝนได  ประมาณ 1-2  สัปดาห  
โดยวางใหทายขวดหันไปในดานที่มีแสง  เพราะจะทําใหตนเอนไปทางทายขวด งายในการใชลวด
เกี่ยวออก 

ก)  การนําตนออกจากขวดและการปฏิบัติหลังออกจากขวด  
-  เอาตนออกจากขวดโดยใชลวดเบอร 14 (ขนาดไมแขวนเสื้อ)  ปลายไมคม งอ เปนตะขอ

เกี่ยวรากออกมากอน  หรือจะใชวิธีทุบขวด  เพื่อใหตนบอบช้ํานอย  โดยใชคอนทุบที่รอยตอของกน
ขวดกับตัวขวด (กอนทุบควรใสน้ําเขาไปในขวดเล็กนอยจะชวยใหตนไหลออกมาจากขวดไดงาย) 

 

ทางสาธารณะประโยชนทาไมลุง-หวยเสี้ยว 

1 

2 3 4 

ภาพที่ 4.3  ผังแสดงสิ่งปลูกสรางบนที่ดินที่ต้ังโครงการ

N 
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-  นําตนมาลางน้ําประมาณ 2 น้ํา ใหหมดคราบวุน เพื่อปองกันแมลงกัดกิน 
-  แยกตนตามขนาด ใหญ กลาง เล็ก  เพื่อสะดวกในการปลูก  เรียงในตะกรา ผ่ึงในที่รม

รําไรไมโดนฝนประมาณ 7-10 วัน  หากพบตนที่ตายหรือเปนโรคใหรีบคัดออก 
ข)  วิธีปลูกตนพันธุที่ไดจากการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ  
-  หลังจากผึ่งตนกลวยไมในตะกราแลว  นํามาหุมรากดวยกาบมะพราว รัดดวยหนังยาง  

วางในเรือนที่พรางแสง 80%  มีพลาสติกกันฝน  
-  2 สัปดาหแรกไมตองใหปุย  หลังจากนั้นใหปุยสูตร 30-10-10  ในอัตราครึ่งหนึ่ง หรือ

หนึ่งในสี่ของที่ใหตนเล็ก 
-  เมื่อตนอายุประมาณ 2-3 เดือนขึ้นไป  จึงนําไปปลูกเพื่อตัดดอก 
โดยปกติกลวยไมสกุลหวาย จะเริ่มแทงชอดอกครั้งแรก  เมื่ออายุไดประมาณ 10-12 เดือน 

หลังออกจากขวด 
 ค)  วิธีการปลูกบนกาบมะพราวเรือใบ 
 สําหรับการปลูกบนโตะที่เรียงดวยกาบมะพราวเรือใบ นิยมใชกันมาก  เพราะตนทุนถูกกวา  
แปลงปลูกเก็บความชื้นไดดีกวา  โดยใชระยะปลูก 25x25 เซนติเมตร  แตละโตะปลูกได 4 แถว โดย
ใชไมเสียบใหโคนตนเสมอกับพื้นกาบมะพราว 
 ง)  วิธีการปลูกในกระบะกาบมะพราว 
 การปลูกในกระบะมีขอดี คือ  สะดวก  สามารถเคลื่อนยายตนไดงาย  มีการระบายอากาศ
ระหวางแตละกระบะดี  ซ่ึงการปลูกจะปลูกกระบะละ 4 ตน  ใหแตละตนหางจากมุมเขามาประมาณ 
3 นิ้ว  หันหนอลําหนาออกไปดานมุมของกระบะ  โดยใชคีมปอกมะพราวถางรอยตอระหวางกาบ
แลวใสตนลงไป  ใหโคนตนเสมอพื้นที่กระบะ  หรือใชไมเสียบกาบมะพราวที่ติดอยูกับตน  แลว
นําไปปกบนกระบะ ใหตนอยูในแนวตรง  วิธีนี้ตนจะไมคอยเปนระเบียบ  โคนของตนจะลอยเหนือ
กาบมะพราว (กรมสงเสริมการเกษตร, 2542)  
  
 4.2.5  วัตถุดิบและการจัดหา 
 วัตถุดิบของฟารมกลวยไม  ไดแก  ตนพันธุกลวยไม  จะทําการสั่งซื้อจากฟารมกลวยไมที่มี
การเพาะพันธุหรือบริษัทรับจางเพาะเลี้ยง  เพราะผูผลิตเหลานี้จะมีการวิจัยและพัฒนาสายพันธุไป
ดวย  ซ่ึงมีการเตรียมตนพันธุหลายวิธี  เชน การเพาะเมล็ด มักใชกับการผสมพันธุใหไดพันธุใหม
หรือกับกลวยไมบางสกุล  การแยกหนอหรือแยกลํา  นิยมใชกับกลวยไมที่มีการเจริญเติบโตแบบ
แตกกอ โดยแยกตนมาปลูกไดทั้งลําหนาและลําหลัง  การแยกตะเกียง คือกลวยไมตนใหมพรอมราก
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เกิดขึ้นบนตนเดิม  แตการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ เปนวิธีที่นิยมในปจจุบัน เพราะปลอดโรค ไดตนพันธุ
ปริมาณมากและสม่ําเสมอหาซื้องายโดยมีบริษัทรับจางเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อเปนผูดําเนินการให  
  

4.2.6  คาใชจายการผลิต 
สมมติฐานโครงการกําหนดใหคาใชจายตางๆ  เพิ่มขึ้นทุกป รอยละ 3 ซ้ึงสามารถแสดง

รายละเอียดคาใชจายการผลิต ดังนี้ 
-  เงินเดือน  สมมติฐานของโครงการกําหนดใหในฟารมกลวยไม 1 แหง มีพนักงาน  

จํานวน 3 คน แบงเปน 2 ประเภท  คือ ระดับหัวหนา 1 คน และระดับพนักงานทั่วไป 2 คน  
เงินเดือนประมาณเดือนละ 12,000 บาท และ 5,000 บาท ตอคน ตามลาํดับ  

-  คาตนพันธุ  สมมติฐานของโครงการ กําหนดใหโครงการ  มีการซื้อตนพันธุกลวยไม
ทั้งหมดจํานวน 3 รุน  โดยรุนที่ 1 จะซื้อตนพันธุกลวยไม 48,000 ตน ในราคาตนละ 5 บาท รวม
มูลคาซื้อตนพันธุ ในรุนที่ 1 เทากับ 240,000 บาท ในรุนที่ 2 ซ้ือตนพันธุกลวยไม 52,800 ตน ใน
ราคาตนละ 5.46 บาท รวมมูลคาซ้ือตนพันธุ ในรุนที่ 2 เทากับ 288,480 บาท และในรุนที่ 3 ซ้ือตน
พันธุกลวยไม 58,080 ตน ในราคาตนละ 5.97 บาท  รวมมูลคาซื้อตนพันธุ ในรุนที่ 3 เทากับ 346,753 
บาท (ตารางที่ 4.5-4.6) โดยกําหนดใหตนกลวยไมที่ใหผลผลิตจนครบ 3 ป จะตัดเปนตนกลวยไมที่
หมดอายุการใชงาน ในปสุดทายที่ใหผลผลิตของแตละรุน  โดยคิดคาเสื่อมราคาตามอัตราเสนตรง 
33.33% ตอป (เร่ิมคิดคาเสื่อมราคาตนพันธุกลวยไม เมื่อตนพันธุกลวยไมใหผลผลิตในปที่ 1 จนถึง
ปที่ 3)  ดังนั้น  มูลคาคาเสื่อมราคาตนพันธุ รุนที่ 1 เทากับ 32,000 บาทตอป  และรุนที่ 2,3 เทากับ 
43,296 และ 57,499 บาทตอป  ตามลําดับ  

 
ตารางที่ 4.5 แสดงรายละเอียดราคาตนพันธุกลวยไมของโครงการ                       (บาท/ตน) 

รายการ 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 
ราคาตนพันธุ 5.00 5.15 5.30 5.46 5.63 5.80 5.97 6.15 6.33 6.52 

ที่มา: จากการคํานวณ 
  
 จากตารางที่ 4.5 แสดงรายละเอียดราคาตนพันธุกลวยไมของโครงการในแตละป ดังนัน้
สามารถแสดงรายละเอียดมลูคาการซื้อตนพันธุกลวยไมในแตละรุนได ตามตารางที่ 4.6 ดังนี ้
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 ตารางที่ 4.6 แสดงรายละเอียดมูลคาการซื้อตนพันธุกลวยไม 
รายการ รุนที่ 1/2548 รุนที่ 2/2551 รุนที่ 3/2554 

จํานวนตนพนัธุ (ตน) 48,000 52,800 58,080 
ราคาตนพันธุ (บาท/รุน) 5.00 5.46 5.97 
รวมซื้อตนพันธุ (บาท/รุน) 240,000 288,480 346,753 
ที่มา: จากการคํานวณ 

 
-  คาเครื่องปลูก  (กาบมะพราว) จะทําการซื้อพรอมกับตนพันธุกลวยไม ราคาเฉลี่ย 12,000 

บาทตอไรตอรุน  รวมทั้งโครงการจะมีคาเครื่องปลูก เทากับ 60,000 บาทตอรุน  โดยราคาของเครื่อง
ปลูกจะเพิ่มสูงขึ้น ในรุนที่ 2 และ 3  เทากับ  65,400  และ 71,286 บาทตอรุน  และจะตัดเปน
คาใชจายที่หมดอายุการใชงาน ในปสุดทายที่ใหผลผลิตในแตละรุน  โดยคิดคาเสื่อมราคาตามอัตรา
เสนตรง 33.33% ตอป  มูลคาคาเสื่อมราคาเครื่องปลูกรุนที่ 1 เทากับ 20,000 บาทตอป  และรุนที่ 2,3 
เทากับ 21,800 และ 23,762 บาทตอป  ตามลําดับ 

-  คาภาชนะปลูก  จะทําการซื้อพรอมกับตนพันธุกลวยไม ราคาเฉลี่ย 4,500 บาทตอไรตอ
รุน  รวมทั้งโครงการจะมีคาเครื่องปลูก เทากับ 22,500 บาทตอรุน  โดยราคาของเครื่องปลูกจะเพิ่ม
สูงขึ้น ในรุนที่ 2 และ 3  เทากับ  24,525  และ  26,732 บาท/รุน  และจะตัดเปนคาใชจายที่หมดอายุ
การใชงาน ในปสุดทายที่ใหผลผลิตในแตละรุน  โดยคิดคาเสื่อมราคาตามอัตราเสนตรง 25% ตอป  
มูลคาคาเสื่อมราคาภาชนะปลูกรุนที่ 1 เทากับ 7,500 บาทตอป  และรุนที่ 2,3 เทากับ 8,175 และ 
8,911 บาทตอป  ตามลําดับ 

-  คาปุย-ยาปองกัน กําจัดศัตรูพืช-วัชพืช  เปนสิ่งจําเปนในการเจริญเติบโตของกลวยไม  
โดยเฉพาะ ธาตุอาหารหลัก (N, P, K) ซ่ึงจะใชเพียงสัปดาหละครั้ง  สําหรับการเจริญเติบโตและการ
ออกดอกโดยเฉลี่ยจะใชปุยและยาปราบศัตรูพืชประมาณ 12,500 บาทตอไร  รวมทั้งโครงการ 
เทากับ 62,500 บาทตอป    

-  คาไฟฟา-น้ํามันในการดําเนินงาน  เปนคาใชจายที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานตางๆ ของ
ฟารม   เฉลี่ย 42,500 บาทตอตอป 

-  อ่ืนๆ  คือ  คาใชจายเบ็ดเตล็ดที่ใชในการดําเนินงาน  ราคาประมาณ 6,000 บาทตอป 
-  คาซอมแซม บํารุงรักษา  คือ  คาใชจายในการดูแลรักษา ซอมแซม  และเปลี่ยนอุปกรณ

ในฟารมที่ชํารดุ  ไดแก  ตวัโรงเรือน  โตะเรือนกลวยไม  อาคารเก็บอุปกรณ  ระบบน้าํ  ระบบไฟฟา  
อุปกรณในการเพาะชํา  และอุปกรณอ่ืนๆ  ราคาประมาณ 2,000 บาทตอไรตอป รวมทั้งโครงการจะ
จายคาซอมแซม บํารุงรักษา รวมทั้งสิ้น 10,000 บาทตอป 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 
37

จากรายละเอียดคาใชจายในการผลิตสามารถแสดงรายการคาใชจายในการผลิตแตละป 
ตามตารางที่ 4.7 ดังนี้ 

 
ตารางที่ 4.7รายละเอียดคาใชจายการผลิต                                                                               (หนวย : บาท) 

รายการ 
 

ปที่ 1 
2548 

ปที่ 2 
2549 

ปที่ 3 
2550 

ปที่ 4 
2551 

ปที่ 5 
2552 

ปที่ 6 
2553 

ปที่ 7 
2554 

ปที่ 8 
2555 

ปที่ 9 
2556 

ปที่ 10 
2557 

คาแรงงาน 264,000  271,920  280,078  288,480  297,134  306,048  315,230  324,687  334,427  344,460  
 -ผูจัดการ 144,000  148,320  152,770  157,353  162,073  166,935  171,944  177,102  182,415  187,887  
 -พนักงานทั่วไป 120,000  123,600  127,308  131,127  135,061  139,113  143,286  147,585  152,012  156,573  
คาตนพันธุ   32,000  32,000  32,000  43,296  43,296  43,296  57,499  57,499  57,499  
คาเครื่องปลูก   20,000  20,000  20,000  21,800  21,800  21,800  23,762  23,762  23,762  
คาภาชนะปลูก   7,500  7,500  7,500  8,175  8,175  8,175  8,911  8,911  8,911  
คาปุย-ยา 62,500  64,375  66,306  68,295  70,344  72,455  74,628  76,867  79,173  81,548  
คาไฟฟา-น้ํามัน 42500 43,775  45,088  46,441  47,834  49,269  50,747  52,270  53,838  55,453  
อื่นๆ 6000 6,180  6,365  6,556  6,753  6,956  7,164  7,379  7,601  7,829  
คาซอมแซมฯ 10000 10,300 10,609 10,927 11,255 11,593 11,941 12,299 12,668 13,048 
รวมคาใชจาย 
การผลิต 385,000 456,050 467,947 480,200 506,592 519,592 532,981 563,673 577,878 592,510 

ที่มา: จากการคํานวณ 
 
4.3  การวิเคราะหดานการจัดการ 
  4.3.1  รูปแบบการดําเนินงาน 
 โครงการมีการดําเนินงานในรูปแบบเจาของคนเดียว มีการลงทุนจํานวน 4,800,000 บาท 
ซ่ึงการจัดตั้งฟารมกลวยไมสามารถดําเนินการจัดตั้งไดเอง และสามารถขอเขารับการตรวจสอบ
รับรองฟารมตามระบบการจัดการคุณภาพ : การปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีสําหรับพืช (GAP) ไดที่
หนวยงานของรัฐที่เกี่ยวของ (ภาคผนวก ค)  

ในสวนของรูปแบบการดําเนินงานของโครงการ จะใหความสําคัญในสวนของการจัดสรร
คนเขาทํางาน  การวางแผนการดําเนินงานลวงหนา ประมาณ 1-5 ป  สําหรับชนิดและปริมาณ
ผลผลิตที่จะออกในแตละชวง    
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4.3.2  การจัดโครงสรางองคกร 
 เนื่องจากโครงการฟารมกลวยไมสกุลหวายครั้งนี้เปนกิจการที่มีขนาดเล็กจึงมีการจัด
โครงสรางองคกรที่ไมซับซอน  แบงงานตามหนาที่  มีการสั่งการแบบบนลงลาง โดยกําหนดใหมี
หนาที่หลัก 3 ดาน มีบุคลากรทั้งหมด 4 คน  คือ  

 
 

 
 
4.3.3  การจัดหาบคุลากร 
เนื่องจากโครงการเปนการทําการเกษตร มีการใชเครื่องจักรแบบไมซับซอน  ดังนั้น

บุคลากรในการผลิตจึงไมตองการบุคลากรที่มีทักษะพิเศษเฉพาะดาน  บุคลากรในการดําเนินงาน
ตามโครงการสามารถจัดหาไดดังนี้ 

1.  ผูจัดการฟารม 1 คน  ตองมีความรู ความสามารถ ในการผลิตกลวยไม ทําหนาที่  
ควบคุมดูแลการผลิตกลวยไม  เงินเดือนประมาณ  12,000 บาท/เดือน 
 2.  พนักงานทั่วไป  2 คน  ทําหนาที่เพาะเลี้ยงกลวยไม  ใหน้ํา  ใหปุยและยา  ปองกัน
ศัตรูพืช-วัชพืช มารบกวน  เก็บผลผลิต  เงินเดือนประมาณ  5,000 บาท/เดือน/คน 
 3.  พนักงานขาย  1 คน  ทําหนาที่ติดตอลูกคา  หาตลาด  เงินเดือนประมาณ  6,000 บาท/
เดือน/คน 
  
4.4  การวิเคราะหดานการเงนิ 
 จากการศึกษาขอมูลในเบื้องตน  สามารถนํามาใชประมาณการทางการเงินสําหรับจําลอง
การลงทุนฟารมกลวยไมสกุลหวายในจังหวัดเชียงใหม  รวมกับการวิเคราะหดานการตลาด ดาน
เทคนิค และดานการจัดการไดดังนี้ 

เงินลงทุนในโครงการทั้งหมดจํานวน 4,800,000 บาท  โดยเปนสวนของเจาของทั้งหมด  
โดยตามการจําลองโครงการลงทุนจะลงทุนในสวนของสินทรัพยเริ่มแรก เทากับ 3,688,000 บาท 
(ตารางที่ 4.4 รายการสินทรัพยลงทุนและการคิดคาเสื่อมราคาของโรงเรือน อาคาร อุปกรณ และ

ผูจัดการฟารม (1 คน) 

พนักงานทัว่ไป (2 คน) พนักงานขาย (1 คน) 

ภาพที่ 4.4 การจัดผังขององคกร 
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ยานพาหนะของโครงการ) และมีเงินสด เทากับ 1,112,000 บาท (ตารางที่ 4.11 ประมาณการงบ
กระแสเงินสด ป 2548-2557) สําหรับใชเปนเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ  ดังนั้นโครงการลงทุน
ฟารมกลวยไมสกุลหวาย ในจังหวัดเชียงใหม ตนทุนในการดําเนินงานของโครงการเทากับ 
3,688,000+1,112,000 = 4,800,000 บาท  

จากแหลงขอมูลตางๆ สามารถประมาณการดานการเงินของโครงการ เพื่อใชในการ
วิเคราะหผลตอบแทนการลงทุนของมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV), อัตรา
ผลตอบแทนการลงทุน (Internal Rate of Return : IRR), ดัชนีผลกําไร (Profitability Index), 
ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period) เพื่อเปนแนวทางในการตัดสินใจลงทุนใน
โครงการดังกลาว  โดยโครงการจะจัดทําประมาณการลงกําไรขาดทุน  ประมาณการงบดุล  
ประมาณการกระแสเงินสดสุทธิจากโครงสรางของตนทุนและรายได  ดังนี้ 

4.4.1  โครงสรางของตนทุน และรายไดของธุรกิจฟารมกลวยไม 
 1.  โครงสรางตนทุน 
 ลักษณะของตนทุนของธุรกิจฟารมกลวยไมมีรายละเอียดดังนี้ 
 1.1  คาการลงทุนประกอบดวย   คาที่ดิน   คาปรับปรุงที่ดินและทําร้ัว   คา

ส่ิงกอสรางโรงเรือน  อาคารและสาธารณูปโภค  คาอุปกรณ  คายานพาหนะและอื่นๆ  รวมมูลคา
การลงทุน  3,668,000  บาท (ตารางที่ 4.4) 

 1.2  คาใชจายในการผลิต สมมุติฐานมีการปรับคาใชจายเพิ่มขึ้นรอยละ 3 ตอป 
ประกอบดวย 

 -  คาแรงงาน ประมาณการแรงงานที่ใชในการผลิต ในป 2548 มูลคา 264,000 บาท 
ในป 2549  มูลคา 271,920 บาท  ในป 2550 มูลคา 280,078 บาท ในป 2551 มูลคา 288,480 บาท    
ในป 2552  มูลคา 297,134 บาท   ในป 2553  มูลคา 306,048  บาท  ในป 2554  มูลคา 315,230 บาท  
ในป 2555  มูลคา 324,687 บาท  ในป  2556  มูลคา  334,427 บาท  ในป  2557  มูลคา  344,460 บาท 
(ตารางที่ 4.8) 

-  คาตนพันธุ  ประมาณการตนพันธุที่ใชในการผลิต ในป 2548 เทากับ 48,000 ตน  
มูลคา 240,000 บาท ในป 2551  เทากับ 52,800 ตน  มูลคา  288,480  บาท  ในป 2554  เทากับ 
58,080 ตน  มูลคา  346,753 บาท (ตารางที่ 4.6) 

 -  คาเครื่องปลูก  ประมาณการเครื่องปลูกที่ใชในการผลิต ในป 2548 มูลคา 60,000 
บาท  ในป 2551  มูลคา  65,400  บาท  ในป 2554  มูลคา  71,286 บาท  

 -  คาภาชนะปลูก  ประมาณการภาชนะปลูกที่ใชในการผลิต ในป 2548 มูลคา 
22,500 บาท  ในป 2551  มูลคา  24,525  บาท  ในป 2554  มูลคา  26,732 บาท  
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 -  คาปุย-ยา  ประมาณการคาปุย-ยาที่ใชในการผลิต  ในป 2548 มูลคา 62,500 บาท  
ในป  2549  มูลคา  64,375 บาท  ในป 2550 มูลคา 66,306 บาท  ในป 2551 มูลคา 68,295 บาท  ในป 
2552  มูลคา 70,344 บาท  ในป 2553  มูลคา 72,454 บาท  ในป 2554  มูลคา 74,628 บาท  ในป 2555  
มูลคา  76,867 บาท  ในป  2556  มูลคา  79,173 บาท  ในป  2557  มูลคา 81,548 บาท (ตารางที่ 4.8) 

 -  คาไฟฟา-น้ํามัน  ประมาณการคาไฟฟา-น้ํามันที่ใชในการผลิต ในป 2548 มูลคา 
42,500 บาท ในป  2549 มูลคา 43,775 บาท  ในป 2550 มูลคา 45,088 บาท ในป 2551 มูลคา46,441 
บาท  ในป 2552  มูลคา 47,834 บาท  ในป 2553  มูลคา 49,269 บาท  ในป 2554  มูลคา 50,747 บาท  
ในป 2555 มูลคา  52,270 บาท  ในป  2556  มูลคา  53,838 บาท  ในป  2557  มูลคา 55,453 บาท 
(ตารางที่ 4.8) 

 -  คาอุปกรณ  ประมาณการคาอุปกรณที่ใชในการผลิต  ในป 2548 มูลคา 6,000
บาท  ในป  2549  มูลคา  6,180 บาท  ในป 2550 มูลคา 6,365 บาท ในป 2551 มูลคา 6,556 บาท ใน
ป 2552  มูลคา 6,753 บาท  ในป 2553  มูลคา  6,956 บาท  ในป 2554  มูลคา 7,164 บาท  ในป 2555  
มูลคา  7,379 บาท  ในป  2556  มูลคา  7,601 บาท  ในป  2557  มูลคา 7,829 บาท (ตารางที่ 4.8)   

 -  คาซอมแซมบํารุงรักษา  ประมาณการคาซอมแซมบํารุงรักษาในการผลิต  ในป 
2548  มูลคา 10,000 บาท  ในป 2549 มูลคา 10,300 บาท ในป 2550 มูลคา 10,609 บาท ในป 2551 
มูลคา 10,927 บาท  ในป 2552 มูลคา 11,255 บาท ในป 2553  มูลคา  11,593 บาท  ในป 2554  มูลคา 
11,941 บาท  ในป 2555  มูลคา  12,299 บาท  ในป  2556  มูลคา  12,668 บาท  ในป  2557  มูลคา 
13,048 บาท (ตารางที่ 4.8) 

 1.3  คาใชจายในการขาย  สมมุติฐานมีการปรับคาใชจายเพิ่มขึ้นรอยละ 3 ตอป 
ประกอบดวย 

 -  เงินเดือนพนักงานขาย  ประมาณการเงินเดือนพนักงานขาย ในป 2548  มูลคา 
72,000 บาท  ในป 2549 มูลคา 74,160 บาท ในป 2550 มูลคา 76,385 บาท ในป 2551 มูลคา 78,676 
บาท  ในป 2552  มูลคา 81,037 บาท ในป 2553 มูลคา 83,468 บาท ในป 2554  มูลคา 85,972 บาท  
ในป 2555  มูลคา  88,551 บาท  ในป  2556  มูลคา  91,207 บาท  ในป 2557 มูลคา 93,944 บาท 
(ตารางที่ 4.8) 

 -  กิจกรรมออกราน  ประมาณการคาใชจายในการจัดกิจกรรมออกราน ในป 2548  
มูลคา 21,000 บาท ในป 2549 มูลคา 21,630 บาท ในป 2550 มูลคา 22,279 บาท ในป 2551 มูลคา 
22,947 บาท  ในป 2552  มูลคา 23,636 บาท  ในป 2553 มูลคา 24,345 บาท ในป 2554 มูลคา 25,075 
บาท   ในป 2555  มูลคา 25,827 บาท   ในป 2556 มูลคา 26,602  บาท  ในป 2557 มูลคา 27,400 บาท 
(ตารางที่ 4.8) 
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 1.4  คาเสื่อมราคาสินทรัพย  ประกอบดวยคาเสื่อมราคาของโรงเรือนกลวยไม  
อาคาร  ระบบสาธารณูปโภคน้ํา-ไฟฟา  และวัสดุ-อุปกรณในการเพาะปลูก  ประมาณการในป 
2548-2552  เทากับ 145,000 บาท   ในป 2553-2557   เทากับ  66,000 บาท (ตารางที่ 4.4) 

 
2.  โครงสรางรายได 

 ผลผลิตกลวยไม ซ่ึงในป 2548 กลวยไมจะยังไมใหผลผลิต แตจะเริ่มใหผลผลิตใน
ป 2549  กลวยไมราคา 3.64 บาท/ชอ ปริมาณผลผลิต 480,000 ชอ ในป 2550  กลวยไมราคา 3.80 
บาท/ชอ  ปริมาณผลผลิต 480,000 ชอ  ในป 2551 กลวยไมราคา 3.96 บาท/ชอ  ปริมาณผลผลิต 
480,000 ชอ ในป 2552 กลวยไมราคา 4.12 บาท/ชอ ปริมาณผลผลิต 528,000 ชอ  ในป 2553  
กลวยไมราคา 4.28 บาท/ชอ  ปริมาณผลผลิต 528,000 ชอ ในป 2554  กลวยไมราคา 4.44 บาท/ชอ  
ปริมาณผลผลิต 528,000 ชอ ในป 2555  กลวยไมราคา 4.60 บาท/ชอ  ปริมาณผลผลิต 580,800 ชอ 
ในป 2556  กลวยไมราคา 4.76 บาท/ชอ  ปริมาณผลผลิต 580,800 ชอ ในป 2557  กลวยไมราคา 4.92 
บาท/ชอ  ปริมาณผลผลิต 580,800 ชอ  ดังนั้นรายไดจากการขายกลวยไมของโครงการ ในป 2548 
เทากับ 0 บาท  ในป 2549 เทากับ 1,747,200 บาท  ในป 2550 เทากับ 1,824,000 บาท  ในป 2551 
เทากับ 1,900,800 บาท  ในป 2552 เทากับ 2,175,360 บาท  ในป 2553 เทากับ 2,259,840 บาท  ในป 
2554 เทากับ 2,344,320 บาท  ในป 2555 เทากับ 2,671,680 บาท  ในป 2556 เทากับ  2,764,608 บาท  
ในป 2557 เทากับ  2,857,536 บาท   

 ราคาซากของตนพันธุกลวยไม  ซ่ึงประมาณการราคาขาย ในป 2551  เทากับ 
144,000 บาท  ในป 2554  เทากับ 158,400 บาท  ในป 2557  เทากับ 174,240 บาท   
  ดังนั้นรายไดของโครงการฟารมกลวยไม  ในป 2548 เทากับ 0 บาท ในป 2549 
เทากับ 1,747,200 บาท  ในป 2550  เทากับ 1,824,000 บาท  ในป 2551 เทากับ 2,044,800 บาท ในป 
2552  เทากับ 2,175,360 บาท  ในป 2553 เทากับ 2,259,840 บาท ในป 2554 เทากับ 2,502,720 บาท  
ในป 2555 เทากับ 2,671,680 บาท  ในป 2556 เทากับ 2,764,608 บาท ในป 2557 เทากับ 3,031,776 
บาท   
   โดยในสวนของเงินทุนที่ใชในการลงทุนของโครงการฟารมกลวยไม สมมุติฐานใหใช
เงินทุนของเจาของทั้งหมด ในป 2548 เทากับ 4,800,000 บาท  
 

4.4.2  ประมาณการงบกําไรขาดทุน 
ตารางที่ 4.9  ประมาณการงบกําไรขาดทุนลวงหนา 10 ป ของโครงการ  ซ่ึงในป 2548 

ขาดทุนเทากับ (756,000) บาท เนื่องจากในปแรกยังไมมีผลผลิตออกจําหนาย โดยโครงการเริ่มมี
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กําไร ในป 2549 เทากับ 1,050,360   บาท  ในป 2550 เทากับ 1,112,390  บาท  ในป 2551 เทากับ 
1,317,976   บาท  ในป 2552 เทากับ 1,419,096 บาท  ในป 2553 เทากับ 1,566,436  บาท  ในป 2554 
เทากับ 1,792,692  บาท  ในป 2555 เทากับ 1,927,62 บาท  ในป 2556 เทากับ 2,002,920   บาท  ในป 
2557 เทากับ 2,251,923 บาท   

4.4.3  ประมาณการงบดุล 
ตารางที่ 4.10  ประมาณการงบดุลลวงหนา 10 ป ของโครงการ  โดยบริษัทเริ่มมีกําไรสะสม 

ในป 2550 เทากับ 294,360 บาท ในป 2551 เทากับ 1,406,750 บาท ในป 2552 เทากับ 2,724,726 
บาทในป 2553 เทากับ 4,143,822 บาท ในป 2554 เทากับ 5,710,258 บาท   ในป 2555 เทากับ 
7,502,950 บาท  ในป 2556 เทากับ 9,430,579 ในป 2557 เทากับ 11,433,499 บาท 

 
4.4.4  ประมาณการงบกระแสเงินสด 
ตารางที่ 4.11  ประมาณการงบกระแสเงินสด  กระแสเงินสดสุทธิ เร่ิมมีคาเปนบวก ในป 

2549 เทากับ 1,195,360 บาท  ในป 2550 เทากับ 1,257,390 บาท  ในป 2551 เทากับ 1,462,976 บาท  
ในป 2552 เทากับ 1,564,096 บาท  ในป 2553 เทากับ 1,632,436 บาท  ในป 2554 เทากับ 1,858,692 
บาท  ในป 2555 เทากับ 1,993,628 บาท  ในป 2556 เทากับ 2,068,920 บาท  ในป 2557 เทากับ 
2,317,923 บาท  ซ่ึงกระแสเงินสดสุทธิจะนํามาคํานวณหาคา NPV, IRR, PI, PB  ตอไป 
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ตารางที่ 4.8 แสดงรายละเอียดตนทุนกลวยไมตอชอ                                                                                                                                                  (หนวย:บาท) 
                             รายการ 2548/1 2549/2 2550/3 2551/4 2552/5 2553/6 2554/7 2555/8 2556/9 2557/10 
1) ตนทุนผันแปร                     
คาใชจายการผลติ                     
คาแรงงาน     264,000      271,920      280,078      288,480      297,134      306,048      315,230      324,687      334,427      344,460  
คาตนพันธุ               -        26,667        26,667        26,667        39,360        39,360        39,360        57,024        57,024        57,024  
คาเครื่องปลูก               -        20,000        20,000        20,000        21,800        21,800        21,800        23,762        23,762        23,762  
คาภาชนะปลูก               -          7,500          7,500          7,500          8,175          8,175          8,175          8,911          8,911          8,911  
คาปุย-ยา 62,500  64,375  66,306  68,295  70,344  72,455  74,628  76,867  79,173  81,548  
คาไฟฟา-น้ํามัน       42,500        43,775        45,088        46,441        47,834        49,269        50,747        52,270        53,838        55,453  
คาอุปกรณ         6,000          6,180          6,365          6,556          6,753          6,956          7,164          7,379          7,601          7,829  
คาซอมแซมบํารุงรักษา       10,000        10,300        10,609        10,927        11,255        11,593        11,941        12,299        12,668        13,048  
รวมคาใชจายในการผลติ 385,000  456,050  467,947  480,200  506,592  519,592  532,981  563,673  577,878  592,510  
คาใชจายในการขาย                     
เงินเดือน@ 6,000 บาท/เดือน       72,000        74,160        76,385        78,676        81,037        83,468        85,972        88,551        91,207        93,944  
กิจกรรมออกราน       21,000        21,630        22,279        22,947        23,636        24,345        25,075        25,827        26,602        27,400  
รวมคาใชจายในการขาย       93,000        95,790        98,664      101,624      104,672      107,812      111,047      114,378      117,810      121,344  
รวมคาใชจายผันแปร 478,000  551,840  566,610  581,824  611,264  627,404  644,028  678,052  695,688  713,853  
ที่มา: จากการคํานวณ 
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(ตอ)                      (หนวย:บาท) 

                             รายการ 2548/1 2549/2 2550/3 2551/4 2552/5 2553/6 2554/7 2555/8 2556/9 2557/10 
2) ตนทุนคงที ่                     
คาใชจายกอนการดําเนินงานตดัจาย 133,000                -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -   
คาเสื่อมราคา                     
-โรงเรือน-โตะ       50,000        50,000        50,000        50,000        50,000        50,000        50,000        50,000        50,000        50,000  
-โรงเรือนเก็บอปุกรณ       16,000        16,000        16,000        16,000        16,000        16,000        16,000        16,000        16,000        16,000  
-ระบบน้ํา       10,000        10,000        10,000        10,000        10,000                -                 -                 -                 -                 -   
-ระบบไฟฟา         5,000          5,000          5,000          5,000          5,000                -                 -                 -                 -                 -   
-ยานพาหนะ       62,000        62,000        62,000        62,000        62,000                -                 -                 -                 -                 -   
-เครื่องมือ-อุปกรณ         2,000          2,000          2,000          2,000          2,000                -                -                -                -                -  
รวมคาเสื่อมราคา     145,000      145,000      145,000      145,000      145,000        66,000        66,000        66,000        66,000        66,000  
รวมตนทุนคงที ่     278,000      145,000      145,000      145,000      145,000        66,000        66,000        66,000        66,000        66,000  
ตนทุนทั้งหมด 756,000  696,840  711,610  726,824  756,264  693,404  710,028  744,052  761,688  779,853  
ผลผลิตตอไร (ชอ)               -   480,000  480,000  480,000  528,000  528,000  528,000  580,800  580,800  580,800  
ตนทุนทั้งหมดตอชอ (บาท)               -   1.45  1.48  1.51  1.43  1.31  1.34  1.28  1.31  1.34  
ราคาขาย (บาท/ชอ)           3.48            3.64            3.80            3.96            4.12            4.28            4.44            4.60            4.76            4.92  
รายไดกลวยไม (บาท)               -   1,050,360  1,112,390  1,173,976  1,419,096  1,566,436  1,634,292  1,927,628  2,002,920  2,077,683  
ที่มา: จากการคํานวณ 
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ตารางที่ 4.9 ประมาณการงบกําไรขาดทุน ป 2548-2557                                                                              (หนวย: บาท) 

รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 
รายไดรวม               -   1,747,200  1,824,000  2,044,800  2,175,360  2,259,840  2,502,720  2,671,680  2,764,608  3,031,776  
หัก คาใชจายในการผลิต 385,000      456,050      467,947      480,200      506,592  519,592  532,981  563,673  577,878  592,510  
       คาใชจายในการขาย       93,000        95,790        98,664      101,624      104,672      107,812  111,047  114,378  117,810  121,344  
       คาเสื่อมราคาสินทรัพย     145,000      145,000      145,000      145,000      145,000        66,000  66,000  66,000  66,000  66,000  
       คาใชจายกอนการดําเนนิงานตดัจาย     133,000                -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -   
รวมคาใชจาย 756,000      696,840      711,610      726,824      756,264    693,404  710,028  744,052  761,688  779,853  
กําไร (ขาดทุน) สทุธิ (756,000)  1,050,360  1,112,390  1,317,976  1,419,096  1,566,436  1,792,692  1,927,628  2,002,920  2,251,923  
ที่มา: จากการคํานวณ 
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ตารางที่ 4.10  ประมาณการงบดุล ป 2548-2557                                                                                                                                                                         (หนวย:บาท) 
รายการ ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

สินทรัพย                       
สินทรัพยหมุนเวียน                       
เงินสด 1,112,000  634,000  1,829,360  3,086,750  4,549,726  6,113,822  7,746,258  9,604,950  11,598,579  13,667,499  15,985,421  
สินทรัพยลงทนุแรกเริ่ม                       
ที่ดิน  2,500,000   2,500,000   2,500,000   2,500,000   2,500,000   2,500,000   2,500,000  2,500,000  2,500,000  2,500,000  2,500,000  
คาใชจายกอนการดําเนินงาน     133,000                      
รวมสินทรัพยลงทุนแรกเริ่ม* 1,055,000  1,055,000  1,055,000  1,055,000   1,055,000  1,055,000  1,055,000  1,055,000  1,055,000  1,055,000  1,055,000  
คาเสื่อมราคาสินทรัพยเพิ่มขึ้น               -      145,000      290,000      435,000      580,000      725,000      791,000  857,000  923,000  989,000  1,055,000  
รวมสินทรัพยทั้งสิ้น 4,800,000  4,044,000  5,114,360  6,226,750  7,544,726  8,963,822  10,530,258  12,322,950  14,250,579  16,253,499  18,505,421  
สวนของเจาของ                       
ทุนเจาของ  4,800,000   4,800,000   4,800,000   4,800,000   4,800,000   4,800,000   4,800,000  4,800,000  4,800,000  4,800,000  4,800,000  
กําไรสะสม               -                -  (756,000)  294,360  1,406,750  2,724,726  4,143,822  5,710,258  7,502,950  9,430,579  11,433,499  
กําไรงวดนี ้               -  (756,000)  1,050,360  1,112,390  1,317,976  1,419,096  1,566,436  1,792,692  1,927,628  2,002,920  2,251,923  
รวมสวนของเจาของ 4,800,000  4,044,000  5,094,360  6,206,750  7,524,726  8,943,822  10,510,258  12,302,950  14,230,579  16,233,499  18,485,421  
รวมหนี้สินและสวนของเจาของ 4,800,000  4,044,000  5,094,360  6,206,750  7,524,726  8,943,822  10,510,258  12,302,950  14,230,579  16,233,499  18,485,421  
ที่มา: จากการคํานวณ 
 
หมายเหตุ :   * ยกเวน คาที่ดิน และคาใชจายกอนการดําเนินงานตัดจาย 
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ตารางที่ 4.11  ประมาณการงบกระแสเงนิสด ป 2548-2557                                                                                                                                            (หนวย:บาท) 
รายการ ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

1) กิจกรรมดานดาํเนินงาน                      
เงินสดรับ                       
รายไดรวม               -                -  1,747,200  1,824,000  2,044,800  2,175,360  2,259,840  2,502,720  2,671,680  2,764,608  3,031,776  
เงินทุน-เจาของ  4,800,000                -                -                -                -                -                -                   -                  -                  -                  -  
รวมเงินสดรับ  4,800,000                -   1,747,200  1,824,000  2,044,800  2,175,360  2,259,840  2,502,720  2,671,680  2,764,608  3,031,776  
เงินสดจาย                       
ตนทุนผันแปร               -                      
  -  คาใชจายในการผลิต       385,000  456,050  467,947  480,200  506,592  519,592  532,981  563,673  577,878  592,510  
  -  คาใชจายในการขาย         93,000        95,790        98,664      101,624      104,672      107,812  111,047  114,378  117,810  121,344  
ตนทุนคงที ่  3,688,000                -                -                -                -                -                -                   -                  -                  -                  -  
รวมเงินสดจาย  3,688,000      478,000  551,840  566,610  581,824  611,264  627,404  644,028  678,052  695,688  713,853  
เงินสด (รบัจาย) สุทธิ 1,112,000  (478,000)  1,195,360  1,257,390  1,462,976  1,564,096  1,632,436  1,858,692  1,993,628  2,068,920  2,317,923  
2) กิจกรรมการเงนิ                       
เงินสดยกมา 0  1,112,000  634,000  1,829,360  3,086,750  4,549,726  6,113,822  7,746,258  9,604,950  11,598,579  13,667,499  
รวมเงินสด 1,112,000  634,000  1,829,360  3,086,750  4,549,726  6,113,822  7,746,258  9,604,950  11,598,579  13,667,499  15,985,421  
เงินสดคงเหลือยกไป 1,112,000      634,000  1,829,360  3,086,750  4,549,726  6,113,822  7,746,258  9,604,950  11,598,579  13,667,499  15,985,421  
ที่มา: จากการคํานวณ 
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วิธีคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV)  
ในการศึกษาครั้งนี้ไดกําหนดอัตราคิดลด (Discount Rate) เพื่อใชในการคํานวณหาคา

ปจจุบันสุทธิ เทากับ 12 แสดงในรูปสมการ ไดดังนี้ 

                                 มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV)  = I
i

Cn

t
t

t −
+

∑
=1 )1(     

 
ตารางที่ 4.12  วิธีคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิ 
ปที่ 
(n) รายการ จํานวนเงิน 

(บาท) 
อัตราคิดลด 

k = 12% มูลคาปจจุบัน 

0 เงินลงทุน 4,800,000 1.0000 4,800,000  
1 กระแสเงนิสดสุทธิ (478,000) 0.8929 (426,806)  
2 กระแสเงนิสดสุทธิ 1,195,360 0.7972 952,941  
3 กระแสเงนิสดสุทธิ 1,257,390 0.7118 895,010  
4 กระแสเงนิสดสุทธิ 1,462,976 0.6355 929,722  
5 กระแสเงนิสดสุทธิ 1,564,096 0.5674 887,468  
6 กระแสเงนิสดสุทธิ 1,632,436 0.5066 826,992  
7 กระแสเงนิสดสุทธิ 1,858,692 0.4523 840,686  
8 กระแสเงนิสดสุทธิ 1,993,628 0.4039 805,227  
9 กระแสเงนิสดสุทธิ 2,068,920 0.3606 746,053  
10 กระแสเงนิสดสุทธิ 2,317,923 0.3220 746,371  
 รวมผลตอบแทน 10 ป     7,203,663  
 คาปจจุบันสุทธิ     2,403,663  

 
จากตารางที่ 4.12   แสดงการคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิของผลตอบแทนจากการลงทุน

ฟารมกลวยไมสกุล ในระยะเวลา 10 ป มีมูลคา 7,203,663 บาท  เมื่อคิดคาปจจุบันเงินลงทุนที่จายใน
ปที่ 0 แลวมีมูลคาปจจุบันสุทธิ เทากับ 2,403,663 บาท  ซ่ึงมีคามากกวา 0  ดังนั้น  จึงควรลงทุนใน
ธุรกิจฟารมกลวยไมสกุลหวาย เพราะโครงการมีผลตอบแทนตามที่คาดหวัง  เมื่อใชวิธีมูลปจจุบัน
ในการคํานวณ 
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ตารางที่ 4.13  แสดงการคํานวณหาอัตราผลตอบแทน (ภายใน) ของโครงการ 
ปที่ 
(n) รายการ 

จํานวนเงิน  
(บาท) 

อัตราคิดลด 
k = 18% มูลคาปจจุบัน 

อัตราคิดลด 
k = 20% มูลคาปจจุบัน 

0 เงินลงทุน 4,800,000 1.0000 (4,800,000) 1.0000 (4,800,000)  
1 กระแสเงินสดสุทธิ (478,000) 0.8475 (405,105) 0.8333 (398,317)  
2 กระแสเงินสดสุทธิ 1,195,360 0.7182 858,508 0.6944     830,058  
3 กระแสเงินสดสุทธิ 1,257,390 0.6086 765,247 0.4787     601,912  
4 กระแสเงินสดสุทธิ 1,462,976 0.5158 754,603 0.4823     705,594  
5 กระแสเงินสดสุทธิ 1,564,096 0.4371 683,666 0.4019     628,610  
6 กระแสเงินสดสุทธิ 1,632,436 0.3704 604,654 0.3349     546,703  
7 กระแสเงินสดสุทธิ 1,858,692 0.3139 583,443 0.2791     518,761  
8 กระแสเงินสดสุทธิ 1,993,628 0.3660 729,668 0.2326     463,718  
9 กระแสเงินสดสุทธิ 2,068,920 0.2255 466,541 0.1938     400,957  
10 กระแสเงินสดสุทธิ 2,317,923 0.1911 442,955 0.1615     374,344  

          รวมผลตอบแทน 10 ป  5,484,182  4,672,340 
 คาปจจุบันสุทธิ     684,182   (127,660)  

 
อัตราดอกเบี้ยที่เปน อัตราผลตอบแทนที่แทจริง (IRR) ของโครงการ ตองเปนอัตราสวนลด

ที่ทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 0  ดังนั้น  อัตราผลตอบแทนที่แทจริง (IRR) ของโครงการ
ของการลงทุนฟารมกลวยไมสกุลหวาย ตองมีคาอยูระหวาง รอยละ 18-20 

 
 อัตราสวนลด (r รอยละ)         มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) บาท 

                18%              5,484,182 
                20%              4,672,340 
    ผลตาง     2%                              811,842 
 ∴  มูลคาปจจุบันลดลง 811,842 บาท  อัตราผลตอบแทนเพิ่มขึ้น  =  2% 
       มูลคาปจจุบันลดลง  (5,484,182 - 4,800,000) อัตราผลตอบแทนจะเพิ่มขึ้น                                           

(2 x 684,182) 
= 

811,842 
=  1.69 % 

  

 ดังนั้น  คา r  ที่เปน  IRR ของการลงทุนฟารมกลวยไมสกลุหวายนี้                 
                                                =     18 + 1.69 = 19.69 % 
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คา IRR ของโครงการนี้คือ 19.69%  ซ่ึงสูงกวาอัตราผลตอบแทนที่ตองการ 12% แสดงวาถา
ลงทุนฟารมกลวยไมจะใหผลตอบแทนที่สูงกวาที่ตองการ  กลาวไดวาโครงการมีผลตอบแทนเปนที่
ตองการ  มีความเปนไปไดในการลงทุน  เมื่อประเมินโครงการดวยวิธีอัตราผลตอบแทน (ภายใน) 
ของโครงการ 
 
จากตารางที่ 4.12   จะไดคา  ดัชนีผลกําไร (PI) ของโครงการ  ดังนี ้

ดัชนีผลกําไร (PI)  =  7,203,663 /4,800,000 
                             =  1.50 เทา 
 

ตารางที่ 4.14  กระแสเงนิสดรับและกระแสเงินสดจายของโครงการ 
ปที่ เงินสดจายสุทธิ (COF) เงินสดรับสุทธิ (CIF) 
ปที่ 0 4,800,000                0 
ปที่ 1 0 (478,000)  
ปที่ 2 0  1,195,360  
ปที่ 3 0  1,257,390  
ปที่ 4 0  1,462,976  
ปที่ 5 0  1,564,096  
ปที่ 6 0  1,632,436  
ปที่ 7 0  1,858,692  
ปที่ 8 0  1,993,628  
ปที่ 9 0  2,068,920  
ปที่ 10 0  2,317,923  

 
                      จากตารางที่ 4.14  กระแสเงนิสดรับ และกระแสเงินสดจายของโครงการ นํามาคํานวณหา
ระยะเวลาคืนทุนของโครงการฟารมกลวยไมสกุลหวาย ไดดังนี ้
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 เมื่อ        CIF (5)  1,564,096  บาท  ระยะเวลา  12  เดือน 
               (4,800,000 – 3,437,726)  =  1,362,274  บาท   
  ระยะเวลา  (12 x 1,362,274)/ 1, 564,096  =  10.45  เดือน 
  จํานวนเงิน  100 บาท  ระยะเวลา  30 วัน 
  จํานวนเงิน    45 บาท  ระยะเวลา (45 x 30)/100 =  13.5  วัน 
 ดังนั้น   ระยะเวลาคืนทุน  (PB) ของโครงการ =  4 ป  10 เดือน 14 วัน 
 
 วิธีการประเมินการตัดสนิใจในการลงทุนในโครงการ 
 ในการตัดสนิใจที่จะลงทุนในโครงการลงทุนจะใชวิธีการประเมิน 4 วธีิ คือ  
 1.  มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) 
 คา NPV ที่ไดจากการคํานวณที่อัตราสวนลด เทากับ 2,403,663 บาท 
 2.  อัตราผลตอบแทน (ภายใน) ของโครงการ 
 คา IRR ที่ไดจากการคํานวณเปน รอยละ 19.69 หมายถึง โครงการนี้จะไดรับอัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุนรอยละ 19.69  

3.  ดัชนผีลกําไร (Profitability Index: PI) 
คา PI ที่ไดจากการคํานวณเทากับ 1.50 เทา หมายถึง  ยอมรับโครงการนี้ เพราะวา PI มีคา

มากวา 1 
4.  ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period : PB) 
คา PB ที่ไดจากการคํานวณ เทากับ 4 ป 10 เดือน 14 วนั หมายถึง โครงการสามารถคืนทุน

ได เมื่อดําเนินการครบ 4 ป 10 เดือน 14 วนั 
 

ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

4,800,000 
(478,000) 

1,195,360 
1,257,390 1,564,096 1,858,692 2,068,920 

2,317,923 1,993,628 1,632,436 1,462,976 
NCIF 

 (COF) 

  717,360 

1,974,750 
 3,437,726 

 5,001,822 
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จากผลการวิเคราะหดานการตลาด  ดานเทคนิค  ดานการจัดการ และดานการเงินของ
โครงการ ภายใตสมมติฐานในการศึกษา “โครงการจะมีความเปนไปไดในการลงทุนฟารมกลวยไม
สกุลหวาย ในจังหวัดเชียงใหม  โดยถือเกณฑใหผลตอบแทนการลงทุนมากกวารอยละ 12 ตอป”  
สามารถสรุปไดวา ควรลงทุนจัดตั้งฟารมกลวยไมสกุลหวาย ในจังหวัดเชียงใหม  โดยโครงการ
สามารถมีรายไดเปนจํานวนที่มากพอกับเงินลงทุน และคาใชจายในการดําเนินงานที่เกิดขึ้น ทําใหมี
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน โดยโครงการใหผลตอบแทนการลงทุนลดคาในอัตรารอยละ 
19.69  ซ่ึงสูงกวาสมมติฐานในการศึกษา ประกอบกับโครงการมีมูลคาปจจุบันสุทธิ เทากับ 
2,403,663 บาท  ซ่ึงแสดงใหเห็นวาการลงทุนคุมคากับคาใชจาย 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d


