
   

 
บทท่ี 5 

สรุปผลการศึกษา  และขอเสนอแนะ 
 

        ในการศึกษาตนทุนและผลตอบแทนการเพาะเล้ียงสาหรายสไปรูลินาของบริษัท
กรีนไดมอนด จํากดั  ผูศึกษาไดศึกษา และเกบ็ขอมูลท่ีเกี่ยวกบัความรูท่ัวไปในเรื่องสาหรายสไปรูลินา  
ขอมูลเ บ้ืองตน เกี่ ยวกับการ เพาะเ ล้ียงสาหร าย   และขอมูลตัว เลขจากงบการเ งินของ
บริษัทกรีนไดมอนด จํากัด มาศึกษาเพ่ือใหไดทราบถึงตนทุน  และผลตอบแทนการเพาะเล้ียง
สาหรายสไปรูลินาของบริษัทกรีนไดมอนด จํากัด  ซ่ึงสามารถสรุปผลการศึกษาไดดังนี ้
 
5.1 สรุปผลการศึกษา 
 การศึกษาเรื่องนีมี้วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาตนทุนและผลตอบแทนการเพาะเล้ียงสาหราย 
สไปรูลินาของบริษัท กรีนไดมอนด จํากัด โดยศึกษาและเก็บขอมูลจากบริษัทกรีนไดมอนด จํากัด  
ปจจุบันบริษัทไดแบงหนาท่ีในการดําเนินงานออกเปน 6 สวนคือฝายบริหาร  ฝายวิจัยและพัฒนา 
ฝายเพาะเล้ียง   ฝายการผลิต   ฝายการตลาด  และฝายการเงิน    มีกําลังการผลิต 30 ตันหรือ 500,000 ขวดตอป  
ซ่ึงการผลิตดังกลาวจะเปนการรับคําส่ังผลิตพิเศษจากผูจําหนายสาหรายสไปรูลินาอัดเม็ดตรา  H- Life 
จํานวน 300,000 ขวด  และท่ีเหลือจํานวน 200,000 ขวดจะผลิตเพื่อจําหนายโดย GD-1 ซึ่งเปน
ตราผลิตภัณฑของบริษัทเอง  โดยในป พ.ศ. 2547 กิจการไดรับคําสั่งซื้อพิเศษทําใหกิจการตอง
ขยายกําลังการผลิตเพ่ิมขึ้น สามารถผลิตสาหรายผงแหงไดปริมาณ  100  ตันตอป หรือคิดเปน
1,666,666 ขวด  
 ผลการศึกษาและวิเคราะหขอมูลพบวา  การขยายการดําเนินงานของกิจการในป พ.ศ. 
2547 นั้น มีการลงทุนเพ่ิม 41,742,327.58 บาท  ซ่ึงเปนการลงทุนในสินทรัพยไมหมุนเวียน  และ
จากการประมาณการกระแสเงินสดรับสุทธิตั้งแต ป พ.ศ. 2547-2556  จะเห็นไดวา ธุรกิจมีระยะเวลา
คืนทุน 6.59 ป  มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV)  เทากับ 23,124,955.570 บาท ซ่ึงมีคามากกวา 0 หมายถึง
เปนผลตอบแทนท่ีดี  และอัตราผลตอบแทนท่ีแทจริงจากการลงทุนเทากับรอยละ  16.05  ตอป 
ซ่ึงมีคามากกวาตนทุนเงินกูยืมคือรอยละ 5 ตอป  และมีอัตรามากกวาเงินเฟอ คือรอยละ 6 ตอป    
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5.2 ปจจัยที่มีผลตอความความสําเร็จของธุรกิจ  
 ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเรจ็ของธุรกิจสาหรายอัดเม็ด บริษัทกรีนไดมอนด จํากัด จากการศึกษา
มีดังนี ้

1.  ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการเพาะเล้ียงสาหรายของผูประกอบการซ่ึงผูประกอบการ
ตองมีความรูความเขาใจท้ังเรื่องการเพาะเล้ียง  การจัดการองคกร  การตลาด  การเงิน และการผลิต    

2.  กิจการควรทําการวิจัยและพัฒนาอยางสมํ่าเสมอไมวาจะเปนในเรื่องของความเหมาะสม
ของอุณหภูมิ   แสงแดด  น้ํา  หรือธาตุอาหารท่ีใชเล้ียง   

3.  กิจการควรมีการพัฒนาสายพันธุของสาหรายใหมีคุณภาพ เพราะคุณภาพที่ดีของ
สาหรายขึ้นอยูกับการเพาะเล้ียง   การแบงเซลลของสาหราย  และตองมีการคัดเลือกเซลลสาหรายท่ี
มีคุณภาพท่ีด ี  มีความสมบูรณมากท่ีสุด 

4.  คุณภาพของสินคาเปนเรื่องท่ีมีความสําคัญท่ีสุดเนื่องจากเปนสินคาประเภทสงเสริม
สุขภาพ  ดังนั้นธุรกิจตองพัฒนาคุณภาพสินคาใหผูบริโภคเกิดความไววางใจในตัวผลิตภัณฑ
ในเรื่องความปลอดภัย และตองระมัดระวังในเรื่องสิ่งปนเปอน  ซึ่งขณะนี้ธุรกิจสามารถผลิต
เครื่องอัดเม็ดสาหรายที่ไมตองใชตัวผสานใหเนื้อสาหรายเกาะกัน  จึงทําใหผูบริโภคมั่นใจวา
ในสาหรายแตละเม็ดจะไมมีส่ิงอ่ืนเจือปนเลยนอกจากสาหราย 

5.  ทักษะในการพัฒนาอุปกรณในการเพาะเล้ียงท่ีถูกพัฒนาขึ้นโดยตัวของผูประกอบการเอง  
เนื่องจากอุปกรณบางชนิด  เชน  ตูอบสาหราย  หรือกรรมวิธีการอัดสาหรายผงใหเปนสาหรายเม็ด
โดยไมตองใชสารบางตัวเปนตัวผสานจะทําใหธุรกิจไดเครื่องมือ และอุปกรณในการผลิตท่ี
เหมาะสม  มีราคาถูก  และท่ีสําคัญเปนการนําองคความรูท่ีไดจากเรียนรูมาประดิษฐ (Know How) 
เปนอุปกรณ จึงยากตอการลอกเลียนแบบ 

6.  แรงงานท่ีมีความชํานาญในกระบวนการเพาะเล้ียงและการผลิตเนื่องจากในกระบวน    
ผลิตจะมีความละเอียดออนและตองใชความชํานาญในการสังเกตการเปล่ียนแปลงของจํานวน
สาหรายตลอดระยะเวลาเล้ียง เพราะหากเกิดความหนาแนนมากไปสาหรายท่ีอยูดานใตน้ําช้ันลางจะตาย 
และจะทําใหสาหรายท้ังบอตายท้ังหมด  หรือความเขมขนของแสงแดดจะมีผลตอคุณภาพของ
สาหรายเชนกัน 
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5.3 ขอเสนอแนะ 
จากการท่ีไดศึกษาตนทุน และผลตอบแทนการเพาะเล้ียงสาหรายสไปรูลินา ผูศึกษาเห็นวา 

ควรมีการพัฒนา และปรับปรุงในสวนตาง ๆ เพ่ือใหเกดิประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด ดังนี้ 
1) ดานการบริหาร 

ผูประกอบการควรมีการประเมินการทํางานของพนักงานอยางสมํ่าเสมอ  การ
ประเมินตองมีการประเมินโดยรวมของทุกสวนขององคกร  โดยกําหนดเปนดัชนีช้ีวัดท่ีชัดเจน ควร
มีการฝกอบรมพนักงานอยูเสมอ พรอมกับเปดโอกาสใหพนักงานทุกระดับมีสวนรวมในการออก
ความคิดเห็นหรือเสนอแนะนโยบายในบางเรื่องเพ่ือใหการพัฒนาเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

2)  ดานการเพาะเล้ียง 
ควรมีการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจนวาใครรับผิดชอบบอไหน

หรืองานสวนใด  เนื่องจากหนาที่การดูแลการเพาะเลี้ยงสาหรายเปนหนาที่ที่สําคัญ  ตองอาศัย
ความละเอียดออน  และตองมีการสัง เกตการ เปลี่ยนแปลงของสีน้ําในบอเพาะอยู  เสมอ  
เพ่ือใหสาหรายท่ีเพาะไดมีคุณภาพสูง  และลดความสูญเสียของสาหรายได  

3) ดานการผลิต   
ฝายการผลิตควรตองมีความระมัดระวังในทุกขั้นตอน โดยเฉพาะการดูแลในเรื่อง

ความสะอาดในการลางสาหรายกอนเขาสูกระบวนการอบแหง     และตองมีการตรวจสอบในเรื่องของ
คุณภาพ  และส่ิงปนเปอนอยูเสมอ  เพ่ือใหไดสินคาท่ีมีคณุภาพสูงสรางความม่ันใจใหกับผูบรโิภค 

4) ดานการวิจัยและพัฒนา 
ฝายการวิจัยและพัฒนาควรมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ อยูเสมอ โดยการแปรรูป

สาหรายท่ีเปนวัตถุดิบท่ีมีอยูเดิมเพ่ือสรางมูลคาใหกับสาหรายท่ีผลิตได   
 5)  ดานการเงิน  
   ควรมีการเก็บรวบรวมเอกสารตางๆ ใหเปนหมวดหมู  และควรมีการฝกอบรม
พนักงานในสวนนี้ดวยเพ่ือเปนประโยชนสําหรับกิจการในการจัดทํารายงานทางการเงิน 

6)   ดานการตลาด 
       ควรมีการมองหาตลาดใหมๆอยูเสมอ ซ่ึงขณะนี้กระแสการรักษาสุขภาพของกลุมคน

สังคมในเมือง จะทําใหตลาดของผลิตภัณฑกวางขึ้น  ท่ีสําคัญตองพยายามสรางกลยุทธท่ีเหมาะสม
ใหกับองคกร เพ่ือใหผลิตภัณฑเปนท่ีรูจัก และตองการของผูบริโภค 
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5.4 ขอเสนอแนะในคร้ังตอไป 
ในการศึกษาเรื่องตนทุนและผลตอบแทนครั้งนี ้ขอมูลบางสวนไดมาจากการสัมภาษณ 

และบางสวนไดมาจากรายงานทางการเงิน   ผู ศึกษาตองระมัดระวังในเรื่องความถูกตอง
ของขอมูล    สภาวะการเปล่ียนแปลงทางดานเศรษฐกิจ  และดานอ่ืน ๆ เพ่ือใหการวิเคราะหท่ีไดมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด และสามารถนําไปใชประกอบการตัดสินใจในการลงทุนตอไป 
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