
 
บทที่ 5 

การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน 
 
 การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนธุรกิจสปา ประเภทเดยสปา  ในจังหวัดเชียงใหม 
จะศึกษาโดยกําหนดอายุของโครงการ 5 ป ตามอายุของสัญญาเชาอาคาร ขอมูลปที่ 1 เปนขอมูลที่ได
จากการสัมภาษณผูประกอบการ  สวนปที่ 2-5ไดขอมูลจากการประมาณการรายไดและคาใชจายที่
เพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 5 ตอปขอมูลจากอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจจังหวัดเชียงใหม ที่มีการ
เติบโตขึ้นในอัตรารอยละ 5 (www.Chiangmai.go.th. เศรษฐกิจเชียงใหม, 1 พฤศจิกายน 2548)    ในการ
วิเคราะหไดแบงออกเปน  2 สวน  ดังตอไปนี้ 
 1.  การวิเคราะหดานตนทุนและผลตอบแทน 

2 . การวิเคราะหปจจัยที่เกี่ยวของในการใชบริการ 
 
การวิเคราะหดานตนทุน 
 ในเบื้องตน ผูศึกษาจะทําการศึกษาโดยสัมภาษณจากผูประกอบการแบงเปน  ขอมูล
ทั่วไปของผูประกอบการ  รายละเอียดเกี่ยวกับโครงสรางของธุรกิจสปา     ขอมูลในดานคาใชจาย
ในการลงทุน คาใชจายในการดําเนินงาน และการใชบริการเพื่อนํามาวิเคราะหรายไดของธุรกิจสปา 
โดยมีรายละเอียดของขอมูลดังตอไปนี้ 
 
สวนท่ี 1  ขอมูลโดยทั่วไปของผูประกอบการธุรกิจสปา 
 ผูศึกษาไดนําขอมูลโดยทั่วไปของผูประกอบการธุรกิจสปาประเภทเดยสปา     ใน
จังหวัดเชียงใหม  จํานวน  20  ราย จําแนกตาม เพศ อายุ การศึกษา หนาที่ความรับผิดชอบที่
นอกเหนือจากผูประกอบการ และประสบการณ  ความรูเกี่ยวกับธุรกิจสปา   โดยเสนอในตารางที่    
5 -1 ถึง 5 -5 
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ตาราง 5 -1  แสดงจํานวนและรอยละผูประกอบการธุรกิจเดยสปา จําแนกตามเพศ 
เพศ จํานวน รอยละ 

หญิง 16 80 
ชาย 4 20 

รวม 20 100 
 
  จากตาราง 5 -1  พบวาผูประกอบการธุรกิจเดยสปาเปนเพศหญิง จํานวน 16 ราย คิดเปน 
รอยละ 80 และเปนเพศชายจํานวน  4  ราย  คิดเปนรอยละ  20  
 
ตาราง 5 -2  แสดงจํานวนและรอยละผูประกอบการธุรกิจเดยสปา  จําแนกตามอายุ 

อายุ จํานวน รอยละ 
 อายุต่ํากวา 30 ป 4 20 
 อายุ 30-35 ป 7 35 
 อายุ 36-40 ป 5 25 
 อายุ 41-45 ป 4 20 
 อายุ 45 ปขั้นไป - - 

รวม 20 100 
 
  จากตาราง 5-2 พบวาผูประกอบการที่ประกอบธุรกิจเดยสปา มีอายุระหวาง 30-35 ป  
จํานวน 7  ราย คิดเปนรอยละ 35  อายุระหวาง 36-40 ป จํานวน 5 ราย คิดเปนรอยละ 25 และอายุ
ระหวาง 41-45 ป จํานวน  4  ราย กับ อายุต่ํากวา 30 ป  จํานวน  4  ราย คิดเปนอัตรารอยละ 20  
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ตาราง 5 -3  แสดงจํานวนและรอยละผูประกอบการธุรกิจเดยสปา จําแนกตามการศึกษา 
การศึกษา จํานวน รอยละ 

 ต่ํากวา ปริญญาตรี 8 40 
 ปริญญาตรี 10 50 
 สูงกวา ปริญญาตรี 2 10 

รวม 20 100 
 
 จากตาราง 5-3 พบวาผูประกอบการที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน  10  ราย คิด
เปนรอยละ 50  ระดับการศึกษาต่ํากวา ปริญญาตรี  จํานวน  8  ราย คิดเปนรอยละ 40 และระดับ
การศึกษาสูงกวาปริญญาตรี  จํานวน 2  ราย คิดเปนรอยละ  10 
 
ตาราง 5-4  แสดงจํานวนและรอยละผูประกอบการธุรกิจเดยสปา  จําแนกตามมีหนาที่ความ 
      รับผิดชอบอื่น ๆ 

มีหนาท่ีความรับผิดชอบ อ่ืนๆ จํานวน รอยละ 
 มี 14 70 
ไมมี 6 30 

รวม 20 100 
 
  จากตาราง 5-4 พบวาผูประกอบการที่มีหนาที่ความรับผิดชอบนอกเหนือจากเปน
ผูประกอบการ จํานวน  14  ราย คิดเปนรอยละ 70  และไมมีหนาที่ความรับผิดชอบนอกจากเปน
ผูประกอบการ จํานวน  6  ราย  คิดเปนรอยละ  30   หนาที่ความรับผิดชอบอื่นนอกเหนือจากเปน
ผูประกอบการ เชน เปนผูจัดการสปา   
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ตาราง 5- 5  แสดงจํานวนและรอยละผูประกอบการธุรกิจเดยสปา จําแนกตามประสบการณ 
       เกี่ยวกับสปา 

ประสบการณเก่ียวกับสปา จํานวน รอยละ 
  นอยกวา  1 ป 4 20 
  ประมาณ 1-2 ป 6 30 
  ประมาณ 3-4 ป 10 50 
  มากกวา 5 ป - - 

รวม 20 100 
  
  ตาราง 5-5 พบวาผูประกอบการธุรกิจสปาที่มีประสบการณเกี่ยวกับสปา ประมาณ 3-4 ป 
จํานวน  10  ราย  คิดเปนรอยละ  50  ผูประกอบการธุรกิจสปาที่มีประสบการณเกี่ยวกับสปา
ประมาณ  1-2 ป  จํานวน  6 ราย คิดเปนรอยละ 30 ผูประกอบการธุรกิจสปาที่มีประสบการณ
เกี่ยวกับสปานอยกวา 1 ป จํานวน 4  ราย คิดเปนรอยละ  20 และไมมีผูประกอบการธุรกิจสปาที่มี
ประสบการณเกี่ยวกับสปาประมาณ 5 ป 
 
สวนท่ี 2  รายละเอียดเกี่ยวกับโครงสรางของธุรกิจสปา 

ผูศึกษาไดนํารายละเอียดเกี่ยวกับโครงสรางของธุรกิจสปาประเภทเดยสปา      ใน
จังหวัดเชียงใหม  จํานวน  20  ราย   จําแนกตาม สถานะของธุรกิจ หนาที่ของพนักงานในธุรกิจสปา 
และระยะเวลาของธุรกิจที่เปดดําเนินการ โดยเสนอในตาราง 5 -6 ถึง 5 –8 
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ตาราง 5-6 แสดงจํานวนและรอยละธุรกิจเดยสปา จําแนกตามสถานะของธุรกิจ 

สถานะของธุรกิจ จํานวน รอยละ 
บุคคลธรรมดา 14 70 
 คณะบุคคล - - 
หางหุนสวนจํากัด 2 10 
บริษัท จํากัด 4 20 

รวม 20 100 
  
 จากตาราง 5-6 พบวาโครงสรางของธุรกิจสปาที่มีสถานะเปนบุคคลธรรมดา   จํานวน  
14  ราย คิดเปนรอยละ  70  มีสถานะเปนบริษัท จํากัด  จํานวน  4  ราย คิดเปนรอยละ 20 มีสถานะ
เปนหางหุนสวนจํากัด จํานวน  2  ราย คิดเปนรอยละ  10 และไมมีสถานะเปนคณะบุคคล 
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ตาราง 5-7 แสดงจํานวนและประเภทของธุรกิจเดยสปา จําแนกตามหนาที่ของพนักงาน 
บุคคลธรรมดา หางหุนสวนจํากัด บริษัทจํากัด      

                      ประเภท 
                
       หนาที่ 

ลํา 
ดับ 
1 

ลํา 
ดับ 
2 

ลํา 
ดับ 
3 

ลํา 
ดับ 
4 

ลํา 
ดับ 
5 

ลํา 
ดับ 
6 

ลํา 
ดับ 
7 

ลํา 
ดับ 
8 

ลํา 
ดับ 
9 

ลํา 
ดับ 
10 

ลํา 
ดับ 
11 

ลํา 
ดับ 
12 

ลํา 
ดับ 
13 

ลํา 
ดับ 
14 

 
รวม 

 
รอย
ละ 

ลํา 
ดับ 
1 

ลํา 
ดับ 
2 

 
รวม 

 
รอย
ละ 

ลํา 
ดับ 
1 

ลํา 
ดับ 
2 

ลํา 
ดับ 
3 

ลํา 
ดับ 
4 

 
รวม 

 
รอย
ละ 

พนักงานประจํา
สํานักงาน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
2 

 
1 

 
2 

 
1 

 
3 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
24 

 
25.5 

 
1 

 
3 

 
4 

 
23.5 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
12 

 
25.5 

พนักงานนวด 2 2 2 3 2 3 2 6 4 4 4 4 4 4 46 48.9 3 6 9 52.9 6 6 6 6 24 51.1 
แมบาน 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 12.8 1 1 2 11.8 1 1 1 1 4 8.51 
อื่นๆ      1  2 2 1 1 2 2 1 12 12.8  2 2 11.8 1 2 2 2 7 14.9 

รวม 4 4 4 6 4 7 4 12 9 8 8 9 9 8 94 100 5 12 17 100 11 12 12 12 47 100 
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  จากตาราง 5-7 พบวาหนาที่ของพนักงานในธุรกิจสปาที่มีสถานะเปนบุคคลธรรมดา มี
พนักงานประจําสํานักงาน จํานวน 24  คน คิดเปนรอยละ 25.5 พนักงานนวด จํานวน 46 คน คิดเปน
รอยละ 48.9 แมบานและอื่น ๆ เชน ชางเสริมสวย เทากันคือจํานวน 12  คน คิดเปนรอยละ 12.8 
ธุรกิจสปาที่มีสถานะเปนหางหุนสวนจํากัด มีพนักงานประจําสํานักงานจํานวน 4  คน คิดเปนรอย
ละ 23.5  พนักงานนวดจํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 52.9  แมบาน  และอื่นๆ เชน ชางเสริมสวย 
เทากันจํานวน  2  คน คิดเปนรอยละ 11.8 ธุรกิจสปาที่มีสถานะเปนบริษัท จํากัด มีพนักงานประจํา
สํานักงาน จํานวน 12  คน  คิดเปนรอยละ 25.5  พนักงานนวดจํานวน 24  คน  คิดเปนรอยละ 51.1  
แมบานจํานวน 4  คน คิดเปนรอยละ 8.51  และอื่นๆ  เชน ชางเสริมสวย   จํานวน 7  คน   คิดเปน
รอยละ 14.9 
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ตาราง 5-8  แสดงจํานวนและประเภทของธุรกิจสปา   จําแนกตามระยะเวลาดําเนินธุรกิจสปา 

 
 
 

บุคคลธรรมดา หางหุนสวนจํากัด บริษัทจํากัด           ประเภท 
                       
                
 ระยะเวลา 

ลํา 
ดับ 
1 

ลํา 
ดับ 
2 

ลํา 
ดับ 
3 

ลํา 
ดับ 
4 

ลํา 
ดับ 
5 

ลํา 
ดับ 
6 

ลํา 
ดับ 
7 

ลํา 
ดับ 
8 

ลํา 
ดับ 
9 

ลํา 
ดับ 
10 

ลํา 
ดับ 
11 

ลํา 
ดับ 
12 

ลํา 
ดับ 
13 

ลํา 
ดับ 
14 

 
รวม 

 
รอย
ละ 

ลํา 
ดับ 
1 

ลํา 
ดับ 
2 

 
รวม 

 
รอย
ละ 

ลํา 
ดับ 
1 

ลํา 
ดับ 
2 

ลํา 
ดับ 
3 

ลํา 
ดับ 
4 

 
รวม 

 
รอย
ละ 

นอยกวา 1 ป 1     1    1 1    4 28.6 1 1 2 100  1   1 25 
ประมาณ 1-2 ป  1 1  1  1 1 1    1  7 50     1  1  2 50 
ประมาณ 3-4 ป    1        1  1 3 21.4        1 1 25 
มากกวา 5 ป                           

รวม 14 100 รวม 2 100 รวม 4 100 

37 
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 จากตาราง 5-8 พบวาระยะเวลาในการดําเนินการของธุรกิจสปาที่มีสถานะเปนบุคคล
ธรรมดา เปดมานอยกวา 1 ปจํานวน 4 ราย คิดเปนรอยละ 28.6 เปดดําเนินการประมาณ 1-2 ป 
จํานวน 7 ราย คิดเปนรอยละ 50 เปดดําเนินการมาประมาณ 3-4 ปมีจํานวน 3 ราย คิดเปนรอยละ 
21.4 ธุรกิจสปาที่มีสถานะเปนหางหุนสวนจํากัด เปดมานอยกวา 1 ปจํานวน 2 ราย คิดเปนรอยละ 
100 ธุรกิจสปาที่มีสถานะเปนบริษัทจํากัด เปดมานอยกวา 1 ปจํานวน 1 ราย คิดเปนรอยละ 25 เปด
ดําเนินการประมาณ 1-2 ป จํานวน 2 ราย คิดเปนรอยละ 50 เปดดําเนินการมาประมาณ 3-4 ปมี
จํานวน 1 ราย คิดเปนรอยละ 25 
 
สวนท่ี 3  คาใชจายในการลงทุน คาใชจายในการดําเนินงาน และรายไดของธุรกิจสปา 

 ธุรกิจสปา ประเภทเดยสปา เปนการใหบริการในระยะเวลาสั้นๆ   ประมาณ 1-5 ช่ัวโมง 
โดยเปดใหบริการตามอาคารพาณิชย หางสรรพสินคา ที่พักอาศัย ในการสอบถามผูประกอบการ
จํานวน 20 รายของธุรกิจสปา ประเภทเดยสปาในจังหวัดเชียงใหมพบวาในแตละสถาน
ประกอบการ จะมีจํานวนคาใชจายในการลงทุนที่ไมเทากัน และแตกตางกันมาก หากนําขอมูลมา
วิเคราะหรวมกันอาจทําใหขอมูลเบี่ยงเบนได  

ดังนั้นในการศึกษาครั้งนี้ ขั้นตนจะแบงธุรกิจเดยสปา ออกเปน 2 ขนาด โดยใชจํานวน
เงินลงทุนเปนหลักในการแบงขนาดของธุรกิจ  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1.  ธุรกิจเดยสปา  ขนาดใหญ  คือ  กิจการที่มีจํานวนเงินลงทุนตั้งแต 1 ลานบาทขึ้นไป มี
จํานวน 12 ราย  โดยมีองคประกอบเพิ่มเติม ดังนี้ 
 -   มีเงินลงทุน 1,000,000 บาทขึ้นไป  
 -   มีพื้นที่ใหบริการมากกวา  150 ตารางเมตร 
 -   มีการใหบริการครบ 4 หมวด คือ  

 การนวด  มี    การนวดเทา   นวดไทย   นวดน้ํามัน  
 ธาราบําบัด หรือวารีบําบัด มีบริการ อบซาวนา อบไอน้ํา อางน้ําวน 
 การทําความสะอาดผิวหนา มีบริการ นวดหนา พอกหนา  เปนตน 
 การทําความสะอาดผิวกาย  มีบริการขัดผิว พอกผิว และบริการเสริมความงาม    

อ่ืน ๆ เชน การสลายไขมัน กระชบัผิวดวยเครื่องมือและอุปกรณ เปนตน 
        -   มีหองใหบริการนวดน้ํามัน  และอบซาวนา  จํานวน  3-4 หอง 
           -   มีเตียงสําหรับใหบริการนวดไทย  จํานวน  3-4  เตียง 

     -   มีเตียงสําหรับนวดเทา  จํานวน  3-4 เตียง 
     -   มีจํานวนพนักงานนวดที่ประจําจํานวน  4  คนขึ้นไป 
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 จากขอมูลที่ไดรับเนื่องจากมีรายละเอียดในการลงทุนและจํานวนเงินที่ลงทุน
แตกตางมาก หากนําขอมูลมารวมกันแลวนํามาวิเคราะหอาจทําใหขอมูลเบี่ยงเบนได   จึงแบงธุรกิจ
เดยสปา ขนาดใหญออกเปน 4 ประเภท ดังนี้ 
 1.1  ธุรกิจเดยสปาขนาดใหญ - ซ้ืออาคารและมีเงินลงทุน 9-10 ลาน มีจํานวน   2 ราย 

     1.2  ธุรกิจเดยสปาขนาดใหญ – ซ้ืออาคารและมีเงินลงทุน 5-6  ลาน มีจํานวน   2  ราย 
     1.3  ธุรกิจเดยสปาขนาดใหญ – ซ้ืออาคารและมีเงินลงทุน 2–3  ลาน มีจํานวน  2  ราย 

    1.4  ธุรกิจเดยสปาขนาดใหญ –เชาอาคารและมีเงินลงทุน 1-1.5 ลาน มีจํานวน  6 ราย  
      2.  ธุรกิจเดยสปา ขนาดเล็ก - เชาอาคาร คือ กิจการที่มีเงินลงทุนต่ํากวา 1 ลานบาท มี
จํานวน  8  ราย โดยมีองคประกอบเพิ่มเติม ดังนี้ 
   -  มีเงินลงทุนต่ํากวา 1,000,000 บาท  
    -  มีพื้นที่ใหบริการนอยกวา 150 ตารางเมตร 
    -  มีบริการไมครบ 4 หมวด บางแหงมีบริการนวด ทําความสะอาดผิวหนา ทําความ
สะอาดผิวกาย  หรือบางแหงมีบริการนวด บริการธาราบําบัดหรือวารีบําบัด โดยมีบริการนวดเปน
หลัก เปนตน 
   -  มีหองใหบริการนวดน้ํามัน  ตูอบไอน้ําหรือถังแชน้ํา  จํานวน  1-2 หอง 
   -  มีเตียงสําหรับใหบริการนวดไทย  จํานวน 1-2 เตียง 
   -  มีเตียงสําหรับนวดเทา  จํานวน 1-2 เตยีง 
  -  มีจํานวนพนักงานนวดประจําไมเกิน  3  คน 
 
ตนทุนของธุรกิจสปา ประเภทเดยสปา  
 
 ตนทุนของธุรกิจสปา แบงออกเปน   2  สวน คือ คาใชจายในการลงทุน และคาใชจาย
ในการดําเนินงาน 
 คาใชจายในการลงทุน (Capital Expenditure) ของธุรกิจสปา ประเภทเดยสปา  
ประกอบดวย 
 1.  คาใชจายในการลงทุนเกี่ยวกับ การออกแบบ ตกแตง  
  -  คาออกแบบและตกแตง (Design & Decorate) เนื่องจากธุรกิจสปาจําเปนตองมีการ
จัดรูปแบบใหแตกตางจากสํานักงานปกติ ดังนั้นจึงมีคาใชจายดานนี้สูง โดยเฉลี่ย  2,500บาทตอ   
ตารางเมตร ทั้งนี้ขึ้นอยูกับความมีช่ือเสียงและประสบการณของสถาปนิกหรือนักออกแบบ 
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                   -  คาปรับปรุงอาคารใหถูกตองตามมาตรฐานของกระทรวงสาธารณสุข10  เชน การทํา

                                     
  10 สถาบันลานนาสปา,  “กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ เกี่ยวกับธุรกิจสปา”, กรกฏาคม 2547. 

หองนวดหามปดมิดชิด    มีอากาศถายเท    การทําหองอบซาวนาตองสะอาด และมีความปลอดภัย 
เปนตน มีคาใชจายประมาณ 60,000 – 80,000 บาทตอหนึ่งหอง 
 - คาอุปกรณพรอมคาติดตั้ง เชน อางน้ําวน (Jacuzzi) เครื่องสําหรับทําวารีบําบัด 
(Hidrotherapy) ซ่ึงราคาอุปกรณดังกลาวจะสูง เฉลี่ย 70,000–1,000,000 บาท ขึ้นอยูกับคุณภาพและ
ยี่หอ (ภาพประกอบในภาคผนวก) 
 2.  คาใชจายในการลงทุนเกี่ยวกับ การประกันการเชาใชอาคาร (กรณีเชาอาคาร) 
เนื่องจากการเชาอาคารสัญญามีระยะเวลา 5 ป การเรียกเก็บคาประกันจะเรียกเก็บตามอัตราคาเชา 
เชน 1 เดือน หรือ 1.5 เดือน ของอัตราคาเชา และจะคืนใหเมื่อเลิกเชา 
 3.  คาใชจายในการลงทุนเกี่ยวกับอาคารเปนการซื้ออาคารพาณิยชที่มีการกอสราง
เรียบรอยแลว ราคาขึ้นอยูกับทําเล ที่ตั้ง ความเกา-ใหมของตัวอาคาร  และนําคาใชจายตามขอ 1 มา
ปรับปรุง 
 4.  คาใชจายในการลงทุนเกี่ยวกับ อุปกรณตกแตง เชน 
 -  เตียงสําหรับนวดน้ํามันพรอมที่นอน  ราคาประมาณ 10,000–20,000 บาท ขึ้นอยู
กับขนาด วัสดุและคุณภาพ (ภาพประกอบในภาคผนวก) 
 -  เตียงหรือที่นอนสําหรับนวดไทย ราคาประมาณ 5,000–12,000 บาท ขึ้นอยูกับวัสดุ 
คุณภาพ ยี่หอ (ภาพประกอบในภาคผนวก) 
                 -   เครื่องมือและอุปกรณในการเสริมความงาม เชน เครื่องสลายไขมัน  เครื่องยก
กระชับ เครื่องและอุปกรณทําหนา  ราคาประมาณ  25,000–100,000  บาท (ภาพประกอบใน
ภาคผนวก) 
 -   อุปกรณตกแตงอื่น ๆ เชน โอง แจกัน เพื่อนํามาประดับสํานักงาน เปนตน 

5.  คาใชจายในการลงทุนเกี่ยวกับเครื่องใชสํานักงาน เชน 
 -  โตะ- เกาอี้ประชาสัมพันธราคาประมาณ 10,000-20,000 บาท ขึ้นอยูกับการ
จัดรูปแบบของธุรกิจสปา 
 -   เครื่องคอมพิวเตอร  ราคาประมาณ  15,000–50,000  บาท ใชสําหรับเก็บ
ฐานขอมูลของผูใชบริการ หรือไวบันทึกการรับจองทั้งจากอินเตอรเน็ต และบันทึกโดยเจาหนาที่  
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 -  ตูเก็บเอกสารราคาประมาณ 10,000–30,000 บาทตอตู  ขึ้นอยูกับรูปแบบของธุรกิจ
สปา อาทิ เชนแบบสมัยโบราณ หรือ แบบสมัยใหม 
 -  ตูเก็บของผูใชบริการราคาประมาณ 10,000–19,000 บาท ตอตู โดยมีไวในแตละ
หองบริการ หรือถาเปนหองรวมก็ใหผูใชบริการใชรวมกัน 
 -    ตูเก็บสัมภาระพนักงาน  ราคาประมาณ 8,000–10,000 บาท ตอชุดรวม 
      -   โตะเกาอี้ชุดรับแขก เครื่องเสียง  ราคาประมาณ  12,000- 20,000  บาท  
 ทั้งนี้เครื่องใชสํานักงานทั้งหมด อาจจะมีไมครบในบางสถานประกอบการ ขึ้นอยูกับ
นโยบายและรูปแบบการตกแตงของแตละสถานประกอบการ 
 6.  คาใชจายในการลงทุนเกี่ยวกับเครื่องแบบพนักงาน ผาขนหนู ผาปู   
 เครื่องแบบของพนักงานจะแยกตามหนาที่การใหบริการ เชน 
      - พนักงานตอนรับ (Reception)  
      - พนักงานนวด (Therapist) 
     - แมบาน (Home Worker) 
    โดยจัดทําใหคนละ 2  ชุด และรวมถึง ผาขนหนู ผาปูที่นอน ทั้งนี้ราคาขึ้นอยูกับ
คุณภาพของวัสดุที่นํามาใชและเอกลักษณของแตละสปา โดยกําหนดไว 2-3 ป  จึงจะมีการปรับปรุง
หรือเปลี่ยนใหม   สําหรับผูจัดการ สปา (Manager Spa) จะไมมีเครื่องแบบเนื่องจากทําหนาที่ดาน
บริหารมากกวาดานบริการ  

      คาใชจายในการลงทุนของธุรกิจสปา ประเภทเดยสปา      จําแนกตามขนาดของ
สถานประกอบการ แสดงรายละเอียดตามตารางที่  5-9 และ 5-11 
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ตาราง 5-9   แสดงรายละเอียดคาใชจายในการลงทุนธุรกิจเดยสปา   ขนาดใหญ-ซ้ืออาคาร 
รายละเอียด 
การลงทุน 

คาออกแบบ 
&ตกแตง 

อาคาร อุปกรณ 
ตกแตง 

เครื่องใช 
สนง 

เครื่อง 
แบบ

พนักงาน 

รวม 

1.  ธุรกิจสปาขนาดใหญ-ซ้ืออาคารเงินลงทุน 9-10 ลาน 
     สถานประกอบการ 1 2,540,000 5,500,000 685,000 750,000 16,000 9,491,000 
     สถานประกอบการ 2 4,980,000 4,500,000 300,000 200,000 20,000 10,000,000 

รวม 7,520,000 10,000,000 985,000 950,000 36,000 19,491,000 
เฉล่ีย 3,760,000 5,000,000 492,500 475,000 18,000 9,745,500 

2.  ธุรกิจสปาขนาดใหญ-ซ้ืออาคารเงินลงทุน 5-6 ลาน 
     สถานประกอบการ 1 2,500,000 2,996,000 150,000 125,000 18,600 5,789,600 
     สถานประกอบการ 2 1,500,000 3,914,000 650,000 435,000 17,400 6,516,400 

รวม 4,000,000 6,910,000 800,000 560,000 36,000 12,306,000 
เฉล่ีย 2,000,000 3,455,000 400,000 280,000 18,000 6,153,000 

3.  ธุรกิจสปาขนาดใหญ-ซ้ืออาคารเงินลงทุน 2-3 ลาน 
     สถานประกอบการ 1 500,000 1,700,000 33,000 50,000 17,000 2,300,000 
     สถานประกอบการ 2 750,000 2,500,000 130.000 109,000 16,400 3,505,400 

รวม 1,250,000 4,200,000 163,000 159,000 33,400 5,805,400 
เฉล่ีย 625,000 2,100,000 81,500 79,500 16,700 2,902,700 

              
หมายเหตุ   ขอมูลไดจากการสัมภาษณผูประกอบการธุรกิจสปา ประเภทเดยสปา 
             คาออกแบบและตกแตงที่จัดอยูในกลุมเดียวกัน แตมีเงินลงทุนตางกันทั้งนี้ขึ้นอยูกับ 
ชื่อเสียง  ประสบการณ ของบริษัท หางราน ที่รับออกแบบและตกแตง 
 คาอุปกรณตกแตง เครื่องใชสํานักงาน ที่จัดอยูในกลุมเดียวกัน  แตมีเงินลงทุนตางกัน
ทั้งนี้ขึ้นอยูกับ ยี่หอ ประเภท ของวัสดุที่ใช เชน อุปกรณนําเขาจากตางประเทศ เปนตน 
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ตาราง 5-10    แสดงรายละเอียดคาใชจายในการลงทุนธุรกิจเดยสปา ขนาดใหญ- เชาอาคาร 
รายละเอียด 
การลงทุน 

คาออกแบบ 
& ตกแตง 

ประกัน
เชา

อาคาร 

อุปกรณ 
ตกแตง 

เคร่ืองใช 
สํานักงาน 

เคร่ือง 
แบบ

พนักงาน 

รวม 

สถานประกอบการ 1 900,000 15,000 331,000 244,000 15,000 1,505,000 
สถานประกอบการ 2 750,000 15,000 185,000 168,000 13,000 1,131,000 
สถานประกอบการ 3 680,000 30,000 250,000 227,500 13,540 1,201,040 
สถานประกอบการ 4 650,000 30,000 180,000 208,000 12,700 1,080,700 
สถานประกอบการ 5 850,000 39,000 164,000 131,900 16,000 1,200,900 
สถานประกอบการ 6 750,000 45,000 115,000 85,000 14,000 1,009,000 

รวม 4,580,000 174,000 1,225,000 1,064,000 84,240 7,127,640 
เฉล่ีย 763,333 29,000 204,167 177,400 14,040 1,187,940 

 
หมายเหตุ   ขอมูลไดจากการสัมภาษณผูประกอบการธุรกิจสปา ประเภทเดยสปา 
 คาประกันการเชาอาคารจะขึ้นอยูกับคาเชาอาคาร ซ่ึงแตละสถานประกอบการจะเรียก
เก็บไมเทากันมีตั้งแต  1 เดือน ถึง 3 เดือน เชน คาเชา 15,000 บาท เรียกเก็บคาประกัน 45,000 บาท 
เปนตน 
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ตาราง 5 – 11 แสดงรายละเอียดคาใชจายในการลงทุน ของธุรกิจเดยสปา ขนาดเล็ก-เชาอาคาร                 
คาใชจายลงทุน คาออกแบบ 

และตกแตง 
คาประกัน
การเชา
อาคาร 

อุปกรณ
ตกแตง 

เคร่ืองใช
สํานักงาน 

เคร่ือง 
แบบ 

รวม 

สถานประกอบการ 1 350,000 15,000 75,000 52,000 5,500 497,500 
สถานประกอบการ 2 400,000 20,000 98,000 74,000 5,560 597,560 
สถานประกอบการ 3 350,000 30,000 85,000 86,600 6,500 558,100 
สถานประกอบการ 4 500,000 30,000 90,000 71,000 7,600 698,600 
สถานประกอบการ 5 600,000 36,000 84,000 70,000 7,000 797,000 
สถานประกอบการ 6 300,000 15,000 85,000 60,000 5,600 465,600 
สถานประกอบการ 7 300,000 30,000 110,000 98,000 5,900 543,900 
สถานประกอบการ 8 450,000 30,000 200,000 155,000 6,700 841,700 

รวม 3,250,000 206,000 827,000 666,600 50,360 4,999,960 
เฉล่ีย 406,250 25,750 103,375 83,325 6,265 624,995 

 
หมายเหตุ  ขอมูลไดจากการสัมภาษณผูประกอบการธุรกิจสปา ประเภทเดยสปา  
  คาประกันการเชาอาคารจะขึ้นอยูกับคาเชาอาคาร ซ่ึงแตละสถานประกอบการจะเรียก
เก็บไมเทากันมีตั้งแต 2 เดือน ถึง 3 เดือน เชน คาเชา 5,000 บาทเรียกเก็บคาประกัน 15,000 บาท เปน
ตน 
 

คาใชจายในการดําเนินงาน (Operating  Expenditure) ของธุรกิจสปา   ประเภทเดยสปา  
ประกอบดวย 
      -  เงินเดือนสวนผูบริหาร เชน  เงินเดือนของผูจัดการสปา (Spa Manager) เปนตน 
      -  เงินเดือนพนักงาน เชน เงินเดือนพนักงานประจําสํานักงาน เงินเดือนพนักงานนวดที่
รวมถึงเงินที่ไดรับที่เพิ่มเติมนอกเหนือจากเงนิเดือนประจํา 
      -  วัสดุใชไป เชน น้ํามันหอมระเหย  เทียนหอม เปนตน 
       -  คาเชาอาคาร  ของธุรกิจสปาที่เชาอาคาร 
       -  คาน้ํา – คาไฟฟา  ที่ใชในธุรกิจสปา 
      -  คาโทรศัพท  ที่ใชในธุรกิจสปา 
      -  คาโฆษณา  ประชาสัมพันธ  ที่ลงตามสื่อส่ิงพิมพ  วิทยุ และแผนพับบริการ 
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       -  คานายหนา  ที่จายใหสําหรับบุคคลหรือบริษํทนําเที่ยว พาผูใชบริการมาใชบริการ 
เนื่องจากธุรกิจสปาเปนธุรกิจใหมที่เร่ิมเขามามีบทบาทในการดําเนินธุรกิจ และมี

ประสบการณในการดําเนินธุรกิจ 1-3 ป จึงไมมีแนวทางที่จะกําหนดอัตราการเติบโตที่ชัดเจน 
ดังนั้นขอมูลของคาใชจายในการดําเนินงานของปที่ 1ไดมาจากการสัมภาษณผูประกอบการ สวนขอมูล
ของ   ปที่ 2–5 ใชประมาณการเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 5 ตอป  ตัวเลขประะมาณการที่เพิ่มขึ้นวัดจาก
อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจของจังหวัดเชียงใหม11 คาใชจายที่นํามาประมาณการเพิ่มขึ้นไดแก 
เงินเดือน  วัสดุใชไป  คาน้ํา-คาไฟฟา  คาโทรศัพท  คาโฆษณา   แตสําหรับคานายหนาผันแปรตาม
ยอดขาย   การคํานวณคาใชจายที่ประมาณการเพิ่มขึ้นในปตอไป คํานวณได ดังนี้ 

 
คาใชจายในการดําเนินงานของปตอไป =  คาใชจายในการดําเนินงานปที่ผานมา 
                                                                 + (5%ของคาใชจายการดําเนินงานปที่ผานมา) 

 เงินเดือนสวนผูบริหาร สถานประกอบการที่ 1 ปที่ 1   =   297,900  บาท (ตารางที่ 5-12) 
 เงินเดือนสวนผูบริหาร สถานประกอบการที่1 ปที่ 2   =   297,900 + ( 5% ของ 297,900) 
                                                                                                       =   312,795  บาท 
      
 คาใชจายดําเนินงานที่ใชวิธีประมาณการเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ5  ใชการคํานวณโดยวิธี
เดียวกัน รายละเอียดปรากฏในตารางที่ 5 – 12 ถึง 5 – 20 และ ตารางที่ 5 - 23  ถึง 5 – 31 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                     
  11 http://www. Chiangmai.go.th.เศรษฐกิจเชียงใหม (1 พฤศจิกายน 2548) 
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ตาราง 5 – 12  แสดงเงินเดือนสวนผูบริหาร ธุรกิจเดยสปาขนาดใหญ- ซื้ออาคาร 
1.1 ธุรกิจสปา ขนาดใหญ–ซื้ออาคารเงินลงทุน 9 - 10 ลานบาท ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
       สถานประกอบการที่ 1 297,900 312,795 328,435 344,856 362,099 
       สถานประกอบการที่ 2 365,400 383,670 402,854 422,996 444,146 

รวม 663,300 696,465 731,289 767,852 806,245 
เฉลี่ย 331,650 348,233 365,645 383,926 403,123 

1.2 ธุรกิจสปา ขนาดใหญ - ซื้ออาคาร เงินลงทุน  5-6 ลานบาท 
       สถานประกอบการที่ 1 336,500 353,325 370,991 389,541 409,018 
       สถานประกอบการที่ 2 317,500 333,375 350,044 367,546 385,923 

รวม 654,000 686,700 721,035 757,087 794,941 
เฉลี่ย 327,000 343,350 360,518 378,544 397,471 

1.3 ธุรกิจสปาขนาดใหญ – ซื้ออาคาร เงิน ลงทุน 2-3 ลานบาท 
       สถานประกอบการที่ 1 221,025 221,025 232,076 243,680 255,864 
       สถานประกอบการที่ 2 330,200 346,710 364,046 382,248 401,360 

รวม 551,225 567,735 596,122 625,928 657,224 
เฉลี่ย 275,613 283,868 298,061 312,964 328,612 
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ตาราง 5 – 13  แสดงเงินเดือนสวนผูบริหาร ธุรกิจเดยสปาขนาดใหญ-เชาอาคาร 
1.4 ธุรกิจสปาขนาดใหญ – เชา 
        อาคาร เงินลงทุน 1 - 1.5  
        ลานบาท 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

         สถานประกอบการที่ 1 354,200 371,910 390,506 410,031 430,532 
         สถานประกอบการที่ 2 222,200 233,310 244,976 257,224 270,085 
         สถานประกอบการที่ 3 295,000 309,750 325,238 341,499 358,574 
         สถานประกอบการที่ 4 209,000 219,450 230,423 241,944 254,041 
         สถานประกอบการที่ 5 221,000 232,050 243,653 255,835 268,627 
         สถานประกอบการที่ 6 278,000 291,900 306,495 321,820 337,911 

รวม 1,579,400 1,658,370 1,741,291 1,828,353 1,919,770 
เฉลี่ย 263,233 276,395 290,215 304,726 319,962 

 
หมายเหตุ    ขอมูลปที่ 1 ไดมาจากสัมภาษณผูประกอบการ ขอมูลปที่ 2-5 ไดมาจากการประมาณการรายไดและคาใชจายที่เพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 5 ตอป 
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ตาราง 5 – 14  แสดงเงินเดือนสวนผูบริหาร ธุรกิจสปาขนาดเล็ก –เชาอาคาร 
2. ธุรกิจสปาขนาดเล็ก - เชาอาคาร เงินลงทุนไมถึง  1 ลานบาท ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
    สถานประกอบการที่ 1 155,600 163,380 171,549 180,126 189,133 
    สถานประกอบการที่ 2 159,000 166,950 175,298 184,062 193,265 
    สถานประกอบการที่ 3 172,500 181,125 190,181 199,690 209,675 
    สถานประกอบการที่ 4 188,000 197,400 207,270 217,634 228,515 
    สถานประกอบการที่ 5 192,400 202,020 212,121 222,727 233,863 
    สถานประกอบการที่ 6 165,500 173,775 182,464 191,587 201,166 
    สถานประกอบการที่ 7 145,000 152,250 159,863 167,856 176,248 
    สถานประกอบการที่ 8 184,600 193,830 203,522 213,698 224,382 

รวม 1,362,600 1,430,730 1,502,268 1,577,380 1,656,247 
เฉลี่ย 170,325 178,841 187,784 197,173 207,031 

 
หมายเหตุ  ขอมูลปที่ 1  ไดมาจากสัมภาษณผูประกอบการ ขอมูลปที่ 2-5 ไดมาจากการประมาณการรายไดและคาใชจายที่เพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 5 ตอป 
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  เงินเดือนพนักงาน   หมายถึง เงินเดือนพนักงานประจําสํานักงาน พนักงานนวด แมบาน ซึ่งมีรายละเอียดปรากฏตามตารางที่ 5 -15 ถึง 5-17 
ตาราง 5 – 15  แสดงเงินเดือน พนักงานธุรกิจเดยสปาขนาดใหญ-ซื้ออาคาร 
1.1 ธุรกิจสปา ขนาดใหญ - ซื้ออาคาร เงินลงทุน 9 - 10 ลาน ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
       สถานประกอบการที่ 1 412,400 433,020 454,671 477,405 501,275 
       สถานประกอบการที่ 2 420,000 441,000 463,050 486,203 510,513 

รวม 832,400 874,020 917,721 963,608 1,011,788 
เฉลี่ย 416,200 437,010 458,861 481,804 505,894 

1.2  ธุรกิจสปาขนาดใหญ - ซื้ออาคาร เงินลงทุน  5-6 ลาน 
         สถานประกอบการที่ 1 450,000 472,500 496,125 520,931 546,978 
         สถานประกอบการที่ 2 436,600 458,430 481,352 505,419 530,690 

รวม 886,600 930,930 977,477 1,026,350 1,077,668 
เฉลี่ย 443,300 465,465 488,739 513,175 538,834 

1.3 ธุรกิจสปาขนาดใหญ - ซื้ออาคาร เงินลงทุน 2-3 ลาน      
       สถานประกอบการที่ 1 330,000 346,500 363,825 382,016 401,117 
       สถานประกอบการที่ 2 424,000 445,200 467,460 490,833 515,375 

รวม 754,000 791,700 831,285 872,849 916,492 
เฉลี่ย 377,000 395,850 415,643 436,425 458,246 
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ตาราง 5 – 16  แสดงเงินเดือนพนักงาน ธุรกิจเดยสปาขนาดใหญ–เชาอาคาร 
1.4 ธุรกิจสปาขนาดใหญ - เชาอาคาร เงินลงทุน 1 - 1.5 
       ลานบาท ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
        สถานประกอบการที่ 1 427,000 448,350 470,768 494,306 519,021 
        สถานประกอบการที่ 2 325,000 341,250 358,313 376,228 395,040 
        สถานประกอบการที่ 3 311,000 326,550 342,878 360,021 378,022 
        สถานประกอบการที่ 4 316,000 331,800 348,390 365,810 384,100 
        สถานประกอบการที่ 5 300,000 315,000 330,750 347,288 364,652 
        สถานประกอบการที่ 6 385,000 404,250 424,463 445,686 467,970 

รวม 2,064,000 2,167,200 2,275,562 2,389,339 2,508,805 
เฉลี่ย 344,000 361,200 379,260 398,223 418,134 

 
    หมายเหตุ  ขอมูลปที่ 1  ไดมาจากสัมภาษณผูประกอบการ ขอมูลปที่ 2-5 ไดมาจากการประมาณการรายไดและคาใชจายที่เพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 5 ตอป 
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      ตาราง 5 – 17  แสดงเงินเดือนพนักงาน ธุรกิจเดยสปาขนาดเล็ก–เชาอาคาร 

2. ธุรกิจสปาขนาดเล็ก - เชาอาคาร เงินลงทุนไมถึง  1 ลานบาท ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
     สถานประกอบการที่ 1 220,000 231,000 242,550 254,678 267,411 
     สถานประกอบการที่ 2 226,000 237,300 249,165 261,623 274,704 
     สถานประกอบการที่ 3 214,000 224,700 235,935 247,732 260,118 
     สถานประกอบการที่ 4 248,000 260,400 273,420 287,091 301,446 
     สถานประกอบการที่ 5 320,000 336,000 352,800 370,440 388,962 
    สถานประกอบการที่ 6 230,000 241,500 253,575 266,254 279,566 
    สถานประกอบการที่ 7 212,000 222,600 233,730 245,417 257,687 
    สถานประกอบการที่ 8 235,000 246,750 259,088 272,042 285,644 

รวม 1,905,000 2,000,250 2,100,263 2,205,277 2,315,538 
เฉลี่ย 238,125 250,031 262,533 275,660 289,442 

 
       หมายเหตุ  ขอมูลปที่ 1  ไดมาจากสัมภาษณผูประกอบการ ขอมูลปที่ 2-5 ไดมาจากการประมาณการรายไดและคาใชจายที่เพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 5 ตอป 
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 วัสดุใชไป หมายถึง คาใชจายเกี่ยวกับน้ํามันหอมระเหย เทียนหอม ครีมนวด ครีมบํารุงที่ใชสําหรับการใหบริการ ซึ่งมีรายละเอียดตามตารางที่ 5-18 ถึง 5-20 
 ตาราง 5 – 18  แสดงรายละเอียดของวัสดุใชไป ธุรกิจเดยสปาขนาดใหญ- ซื้ออาคาร 

1.1 ธุรกิจสปา ขนาดใหญ - ซื้ออาคาร เงินลงทุน 9 - 10 ลานบาท ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
       สถานประกอบการที่ 1 178,970 187,919 197,314 207,180 217,539 
       สถานประกอบการที่ 2 211,030 221,582 232,661 244,294 256,508 

รวม 390,000 409,500 429,975 451,474 474,047 
เฉลี่ย 195,000 204,750 214,988 225,737 237,024 

1.2  ธุรกิจสปาขนาดใหญ - ซื้ออาคาร เงินลงทุน  5-6 ลานบาท      
        สถานประกอบการที่ 1 192,000 201,600 211,680 222,264 233,377 
        สถานประกอบการที่ 2 225,000 236,250 248,063 260,466 273,489 

รวม 417,000 437,850 459,743 482,730 506,866 
เฉลี่ย 208,500 218,925 229,871 241,365 253,433 

1.3 ธุรกิจสปาขนาดใหญ - ซื้ออาคาร เงินลงทุน 2-3 ลานบาท      
       สถานประกอบการที่ 1 168,000 176,400 185,220 194,481 204,205 
       สถานประกอบการที่ 2 220,000 231,000 242,550 254,678 267,411 

รวม 388,000 407,400 427,770 449,159 471,616 
เฉลี่ย 194,000 203,700 213,885 224,579 235,808 
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   ตาราง 5 – 19  แสดงรายละเอียดของวัสดุใชไป  ธุรกิจเดยสปาขนาดใหญ - เชาอาคาร  
1.4 ธุรกิจสปาขนาดใหญ - เชาอาคาร เงินลงทุน 1 - 1.5  
       ลานบาท ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
       สถานประกอบการที่ 1 200,490 210,515 221,040 232,092 243,697 
       สถานประกอบการที่ 2 170,000 178,500 187,425 196,796 206,636 
       สถานประกอบการที่ 3 174,890 183,635 192,816 202,457 212,580 
       สถานประกอบการที่ 4 165,000 173,250 181,913 191,008 200,559 
       สถานประกอบการที่ 5 154,640 162,372 170,491 179,015 187,966 
       สถานประกอบการที่ 6 185,000 194,250 203,963 214,161 224,869 

รวม 1,050,020 1,102,521 1,157,647 1,215,529 1,276,306 
เฉลี่ย 175,003 183,754 192,941 202,588 212,718 

 
หมายเหตุ  ขอมูลปที่ 1  ไดมาจากสัมภาษณผูประกอบการ ขอมูลปที่ 2-5 ไดมาจากการประมาณการรายไดและคาใชจายที่เพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 5 ตอป 
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 ตาราง 5 – 20  แสดงรายละเอียดของวัสดุใชไป  ธุรกิจเดยสปาขนาดเล็ก–เชาอาคาร  

2. ธุรกิจสปาขนาดเล็ก - เชาอาคาร เงินลงทุนไมถึง  1 ลานบาท ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
     สถานประกอบการที่ 1 126,030 132,332 138,948 145,895 153,190 
     สถานประกอบการที่ 2 115,680 121,464 127,537 133,914 140,610 
     สถานประกอบการที่ 3 129,750 136,238 143,049 150,202 157,712 
     สถานประกอบการที่ 4 134,600 141,330 148,397 155,816 163,607 
     สถานประกอบการที่ 5 156,500 164,325 172,541 181,168 190,227 
     สถานประกอบการที่ 6 124,370 130,589 137,118 143,974 151,173 
     สถานประกอบการที่ 7 130,050 136,553 143,380 150,549 158,077 
     สถานประกอบการที่ 8 150,000 157,500 165,375 173,644 182,326 

รวม 1,066,980 1,120,329 1,176,345 1,235,163 1,296,921 
เฉลี่ย 133,373 140,041 147,043 154,395 162,115 

 
หมายเหตุ  ขอมูลปที่ 1ไดมาจากสัมภาษณผูประกอบการ ขอมูลปที่ 2-5 ไดมาจากการประมาณการรายไดและคาใชจายที่เพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 5 ตอป 
 
 
 

54 
 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 55

 คาเชาอาคาร  : คาเชาอาคารสถานที่ ซึ่งมีรายละเอียดตามตารางที่ 5 – 21  ถึง 5-22 
ตาราง 5 – 21 แสดงรายละเอียดของคาเชาอาคาร  ธุรกิจเดยสปาขนาดใหญ- เชาอาคาร 

1.4 ธุรกิจสปาขนาดใหญ - เชาอาคาร เงินลงทุน 1 - 1.5 ลานบาท ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
      สถานประกอบการที่ 1 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 
      สถานประกอบการที่ 2 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000 
      สถานประกอบการที่ 3 360,000 360,000 360,000 360,000 360,000 
      สถานประกอบการที่ 4 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000 
      สถานประกอบการที่ 5 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 
      สถานประกอบการที่ 6 360,000 360,000 360,000 360,000 360,000 

รวม 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 
เฉลี่ย 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 

 
หมายเหตุ  ขอมูลปที่ 1 ไดมาจากสัมภาษณผูประกอบการ ขอมูลปที่ 2-5 ไดมาจากสัญญาเชาอาคารที่มีอายุ 5 ป โดยราคาคาเชาอาคาร ขึ้นอยูกับสภาพแวดลอม
ทางเศรษฐกิจ และสภาพของอาคารกอนทําการปรับปรุง 
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ตาราง 5 – 22  แสดงรายละเอียดของคาเชาอาคาร  ธุรกิจเดยสปาขนาดเล็ก - เชาอาคาร  
2  ธุรกิจสปาขนาดเล็ก - เชาอาคาร เงินลงทุนนอยกวา 1 ลานบาท ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
     สถานประกอบการที่ 1 180,000 180,000 180,000 180,000 180,000 
     สถานประกอบการที่ 2 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000 
     สถานประกอบการที่ 3 180,000 180,000 180,000 180,000 180,000 
     สถานประกอบการที่ 4 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000 
     สถานประกอบการที่ 5 216,000 216,000 216,000 216,000 216,000 
     สถานประกอบการที่ 6 204,000 204,000 204,000 204,000 204,000 
     สถานประกอบการที่ 7 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000 
     สถานประกอบการที่ 8 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 

รวม 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 
เฉลี่ย 225,000 225,000 225,000 225,000 225,000 

 
หมายเหตุ ขอมูลปที่ 1- 5  ไดจากสัมภาษณผูประกอบการ สัญญาเชามีอายุ 5 ป โดยราคาคาเชาอาคาร ขึ้นอยูกับสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ และสภาพของ
อาคารกอนทําการปรับปรุง 
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คาน้ํา – คาไฟฟา คือ คาน้ํา คาไฟฟา ที่ใชในธุรกิจสปาซึ่งมีรายละเอียดตามตารางที่ 5-23 ถึง 5-25 
ตาราง 5 - 23  ตารางแสดงรายละเอียดคาน้ํา – คาไฟฟา ของธุรกิจเดยสปาขนาดใหญ–ซื้ออาคาร 

1.1 ธุรกิจสปา ขนาดใหญ - ซื้ออาคาร เงินลงทุน 9 - 10 ลานบาท ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
       สถานประกอบการที่ 1 90,000 94,500 99,225 104,186 109,396 
       สถานประกอบการที่ 2 101,000 106,050 111,353 116,920 122,766 

รวม 191,000 200,550 210,578 221,106 232,162 
เฉลี่ย 95,500 100,275 105,289 110,553 116,081 

1.2  ธุรกิจสปาขนาดใหญ - ซื้ออาคาร เงินลงทุน  5-6 ลานบาท      
        สถานประกอบการที่ 1 109,870 115,364 121,132 127,188 133,548 
        สถานประกอบการที่ 2 120,000 126,000 132,300 138,915 145,861 

รวม 229,870 241,364 253,432 266,103 279,408 
เฉลี่ย 114,935 120,682 126,716 133,052 139,704 

1.3 ธุรกิจสปาขนาดใหญ - ซื้ออาคาร เงินลงทุน 2-3 ลานบาท      
       สถานประกอบการที่ 1 80,000 84,000 88,200 92,610 97,241 
       สถานประกอบการที่ 2 99,479 104,453 109,676 115,159 120,917 

รวม 179,479 188,453 197,876 207,769 218,158 
เฉลี่ย 89,740 94,226 98,938 103,885 109,079 
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ตาราง 5 - 24  ตารางแสดงรายละเอียดคาน้ํา – คาไฟฟา ของธุรกิจเดยสปาขนาดใหญ – เชาอาคาร  
1.4 ธุรกิจสปาขนาดใหญ - เชาอาคาร เงินลงทุน 1 - 1.5 ลานบาท ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
       สถานประกอบการที่ 1 90,000 94,500 99,225 104,186 109,396 
      สถานประกอบการที่ 2 91,000 95,550 100,328 105,344 110,611 
      สถานประกอบการที่ 3 85,655 89,938 94,435 99,156 104,114 
      สถานประกอบการที่ 4 87,000 91,350 95,918 100,713 105,749 
      สถานประกอบการที่ 5 86,000 90,300 94,815 99,556 104,534 
      สถานประกอบการที่ 6 79,000 82,950 87,098 91,452 96,025 

รวม 518,655 544,588 571,817 600,408 630,428 
เฉลี่ย 86,443 90,765 95,303 100,068 105,071 

 
    หมายเหตุ  ขอมูลปที่ 1  ไดมาจากสัมภาษณผูประกอบการ ขอมูลปที่ 2-5 ไดมาจากการประมาณการรายไดและคาใชจายที่เพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 5 ตอป 
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ตาราง 5 - 25  ตารางแสดงรายละเอียดคาน้ํา – คาไฟฟา ของธุรกิจเดยสปาขนาดเล็ก – เชาอาคาร 
2. ธุรกิจสปาขนาดเล็ก - เชาอาคาร เงินลงทุนไมถึง  1 ลานบาท ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
    สถานประกอบการที่ 1 60,000 63,000 66,150 69,458 72,930 
    สถานประกอบการที่ 2 55,000 57,750 60,638 63,669 66,853 
    สถานประกอบการที่ 3 60,000 63,000 66,150 69,458 72,930 
    สถานประกอบการที่ 4 76,500 80,325 84,341 88,558 92,986 
    สถานประกอบการที่ 5 86,000 90,300 94,815 99,556 104,534 
    สถานประกอบการที่ 6 56,500 59,325 62,291 65,406 68,676 
    สถานประกอบการที่ 7 65,000 68,250 71,663 75,246 79,008 
    สถานประกอบการที่ 8 69,996 73,496 77,171 81,029 85,081 

รวม 528,996 555,446 583,218 612,379 642,998 
เฉลี่ย 66,125 69,431 72,902 76,547 80,375 

 
หมายเหตุ  ขอมูลปที่ 1  ไดมาจากสัมภาษณผูประกอบการ ขอมูลปที่ 2-5 ไดมาจากการประมาณการรายไดและคาใชจายที่เพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 5 ตอป 
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คาโทรศัพท  หมายถึง คาโทรศัพท ที่ใชในธุรกิจสปา ซึ่งมีรายละเอียดตามตารางที่ 5-26 ถึง 5-28 
ตาราง 5 - 26  ตารางแสดงรายละเอียดคาโทรศัพทของธุรกิจเดยสปาขนาดใหญ – ซื้ออาคาร 
1.1 ธุรกิจสปา ขนาดใหญ - ซื้ออาคาร เงินลงทุน 9 - 10 ลานบาท ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
       สถานประกอบการที่ 1 15,000 15,750 16,538 17,364 18,233 
       สถานประกอบการที่ 2 16,000 16,800 17,640 18,522 19,448 

รวม 31,000 32,550 34,178 35,886 37,681 
เฉลี่ย 15,500 16,275 17,089 17,943 18,840 

1.2  ธุรกิจสปาขนาดใหญ - ซื้ออาคาร เงินลงทุน  5-6 ลานบาท      
        สถานประกอบการที่ 1 18,000 18,900 19,845 20,837 21,879 
        สถานประกอบการที่ 2 18,000 18,900 19,845 20,837 21,879 

รวม 36,000 37,800 39,690 41,675 43,758 
เฉลี่ย 18,000 18,900 19,845 20,837 21,879 

1.3 ธุรกิจสปาขนาดใหญ - ซื้ออาคาร เงินลงทุน 2-3 ลานบาท      
       สถานประกอบการที่ 1 13,000 13,650 14,333 15,049 15,802 
       สถานประกอบการที่ 2 16,000 16,800 17,640 18,522 19,448 

รวม 29,000 30,450 31,973 33,571 35,250 
เฉลี่ย 14,500 15,225 15,986 16,786 17,625 
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ตาราง 5 - 27  ตารางแสดงรายละเอียดคาโทรศัพทของธุรกิจเดยสปาขนาดใหญ -  เชาอาคาร 
1.4 ธุรกิจสปาขนาดใหญ - เชาอาคาร เงินลงทุน 1 - 1.5 ลานบาท ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
       สถานประกอบการที่ 1 15,000 15,750 16,538 17,364 18,233 
       สถานประกอบการที่ 2 12,000 12,600 13,230 13,892 14,586 
       สถานประกอบการที่ 3 12,000 12,600 13,230 13,892 14,586 
       สถานประกอบการที่ 4 15,000 15,750 16,538 17,364 18,233 
       สถานประกอบการที่ 5 18,000 18,900 19,845 20,837 21,879 
       สถานประกอบการที่ 6 16,000 16,800 17,640 18,522 19,448 

รวม 88,000 92,400 97,020 101,871 106,965 
เฉลี่ย 14,667 15,400 16,170 16,979 17,827 

 
หมายเหตุ  ขอมูลปที่ 1  ไดมาจากสัมภาษณผูประกอบการ ขอมูลปที่ 2-5 ไดมาจากการประมาณการรายไดและคาใชจายที่เพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 5 ตอป 
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ตาราง 5 - 28  ตารางแสดงรายละเอียดคาโทรศัพทของธุรกิจเดยสปาขนาดเล็ก – เชาอาคาร 
2. ธุรกิจสปาขนาดเล็ก - เชาอาคาร เงินลงทุนไมถึง  1 ลานบาท ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
     สถานประกอบการที่ 1 6,600 6,930 7,277 7,640 8,022 
     สถานประกอบการที่ 2 5,700 5,985 6,284 6,598 6,928 
     สถานประกอบการที่ 3 5,900 6,195 6,505 6,830 7,171 
     สถานประกอบการที่ 4 8,700 9,135 9,592 10,071 10,575 
     สถานประกอบการที่ 5 7,000 7,350 7,718 8,103 8,509 
     สถานประกอบการที่ 6 6,100 6,405 6,725 7,062 7,415 
     สถานประกอบการที่ 7 8,050 8,453 8,875 9,319 9,785 
     สถานประกอบการที่ 8 7,950 8,348 8,765 9,203 9,663 

รวม 56,000 58,800 61,740 64,827 68,068 
เฉลี่ย 7,000 7,350 7,718 8,103 8,509 

 
หมายเหตุ  ขอมูลปที่ 1  ไดมาจากสัมภาษณผูประกอบการ ขอมูลปที่ 2-5 ไดมาจากการประมาณการรายไดและคาใชจายที่เพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 5 ตอป 
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คาโฆษณา  หมายถึง คาประชาสัมพันธ ตามสื่อตาง ๆ ซึ่งมีรายละเอียดตามตารางที่ 5-29  ถึง 5-31 
ตาราง 5 - 29  ตารางแสดงรายละเอียดคาโฆษณาของธุรกิจเดยสปาขนาดใหญ – ซื้ออาคาร 
1.1 ธุรกิจสปา ขนาดใหญ - ซื้ออาคาร เงินลงทุน 9 - 10 ลานบาท ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
       สถานประกอบการที่ 1 96,000 100,800 105,840 111,132 116,689 
       สถานประกอบการที่ 2 96,000 100,800 105,840 111,132 116,689 

รวม 192,000 201,600 211,680 222,264 233,377 
เฉลี่ย 96,000 100,800 105,840 111,132 116,689 

1.2  ธุรกิจสปาขนาดใหญ - ซื้ออาคาร เงินลงทุน  5-6 ลานบาท      
        สถานประกอบการที่ 1 108,000 113,400 119,070 125,024 131,275 
        สถานประกอบการที่ 2 108,000 113,400 119,070 125,024 131,275 

รวม 216,000 226,800 238,140 250,047 262,549 
เฉลี่ย 108,000 113,400 119,070 125,024 131,275 

1.3 ธุรกิจสปาขนาดใหญ - ซื้ออาคาร เงินลงทุน 2-3 ลานบาท      
       สถานประกอบการที่ 1 78,000 81,900 85,995 90,295 94,809 
       สถานประกอบการที่ 2 96,000 100,800 105,840 111,132 116,689 

รวม 174,000 182,700 191,835 201,427 211,498 
เฉลี่ย 87,000 91,350 95,918 100,713 105,749 
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ตาราง 5 - 30  ตารางแสดงรายละเอียดคาโฆษณาของธุรกิจเดยสปาขนาดใหญ–เชาอาคาร 
1.4 ธุรกิจสปาขนาดใหญ - เชาอาคาร เงินลงทุน 1 - 1.5 ลานบาท ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
       สถานประกอบการที่ 1 96,000 100,800 105,840 111,132 116,689 
       สถานประกอบการที่ 2 72,000 75,600 79,380 83,349 87,516 
       สถานประกอบการที่ 3 84,000 88,200 92,610 97,241 102,103 
       สถานประกอบการที่ 4 72,000 75,600 79,380 83,349 87,516 
       สถานประกอบการที่ 5 78,000 81,900 85,995 90,295 94,809 
       สถานประกอบการที่ 6 84,000 88,200 92,610 97,241 102,103 

รวม 486,000 510,300 535,815 562,606 590,736 
เฉลี่ย 81,000 85,050 89,303 93,768 98,456 

 
หมายเหตุ  ขอมูลปที่ 1  ไดมาจากสัมภาษณผูประกอบการ ขอมูลปที่ 2-5 ไดมาจากการประมาณการรายไดและคาใชจายที่เพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 5 ตอป 
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ตาราง 5 - 31  ตารางแสดงรายละเอียดคาโฆษณาของธุรกิจเดยสปาขนาดเล็ก – เชาอาคาร 
2. ธุรกิจสปาขนาดเล็ก - เชาอาคาร เงินลงทุนไมถึง  1 ลานบาท ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
     สถานประกอบการที่ 1 48,000 50,400 52,920 55,566 58,344 
     สถานประกอบการที่ 2 48,000 50,400 52,920 55,566 58,344 
     สถานประกอบการที่ 3 54,000 56,700 59,535 62,512 65,637 
     สถานประกอบการที่ 4 54,000 56,700 59,535 62,512 65,637 
     สถานประกอบการที่ 5 48,000 50,400 52,920 55,566 58,344 
      สถานประกอบการที่ 6 36,000 37,800 39,690 41,675 43,758 
      สถานประกอบการที่ 7 36,000 37,800 39,690 41,675 43,758 
      สถานประกอบการที่ 8 48,000 50,400 52,920 55,566 58,344 

รวม 372,000 390,600 410,130 430,637 452,168 
เฉลี่ย 46,500 48,825 51,266 53,830 56,521 

 
หมายเหตุ  ขอมูลปที่ 1  ไดมาจากสัมภาษณผูประกอบการ ขอมูลปที่ 2-5 ไดมาจากการประมาณการรายไดและคาใชจายที่เพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 5 ตอป 
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 คานายหนา หมายถึง คาตอบแทนสําหรับกลุมบริษัททองเที่ยว หรือบุคคลนําเที่ยวที่พาลูกคามาใชบริการ ซึ่งคิดผันแปรตามยอดขาย โดยมีรายละเอียดตาม 
                        ตารางที่ 5-32 ถึง 5-34 
ตาราง 5 - 32  ตารางแสดงรายละเอียดคานายหนาสําหรับธุรกิจเดยสปา ขนาดใหญ – ซื้ออาคาร 
1.1 ธุรกิจสปา ขนาดใหญ - ซื้ออาคาร เงินลงทุน 9 - 10 ลานบาท ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
       สถานประกอบการที่ 1 162,000 170,100 178,605 187,535 196,912 
       สถานประกอบการที่ 2 180,000 189,000 198,450 208,373 218,791 

รวม 342,000 359,100 377,055 395,908 415,703 
เฉลี่ย 171,000 179,550 188,528 197,954 207,852 

1.2  ธุรกิจสปาขนาดใหญ - ซื้ออาคาร เงินลงทุน  5-6 ลานบาท      
       สถานประกอบการที่ 1 175,000 183,750 192,938 202,584 212,714 
       สถานประกอบการที่ 2 180,000 189,000 198,450 208,373 218,791 

รวม 355,000 372,750 391,388 410,957 431,505 
เฉลี่ย 177,500 186,375 195,694 205,478 215,752 

1.3 ธุรกิจสปาขนาดใหญ - ซื้ออาคาร เงินลงทุน 2-3 ลานบาท      
       สถานประกอบการที่ 1 133,000 139,650 146,633 153,964 161,662 
       สถานประกอบการที่ 2 165,000 173,250 181,913 191,008 200,559 

รวม 298,000 312,900 328,545 344,972 362,221 
เฉลี่ย 149,000 156,450 164,273 172,486 181,110 
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ตาราง 5 - 33  ตารางแสดงรายละเอียดคานายหนาสําหรับธุรกิจเดยสปา ขนาดใหญ – เชาอาคาร 
1.4 ธุรกิจสปาขนาดใหญ - เชาอาคาร เงินลงทุน 1 - 1.5 ลานบาท ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
       สถานประกอบการที่ 1 176,000 184,800 194,040 203,742 213,929 
       สถานประกอบการที่ 2 115,000 120,750 126,788 133,127 139,783 
       สถานประกอบการที่ 3 120,000 126,000 132,300 138,915 145,861 
       สถานประกอบการที่ 4 125,000 131,250 137,813 144,703 151,938 
       สถานประกอบการที่ 5 127,000 133,350 140,018 147,018 154,369 
       สถานประกอบการที่ 6 125,000 131,250 137,813 144,703 151,938 

รวม 788,000 827,400 868,770 912,209 957,819 
เฉลี่ย 131,333 137,900 144,795 152,035 159,636 

 
หมายเหตุ   ขอมูลปที่ 1  ไดมาจากสัมภาษณผูประกอบการ ขอมูลปที่ 2-5 ผันแปรตามยอดขาย 
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ตาราง 5 - 34  ตารางแสดงรายละเอียดคานายหนาสําหรับธุรกิจสปาเดยสปา ขนาดเล็ก –  เชาอาคาร 
2. ธุรกิจสปาขนาดเล็ก - เชาอาคาร เงินลงทุนไมถึง  1 ลานบาท ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
     สถานประกอบการที่ 1 80,000 84,000 88,200 92,610 97,241 
     สถานประกอบการที่ 2 55,000 57,750 60,638 63,669 66,853 
     สถานประกอบการที่ 3 70,000 73,500 77,175 81,034 85,085 
     สถานประกอบการที่ 4 69,000 72,450 76,073 79,876 83,870 
     สถานประกอบการที่ 5 98,000 102,900 108,045 113,447 119,120 
     สถานประกอบการที่ 6 80,000 84,000 88,200 92,610 97,241 
     สถานประกอบการที่ 7 78,000 81,900 85,995 90,295 94,809 
     สถานประกอบการที่ 8 87,000 91,350 95,918 100,713 105,749 

รวม 617,000 647,850 680,243 714,255 749,967 
เฉลี่ย 77,125 80,981 85,030 89,282 93,746 

 
หมายเหตุ  ขอมูลปที่ 1  ไดมาจากสัมภาษณผูประกอบการ ขอมูลปที่ 2-5 ผันแปรตามยอดขาย 
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ตาราง 5-35  แสดงรายละเอียดคาใชจายในการดําเนินงานของธุรกิจเดยสปา ขนาดใหญ- ซื้ออาคาร เงินลงทุน 9-10 ลานบาท 
รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 หมายเหตุ 

เงินเดือนสวนบริหาร 331,650 348,233 365,645 383,926 403,123 จากตารางที่ 5-12 
เงินเดือนสวนปฏิบัติการ 416,200 437,010 458,861 481,804 505,894 จากตารางที่ 5-15 
วัสดุใชไป 195,000 204,750 214,988 225,737 237,024 จากตารางที่ 5-18 
คาน้ํา - คาไฟฟา 95,500 100,275 105,289 110,553 116,081 จากตารางที่ 5-23 
คาโทรศัพท 15,500 16,275 17,089 17,943 18,840 จากตารางที่ 5-26 
คาโฆษณา 96,000 100,800 105,840 111,132 116,689 จากตารางท 5-29 
คานายหนา 171,000 179,550 188,528 197,954 207,852 จากตารางที่ 5-32 

รวม 1,320,850 1,386,893 1,456,240 1,529,049 1,605,503  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

69

 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 70

ตาราง 5-36  แสดงรายละเอียดคาใชจายในการดําเนินงานของธุรกิจเดยสปา ขนาดใหญ- ซื้ออาคาร เงินลงทุน 5 - 6 ลานบาท 
รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 หมายเหตุ 

เงินเดือนสวนบริหาร 327,000 343,350 360,518 378,544 397,471 จากตารางที่ 5-12 
เงินเดือนสวนปฏิบัติการ 443,300 465,465 488,739 513,175 538,834 จากตารางที่ 5-15 
วัสดุใชไป 208,500 218,925 229,871 241,365 253,433 จากตารางที่ 5-18 
คาน้ํา - คาไฟฟา 114,935 120,682 126,716 133,052 139,704 จากตารางที่ 5-23 
คาโทรศัพท 18,000 18,900 19,845 20,837 21,879 จากตารางที่ 5-26 
คาโฆษณา 108,000 113,400 119,070 125,024 131,275 จากตารางที่ 5-29 
คานายหนา 177,500 186,375 195,694 205,478 215,752 จากตารางที่ 5-32 

รวม 1,397,235 1,467,097 1,540,453 1,617,475 1,698,348  
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ตาราง 5-37  แสดงรายละเอียดคาใชจายในการดําเนินงานของธุรกิจเดยสปา ขนาดใหญ - ซื้ออาคาร เงินลงทุน 2 - 3 ลานบาท 
รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 หมายเหตุ 

เงินเดือนสวนบริหาร 275,613 283,868 298,061 312,964 328,612 จากตารางที่ 5-12 
เงินเดือนสวนปฏิบัติการ 377,000 395,850 415,643 436,425 458,246 จากตารางที่ 5-15 
วัสดุใชไป 194,000 203,700 213,885 224,579 235,808 จากตารางที่ 5-18 
คาน้ํา - คาไฟฟา 89,740 94,226 98,938 103,885 109,079 จากตารางที่ 5-23 
คาโทรศัพท 14,500 15,225 15,986 16,786 17,625 จากตารางที่ 5-26 
คาโฆษณา 87,000 91,350 95,918 100,713 105,749 จากตารางที่ 5-29 
คานายหนา 149,000 156,450 164,273 172,486 181,110 จากตารางที่ 5-32 

รวม 1,186,853 1,240,669 1,302,704 1,367,838 1,436,229  
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ตาราง 5-38  แสดงรายละเอียดคาใชจายในการดําเนินงานของธุรกิจเดยสปา ขนาดใหญ- เชาอาคาร  เงินลงทุน 1-1.5  ลานบาท 
รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 หมายเหตุ 

เงินเดือนสวนบริหาร 263,233 276,395 290,215 304,726 319,962 จากตารางที่ 5-13 
เงินเดือนสวนปฏิบัติการ 344,000 361,200 379,260 398,223 418,134 จากตารางที่ 5-16 
วัสดุใชไป 175,003 183,754 192,941 202,588 212,718 จากตารางที่ 5-19 
คาเชาอาคาร 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 จากตารางที่ 5-21 
คาน้ํา - คาไฟฟา 86,443 90,765 95,303 100,068 105,071 จากตารางที่ 5-24 
คาโทรศัพท 14,667 15,400 16,170 16,979 17,827 จากตารางที่ 5-27 
คาโฆษณา 81,000 85,050 89,303 93,768 98,456 จากตารางที่ 5-30 
 คานายหนา 131,333 137,900 144,795 152,035 159,636 จากตารางที่ 5-33 

รวม 1,395,679 1,450,464 1,507,987 1,568,387 1,631,804  
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ตาราง 5-39  แสดงรายละเอียดคาใชจายในการดําเนินงานของธุรกิจสปาประเภทเดยสปา  ขนาดเล็ก-เชาอาคาร  เงินลงทุนไมเกิน 1 ลานบาท 
รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 หมายเหตุ 

เงินเดือนสวนบริหาร 170,325 178,841 187,784 197,173 207,031 จากตารางที่ 5-14 
เงินเดือนสวนปฏิบัติการ 238,125 250,031 262,533 275,660 289,442 จากตารางที่ 5-17 
วัสดุใชไป 133,373 140,041 147,043 154,395 162,115 จากตารางที่ 5-20 
 คาเชาอาคาร 225,000 225,000 225,000 225,000 225,000 จากตารางที่ 5-22 
คาน้ํา - คาไฟฟา 66,125 69,431 72,902 76,547 80,375 จากตารางที่ 5-25 
คาโทรศัพท 7,000 7,350 7,718 8,103 8,509 จากตารางที่ 5-28 
คาโฆษณา 46,500 48,825 51,266 53,830 56,521 จากตารางที่ 5-31 
คานายหนา 77,125 80,981 85,030 89,282 93,746 จากตารางที่ 5-37 

รวม 963,573 1,000,500 1,039,276 1,079,990 1,122,739  
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รายไดของธุรกิจสปา ประเภทเดยสปา (Day Spa) 
 ธุรกิจสปา มีรายไดจากการใหบริการ ตามรายละเอียดการใหบริการของแตละสปาโดยเรียกวาสปาเมนู  กลุมลูกคาสวนใหญของธุรกิจสปาจะเปน
ชาวตางประเทศมีทั้ง อังกฤษ อเมริกา จีน ญี่ปุน ดังนั้นจะเห็นไดวาธุรกิจเดยสปาสวนใหญจะตั้งอยูในยานธุรกิจ โรงแรม และอาคารชุด รายละเอียดมี
ดังตอไปนี้ 
 
ตาราง  5 – 40  แสดงรายละเอียดที่มาของรายได ธุรกิจเดยสปาขนาดใหญ – ซื้ออาคาร 

สถานประกอบการ กลุมลูกคา พื้นที่บริการ อัตราคาบริการ จํานวนผูใชบริการ รายไดเฉลี่ย รายไดเฉลี่ย 
   ตอ 2 ชั่วโมง เฉลี่ยตอวัน ตอวัน ตอป 

1.1 ขนาดใหญซื้ออาคาร ลงทุน 9-10 ลาน      
      สถานประกอบการที่ 1 นักศึกษา, 

ชาวตางประเทศ 
5 หอง 3 เตียงทําหนา 1,350 10 13,500 4,860,000 

       สถานประกอบการที่ 2 ชาวตางประเทศ 6 หองบริการ 2,100 5 10,500 3,780,000 
1.2  ขนาดใหญซื้ออาคาร ลงทุน 5-6 ลาน      
        สถานประกอบการที่ 1 นักศึกษา,แมบาน 6 หองบริการ 1,180 9 10,620 3,823,200 
        สถานประกอบการที่ 2 ชาวตางประเทศ 3 หอง 6 เตียงนวด 1,240 8 9,920 3,571,200 
1.3  ขนาดใหญซื้ออาคาร ลงทุน 2-3 ลาน      
        สถานประกอบการที่ 1 ชาวตางประเทศ 4 หอง 1,450 6 8,700 3,132,000 
        สถานประกอบการที่ 2 ชาวตางประเทศ 5 หอง 1,550 5 7,750 2,790,000 
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หมายเหตุ  รายละเอียดไดจากการสอบถามจากผูประกอบการ 
ตาราง  5 – 41  แสดงรายละเอียดที่มาของรายได ธุรกิจเดยสปา ขนาดใหญ–เชาอาคาร  

สถานประกอบการ กลุมลูกคา พื้นที่บริการ อัตราคาบริการ จํานวนผูใชบริการ รายไดเฉลี่ย รายไดเฉลี่ย 
   ตอ 2 ชั่วโมง เฉลี่ยตอวัน ตอวัน ตอป 

2.ขนาดใหญ - เชาอาคาร       
    สถานประกอบการที่ 1 ชาวตางประเทศ 4 หอง 1,130 8 9,040 3,254,400 
    สถานประกอบการที่ 2 ชาวตางประเทศ 5 หอง 1,050 7 7,350 2,646,000 
    สถานประกอบการที่ 3 ชาวตางประเทศ 6 หอง 1,320 8 10,560 3,801,600 
    สถานประกอบการที่ 4 ชาวตางประเทศ 4 หอง 1,120 6 6,720 2,419,200 
    สถานประกอบการที่ 5 ชาวตางประเทศ 5 หอง 1,480 5 7,400 2,664,000 

    สถานประกอบการที่ 6 นักศึกษา,แมบาน 
3 หอง 

3  เตียงทําหนา 970 8 7,760 2,793,600 
 
หมายเหตุ  รายละเอียดไดจากการสอบถามจากผูประกอบการ 
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ตาราง 5 – 42  แสดงรายละเอียดที่มาของรายไดธุรกิจเดยสปา ขนาดเล็ก – เชาอาคาร 

สถานประกอบการ กลุมลูกคา พื้นที่บริการ อัตราคาบริการ จํานวนผูใชบริการ รายไดเฉลี่ย รายไดเฉลี่ย 
   ตอ 2 ชั่วโมง เฉลี่ยตอวัน ตอวัน ตอป 

3.ขนาดเล็ก - เชาอาคาร       
    สถานประกอบการที่ 1 กรุปทัวร,แมบาน 2 หอง 2 นวดเทา 795 5 3,975 1,431,000 
    สถานประกอบการที่ 2 ชาวตางประเทศ 2 หอง 3 นวดเทา 690 4 2,760 993,600 
    สถานประกอบการที่ 3 ชาวตางประเทศ 3 หองนวด 815 5 4,075 1,467,000 
    สถานประกอบการที่ 4 ชาวตางประเทศ 1 หอง 3 นวดเทา 420 8 3,360 1,209,600 
    สถานประกอบการที่ 5 แมบาน,นักศึกษา 2 หอง 3 นวดหนา 450 8 3,600 1,296,000 
    สถานประกอบการที่ 6 ชาวตางประเทศ 2 หอง,2 นวดเทา 920 4 3,680 1,324,800 
    สถานประกอบการที่ 7 แมบาน,นักศึกษา 1 หอง 3 นวดหนา 485 9 4,365 1,571,400 
    สถานประกอบการที่ 8 ชาวตางประเทศ 2 หอง 2 นวดเทา 740 5 3,700 1,332,000 

 
หมายเหตุ  รายละเอียดไดจากการสอบถามจากผูประกอบการ
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รายละเอียดการคํานวณประมาณการรายรับท่ีเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 5 
 
ประมาณการรายรับปที่ 1     ขอมูลจากรายไดเฉลี่ยตอป ของตารางที่  5 – 40   ถึง   5 – 42 
 
ประมาณการรายรับปตอไป   =  ประมาณการรายรับปที่ผานมา + (

100
5   x   รายรับของปที่ผานมา) 

 
ตัวอยาง   รายรับปที่  1  ธุรกิจเดยสปาขนาดใหญ–ซ้ืออาคาร   =   4,860,000   บาท (ตาราง 5-43) 
                                                            
  รายรับปที่   2  ธุรกิจเดยสปาขนาดใหญ–ซ้ืออาคาร   =   4,860,000  + (

100
5 x  4,860,000) 

     
 =   5,103,000   บาท 
 
การประมาณการรายรับของธุรกิจเดยสปา  จะใชวิธีการคํานวณโดยวิธีเดียวกัน ตามตารางที่  5–43 
ถึง  5-45 
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   ตาราง  5 – 43  แสดงประมาณการรายรับ ของธุรกิจเดยสปา ขนาดใหญ–ซื้ออาคาร 
สถานประกอบการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

1.1 ซื้ออาคาร ลงทุน 9-10 ลาน      
        สถานประกอบการที่ 1 4,860,000 5,103,000 5,358,150 5,626,058 5,907,360 
        สถานประกอบการที่ 2 3,780,000 3,969,000 4,167,450 4,375,823 4,594,614 

รวม 8,640,000 9,072,000 9,525,600 10,001,880 10,501,974 
เฉลี่ย 4,320,000 4,536,000 4,762,800 5,000,940 5,250,987 

1.2  ซื้ออาคาร ลงทุน 5-6 ลาน      
         สถานประกอบการที่ 1 3,823,200 4,014,360 4,215,078 4,425,832 4,647,123 
         สถานประกอบการที่ 2 3,571,200 3,749,760 3,937,248 4,134,110 4,340,816 

รวม 7,394,400 7,764,120 8,152,326 8,559,942 8,987,939 
เฉลี่ย 3,697,200 3,882,060 4,076,163 4,279,971 4,493,970 

1.3  ซื้ออาคาร ลงทุน 2-3 ลาน      
        สถานประกอบการที่ 1 3,132,000 3,288,600 3,453,030 3,625,682 3,806,966 
        สถานประกอบการที่ 2 2,790,000 2,929,500 3,075,975 3,229,774 3,391,262 

รวม 5,922,000 6,218,100 6,529,005 6,855,455 7,198,228 
เฉลี่ย 2,961,000 3,109,050 3,264,503 3,427,728 3,599,114 
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ตาราง  5 – 44  แสดงประมาณการรายรับ ของธุรกิจเดยสปา ขนาดใหญ – เชาอาคาร 
สถานประกอบการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

2.ขนาดใหญ - เชาอาคาร      
    สถานประกอบการที่ 1 3,254,400 3,417,120 3,587,976 3,767,375 3,955,744 
    สถานประกอบการที่ 2 2,646,000 2,778,300 2,917,215 3,063,076 3,216,230 
    สถานประกอบการที่ 3 3,801,600 3,991,680 4,191,264 4,400,827 4,620,869 
    สถานประกอบการที่ 4 2,419,200 2,540,160 2,667,168 2,800,526 2,940,553 
    สถานประกอบการที่ 5 2,664,000 2,797,200 2,937,060 3,083,913 3,238,109 
    สถานประกอบการที่ 6 2,793,600 2,933,280 3,079,944 3,233,941 3,395,638 

รวม 17,578,800 18,457,740 19,380,627 20,349,658 21,367,141 
ฉลี่ย 2,929,800 3,076,290 3,230,105 3,391,610 3,561,190 

 
หมายเหตุ   ขอมูลปที่  1  ไดจากการสอบถามผูประกอบการ 
                  ขอมูลปที่ 2 – 5 ไดจากการประมาณการที่เพิ่มขึ้นรอยละ 5  ตอป   
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ตาราง  5 – 45  แสดงประมาณการรายรับ ของธุรกิจเดยสปา ขนาดเล็ก – เชาอาคาร 
สถานประกอบการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

3.ขนาดเล็ก - เชาอาคาร      
    สถานประกอบการที่ 1 1,431,000 1,502,550 1,577,678 1,656,561 1,739,389 
    สถานประกอบการที่ 2 993,600 1,043,280 1,095,444 1,150,216 1,207,727 
    สถานประกอบการที่ 3 1,467,000 1,540,350 1,617,368 1,698,236 1,783,148 
    สถานประกอบการที่ 4 1,209,600 1,270,080 1,333,584 1,400,263 1,470,276 
    สถานประกอบการที่ 5 1,296,000 1,360,800 1,428,840 1,500,282 1,575,296 
    สถานประกอบการที่ 6 1,324,800 1,391,040 1,460,592 1,533,622 1,610,303 
    สถานประกอบการที่ 7 1,571,400 1,649,970 1,732,469 1,819,092 1,910,047 
    สถานประกอบการที่ 8 1,332,000 1,398,600 1,468,530 1,541,957 1,619,054 

รวม 10,625,400 11,156,670 11,714,504 12,300,229 12,915,240 
เฉลี่ย 1,328,175 1,394,584 1,464,313 1,537,529 1,614,405 

หมายเหตุ   ขอมูลปที่  1  ไดจากการสอบถามผูประกอบการ 
                   ขอมูลปที่ 2 – 5 ไดจากการประมาณการที่เพิ่มขึ้นรอยละ 5  ตอป 
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ตาราง 5 – 46  แสดงกระแสเงินสดรับและจายของธุรกิจเดยสปา  ขนาดใหญ–ซื้ออาคาร เงินลงทุน 9–10 ลานบาท 
 รายการ ปที่ลงทุน ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 หมายเหตุ 

กระแสเงินสดรับ        
       รายได  4,320,000 4,536,000 4,762,800 5,000,940 5,250,987 จากตารางที่ 5-43 
กระแสเงินสดจาย        
       คาใชจายในการลงทุน 9,745,500      จากตารางที่ 5-9 
       คาใชจายในการดําเนินงาน  1,320,850 1,386,893 1,456,240 1,529,049 1,605,503 จากตารางที่ 5-35 
       ภาษีเงินไดอัตรารอยละ 30  899,745 944,732 991,968 1,041,567 1,093,645  
รวมกระแสเงินสดจาย 9,745,500 2,220,595 2,331,625 2,448,208 2,570,616 2,699,148  
กระแสเงินสดรับสุทธิ (9,745,500) 2,099,405 2,204,375 2,314,592 2,430,324 2,551,839  
กระแสเงินสดสะสม (9,745,500) (7,646,095) (5,441,720) (3,172,128) (696,804) 1,855,035  
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ตาราง 5 – 47  แสดงกระแสเงินสดรับและจายของธุรกิจเดยสปา ขนาดใหญ – ซื้ออาคาร เงินลงทุน 5 – 6 ลานบาท 
รายการ ปที่ลงทุน ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 หมายเหตุ 

กระแสเงินสดรับ        
     รายได  3,697,200 3,882,060 4,076,163 4,279,971 4,493,970 จากตารางที่ 5-43 
กระแสเงินสดจาย        
     คาใชจายในการลงทุน 6,153,000      จากตารางที่ 5-9 
     คาใชจายในการดําเนินงาน  1,397,235 1,467,097 1,540,453 1,617,475 1,698,348 จากตารางที่ 5-36 
     ภาษีเงินได อัตรารอยละ 30  689,989 727,488 760,713 798,748 838,686  
รวมกระแสเงินสดจาย 6,153,000 2,087,224 2,194,585 2,301,166 2,416,223 2,537,034  
กระแสเงินสดรับสุทธิ (6,153,000) 1,609,976 1,687,475 1,774,997 1,863,748 1,956,936  
กระแสเงินสดสะสม (6,153,000) (4,543,024) (2,855,549) (1,080,552) 783,196 2,740,132  
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ตารางที่ 5 – 48  แสดงกระแสเงินสดรับและจายของธุรกิจเดยสปา  ขนาดใหญ – ซื้ออาคาร เงินลงทุน 2 – 3  ลานบาท 
รายการ ปที่ลงทุน ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 หมายเหตุ 

กระแสเงินสดรับ        
      รายได  2,961,000 3,109,050 3,264,503 3,427,728 3,599,114 จากตารางที่ 5-43 
กระแสเงินสดจาย        
      คาใชจายในการลงทุน 2,902,700      จากตารางที่ 5-9 
      คาใชจายในการดําเนินงาน  1,186,853 1,240,669 1,302,704 1,367,838 1,436,229 จากตารางที่ 5-37 
      ภาษีเงินได   372,244 400,514 428,539 457,967 488,865  
รวมกระแสเงินสดจาย 2,902,700 1,559,097 1,641,183 1,731,243 1,825,805 1,925,094  
กระแสเงินสดรับสุทธิ (2,902,700) 1,401,903 1,467,867 1,533,260 1,601,923 1,674,020  
กระแสเงินสดสะสม (2,902,700) (1,500,797) (32,930) 1,500,330 3,102,253 4,776,273  

 
หมายเหตุ  * ภาษีเงินไดคิดอัตราภาษีเงินไดบุคคลธรรมดา ป 2548 
                         
 
 
 
 
 

83 
 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 87

 
ตาราง 5 – 49  แสดงกระแสเงินสดรับและจายของธุรกิจเดยสปา  ขนาดใหญ– เชาอาคาร  เงินลงทุน 1 – 1.5 ลานบาท 

รายการ ปที่ลงทุน ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 หมายเหตุ 
กระแสเงินสดรับ        
   รายได  2,929,800 3,076,290 3,230,105 3,391,610 3,561,190 จากตารางที่ 5-47 
กระแสเงินสดจาย        
   คาใชจายในการลงทุน 1,158,940*      จากตารางที่ 5-10 
   คาใชจายในการดําเนินงาน  1,395,679 1,450,464 1,507,987 1,568,387 1,631,804 จากตารางที่ 5-38 
   ภาษีเงินได  300,236 327,747 356,635 386,966 418,815  
รวมกระแสเงินสดจาย 1,158,940 1,695,915 1,778,211 1,864,622 1,955,353 2,050,619  
กระแสเงินสดรับสุทธิ (1,158,940) 1,233,885 1,298,079 1,365,483 1,436,257 1,510,571  
กระแสเงินสดสะสม (1,158,940) 74,945 1,373,024 2,738,507 4,174,764 5,685,335  

 
หมายเหตุ   *  คาใชจายในการลงทุน – คาประกันสัญญาฯ ( 1,187,940 – 29,000 = 1,158,940) 
                    ภาษีเงินไดคิดอัตราภาษีเงินไดบุคคลธรรมดา ป 2548 
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ตาราง 5 – 50  แสดงกระแสเงินสดรับและจายของธุรกิจเดยสปา  ขนาดเล็ก– เชาอาคาร  เงินลงทุนไมเกิน 1  ลานบาท 
รายการ ปที่ลงทุน ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 หมายเหตุ 

กระแสเงินสดรับ        
     รายได  1,328,175 1,394,584 1,464,313 1,537,529 1,614,405 จากตารางที่ 5-48 
กระแสเงินสดจาย        
     คาใชจายใยการลงทุน 599,245*      จากตารางที่ 5-11 
     คาใชจายในการดําเนินงาน  963,573 1,000,500 1,039,276 1,079,990 1,122,739 จากตารางที่ 5-39 
     ภาษีเงินได  26,460 29,408 32,503 35,753 39,166  
รวมกระแสเงินสดจาย 599,245 990,033 1,029,908 1,071,779 1,115,743 1,161,905  
กระแสเงินสดสุทธิ (599,245) 338,142 364,676 392,534 421,786 452,500  
กระแสเงินสดสะสม (599,245) (261,103) 103,573 496,107 917,893 1,370,393  

 
หมายเหตุ  * คาใชจายในการลงทุน – คาประกันสัญญาฯ   ( 624,995 – 25,750 = 599,245) 
        ภาษีเงินไดคิดอัตราภาษีเงินไดบุคคลธรรมดา ป 2548 
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วิเคราะหดานผลตอบแทน 
 ในการวิเคราะหทฤษฎีผลตอบแทนจากการลงทุน เพื่อประกอบการตัดสินใจในการ
ลงทุนในธุรกิจสปา ประเภทเดยสปา ผูศึกษาไดใชการวิเคราะหผลตอบแทน  3 วิธี    คือ 

 1. การคํานวณหาระยะเวลาคืนทุน (Payback Period Method) 
 ระยะเวลาคืนทุน คือ ระยะเวลาที่กิจการจะไดรับเงินลงทุนเริ่มแรกของโครงการกลับคืน
มา ในกรณีที่กระแสเงินสดแตละปไมเทากัน การคํานวณหาระยะเวลาคืนทุนโดยนํากระแสเงินสด
สะสมไปเรื่อย ๆ จนกวากระแสเงินสดสะสมเทากันเงินลงทุนเริ่มแรกของโครงการ ซ่ึงจะแสดง
ระยะเวลาคืนทุนของธุรกิจสปา ประเภทเดยสปา โดยมีรายละเอียดตามตารางที่ 5-51 ถึง 5-55 
 
ตาราง 5 – 51  แสดงระยะเวลาคืนทุนของธุรกิจเดยสปา ขนาดใหญ – ซ้ืออาคาร เงินลงทุน  
           9 -10 ลานบาท 

ปท่ี กระแสเงินสดรับสุทธิ กระแสเงินสดสะสม หมายเหตุ 
0 (9,745,500) (9,745,500) 
1 2,099,405 (7,646,095) 
2 2,204,375 (5,441,720) 
3 2,314,592 (3,172,128) 
4 2,430,324 ( ุ696,804) 
5 2,551,839 1,855,035 

ใชขอมูลจากตาราง 
ที่  5-46 
 

  
  เงินลงทุนในโครงการเริ่มแรกจํานวน  9,745,500 บาท ดังนั้นระยะเวลาคืนทุนจะอยู 
ระหวางปที่    4    และปที่  5    ซ่ึงคํานวณได ดังนี้ 
 เงินลงทุน         9,745,500  บาท 
 หัก  ปที่ 1  =  2,099,405 
                         ปที่ 2  =  2,204,375 
   ปที่ 3  =  2,314,592   
   ปที่ 4  =  2,430,324                        9,048,696  บาท 
  คงเหลือ           696,804  บาท 
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   ปที่ 5  กระแสเงินสดรับ     2,551,839   =    365  วัน 
            กระแสเงินสดรับ       696,804     =  365  x  

8395512
804696
,,

,   =  99.67 วัน 

                                                                                                              
 ดังนั้นระยะเวลาคืนทุนของธุรกิจเดยสปา ขนาดใหญ – ซ้ืออาคาร      เงินลงทุน 
 9-10 ลานบาท  เทากับ  4  ป  3  เดือน  10  วัน 
 
ตาราง 5 – 52  แสดงระยะเวลาคืนทุนของธุรกิจเดยสปา ขนาดใหญ –  ซ้ืออาคาร     
           เงินลงทุน 5 - 6 ลานบาท 

ปท่ี กระแสเงินสดรับสุทธิ กระแสเงินสดสะสม หมายเหตุ 
0 (6,153,000) ( ุ6,153,000) 
1 1,609,976 (4,543,024) 
2 1,687,475 (2,855,549) 
3 1,774,997 (1,080,552) 
4 1,863,748 783,196 
5 1,956,936 2,740,132 

ใชขอมูลจากตาราง 
ที่  5-47 
 

 
 เงินลงทุนในโครงการเริ่มแรกจํานวน  6,153,000 บาท ดังนั้นระยะเวลาคืนทุนจะอยู 
ระหวางปที่    3    และปที่  4    ซ่ึงคํานวณได ดังนี้ 
 เงินลงทุน        6,153,000   บาท 
 หัก  ปที่ 1   = 1,609,976 
                           ปที่ 2   =  1,687,475 
           ปที่ 3   =  1,774,997  5,072,448  บาท 
  คงเหลือ   1,080,552  บาท 
             ปที่ 4 กระแสเงินสดรับ    1,863,748          =    365  วัน 
   กระแสเงินสดรับ    1,080,552         =  365  x  

7488631
5520801

,,
,, = 211.62  วัน 

 
 ดังนั้นระยะเวลาคืนทุนของธุรกิจเดยสปา ขนาดใหญ – ซ้ืออาคาร เงินลงทุน 
 5 – 6  ลานบาท  เทากับ  3  ป  7  เดือน  2  วัน 
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ตาราง 5 – 53  แสดงระยะเวลาคืนทุนของธุรกิจเดยสปา ขนาดใหญ–ซ้ืออาคาร เงินลงทุน  
            2 – 3   ลานบาท 

ปท่ี กระแสเงินสดรับสุทธิ กระแสเงินสดสะสม หมายเหตุ 
0 (2,902,700) (2,902,700) 
1 1,401,903 (1,500,797) 
2 1,467,867 (32,930) 
3 1,533,260 1,500,330 
4 1,601,923 3,102,253 
5 1,674,020 4,776,273 

ใชขอมูลจากตาราง 
ที่  5-48 
 

 
 เงินลงทุนในโครงการเริ่มแรกจํานวน  2,902,700 บาท ดังนั้นระยะเวลาคืนทุนจะอยู 
ระหวางปที่    2    และปที่  3    ซ่ึงคํานวณได ดังนี้ 
 เงินลงทุน        2,902,700  บาท 
 หัก    ปที่ 1   =  1,401,903 
  ปที่ 2   =   1,467,867  2,869,770   บาท 
 คงเหลือ             32,930  บาท 
             ปที่ 2  กระแสเงินสดรับ    1,533,260   =    365  วัน 

  กระแสเงินสดรับ         32,930   =  365  x  
260,533,1

930,32   =  7.84 วัน 

 
 ดังนั้นระยะเวลาคืนทุนของธุรกิจเดยสปา ขนาดใหญ – ซ้ืออาคาร เงินลงทุน 
 2 – 3  ลานบาท  เทากับ  2  ป  8  วัน 
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ตาราง 5 – 54  แสดงระยะเวลาคืนทุนของธุรกิจเดยสปา ขนาดใหญ – เชาอาคาร เงินลงทุน  
            1 -1.5  ลานบาท 

ปท่ี กระแสเงินสดรับสุทธิ กระแสเงินสดสะสม หมายเหตุ 
0 (1,158,940) (1,158,940) 
1 1,233,885 74,945 
2 1,298,079 1,373,024 
3 1,365,483 2,738,507 
4 1,436,257 4,174,764 
5 1,510,571 5,685,335 

ใชขอมูลจากตาราง 
ที่  5-49 
 

 
 เงินลงทุนในโครงการเริ่มแรกจํานวน  1,158,940 บาท  ดังนั้นระยะเวลาคืนทุนจะอยู 
ระหวางปที่    1  ซ่ึงคํานวณได ดังนี้ 
 เงินลงทุน        1,158,940   
  ปที่ 1  กระแสเงินสดรับ    1,233,885     =    365  วัน 
            กระแสเงินสดรับ    1,158,940     =  365  x  

8852331
9401581
,,
,,  

       =   342.83  วัน 
  
 ดังนั้นระยะเวลาคืนทุนของธุรกิจเดยสปา ขนาดใหญ –  เชาอาคาร เงินลงทุน 
 1 – 1.5  ลานบาท  เทากับ  11  เดือน  13  วัน 
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ตาราง 5 – 55  แสดงระยะเวลาคืนทุนของธุรกิจเดยสปา ขนาดเล็ก- เชาอาคาร 
            เงินลงทุน ไมเกิน 1 ลานบาท 

ปท่ี กระแสเงินสดรับสุทธิ กระแสเงินสดสะสม หมายเหตุ 
0 (599,245) (599,245) 
1 338,142 (261,103) 
2 364,676 103,573 
3 392,534 496,107 
4 421,786 917,893 
5 452,500 1,370,393 

ใชขอมูลจากตาราง 
ที่  5-50 
 

 
 เงินลงทุนในโครงการเริ่มแรกจํานวน  599,245 บาท ดังนั้นระยะเวลาคืนทุนจะอยู 
ระหวางปที่    1    และปที่   2    ซ่ึงคํานวณได ดังนี้ 
 เงินลงทุน        599,245  บาท 
                   หัก ปที่ 1                 338,142  บาท  
 คงเหลือ    261,103  บาท 
                  ปที่ 2 กระแสเงินสดรับ      364,676       =    365  วัน 
                            กระแสเงินสดรับ       261,103      =  365  x  

676364
103261
,
,  

       =   261.33  วัน 
 
 ดังนั้นระยะเวลาคืนทุนของธุรกิจเดยสปา  ขนาดเล็ก – เชาอาคาร        เงินลงทุนไมเกิน  
1  ลานบาท     เทากับ  1  ป  8  เดือน  21  วัน                   
 

2.  วิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value Method) 
      มูลคาปจจุบันสุทธิ เปนวิธีหนึ่งในการที่ใชในการประเมินโครงการของธุรกิจที่จะ

ลงทุนเปนการเปรียบเทียบมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดเขากับกระแสเงินสดออก โดยคิดอัตรา
สวนลดตามอัตราผลตอบแทนที่กิจการตองการหรือตามอัตราคาของทุน (Cost of Capital) ที่
ประมาณไวกับเงินที่จายลงทุนครั้งแรก  การประเมินตามวิธีมูลคาปจจุบันสุทธิจะพิจารณาลงทุน
หากมูลคาปจจุบันสุทธิของธุรกิจนั้นมีคาเปนบวก หรือมากกวาศูนย เพราะแสดงวาธุรกิจดังกลาว
เปนธุรกิจที่ไดรับผลตอบแทนที่สูงกวาอัตราผลตอบแทนที่ธุรกิจตองการ  และจะไมพิจารณาลงทุน
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หากมูลคาปจจุบันสูทธิมีคาเปนลบ หรือนอยวาศูนยเพราะแสดงวาธุรกิจดังกลาวใหผลตอบแทนที่
ต่ํากวาอัตราผลตอบแทนที่ธุรกิจนั้นตองการ 

การคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิ ทางโครงการไดกําหนดอัตราคิดลด (Discount Rate) 
เทากับรอยละ 8 ซ่ึงสูงกวาอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืม อัตรารอยละ 6.5  ที่ประกาศ ณ วันที่  26  กันยายน  
2548 ของธนาคารกรุงเทพฯ จํากัด เนื่องดวยเปนชวงเวลาที่ดอกเบี้ยยังไมนิ่งและมีแนวโนมที่จะ
ปรับขึ้น  โดยมีรายละเอียดตามตารางตอไปนี้ 
 
ตาราง 5 –  56  แสดงการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิของธุรกิจเดยสปา  ขนาดใหญ –ซ้ืออาคาร 
            เงินลงทุน 9 – 10  ลานบาท 
ปท่ี กระแสเงินสดสุทธิ มูลคาปจจุบันของเงิน 1 บาท 

อัตราดอกเบี้ยรอยละ 8 
มูลคาปจจุบัน 

กระแสเงินสดรับสุทธิ 
0 
1 
2 
3 
4 
5 

(9,745,500) 
2,099,405 
2,204,375 
2,314,592 
2,430,324 
2,551,839 

1.000 
0.926 
0.857 
0.794 
0.735 
0.681 

(9,745,500) 
1,944,049 
1,889,149 
1,837,786 
1,786,288 
1,737,802 

รวมมูลคาปจจุบันเงินสดรับสุทธิ - 550,426 
 
 มูลคาปจจุบันสุทธิ  =  มูลคาปจจุบันของเงินสดรับสุทธิ – เงินลงทุนสุทธิ 
       =  9,195,074 -  9,745,500 
 มูลคาปจจุบันสุทธิ  =  - 550,426 
 
 มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เมื่อส้ินสุดโครงการมีคาเทากับ  550,426  บาท  ซ่ึงมีคาเปน
ลบแสดงวาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนต่ํากวากวาอัตราผลตอบแทนท่ีตองการ ดังนั้นจึงเปน
โครงการที่ไมมีความเหมาะสมตอการลงทุน 
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ตาราง 5 –  57  แสดงการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิของธุรกิจเดยสปา  ขนาดใหญ  ซ้ืออาคาร 
             เงินลงทุน 5 – 6  ลานบาท 
ปท่ี กระแสเงินสดสุทธิ มูลคาปจจุบันของเงิน 1 บาท 

อัตราดอกเบี้ยรอยละ 8 
มูลคาปจจุบัน 

กระแสเงินสดรับสุทธิ 
0 
1 
2 
3 
4 
5 

(6,153,000) 
1,609,976 
1,687,475 
1,774,997 
1,863,748 
1,956,936 

1.000 
0.926 
0.857 
0.794 
0.735 
0.681 

(6,153,000) 
1,490,837 
1,446,166 
1,409,347 
1,369,854 
1,332,673 

รวมมูลคาปจจุบันเงินสดรับสุทธิ 895,877 
  
  มูลคาปจจุบันสุทธิ  =  มูลคาปจจุบันของเงินสดรับสุทธิ – เงินลงทุนสุทธิ 
       =  7,048,877 -  6,153,000 
 มูลคาปจจุบันสุทธิ  =    895,877 
 
 มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เมื่อส้ินสุดโครงการมีคาเทากับ  895,877  บาท  ซ่ึงมีคาเปน
บวกแสดงวาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนสูงกวาอัตราผลตอบแทนที่ตองการ เห็นสมควร
พิจารณาลงทุนทําธุรกิจเดยสปาขนาดใหญ – ซ้ืออาคาร เงินลงทุน 5-6 ลานบาท 
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ตาราง  5 –  58  แสดงการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิของธุรกิจเดยสปา  ขนาดใหญ ซ้ืออาคาร 
             เงินลงทุน 2 – 3  ลานบาท 
ปท่ี กระแสเงินสดสุทธิ มูลคาปจจุบันของเงิน 1 บาท 

อัตราดอกเบี้ยรอยละ 8 
มูลคาปจจุบัน 

กระแสเงินสดรับสุทธิ 
0 
1 
2 
3 
4 
5 

(2,902,700) 
1,401,903 
1,467,867 
1,533,260 
1,601,923 
1,674,020 

1.000 
0.926 
0.857 
0.794 
0.735 
0.681 

(2,902,700) 
1,298,162 
1,257,962 
1,217,408 
1,177,413 
1,140,008 

รวมมูลคาปจจุบันเงินสดรับสุทธิ 3,188,253 
 
 มูลคาปจจุบันสุทธิ  =  มูลคาปจจุบันของเงินสดรับสุทธิ – เงินลงทุนสุทธิ 
       =   6,090,953 -  2,902,700 
 มูลคาปจจุบันสุทธิ  =    3,188,253 
 
 มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เมื่อส้ินสุดโครงการมีคาเทากับ  3,188,253  บาท  ซ่ึงมีคาเปน
บวกแสดงวาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนสูงกวาอัตราผลตอบแทนที่ตองการเห็นสมควร
พิจารณาลงทุนทําธุรกิจเดยสปาขนาดใหญ  -  ซ้ืออาคาร เงินลงทุน 2 – 3 ลานบาท 
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ตาราง 5 –  59  แสดงการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิของธุรกิจเดยสปา ขนาดใหญ -  เชาอาคาร         
                            เงินลงทุน  1 – 1.5  ลานบาท 
ปท่ี กระแสเงินสดสุทธิ มูลคาปจจุบันของเงิน 1 บาท 

อัตราดอกเบี้ยรอยละ 8 
มูลคาปจจุบัน 

กระแสเงินสดรับสุทธิ 
0 
1 
2 
3 
4 
5 

(1,158,940) 
1,233,885 
1,298,079 
1,365,483 
1,436,257 
1,510,571 

1.000 
0.926 
0.857 
0.794 
0.735 
0.681 

(1,158,940) 
1,142,577 
1,112,453 
1,084,193 
1,055,648 
1,028,698 

รวมมูลคาปจจุบันเงินสดรับสุทธิ 4,264,629 
 
 มูลคาปจจุบันสุทธิ  =  มูลคาปจจุบันของเงินสดรับสุทธิ – เงินลงทุนสุทธิ 
       =   5,423,569  -  1,158,940 
 มูลคาปจจุบันสุทธิ  =    4,264,629 
 
 มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เมื่อส้ินสุดโครงการมีคาเทากับ  4,264,629  บาท  ซ่ึงมีคาเปน
บวกแสดงวาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนสูงกวาอัตราผลตอบแทนที่ตองการ เห็นสมควรพิจารณา 
ลงทุนทําธุรกิจเดยสปาขนาดใหญ -  เชาอาคาร เงินลงทุน  1–1.5   ลานบาท 
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ตาราง 5 –  60  แสดงการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธของธุรกิจเดยสปา ขนาดเล็ก -  เชาอาคาร 
             เงินลงทุนไมเกิน    1  ลานบาท 
ปท่ี กระแสเงินสดสุทธิ มูลคาปจจุบันของเงิน 1 บาท 

อัตราดอกเบี้ยรอยละ 8 
มูลคาปจจุบัน 

กระแสเงินสดรับสุทธิ 
0 
1 
2 
3 
4 
5 

(599,245) 
338,142 
364,676 
392,534 
421,786 
452,500 

1.000 
0.926 
0.857 
0.794 
0.735 
0.681 

(599,245) 
313,119 
312,527 
311,671 
310,012 
308,152 

รวมมูลคาปจจุบันเงินสดรับสุทธิ 956,236 
 
 มูลคาปจจุบันสุทธิ  =   มูลคาปจจุบันของเงินสดรับสุทธิ – เงินลงทุนสุทธิ 
       =   1,555,481 -  599,245 
 มูลคาปจจุบันสุทธิ  =    956,236 
 
 มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เมื่อส้ินสุดโครงการมีคาเทากับ  956,236  บาท  ซ่ึงมีคาเปน
บวกแสดงวาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนสูงกวาอัตราผลตอบแทนที่ตองการ เห็นสมควร
พิจารณาลงทุนทําธุรกิจเดยสปาขนาดเล็ก- เชาอาคาร  เงินลงทุนไมเกิน 1 ลานบาท 
 

3. วิธีอัตราผลตอบแทนที่แทจริง (Internal Rate of Return Method) 
      อัตราผลตอบแทนที่แทจริง เปน     อัตราผลตอบแทนที่ไดรับจากการลงทุนใน

โครงการนั้น ๆ อัตราผลตอบแทนที่ไดนี้จะเปนอัตราที่ทําใหมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนที่คาดวา
จะไดรับเทากับเงินลงทุนครั้งแรก ซ่ึงการคํานวณหาอัตราผลตอบแทนที่แทจริงของธุรกิจเดยสปา 
ทั้ง 2 ขนาด มีรายละเอียดตามอัตราผลตอบแทนที่แทจริง โดยเสนอตามตารางที่  5 –  61 ถึง 5 – 65 
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ตาราง 5-61  แสดงการคํานวณอัตราผลตอบแทนที่แทจริงของธุรกิจเดยสปา ขนาดใหญ - ซ้ืออาคาร   
          มีเงินลงทุน 9-10 ลานบาท 
ระยะเวลา กระแส 

เงินสดสุทธิ 
อัตราลด 
ท่ี 5% 

NPV อัตราลด 
ท่ี 6% 

NPV 

ปที่ลงทุน 
ปที่ 1 
ปที่ 2 
ปที่ 3 
ปที่ 4 
ปที่ 5 

(9,745,500) 
2,099,405 
2,204,375 
2,314,592 
2,430,324 
2,551,839 

1.000 
0.952 
0.907 
0.864 
0.823 
0.784 

(9,745,500) 
1,998,634 
1,999,368 
1,999,807 
2,000,156 
2,000,641 

1.000 
0.943 
0.890 
0.840 
0.792 
0.747 

(9,745,500) 
1,979,739 
1,961,893 
1,944,257 
1,924,816 
1,906,223 

รวม 253,106  (28,572) 
หมายเหตุ  อัตราคิดลดไดจากการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิ เทากับเงินลงทุนครั้งแรก  
 
 อัตราผลตอบแทนที่แทจริงอยูในระหวางรอยละ  5    และรอยละ  6 

ผลตาง             281,678       มีคาเทากับรอยละ  1 
ดังนั้นผลตาง     253,106       มีคาเทากับ              1   x   

678281
106253
,
,   = 0.90 

                                                                                                  
ดังนั้นอัตราผลตอบแทนที่แทจริงเทากับรอยละ   5.90  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 97

 
 
ตาราง 5-62  แสดงการคํานวณอัตราผลตอบแทนที่แทจริงของธุรกิจเดยสปา  ขนาดใหญ - ซ้ืออาคาร   
          เงินลงทุน 5-6 ลานบาท 
ระยะเวลา กระแส 

เงินสดสุทธิ 
อัตราลด 
ท่ี 13% 

NPV อัตราลด 
ท่ี 14% 

NPV 

ปที่ลงทุน 
ปที่ 1 
ปที่ 2 
ปที่ 3 
ปที่ 4 
ปที่ 5 

(6,153,000) 
1,609,976 
1,687,475 
1,774,997 
1,863,748 
1,956,936 

1.000 
0.885 
0.783 
0.693 
0.613 
0.543 

(6,153,000) 
1,424,828 
1,321,292 
1,230,072 
1,142,477 
1,062,616 

1.000 
0.877 
0.769 
0.675 
0.592 
0.519 

(6,153,000) 
1,411,948 
1,297,668 
1,198,122 
1,103,338 
1,015,649 

รวม 28,285  (126,275) 
หมายเหตุ  อัตราคิดลดไดจากการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิ เทากับเงินลงทุนครั้งแรก  
 
 อัตราผลตอบแทนที่แทจริงอยูในระหวางรอยละ   13    และรอยละ  14 
 ผลตาง            154,560        มีคาเทากับรอยละ  1 
  ดังนั้นผลตาง    28,285        มีคาเทากับ             1   x   

560154
28528
,

,  

                                                                                     =    0.18   
                                                                                    
 ดังนั้นอัตราผลตอบแทนที่แทจริงเทากับรอยละ    13.18 
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ตาราง 5-63  แสดงการคํานวณอัตราผลตอบแทนที่แทจริงของธุรกิจเดยสปา ขนาดใหญ - ซ้ืออาคาร  
          เงินลงทุน 2- 3  ลานบาท 
ระยะเวลา กระแส 

เงินสดสุทธิ 
อัตราลด 
ท่ี 37% 

NPV อัตราลด 
ท่ี 38% 

NPV 

ปที่ลงทุน 
ปที่ 1 
ปที่ 2 
ปที่ 3 
ปที่ 4 
ปที่ 5 

(2,902,700) 
1,401,903 
1,467,867 
1,533,260 
1,601,923 
1,674,020 

1.000 
0.504 
0.450 
0.401 
0.358 
0.320 

(2,902,700) 
706,559 
660,540 
614,837 
573,488 
535,686 

1.000 
0.480 
0.425 
0.376 
0.333 
0.295 

(2,902,700) 
672,913 
623,843 
576,506 
533,440 
493,836 

รวม 188,410  (2,162) 
หมายเหตุ  อัตราคิดลดไดจากการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิ เทากับเงินลงทุนครั้งแรก  
 
  
  อัตราผลตอบแทนที่แทจริงอยูในระหวางรอยละ  37      และรอยละ   38 
 ผลตาง              190,572     มีคาเทากับรอยละ    1 
 ดังนั้นผลตาง    188,410     มีคาเทากับ               1   x   

572,190
410,188   = 0.99 

 
 ดังนั้นอัตราผลตอบแทนที่แทจริงเทากับรอยละ   37.99 
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ตาราง 5-64  แสดงการคํานวณอัตราผลตอบแทนที่แทจริงของธุรกิจเดยสปา ขนาดใหญ - เชาอาคาร   
          เงินลงทุน 1-1.5 ลานบาท 
ระยะเวลา กระแส 

เงินสดสุทธิ 
อัตราลด 
ท่ี 50% 

NPV อัตราลด 
ท่ี 51% 

NPV 

ปที่ลงทุน 
ปที่ 1 
ปที่ 2 
ปที่ 3 
ปที่ 4 
ปที่ 5 

(1,158,940) 
1,233,885 
1,298,079 
1,365,483 
1,436,257 
1,510,571 

1.000 
0.262 
0.210 
0.168 
0.134 
0.107 

(1,158,940) 
323,277 
272,596 
229,401 
192,458 
161,631 

1.000 
0.249 
0.198 
0.157 
0.124 
0.098 

(1,158,940) 
307,237 
257,019 
214,380 
178,095 
148,035 

รวม 20,423  (54,174) 
หมายเหตุ  อัตราคิดลดไดจากการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิ เทากับเงินลงทุนครั้งแรก 
 

อัตราผลตอบแทนที่แทจริงอยูในระหวางรอยละ  50    และรอยละ  51 
 ผลตาง         74,597     มีคาเทากับรอยละ    1 
 ดังนั้นผลตาง  20,423    มีคาเทากับ                     1   x   

59774
42320

,
,  = 0.27 

                                                                                               
 ดังนั้นอัตราผลตอบแทนที่แทจริงเทากับรอยละ   50.27 
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ตาราง  5-65  แสดงการคํานวณอัตราผลตอบแทนที่แทจริงของธุรกิจเดยสปา  ขนาดเล็ก - เชาอาคาร
         เงินลงทุนไมเกิน  1 ลานบาท 
ระยะเวลา กระแส 

เงินสดสุทธิ 
อัตราลด 
ท่ี 41% 

NPV อัตราลด 
ท่ี 42% 

NPV 

ปที่ลงทุน 
ปที่ 1 
ปที่ 2 
ปที่ 3 
ปที่ 4 
ปที่ 5 

(599,245) 
338,142 
364,676 
392,534 
421,786 
452,500 

1.000 
0.410 
0.354 
0.305 
0.263 
0.227 

(599,245) 
138,638 
129,095 
119,722 
110,929 
102,717 

1.000 
0.390 
0.333 
0.285 
0.243 
0.208 

(599,245) 
131,875 
121,437 
111,872 
102,493 
94,120 

รวม 1,856  (37,448) 
หมายเหตุ  อัตราคิดลดไดจากการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิ เทากับเงินลงทุนครั้งแรก 
 
 อัตราผลตอบแทนที่แทจริงอยูในระหวางรอยละ  41   และรอยละ  42 
 ผลตาง            39,304   มีคาเทากับรอยละ  1 
 ดังนั้นผลตาง    1,856    มีคาเทากับ            1   x   

30439
8561
,

,    =  0.05 

 
 ดังนั้นอัตราผลตอบแทนที่แทจริงเทากับรอยละ   41.05 
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ตาราง  5- 66  สรุปผลการศึกษา ธุรกิจเดยสปา  
ท่ี รายละเอียดโครงการ ระยะเวลาคืนทุน NPV IRR การลงทุน 
1 ขนาดใหญ- ซ้ืออาคาร 

เงินลงทุน 9-10 ลานบาท 
 
4 ป 3  เดือน  10  วัน 

 
-550,426 

 
5.90% 

 
ไมเหมาะสม 

2 ขนาดใหญ- ซ้ืออาคาร 
เงินลงทุน 5-6 ลานบาท 

 
3 ป  7 เดือน  2  วัน 

 
895,877 

 
13.18% 

 
เหมาะสม 

3 ขนาดใหญ- ซ้ืออาคาร 
เงินลงทุน 2-3 ลานบาท 

 
2  ป  8 วัน 

 
3,188,253 

 
37.99% 

 
เหมาะสม 

4 ขนาดใหญ- เชาอาคาร 
เงินลงทุน 1 – 1.5 ลานบาท 

 
11  เดือน  13  วัน 

 
4,264,629 

 
50.27% 

 
เหมาะสม 

5 ขนาดเล็ก-  เชาอาคาร 
เงินลงทุนไมเกิน1 ลานบาท 

 
1 ป 8 เดือน 21 วัน 

 
956,236 

 
41.05% 

 
เหมาะสม 

 
การวิเคราะหปจจัยท่ีเก่ียวของกับการตัดสินใจใชบริการ 
 ผูศึกษาไดนําขอมูลจากแบบสอบถามที่สมบูรณจํานวน 240 ชุดมาวิเคราะหถึงปจจัยที่มี
ผลตอการตัดสินใจใชบริการธุรกิจสปา ประเภทเดยสปา จําแนกตาม การเคยใชบริการ บริการที่
ชอบในธุรกิจสปา ความถี่ในการใชบริการ ชวงเวลาที่ใชบริการ การใชบริการพิจารณาจาก    
แหลงขอมูลของธุรกิจสปาที่ไดรับ ผูที่มีผลตอการตัดสินใจใชบริการ และจะใชบริการเมื่อเหตุใด  
ดังแสดงไวในตารางที่ 5 - 67 ถึง 5 – 74 
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ตาราง 5 - 67  แสดงจํานวนและรอยละผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามการเคยใชบริการ 

การเคยใชบริการ จํานวน รอยละ 
เคย 201 83.8 
ไมเคย 39 16.2 

รวม 240 100 
  
  จากตาราง 5 - 67 พบวาผูสอบแบบสอบถามเคยใชบริการธุรกิจสปา  จํานวน 201 ราย 
คิดเปนรอยละ 83.8  ไมเคยใชบริการ จํานวน 39 ราย คิดเปนรอยละ 16.2 ซ่ึงขอมูลของผูที่ไมเคยใช
บริการจะไมนํามาวิเคราะหในตารางตอ ๆ ไป 
 
ตาราง 5 - 68  แสดงจํานวนและรอยละผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามความชอบของบริการ 

บริการ จํานวน รอยละ 
การนวด 76 37.8 
ทําความสะอาดผิวหนา 54 26.9 
ทําความสะอาดผิวกาย 38 18.9 
วารีบําบัด 33 16.4 

รวม 201 100 
 
  จากตาราง 5 – 68  พบวาผูตอบแบบสอบถามชอบบริการนวด  76  ราย คิดเปนรอยละ 
37.8 ทําความสะอาดผิวหนา จํานวน  54  ราย   คิดเปนรอยละ  26.9   ทําความสะอาดผิวกาย จํานวน  
38  ราย คิดเปนรอยละ  18.9  วารีบําบัด  จํานวน  33  ราย คิดเปนรอยละ  16.4  
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ตาราง  5 - 69  แสดงจํานวนและรอยละผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามความถี่ของการใชบริการ 

ความถี่ จํานวน รอยละ 
แลวแตเวลาและโอกาส 132 65.7 
1 เดือนครั้ง 34 16.9 
2-3 เดือนครั้ง 23 11.4 
2  อาทิตยคร้ัง 12 6.0 

รวม 201 100 
 
  จากตาราง 5 - 69 พบวาผูตอบแบบสอบถาม มีความถี่ที่มาใชบริการ คือ แลวแตเวลา
และโอกาส จํานวน  132  ราย คิดเปนรอยละ 65.7 ใชบริการ  1 เดือนครั้ง  จํานวน 34  ราย     คิด
เปนรอยละ  16.9  ใชบริการ 2-3 เดือนครั้ง  จํานวน  23  ราย คิดเปนรอยละ  11.4   ใชบริการ 2 
อาทิตยคร้ัง จํานวน 12 ราย  คิดเปนรอยละ  6 
 
ตาราง 5 - 70  แสดงจํานวนและรอยละผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามชวงเวลาของการใชบริการ 

เวลา จํานวน รอยละ 
เสาร-อาทิตย 84 41.8 
ชวงโปรโมชั่น 61 30.3 
จันทร - ศุกร 36 17.9 
วันหยุดนักขัตฤกษ 20 10 

รวม 201 100 
 
  จากตาราง 5 - 70 พบวาผูตอบแบบสอบถามจะใชบริการสปา ในชวงเวลา เสาร-อาทิตย 
จํานวน 84  ราย คิดเปนรอยละ  41.8  ใชบริการชวงโปรโมชั่น  จําวน  61  ราย คิดเปนรอยละ  30.3  
ใชบริการจันทร–ศุกร จํานวน 36 ราย คิดเปนรอยละ 17.9ใชบริการวันหยุดนักขัตฤกษ จํานวน 20  ราย 
คิดเปนรอยละ  10 
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ตาราง 5 - 71  แสดงจํานวนและรอยละผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามปจจัยที่มีผลตอการใชบริการ 

ปจจัย จํานวน รอยละ 
ราคา 101 50.2 
คุณภาพ 56 27.9 
สถานที่ 30 14.9 
ชื่อเสียงของสปา 14 7 

รวม 201 100 
 
  จากตาราง 5-71 พบวาในการใชบริการผูตอบแบบสอบถามจะคํานึงถึง ราคา จํานวน 
101 ราย คิดเปนรอยละ 50.2 คุณภาพ จํานวน 56 ราย คิดเปนรอยละ 27.9 สถานที่ จํานวน 30 ราย   
คิดเปนรอยละ 14.9  ช่ือเสียงของสปา จํานวน  14  ราย  คิดเปนรอยละ  7 
 
ตาราง 5 - 72  แสดงจํานวนและรอยละผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามการรับขอมูลของธุรกิจสปา 

การรับขอมูล จํานวน รอยละ 
โฆษณา 93 46.3 
เพื่อนหรือคนรูจัก 63 31.3 
ทดลองดวยตนเอง 39 19.4 
อ่ืน ๆ  6 3 

รวม 201 100 
 
  จากตาราง 5-72 พบวาผูตอบแบบสอบถามไดรับขอมูลของธุรกิจสปา จากการโฆษณา 
จํานวน 93 ราย คิดเปนรอยละ 46.3 จากเพื่อนหรือคนรูจัก จํานวน 63  ราย คิดเปนรอยละ 31.3 
ทดลองดวยตนเอง  จํานวน  39  ราย  คิดเปนรอยละ 19.4 จากแหลงอื่น ๆ เชน ญาติพี่นองจํานวน 6 
ราย คิดเปนรอยละ 3 
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ตาราง 5 - 73  แสดงจํานวนและรอยละผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามการตัดสินใจใชบริการ 

การตัดสินใจใชบริการ จํานวน รอยละ 
ตัวเอง 114 56.7 
เพื่อน 46 22.9 
การบริการ 27 13.4 
ญาติ/พี่นอง 14 7 
อ่ืน ๆ - - 

รวม 201 100 
 
  จากตาราง 5 - 73 พบวาผูตอบแบบสอบถามตัดสินใจใชบริการของธุรกิจสปา เนื่องดวย 
ตัวเอง จํานวน  114  ราย  คิดเปนรอยละ  56.7  เพื่อน จํานวน 46  ราย คิดเปนรอยละ 22.9  การ
บริการ จํานวน 27 ราย  คิดเปนรอยละ 13.4  ญาติ/พี่นอย  จํานวน  14  ราย คิดเปนรอยละ 7 
 
ตาราง 5 - 74  แสดงจํานวนและรอยละผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเหตุการณที่ตัดสินใจใชบริการ 

เหตุการณ จํานวน รอยละ 
ตองการพักผอน 150 62.5 
เมื่อย ปวด เพลีย 62 25.8 
อ่ืน ๆ  28 11.7 

รวม 240 100 
 
  จากตาราง 5 - 74 พบวาผูตอบแบบสอบถามตัดสินใจใชบริการของธุรกิจสปา เนื่องดวย 
ตองการพักผอน จํานวน  150  ราย  คิดเปนรอยละ  62.5  เมื่อย  ปวด เพลีย  จํานวน  62  ราย คิดเปน
รอยละ 25.8  และเหตุผลอ่ืน ๆ  เชน เมื่อมีเงิน   จํานวน  28  ราย คิดเปนรอยละ  11.7 
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 ความคิดเห็นตอธุรกิจสปาในอนาคต 

ผูศึกษาไดนําขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม  จํานวน  240  ราย มาวิเคราะหถึงระดับความ
คิดเห็นตอธุรกิจสปาในอนาคตวาจะมีปจจัยใดที่จะมีผลกระทบตอธุรกิจสปา  ประเภทเดยสปามาก
ที่สุด จําแนกตามปจจัย  อาทิเชน ราคา ผลิตภัณฑที่ใช การโฆษณา การโปรโมชั่น สถานที่ การไดรับ
การสนับสนุนจากภาครัฐ การมีมาตรฐานในการใหบริการ สภาวะการแขงขัน  การสรางความแตกตาง 
การเพิ่มบริการในธุรกิจสปา การเพิ่มชองทางจัดจําหนาย    โดยเสนอในตารางที่ 5 - 75  
 
ตาราง 5 - 75  แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และระดับความคิดเห็นของปจจัยที่จะสงผลตอการทําธุรกิจสปา  
           ประเภทเดยสปา ในอนาคต จําแนกตามปจจัย  
 

ท่ี ปจจัย ( X ) ระดับความคิดเห็น 
1 ราคา 4.16 มาก 
2 ผลิตภัณฑที่ใชในสปา 3.87 มาก 
3 การโฆษณา 3.78 มาก 
4 การ Promotion 3.93 มาก 
5 สถานที่/ทําเลที่ตั้ง 3.98 มาก 
6 การสนับสนุนจากภาครัฐ 3.26 ปานกลาง 
7 สภาวะการแขงขัน 3.96 มาก 
8 มาตรฐานการใหบริการ 4.35 มาก 
9 การสรางความแตกตาง 3.87 มาก 
10 การเพิ่มบริการใหม 3.81 มาก 
11 การเพิ่มชองทางจัดจําหนาย 3.82 มาก 

รวม 3.89 มาก 
 
  จากตาราง 5 - 75 พบวาปจจัยที่มีผลตอธุรกิจสปาประเภทเดยสปา ของกลุมตัวอยาง  คือ
มาตรฐานการใหบริการ มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X  = 4.35) รองลงมาคือ ราคา ( X  = 4.16) การสนับสนุน
จากภาครัฐ มีคาเฉล่ียต่ําสุด ( X = 3.26)  และเมื่อพิจารณาโดยรวมระดับความคิดเห็นของปจจัยที่จะ
สงผลตอการทําธุรกิจสปา ประเภทเดยสปา ในอนาคต ตามประเภทของปจจัย   อยูในระดับมาก 
( X = 3.89) 
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