
บทท่ี 5 
สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล ขอคนพบ และขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษาความเปนไปไดโครงการลงทุน ธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด ใน
อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม คร้ังนี้ สามารถสรุปผลการศึกษา อภิปรายผล ขอคนพบ และ
ขอเสนอแนะไดดังนี้ 
 
สรุปผลการศึกษา 
 จากการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด โดย
แบงการศึกษาออกเปน 4 ดาน คือ ดานการตลาด ดานเทคนิค ดานการจัดการ และดานการเงิน พบวา
มีความเปนไปไดในการลงทุน สามารถสรุปสาระสําคัญของการศึกษาได ดังนี้ 

1. การวิเคราะหสภาวะแวดลอมโดยท่ัวไปของธุรกิจ   
การวิเคราะหสภาวะแวดลอมโดยทั่วไปของธุรกิจ ทําการวิเคราะหใน 4 ลักษณะ  

ไดแก  เศรษฐกิจ  เทคโนโลยี  สังคมวัฒนธรรม  และกฎหมายการเมือง  
ดานสภาวะแวดลอมทางเศรษฐกิจ ตัวเลขผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศมีแนวโนม

ที่เพิ่มขึ้น แสดงใหเห็นวาเศรษฐกิจของประเทศไทยเริ่มปรับตัวในทิศทางที่ดีขึ้น  อัตราดอกเบี้ยของ
ธนาคารพาณิชยไดปรับลดลงอยางตอเนื่อง  ทั้งอัตราดอกเบี้ยเงินฝากและอัตราดอกเบี้ยเงินกู  โดย
อัตราดอกเบี้ยเงินฝากที่ปรับตัวลดลง เนื่องจากรัฐบาลตองการกระตุนใหประชาชนมีการใชจายเงิน
มากขึ้น  สวนอัตราดอกเบี้ยเงินกูที่ลดลงนั้น เพื่อเปนการกระตุนและสงเสริมใหเกิดการลงทุน  ทํา
ใหผูประกอบการสามารถตัดสินใจลงทุนไดงายขึ้น  

ดานสภาวะแวดลอมทางสังคมและวัฒนธรรม พฤตกิรรมในการบริโภคของคนทั่วโลก
เปล่ียนไป โดยมีการคํานึงถึงสุขภาพมากขึน้ ซ่ึงเห็ดนอกจากจะปรุงอาหารไดหลายอยางแลว ยังเปน
พืชผักสมุนไพรชนิดหนึ่งที่มคีุณคาทางโภชนาการ ซ่ึงมีประโยชนตอรางกายเปนอยางมาก 

สภาวะแวดลอมการเมืองและกฎหมาย  รัฐบาลกําหนดนโยบายกระทรวงใหผลักดัน
การสงออกสินคาเกษตรและอาหารใหมากขึ้น เพื่อใหประเทศไทยเปนครัวของโลก รัฐบาลไดมี
การสนับสนุนใหมีการวางแนวทางการจัดขบวนการผลิตทางการเกษตรใหไดมาตรฐานเปนที่
ยอมรับไดโดยทั่วไป มีการสนับสนุนและใหความรูในดานการเพาะเห็ดอยางตอเนื่องทั้งในภาครัฐ
และสถาบันการศึกษาตางๆ 

ดานสภาวะแวดลอมทางเทคโนโลยี  กระบวนการผลิตเชื้อเห็ดและดอกเห็ด ลวนใช
เครื่องจักรและเทคโนโลยีที่ไมซับซอนและสามารถหาซื้อไดในทองถ่ินและตามตลาดทั่วไปสงผล
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ใหผูประกอบการสามารถลดคาใชจายในการติดตั้งและบํารุงรักษาเครื่องจักร รวมถึงลดระยะ เวลา
ในการซอมแซมเครื่องจักรได 
   

2. การวิเคราะหสภาวะการแขงขันของอุตสาหกรรม 
วิเคราะหโดยใชปจจัย 5 ประการ ซ่ึงสามารถสรุปไดดังนี้ 
ขอจํากัดของในการเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงขันใหม   มีอยูปานกลาง เนื่องจากเงิน

ลงทุนไมสูงมากนัก ผลิตภัณฑแตกตางกันที่คุณภาพเมื่อทดลองใชแลวเทานั้น แตกรรมวิธีในการ
ผลิตคอนขางยุงยาก ผูประกอบการจะตองมีความรูและประสบการณ 

อํานาจตอรองของผูขายปจจัยการผลิต มีอยูในปานกลางคอนขางนอย เพราะปจจัยการ
ผลิตสามารถจัดหาไดงาย แตอาจมีปจจัยการผลิตบางอยางที่จะมีปญหาขาดแคลนวัตถุดิบในบาง
ฤดูกาล 

อํานาจตอรองของผูซ้ือเชื้อเห็ด ดอกเห็ด และอุปกรณในการเพาะเห็ด  มีปานกลาง  
เพราะหากผูซ้ือซ้ือในจํานวนมาก ก็จะมีอํานาจการตอรองสูง แตหากผูซ้ือซ้ือในจํานวนนอย อํานาจ
การตอรองต่ํา 

ภัยคุกคามจากสินคาทดแทนมีนอย เนื่องจากไมสามารถนําผลิตภัณฑอะไรมาทดแทน
ได 

ความรุนแรงของสภาวะการแขงขันระหวางธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน   มีนอย
เพราะลักษณะของธุรกิจจะเปนไปทางชวยเหลือเกื้อกูลกันมากกวา 
 
 3.   การวิเคราะหดานการตลาด 

ธุรกิจเชื้อเห็ด ดอกเห็ด และอุปกรณในการเพาะเห็ด จะสามารถดํารงอยูได หากดอก
เห็ดเปนที่ตองการของตลาดเพิ่มขึ้น มีการใหความรูแกเกษตรกรเพิ่มมากขึ้น ก็จะทําใหมีผูเพาะเห็ด
เพิ่มขึ้นตามไปดวย  

ในปจจุบัน ธุรกิจเกี่ยวกับเห็ด มีมากมายหลายประเภท เชน แปรรูปดอกเห็ด จําหนาย
เชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด ผลิตอุปกรณในการเพาะเห็ด เปนนายหนาขายสงดอกเห็ด ขาย
กอนเชื้อเห็ดแลวรับซื้อคืนดอกเห็ดจากเกษตรกร จากการสอบถามจากเกษตรกร ทุกธุรกิจที่เกี่ยวกับ
เห็ดเปนที่ตองของตลาด อีกทั้งยังไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาลและสถาบันการศึกษาอยาง
ตอเนื่อง เพราะเปนธุรกิจที่มีผลตอบแทนที่ดี เปนเกษตรแบบพอเพียง และยังเปนโครงการใน
พระราชดําริฯ ดังนั้น จึงมีผูเขามาลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวของกับเห็ดเพิ่มมากขึ้น 
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ธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ดนั้น จะเห็นไดจากการศึกษาความเปนไปได 
ยังไดรับผลตอบแทนที่ดี เปนที่ตองการของตลาด  

สภาวการณและโอกาสทางการตลาด 
สภาวการณและโอกาสทางการตลาดของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณใน

การเพาะเห็ด อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม พบวาธุรกิจเชื้อเห็ดในเขตอําเภอสันทราย จังหวัด
เชียงใหมมีเกษตรกรผูเพาะเห็ดที่ผลิตเชื้อเห็ดเอง มีจํานวนทั้งหมด 14 ราย โดยมีเกษตรกรที่ผลิตเชื้อ
เห็ดเพื่อจําหนายเพียง 4 รายเทานั้น ซ่ึงผูผลิตเชื้อเห็ดทุกรายจะเพาะกอนเชื้อเห็ดสําหรับเปดออกดอก
เพื่อจําหนายดอกเห็ด นอกจากนั้นยังเปนการแสดงใหเห็นถึงคุณภาพและความนาเชื่อถือของ
ผลิตภัณฑที่วัดไดจากปริมาณของดอกเห็ด 

ธุรกิจจําหนายอุปกรณในการเพาะเห็ดในเขตอําเภอสันทราย    จังหวัดเชียงใหม  มี
เพียง 3 รายเทานั้น โดยจะจําหนายอุปกรณในการเพาะเห็ดเพียงบางชนิด ทําใหเกษตรกรผูเพาะเห็ด
จะตองเดินทางไปซื้ออุปกรณในการเพาะเห็ดจากแหลงจําหนายหลายแหง ทําใหเสียเวลาและ
คาใชจายในการเดินทาง ซ่ึงผูประกอบธุรกิจที่จําหนายทั้งอุปกรณในการเพาะเห็ดและทําธุรกิจเชื้อ
เห็ด มีเพียง 2 รายเทานั้น จึงเปนโอกาสทางการตลาดที่ดีของผูประกอบการที่สนใจลงทุน โดยคาด
วาจะมีรายรับสุทธิ 428,323 บาทในปที่ 1 และเพิ่มขึ้นเปน 548,498 บาทในปที่ 10 โดยเพิ่มขึ้นเฉลี่ย
ปละ 3% 
  การจดัสวนประสมทางการตลาด สรุปไดดังนี ้

ดานผลิตภัณฑ (Product) 
ผลิตภัณฑ ไดแก  

- เชื้อเหด็ขาวฟางทุกชนิดขึน้อยูกับปริมาณการสั่งซื้อของลูกคา โดยจะ 
จําหนายเปนขวด 

- เชื้อเหด็ฟาง จะจําหนายเปนถุง 
- ดอกเห็ด มีพนัธุเห็ดที่เพาะ คือ เห็ดหอม เห็ดโคนญี่ปุน เห็ดลม เหด็ขอน 

ขาว เหด็นางฟา เหด็เปาฮื้อ เห็ดนางรม เหด็ฮังการ ี
- อุปกรณในการเพาะเห็ดทุกชนิด 

  ดานราคา (Price) 
  การตั้งราคาของเชื้อเห็ดจะเปนไปตามราคาของตลาด ในป 2548 เปนปฐาน และ
ในปที่เร่ิมโครงการ ป 2549 - 2558 จะตั้งราคาตามการเปลี่ยนแปลงของตนทุนที่เพิ่มสูงขึ้น ซ่ึงไดมา
จากการการคาดคะเนแนวโนมตนทุนของเชื้อเห็ด, กอนเชื้อเห็ดสําหรับเปดออกดอก และอุปกรณ
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ในการเพาะเห็ด โดยใชการพิจารณาสมการเชิงเสนของแนวโนม (Linear Trend Line) ดวยวิธีกําลัง
สองนอยที่สุด ในอัตราของกําไรตอยอดขายเทากันทุกป  

ดานชองทางการจําหนาย (Place) 
  เชื้อเห็ดในขาวฟาง เชื้อเห็ดฟาง และอุปกรณในการเพาะเห็ดตาง ๆ จะขายให
เกษตรกรที่เพาะเห็ดอยูแลว และเกษตรกรรายใหมที่สนใจ ซ่ึงจะขายใหเกษตรกรโดยตรงผานหนา
ฟารม ผานการสั่งซ้ือทางโทรศัพท และมีพนักงานขายตรงเดินทางไปยังเกษตรกรรายยอยซ่ึงจะทํา
หนาที่สงของดวย สวนดอกเห็ด หุนสวนผูจัดการจะดําเนินการติดตอใหผูรับซ้ือดอกเห็ดของบริษัท
ตาง ๆ พอคาคนกลาง หรือผูบริโภคมารับซื้อที่สถานประกอบการในราคาขายสง ซ่ึงจะนําไป
จําหนายตอในตลาดตาง ๆ ในจังหวัดเชียงใหม หรือสงไปจําหนายบริษัท เห็ดสยาม จํากัด ที่
กรุงเทพฯ เปนบริษัทสงออกเห็ด ไปตางประเทศ ตอไป 

ดานการสงเสริมการตลาด (Promotion) 
  มีการสงเสริมการตลาด โดยการการแจกผลิตภัณฑตัวอยาง พรอมแผนพับและให
ลูกคาทดลองใชผลิตภัณฑและเกิดความตองการซื้อคร้ังตอไป โฆษณาผานวิทยุ เพื่อสรางความรูจัก 
จัดสัมนาฝกอบรม จัดกิจกรรมแสดงสินคาตามงานตาง ๆ ใหความรูประสบการณตาง ๆ เพื่อให
เกษตรกรสามารถเพิ่มผลผลิต และลดอัตราการเสียของกอนเห็ด และใหความรูในการเพาะเห็ดและ
ผลตอบแทนที่จะไดรับกับผูที่ยังไมเคยประกอบอาชีพเพาะเห็ด เพื่อเพิ่มลูกคารายใหม  โดยจะมี
คาใชจายในการสงเสริมทางการตลาดในปแรก 240,000 บาท และเพิ่มขึ้นตามอัตราเงินเฟอ ในป
ถัดๆ ไป  
  จากการสงเสริมทางการตลาด จึงประมาณการวาจะมีรายไดทั้งหมดทุกผลิตภัณฑ 
2,829,585 บาทในปแรก และเพิ่มขึ้นเปน 4,181,886 บาท ในปที่ 10 โดยมีคาใชจายในการขาย 
539,600 บาทในปแรก และเพิ่มขึ้นเปน 1,002,861 บาท ในปที่ 10 
  

4.   การวิเคราะหดานเทคนคิ 
 การลงทุนในธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ดนั้น มีจํานวน 1,800,000 

บาท ซ่ึงสถานที่ตั้งอยูในบริเวณตําบลปาไผ อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม มีพื้นที่ 2 ไร ซ่ึงซึ่ง
ราคากลางจากการประเมินพื้นที่ ไรละ 400,000 บาท มีคาใชจายในสิ่งปลูกสราง 402,000 บาท 
อุปกรณหลักและเครื่องมือ 76,796 บาท ยานพาหนะใชรถกระบะบรรทุกของ 2 คัน 400,000 บาท 
โดยโครงการเสมือนรวมธุรกิจ 3 ธุรกิจ คือ ธุรกิจผลิตเชื้อเห็ด ธุรกิจผลิตดอกเห็ด และธุรกิจจําหนาย
อุปกรณในการเพาะเห็ด โดยธุรกิจผลิตเชื้อเห็ด จะนําดอกเห็ดไปเพาะเลี้ยงเชื้อบริสุทธิ์กอน แลว
นําไปเพาะลงอาหารวุน จากนั้นจึงนําไปเพาะลงในขวดขาวฟาง แตหากเปนเชื้อเห็ดฟางจะนําไป
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เพาะลงถุงตอไป ซ่ึงเชื้อเห็ดขาวฟางที่ผลิตสวนหนึ่งจะนําไปเพาะเปนดอกเห็ด ลงในถุงขี้เล่ือย สวน
ธุรกิจจําหนายอุปกรณในการเพาะเห็ด จะเปนธุรกิจแบบซื้อมาขายไป 
 

5.    การวิเคราะหดานการจัดการ 
 โครงการการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด เปนกิจการขนาดเล็ก 

จะดําเนินงานในรูปแบบนิติบุคคล หางหุนสวน จํากัด จึงมีรูปแบบการบริหารงาน แบงการทํางาน
ตามหนาที่ที่ชัดเจน มีหุนสวนผูจัดการเปนผูบริหาร และ มีพนักงานประจําจํานวน 5 คน และมี
พนักงานบรรจุที่จะใหผลตอบแทนตามปริมาณถุงเห็ดที่บรรจุได จํานวน 2 คน โดยพนักงาน
ทั้งหมดสามารถจัดหาไดภายในทองถ่ิน 
 

6.    การวิเคราะหดานการเงนิ 
การประเมินความเปนไปไดของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ด  และอุปกรณในการเพาะ

เห็ด ในเขตอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม มีเงินลงทุนในโครงการทั้งสิ้น 1,800,000 บาท เปน
เงินทุนของเจาของทั้งหมด  โดยโครงการมีกําไรสุทธิเพิ่มขึ้นจาก 428,323 บาท ในปที่ 1 เปน      
548,498 บาท ในปที่ 10 โครงการมีระยะเวลาคืนทุนประมาณ 2 ป 11 เดือน 8 วัน และมีมูลคา
ปจจุบันสุทธิเทากับ 1,659,266 บาท ณ อัตราคิดลดเทากับ 12%  ซ่ึงแสดงใหเห็นวาโครงการนี้มี
ความเปนไปไดในการลงทุน  ประกอบกับมีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนลดคาของโครงการ
เทากับ 32.80% ดังนั้นสรุปไดวา “มีความเปนไปไดในโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณใน
การเพาะเห็ด ในเขตอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม โดยใหผลตอบแทนจากการลงทุนลดคา
มากกวา 12%”     
 
อภิปรายผลการศึกษา 

จากการศึกษาความเปนไปไดในโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการ
เพาะเห็ด ในอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม พบวามีความเปนไปไดในการลงทุน โดยมีมูลคา
ปจจุบันสุทธิ ณ อัตราคิดลดรอยละ 12เทากับ 1,659,266 บาท และอัตราผลตอบแทนการลงทุนลด
คาเทากับ 32.80% ซ่ึงสูงกวาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนที่ตองการที่รอยละ 12  ระยะเวลาคืน
ทุนของโครงการเทากับ 2 ป 11 เดือน 8 วัน  

ในดานการตลาดพบวา ธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ดมีคูแขงขันนอยราย
อยูในตลาดเนื่องจากตองมีความรูและประสบการณ ซ่ึงลักษณะธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการ
เพาะเห็ดจะเปนแบบชวยเหลือเกื้อกูลกันทําใหการแขงขันในตลาดไมรุนแรงนัก ผลิตภัณฑตาง ๆ 
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จะแตกตางกันในดานคุณภาพ แตราคาใกลเคียงกัน การสงเสริมการตลาดของผูประกอบการเดิมอยู
จะเปนแบบตั้งรับ คือใชช่ือเสียงที่มีมานาน ใหรับรูปากตอปาก ดังนั้น โครงการลงทุนจะตองเนน
ดานสงเสริมทางการตลาด เปนปจจัยแรก เนื่องจากลูกคาจะใหความสําคัญกับชื่อเสียงของผูผลิตเชื้อ
เห็ดเปนอันดับแรก ซ่ึงมีความสอดคลองกับ พรทิพย พงศพุฒินันท (2536) ไดศึกษาการวิเคราะห
เศรษฐกิจการผลิตเห็ดในประเทศไทย ป 2536 ที่พบวาผูผลิตเห็ดสวนใหญมีประสบการณในการ
ผลิตประมาณ 5 ป และธุรกิจในการเพาะเห็ด มีโอกาสทางธุรกิจที่ดี มีรายไดที่ดี และการแขงขันไม
รุนแรงมากนัก 

ในดานเทคนิค  โครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด   ในอําเภอ
สันทราย จังหวัดเชียงใหม พบวาธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ดตองใชเนื้อที่ทั้งหมด
ประมาณ 2 ไร ซึ่งมีพื้นที่ใชสอยรวมประมาณ 500 ตารางเมตร ซึ่งจะประกอบไปดวย หองเขี่ย
เชื้อเห็ดและเก็บเชื้อเห็ด หองเก็บอุปกรณในการเพาะเห็ด โรงเรือนผสมวัสดุและนึ่ง โรงเรือนเปด
ออกดอก โรงเรือนเขี่ยเชื้อเห็ดลงถุงและบมกอน โดยจะผลิตเชื้อเห็ดตามคําสั่งซื้อของลูกคา ดังนั้น 
ธุรกิจเชื้อเห็ดจึงไมมีสินคาคงคลัง สวนธุรกิจจําหนายดอกเห็ดนั้นโครงการลงทุนจะผลิตกอนเชื้อ
เห็ดสําหรับเปดออกดอกเพื่อจําหนายดอกเห็ดและแสดงถึงคุณภาพและความนาเชื่อถือของ
ผลิตภัณฑ โดยจะผลิตเห็ดหอมสูงสุด เพราะเกษตรกรผูเพาะเห็ดหอมมากกวาเห็ดอ่ืนๆ นอกจากนี้ 
เห็ดหอมยังใหราคาดี เปนที่ตองการของตลาด โดยตนทุนคงที่ของโครงการ คือ อาคาร เครื่องจักร
และอุปกรณ ยานพาหนะ สวนตนทุนผันแปร คือ วัตถุดิบ แรงงาน และคาใชจายในการผลิต ซ่ึงมี
ความสอดคลองกับ ภิญโญ ตรีบุพชาติสกุล (2544) ไดศึกษาการวิเคราะหจุดคุมทุนฟารมเห็ดแหง
หนึ่งในเขตอําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม  ที่พบวา รายไดสวนใหญจะไดมาจากการเพาะเห็ดหอม 
เนื่องจากไดกําไรดี และขอมูลดานตนทุนพบวา ตนทุนคงที่ คือ คาโรงเรือนและระบบน้ํา ระบบ
ไฟฟา สวนตนทุนแปรผัน คือ วัตถุดิบ คาแรงงาน คาใชจายในการผลิต นอกจากนั้นยังสอดคลอง
กับ วรรณกรรมของ พรทิพย พงศพุฒินันท (2536) ไดศึกษาการวิเคราะหเศรษฐกิจการผลิตเห็ดใน
ประเทศไทย ป 2536 ที่พบวา การที่จะไดกําไรสูงสุดจากการผลิตตองใชขี้เล่ือยเพิ่มขึ้น และควรลด
การใชแรงงานลง ทั้งนี้เพื่อใหเกิดการใชปจจัยทั้งสองอยางอยูในระดับที่เหมาะสม 

ในดานการจัดการ โครงการลงทุนธุรกิจเชื ้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ดใน
อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม   การจัดรูปแบบโครงสรางองคกรตามหนาที่ มีหุนสวนผูจัดการ
เปนผูบริหาร ประกอบดวยฝายตางๆ  3 ฝาย ไดแก ฝายผลิต ฝายการตลาด และฝายบัญชี  มีความ
สอดคลองกับวรรณกรรมของ ซ่ึงมีความสอดคลองกับ ภิญโญ ตรีบุพชาติสกุล (2544) ไดศึกษาการ
วิเคราะหจุดคุมทุนฟารมเห็ดแหงหนึ่งในเขตอําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม  ที่พบวา ฟารมเห็ดจะ
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บริหารงานโดยมีการแบงงานตามหนาที่ ชวยใหเปาหมายและวัตถุประสงคที่วางไวสําเร็จลุลวง
ดวยดี   

ในดานการเงิน  จํานวนเงินที่นํามาลงทุนในโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณ
ในการเพาะเห็ด ในอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม มาจากสวนของเจาของทั้งหมด  มีเงินลงทุน
ในโครงการทั้งสิ้น 1,800,000 บาท เปนเงินทุนของเจาของทั้งหมด  โดยโครงการมีกําไรสุทธิ
เพิ่มขึ้นจาก 428,323 บาท ในปที่ 1 เปน 548,498 บาท ในปที่ 10 โครงการมีระยะเวลาคืนทุน
ประมาณ 2 ป 11 เดือน 8 วัน และมีมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 1,659,266 บาท   ณ  อัตราคิดลด
เทากับ  12%  มีความเปนไปไดในการลงทุน ซ่ึงมีความสอดคลองกับภิญโญ  ตรีบุพชาติสกุล 
(2544) ไดศึกษาการวิเคราะหจุดคุมทุนฟารมเห็ดแหงหนึ่งในเขตอําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม  ที่
พบวา เงินทุนของเจาของทั้งหมด เนื่องจากเปนจํานวนเงินที่ไมสูงมากนัก และคุมคาตอการลงทุน 
 
ขอคนพบ 

1. จากการศึกษารายละเอียดโครงสรางตนทุนในการผลิตเชื้อเห็ดและกอนเชื้อเห็ด
สําหรับเปดออกดอก (ตารางที่ 52 หนา 72) พบวาโครงสรางตนทุนสวนใหญซ่ึงมีผลกระทบกับ
ธุรกิจเชื้อเห็ดและธุรกิจดอกเห็ด คือ คาใชจายในการผลิต โดยคาใชจายในการผลิตสวนใหญที่จะ
สงผลใหตนทุนสินคามีการเปลี่ยนแปลง คือ แรงงานทางออม เนื่องจากแรงงานทางออมที่มีทักษะ
และความเชี่ยวชาญ จะสามารถลดอัตราการเสียของเชื้อเห็ดและกอนเชื้อเห็ดสําหรับเปดออกดอกได 
ดังนั้น การวาจางในอัตราคาแรงที่คอนขางสูงกวาอัตราแรงงานขั้นต่ํา จะสามารถรักษาบุคลากรที่มี
ความชํานาญได สวนธุรกิจจําหนายอุปกรณในการเพาะเห็ด โครงสรางตนทุนสวนใหญคือตนทุน
สินคาและอุปกรณ เพราะเปนธุรกิจแบบซื้อมาขายไป ดังนั้น หากตนทุนแรงงานทางออมในธุรกิจ
เชื้อเห็ดและดอกเห็ด มีความผันผวนหรือมีแนวโนมสูงขึ้น จะสงผลกระทบใหตนทุนของเชื้อเห็ด
และดอกเห็ดมีการเปลี่ยนแปลง และสงผลกระทบใหราคาจําหนายผลิตภัณฑมีการเปลี่ยนแปลงตาม
ไปดวย เชนเดียวกับธุรกิจจําหนายอุปกรณในการเพาะเห็ด หากตนทุนสินคาและอุปกรณมีความผัน
ผวนหรือมีแนวโนมสูงขึ้น ก็จะสงผลกระทบใหตนทุนสินคามีการเปลี่ยนแปลง และสงผลกระทบ
ใหราคาจําหนายผลิตภัณฑมีการเปลี่ยนแปลงตามไปดวยเชนกัน 

2. ผลิตภัณฑของธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด จะแตกตางในดาน
คุณภาพของผลิตภัณฑเทานั้น การเลือกซื้อของลูกคาจะคํานึงถึงชื่อเสียงและความรูจัก เปนอันดับ
แรก ดังนั้น กิจการจะตองพยายามสรางชื่อเสียงและสรางความรูจักกับกลุมลูกคาเปาหมายซึ่งก็คือ 
เกษตรกรผูเพาะเห็ดและผูรับซื้อดอกเห็ดเพื่อใหกลุมลูกคาเปาหมายทราบถึงคุณภาพของสินคา
ทดลองใชแลวเกิดความตองการซื้อในครั้งตอไป และจะทําใหเกิดการบอกตอ 
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ขอเสนอแนะ 
1. ดานการตลาด ประเด็นที่ตองคํานึงถึงเปนปจจัยสําคัญ มีดังนี้ ธุรกิจเชื้อเห็ดและ

อุปกรณในการเพาะเห็ด  สินคาของกิจการตองสามารถแขงขันได มีคุณภาพและเปนที่ตองการของ
กลุมลูกคาเปาหมาย การสรางชื่อเสียงใหเปนที่รูจัก และจดจําของกลุมลูกคาเปาหมาย ซ่ึงก็คือ 
เกษตรกรผูเพาะเห็ด จะใชกลยุทธการสงเสริมการตลาดเขาหาเกษตรกรผูเพาะเห็ดในชุนชนตาง ๆ 
โดยตรง ใหความรู และถายทอดประสบการณตาง ๆ พรอมแจกผลิตภัณฑตัวอยาง เปนการสราง
ความรูจักและทําใหลูกคาไดทดลองใชผลิตภัณฑเปนครั้งแรกเพื่อใหทราบถึงคุณภาพของผลิตภัณฑ
และเกิดความตองการซื้อครั้งตอไป นอกจากนี้ กิจการตองเขาถึงเกษตรกรโดยตรง ถูกชวงจังหวะ
เวลาที่ลูกคาตองการสินคาพอดี เพราะสามารถบันทึกเปนขอมูล คาดคะเนเวลาและจํานวนความ
ตองการของลูกคาได โดยผานพนักงานขายทางโทรศัพท หรือพนักงานขายตรงที่เดินทางจัดสง
สินคาใหถึงที่ ตรงตอเวลา เพราะนอกจากจะเปนการสรางความนาเชื่อถือแลว ยังเปนการสราง
ความสัมพันธอันดีกับเกษตรกรผูเพาะเห็ด เพื่อใหลูกคาเกิดความภักดีตอสินคาของเรา สวนธุรกิจ
ดอกเห็ดนั้น การเปนที่รูจักและจดจําของกลุมลูกคาเปาหมาย  ซ่ึงก็คือ ผูรับซื้อดอกเห็ดของบริษัท
ตาง ๆ พอคาคนกลาง จะใชกลยุทธการสงเสริมทางการตลาดโดยการเขาหาผูรับซ้ือดอกเห็ดของ
บริษัทตาง ๆ พอคาคนกลางที่ตองการซื้อดอกเห็ดในปริมาณมากเพื่อแจกดอกเห็ดตาง ๆ แสดงให
เห็นถึงคุณภาพและรับรูถึงความตองการดอกเห็ดของลูกคาแตละราย ทั้งยังสามารถเลือกลูกคาที่ให
ผลตอบแทนสูงสุด และสามารถขยายฐานลูกคาเพิ่มมากขึ้น หากมีปริมาณการผลิตเพิ่มขึ้น แตเกิน
ความตองการของผูรับซื้อดอกเห็ดที่มีปริมาณมากในรายเดียว 

2. ดานเทคนิค ประเด็นที่ตองคํานึงถึงเปนปจจัยสําคัญ มีดังนี้ ธุรกิจเชื้อเห็ดและดอก
เห็ด จะตองเนนกระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพ ดอกเห็ดที่นํามาเพาะเลี้ยงเชื้อบริสุทธิ์ตองเปน
ดอกเห็ดที่มีความสมบูรณ คุณภาพดี เพราะจะทําใหสามารถผลิตเชื้อเห็ดและดอกเห็ดที่มีคุณภาพ
ตอไป พรอมทั้งรักษาความสะอาด โดยแบงหนาที่และสถานที่การทํางานเปนสัดสวน นอกจากจะ
ไดผลิตภัณฑที่มีคุณภาพแลว ยังสามารถลดตนทุนในการผลิตที่จะเกิดจากความเสียหายของเชื้อ
เห็ดและกอนเชื้อเห็ดเพื่อเปดออกดอก เนื่องจากการติดเชื้อรา การทําลายจากแมลง ศัตรูพืช และจะ
สงผลใหกิจการมีความไดเปรียบในการแขงขัน ธุรกิจจําหนายอุปกรณในการเพาะเห็ดการรักษา
ความสัมพันธอันดีกับผูผลิตอุปกรณในการเพาะเห็ด ตรงตอเวลาในการจายเงิน สงของขวัญเล็ก ๆ 
นอย ๆ ในชวงเทศกาล จะทําใหไมมีปญหาในการรับสงสินคา มีสินคาขายตลอดป และจะสงผลให
กิจการมีความไดเปรียบในการแขงขัน 

3. ดานการจัดการ ประเด็นที่ตองคํานึงถึงเปนปจจัยสําคัญ มีดังนี้ ธุรกิจเชื้อเห็ด ดอก
เห็ดและจําหนายอุปกรณในการเพาะเห็ด จะตองมีการสงเสริมและพัฒนาพนักงานใหมีทักษะ
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ความรู การแบงงานตามหนาที่ที่ชัดเจน จะทําใหพนักงานแตละคนมีความรับผิดชอบตอหนาที่หลัก 
จะทําใหสามารถเพิ่มทักษะในกระบวนการทํางานเพิ่มมากขึ้น และการสรางความสัมพันธอันดีกับ
พนักงาน มีผลตอบแทนที่จูงใจจะทําใหอัตราการหมุนเวียนของแรงงานนอยลง  

4. ดานการเงิน ประเด็นที่ตองคํานึงถึงเปนปจจัยสําคัญ มีดังนี้ ธุรกิจเชื้อเห็ด ดอกเห็ด
และอุปกรณในการเพาะเห็ด การควบคุมตนทุนวัตถุดิบในการผลิต ตนทุนสินคาและอุปกรณ ซ่ึง
เปนโครงสรางตนทุนสวนใหญของกิจการ กิจการควรสรรหาแหลงผลิตอุปกรณในการเพาะเห็ดที่
ใหราคาต่ําที่สุด และควรใหความสําคัญกับการควบคุมตนทุนวัตถุดิบในการผลิตเชื้อเห็ดและกอน
เชื้อเห็ดสําหรับเปดออกดอกอยางใกลชิด เพราะจะทําใหกิจการทราบถึงตนทุนสินคาที่แทจริง  และ
สามารถกําหนดราคาจําหนายสินคาใหไดผลกําไรสูงสุดตามที่ตองการ นอกจากนี้กิจการตองมี
โครงสรางทางการเงินที่เหมาะสม เพื่อใหกิจการมีตนทุนทางการเงินที่ต่ําที่สุด ซ่ึงจะสงผลตอ
ความสามารถในการทํากําไรของกิจการอีกดวย 
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