
การวิเคราะหดานการตลาด

การวิเคราะหด านเทคนิค

การวิเคราะหดานการจัดการ

การวิเคราะหดานการเงิน

ประเมินผลโครงการฯ

งบการเงิน
ลวงหนา

ตัดสินใจ ปฏิ เสธโครงการฯรับโครงการฯ

ลงทุน ไมลงทุน

วิเคราะหสภาวะแวดลอมโดยท่ัวไปของธุรกิจ

วิเคราะหสภาวะแวดลอมทางอุตสาหกรรม

บทที่ 4 
การศึกษาความเปนไปไดของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณ

ในการเพาะเห็ด ในอาํเภอสันทราย จังหวดัเชียงใหม 
 
 

 การศึกษาความเปนไปไดโครงการลงทุน ธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด ใน
อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม คร้ังนี้ ผูศึกษาจะการศึกษาสภาวะแวดลอมโดยท่ัวไปของธุรกิจ
และการศึกษาสภาวะแวดลอมทางอุตสาหกรรม รวมถึงการวิเคราะหถึงสภาวการณและโอกาส
ทางการตลาดในการลงทุนในธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด โดยพิจารณาถึงกลุมเปา 
หมาย  ขนาดของตลาด และสวนประสมทางการตลาด  ตลอดจนสภาพแวดลอมตางๆ ในการดําเนิน
ธุรกิจ  รวมทั้งปจจัยอ่ืนๆ ที่อาจสงผลตอการดําเนินธุรกิจจากนั้นจะนาํผลการวิเคราะหที่ไดไปจัดทํา
งบการเงินลวงหนา เพื่อประเมินผลโครงการการลงทุนตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 แสดงขั้นตอนการศึกษาความเปนไปไดโครงการลงทุน ธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณใน  
              การเพาะเหด็ ในเขตอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม  
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4. 1 การวิเคราะหสภาวะแวดลอมโดยท่ัวไปของธุรกิจ (General Environment)  
 สภาวะแวดลอมโดยทั่วไปของธุรกิจ มีความสําคัญอยางมากตอการพจิารณาการลงทุนใน
การดําเนินธุรกิจซึ่งจะเปนสิง่ที่ทําใหเกิดโอกาสและอุปสรรค มีผลทําใหขอจํากัดในการดําเนิน
ธุรกิจมีการเปลี่ยนแปลง การศึกษาสภาพแวดลอมทัว่ไปจึงมีความสําคัญอยางยิ่งในการจะตดัสินใจ
ลงทุนของผูประกอบการทีส่นใจในธุรกิจเชื้อเห็ดและอปุกรณในการเพาะเหด็ รวมทั้งการวางแผน
นํากลยุทธในดานตาง ๆ ของธุรกิจใหเปนไปในทางเดียวกับโอกาสและอุปสรรคที่จะเกิดขึน้ 
 สภาพแวดลอมทั่วไปของธุรกิจจะแบงไดเปน 4 ดาน ไดแก ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดาน
กฎหมาย และดานเทคโนโลยี ซ่ึงจะวิเคราะหได ดังนี ้
 
 4.1.1 สภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจ 
 ผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาต ิ
 ผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติของประเทศไทยตั้งแตป 2544 – 2547 มีแนวโนมที่เพิ่มขึ้น
อยางรวดเรว็ในชวงป 2544 ถึงป 2546 เร่ิมลดลงในป 2547 และมีแนวโนมลดลงในป 2548 
เนื่องจากภาวะราคาน้ํามันสูงขึ้นเปนอยางมาก แมวาในป 2548 ผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติมี
แนวโนมลดลง เศรษฐกิจเริม่ซบเซาลง แตการเพาะเห็ดเปนอาชีพเกษตรกรรมที่กินอยูอยางพอเพยีง 
ตามโครงการในพระราชดําริ ทําใหผูประกอบการมองเหน็โอกาสในการลงทุนในธุรกิจเชื้อเห็ดและ
อุปกรณในการเพาะเห็ด 
 
ตารางที่ 1 แสดงอัตราการเพิม่ขึ้นของผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติของประเทศไทยชวงป พ.ศ.   
                 2544 – 2547 

ป พ.ศ. 2544 2545 2546 2547 
GDP (Growing) 4.0 5.2 6.7 6.1 
ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต,ิ 2548 
 
 อัตราดอกเบี้ย 
 อัตราดอกเบี้ยของธนาคารพาณิชยมีการปรับตัวลดลงอยางตอเนื่อง เนื่องจากรัฐบาล
ตองการกระตุนใหเกิดการลงทุน โดยลดทั้งอัตราดอกเบี้ยเงินฝาก และอัตราดอกเบี้ยเงินกู ซ่ึงการลด
อัตราดอกเบี้ยเงินฝากนั้นก็เพื่อกระตุนใหเกิดการใชจายของประชาชน รวมไปถึงลดตนทุนของ
สถาบันการเงิน ดังนั้นในภาวะอัตราดอกเบี้ยเงินฝากที่มีอัตราดอกเบี้ยต่ํา เชนนี้ ทําใหผูประกอบการ
ตัดสินใจลงทุนงายขึ้น 
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ตารางที่ 2 แสดงอัตราการเพิม่ขึ้นของดอกเบี้ยเงินฝากของประเทศไทยชวงป พ.ศ. 2544 – 2547 
ป พ.ศ. 2544 2545 2546 2547 

อัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจํา 3.0 2.3 1.5 1 
ที่มา : ธนาคารแหงประเทศไทย, 2548 
 
 ภาวะการลงทนุ 
 มีการลงทุนทําธุรกิจทั้งธุรกิจขนาดใหญ ธุรกิจขนาดกลาง และธุรกิจขนาดเล็กเพิ่มมากขึน้ 
เพราะปจจุบันการคาและการลงทุนของโลกเปนแบบการคาเสรี รวมทั้งรัฐบาลมีนโยบายสนับสนุน
การลงทุน เพราะการกระตุนใหเกดิการลงทุน จะชวยกระตุนภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทย 
 
 4.1.2 สภาพแวดลอมดานสงัคมและวัฒนธรรม 
 ทางดานสังคมพฤติกรรมในการบริโภคของคนทั่วโลกในปจจุบันไดเปลี่ยนไป โดยมีการ
คํานึงถึงสุขภาพมากขึ้น ซ่ึงเห็ดนอกจากจะเปนพืชผักที่ไดรับความนิยมอยางมากในประเทศไทย 
แลวยังเปนที่นิยมในตางประเทศดวย เพราะนอกจากจะสามารถนําไปปรุงอาหารไดหลายอยางแลว 
เห็ดยังเปนพืชผักสมุนไพรชนิดหนึ่งซึ่งมีคุณคาทางโภชนาการ ซ่ึงมีประโยชนตอรางกายเปนอยาง
มาก เพราะเห็ดเปนพืชที่ไมมีใบ คลอโรฟลล ราก ดอก หรือเมล็ด จึงแตกตางจากผักทั่วไป รูปราง
ลักษณะของเห็ดก็ตางกันไปตามสายพันธุรวมถึง รสชาติความอรอย ประโยชนของเห็ด คือ เห็ดมี 
โปรตีนสูง วิตามิน เกลือแร ธาตุ เหล็ก ไฟเบอร สักกะสี สารไคติน กรดอะมิโนที่จําเปนบางตัว และ
มีพลังงานต่ําสําหรับผูที่ตองการจะลดน้ําหนักสามารถรับประทานอาหารที่ทําจากเห็ดไดโดยไมตอง
กังวลใจเพราะมีคารโบไฮเดรตต่ําและมีไฟเบอรจําพวกเซลลูโลสที่ยอยไมไดสวนผูปวยโรคเบา-
หวาน ซ่ึงตองควมคุมปริมาณน้ําตาลอาหารจากเห็ดนั้นนับวาเหมาะอยางยิ่ง เพราะเห็ดไมมีน้ําตาล
แมจะมีรสหวานแตนั่นก็มาจากกรดอะมิโนที่มีอยูในตัวเห็ดนั่นเอง ชวยใหกระดูกแข็งแรง ลดไขมัน 
ในเลือดและชวยตานการเกดิคอเลสเตอรอลอีกดวย (วินัย, 2543) 
 
 4.1.3 สภาพแวดลอมดานการเมือง และกฎหมาย 
 รัฐบาลโดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดกําหนดนโยบายกระทรวงใหผลักดันการ
สงออกสินคาเกษตรและอาหาร จาก 7 แสนลานบาท ในป 2546 เปน 1 ลานลานบาท ในป 2549 
และ 1.3 ลานลานบาท ในป 2551 ซ่ึงการผลักดันดังกลาวจะนําเงินตราเขาประเทศ  และเกษตรกรจะ
มีรายไดสูงขึ้นเพื่อแกปญหาความยากจนใหหมดสิ้นภายในป 2552 และตามที่รัฐบาลไดมีนโยบาย
ใหประเทศไทยเปนแหลงผลิตอาหารที่ปลอดภัยแกผูบริโภคทั้งในและตางประเทศ  และไดประกาศ
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นโยบายผลักดันใหประเทศไทยเปนครัวของโลก  รัฐบาลจึงไดสนับสนุนใหมีการวางแนวทางการ
จัดขบวนการผลิตทางการเกษตรใหไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับไดโดยทั่วไป ทั้งสงออกและบริโภค
ภายในประเทศ โดยการสงเสริมการใหความรูกับเกษตรกรทั่วประเทศ (สวนสงเสริมการผลิตผัก  
ไมดอกไมประดับและสมุนไพรสํานักสงเสริมและจัดการสินคาเกษตร กรมสงเสริมการเกษตร, 
2547) 
 การเพาะเห็ดไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐอยางตอเนื่อง ทั้งยังมีสถาบันการศึกษาตาง ๆ ก็
เขามามีสวนรวมในการใหความรูกับนกัศกึษาและประชาชนทั่วไปที่สนใจ โดยมกีารจัดหลักสตูร
อบรมและจัดเปนหลักสูตรการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย ดังนั้น ธุรกิจเชื้อเหด็และอุปกรณใน
การเพาะเห็ดจงึเปนธุรกิจที่นาสนใจเปนอยางยิ่ง 
 
 4.1.4 สภาพแวดลอมดานเทคโนโลย ี
 เทคโนโลยี เครื่องจักรและอุปกรณที่ใชในธุรกิจเชื้อเหด็และอุปกรณในการเพาะเหด็ ลวน
เปนเทคโนโลยีที่ไมมีความซับซอน เครื่องจักรและอุปกรณตาง ๆ สามารถหาซื้อไดในทองถ่ินและ
ตามตลาดทั่วไป ไมตองพึ่งพาการนําเขาจากตางประเทศ สงผลใหผูประกอบการในธุรกิจนี้สามารถ
ประหยดัคาใชจายในดานการซอมบํารุงรักษา และลดระยะเวลาในการซอมแซมเครื่องจักร 
 นอกจากนี้ การติดตอส่ือสารในปจจุบนั มีความรวดเรว็และครอบคลุมมากยิ่งขึ้น ทําให
สามารถเขาหาผูที่สนใจไดงายยิ่งขึ้น 
 
4.2 การวิเคราะหสภาวะแวดลอมทางอุตสาหกรรม (Industry Environment)  
 สภาวะการดําเนินงานของธุรกิจ ขึ้นอยูกับสภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมของธุรกิจนั้น   
และในการพิจารณาสภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรม  จะพิจารณาจากปจจัยที่สําคัญ 5 ประการ
ของ Michael E. Porter (อดุลย, 2543) โดยหากปจจัยเหลานี้มีความเขมแขง็มากเทาใดยอมสงผลเสีย
ตอกําไรธุรกิจในอุตสาหกรรม อีกทั้งยังเปนการเพิ่มขอจํากัดใหกับธุรกิจมากขึ้น   
 
 4.2.1 ขอจํากัดของในการเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงขนัใหม (Threat of New Entrants) 
 - ดานเงินลงทุนในการลงทุนในการประกอบธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ดมี
เงินลงทุนไมสูงมากนัก การเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงขันใหมสามารถเขามาไดงาย 
 - ดานผลิตภัณฑ เชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ดจะไมมีความแตกตางกัน จะแตกตาง
กันในดานคุณภาพเมื่อไดทดลองใชแลวเทานั้น 
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 - ดานการผลิตธุรกิจเชื้อเหด็และอุปกรณในการเพาะเหด็ตองอาศัยความรูและประสบการณ 
ในการทํางาน คูแขงขันรายใหมทีไ่มเคยทําธุรกิจนี้เลย จะคอนขางเขามาไดยากเพราะตองอาศัย
ความรูและประสบการณในการผลิตเชื้อเหด็ หากไมมี เชื้อเห็ดที่เพาะจะมีปริมาณในการเสีย
คอนขางมาก แตสําหรับคนที่มีความรูและประสบการณการผลิตเชื้อเหด็อยูแลว แตไมไดจําหนายก็
สามารถเขามาเปนคูแขงรายใหมไดงาย 
 - การหาแหลงผูผลิตอุปกรณในการเพาะเห็ด เนื่องจากอุปกรณในการเพาะเห็ดมีหลายชนิด 
หากคูแขงขันรายใหมเขามาจะตองสามารถหาแหลงผลิตที่มีตนทุนต่ําทีสุ่ด เพื่อบริหารตนทุนใหมี
คาต่ําที่สุด 
 ดังนั้น จึงสรุปไดวา คูแขงขนัใหมมีโอกาสที่เขามาในอุตสาหกรรมนี้ อยางไรก็ตามการเขา
มาแขงขันอาจกระทําไดไมงายนัก โดยเฉพาะดานผลิตภณัฑเพราะตองมีผลิตภัณฑทีมี่คุณภาพ 
 

 4.2.2 อํานาจตอรองของผูขายปจจัยการผลิต (Bargaining Power of Suppliers)  
 จากการวิเคราะหอํานาจการตอรองจากผูขายปจจยัการผลิตของโครงการ ไดดังนี ้
 - ผูขายปจจัยการผลิตหลักในการผลิตเชื้อเห็ด ไดแก ขาวฟาง ขวด อํานาจของผูขายปจจยั
การผลิตในอุปกรณชนดิอื่น ๆ ยกเวน ขาวฟาง มีอํานาจการตอรองคอนขางนอย เนือ่งจากสามารถ
หาซื้อไดจากผูขายจํานวนหลายราย หาไดไมยากนัก แตขาวฟาง เนื่องจากแหลงผลิตรายใหญอยูที่
นครสวรรค และมีการผลิตเปนชวงฤดกูาล ดังนั้นในชวงฤดูกาลที่ขาดแคลน อํานาจตอรองของ
ผูขายปจจัยการผลิตจะมีมาก 
 - ผูขายปจจัยการผลิตหลักในการผลิตกอนเชื้อเห็ดสําหรับเปดออกดอก ไดแก ขี้เล่ือย 
อํานาจการตอรองของผูขายมีคอนขางนอย เนื่องจากหาซื้อไดจากผูขายจํานวนหลายราย 
 -  ผูผลิตอุปกรณในการเพาะเหด็ จะมีอํานาจมีอํานาจตอรองของผูขายมีจํานวนปานกลาง 
เพราะแมวาจะหาซื้อไดจากผูขายจํานวนหลายราย แตหากวัตถุดิบในการผลิตอุปกรณในการเพาะ
เห็ดราคาสูงขึ้น เชน เม็ดพลาสติก ราคาของอุปกรณในการเพาะเห็ดก็ตองสูงขึ้นตามกลไกตลาด 
  

 4.2.3 อํานาจตอรองของผูซ้ือ (Bargaining Power of Buyers) 
 - ฟารมเห็ดในเขตอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม มีปริมาณการเพาะเห็ดในถุง 8,161,000 
ถุงตอป มีเกษตรกรผลิตเชื้อเห็ดเองจํานวนทั้งหมด 14 ราย แตมีเกษตรกรที่ผลิตเชื้อเห็ดเพื่อจําหนาย 
จํานวน 4 ราย ดังนั้น อํานาจการตอรองของผูซ้ือเชื้อเห็ดลงถุงจึงมีไมมากนัก เนื่องจากมี
ผูประกอบการนอยราย ปริมาณการใชเชื้อเห็ดฟาง 141,250 ถุงตอป เชื้อเห็ดฟางที่เกษตรใชผลิตใน
กรุงเทพฯ และลําปาง ไมมีการผลิตในเขตอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม(ภาคผนวก ง หนา 159) 
อํานาจตอรองของผูซ้ือเชื้อเห็ดฟางจึงมีไมมากนัก เนื่องจากมีคูแขงขันนอยราย 
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 - ผูประกอบการธุรกิจจําหนายอุปกรณในการเพาะเห็ด มีจํานวนเพียง 3 ราย โดยจะจําหนาย
อุปกรณในการเพาะเห็ดเพียงบางชนิด หากผูซ้ือมีปริมาณการสั่งซื้อเปนจํานวนมาก และทราบแหลง
ผลิตในกรุงเทพฯ จะสั่งซื้อสินคาบางชนิด จากกรุงเทพฯ อํานาจการตอรองราคาจะสูง 
 - อํานาจตอรองของผูซ้ือดอกเห็ด มีไมมากนัก เนื่องจากดอกเหด็ที่ผลิตขึ้นมีคุณภาพดี หาก 
ราคาขายสงหนาฟารม ผูซ้ือดอกเหด็ใหราคาที่ถูกเกินไป ก็สามารถนําเห็ดไปขายสงใหกับบริษัทอืน่ 
ในกรุงเทพฯ หรือสามารถนําเห็ดไปขายสงตามตลาดตาง ๆ ในจังหวดัเชียงใหม หรือนําไปขายปลีก
เองได 
 - ความแตกตางกันของผลิตภัณฑอยูที่คุณภาพและการบริการ ดังนั้น ผูซ้ือสามารถหันไป
ซ้ือผลิตภัณฑของผูอ่ืนไดงาย แตหากเราควบคุมคุณภาพการผลิตไดตลอด ผูซ้ือก็จะไมหันไปใชของ
คูแขงขัน เพราะการแขงขันไมไดขึ้นอยูกับราคาแตอยูที่คุณภาพ 
 - จํานวนผูประกอบการยังมนีอยราย การดึงดูดผูซ้ือการลดราคาถูกจนเกินไป จะทําใหมอง
วาคุณภาพของสินคาไมดี ดงันั้นจึงไมไดแขงขันกันดานราคา 
 
 

 4.2.4 ภัยคุกคามจากสินคาหรือบริการที่ทดแทนกันได (Threat of Substitute Products or 
Service 
 เนื่องจากเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ดไมสามารถนําผลิตภัณฑอะไรมาทดแทนได 
จึงเปนไปไดยากที่จะมภีัยคกุคามจากสินคาหรือบริการที่ทดแทนกันได แมแตดอกเหด็ก็ตาม เพราะ
ดอกเหด็เปนผักที่ไมเหมือนผักอื่น ๆ ภัยคกุคามจากสินคาหรือบริการทดแทนกันไดจงึมีนอย 
 

 4.2.5 ความรุนแรงของสภาวะการแขงขันระหวางธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน (Intensity 
of Rivalry Among Existing Competitions) 
 แมธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด จะมีความแตกตางกนัในสินคา และบริการมี
นอย แตธุรกจินี้ไมไดเนนในการแขงขัน แตการใหความรู และการอบรมใหผูอ่ืนเขามาในธุรกิจ
เดียวกัน เปนการทําการตลาดอยางหนึ่ง ดงันั้น ความรุนแรงของสภาวะการแขงขันระหวางธุรกิจใน
อุตสาหกรรมเดียวกันจึงไมรุนแรงนัก แตจะเปนไปในทางชวยเหลือซ่ึงกนัและกันมากกวา  
 จากการศึกษาภาวการณแขงขันระหวางองคกรธุรกิจที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกันพบวามี
การแขงขันที่ไมรุนแรง ผูประกอบการรายใหมสามารถมีโอกาสเขามาแสวงหากําไรจากธุรกิจนีไ้ด 
เพราะสินคามหีลายประเภท แตการที่จะทาํใหธุรกิจนี้มีความยั่งยืน จะตองรักษาคุณภาพ รวมทั้งตอง
บริหารตนทุนที่ต่ํากวาคูแขงขันรายอื่น ๆ 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 20  

 สรุปการวิเคราะหสภาวะการแขงขันของอุตสาหกรรมเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด 
จากการวิเคราะหสภาวะการแขงขันของอุตสาหกรรมเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด พบวา 
 1. ขอจํากัดของในการเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงขันใหม   ยังมีขอจํากัดอยูมากพอสมควร 
ดังนั้น การเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงขันใหมอยูในระดับปานกลาง 
 2. อํานาจตอรองของผูขายปจจัยการผลิต    มีอยูในปานกลางคอนขางนอย   เพราะสามารถ
จัดหาไดงาย แตอาจมีปจจัยการผลิตบางอยางที่จะมีปญหาขาดแคลนวัตถุดิบในบางฤดูกาล 
 3. อํานาจตอรองของผูซ้ือเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด  มีปานกลางคอนขางนอย
เพราะมีผูประกอบการจํานวนนอยราย และธุรกิจนี้ไมแขงขันกันดานราคา 
 4. ภัยคุกคามจากสินคาทดแทนมีนอย 
 5. ความรุนแรงของสภาวะการแขงขันระหวางธุรกิจในอตุสาหกรรมเดยีวกัน   มีนอยเพราะ
ลักษณะของธุรกิจจะเปนไปทางชวยเหลือเกื้อกูลกันมากกวา 
 

วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis) ของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อ
เห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด 
  วิเคราะหจุดแข็ง (Strength) 
  - โครงการการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด เปนโครงการที่ใช
เงินลงทุนไมสูงมากนัก ทําใหไมมีคาใชจายดานดอกเบี้ย 
  - หากผูประกอบการของโครงการลงทุน มีความรูและประสบการณจะสามารถลด
ตนทุนในการทําใหเชื้อเห็ดเสียและความเสียหายของอุปกรณในการเพาะเหด็ไดเปนอยางมาก 
  วิเคราะหจุดออน (Week) 
  - การประกอบธุรกิจเชื้อเหด็และอุปกรณในการเพาะเหด็นี้ ตองไดรับความเชื่อถือ
จากลูกคา ในระยะเวลาที่ยาวนาน ดังนั้น หากผูประกอบการที่จะลงทุนใหมจะตองเปนที่ยอมรับ
ของลูกคาในธุรกิจนี ้
  วิเคราะหโอกาส (Opportunity) 
  - ผูประกอบธุรกิจเชื้อเหด็และอุปกรณในการเพาะเห็ด ที่ลูกคาสามารถหาซื้อสินคา
ไดในจุดเดียว มีนอยราย  
  - มีการสงเสริมจากภาครัฐ และสถาบันการศึกษาอยางตอเนื่องเพราะตองการ
ผลักดันใหวัตถุดิบการปรุงอาหารไทย ตลอดจนเครื่องปรุงอื่น ๆ สามารถสงออกไดมากขึ้น เพื่อกาว
ไปสู “ครัวของโลก” 
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  วิเคราะหอุปสรรค (Threat) 
 - ผูที่ประกอบธุรกิจฟารมเห็ดอยูแลวสามารถเขามาเปนคูแขงขันไดงาย เนื่องจาก

ผลิตเชื้อเห็ดอยูแลว แมวาจะไมไดจัดจําหนาย แตในปจจุบัน การลดตนทุน การเพิ่มชองทางการจัด
จําหนาย การเปลี่ยนรูปแบบทางการตลาดใหม ๆ ทําใหการแขงขันทางธุรกิจมีความรุนแรงขึ้น 

- จากการสนับสนุนจากภาครัฐ และสถาบันการศึกษาอยางตอเนื่องทําใหการผลิต
เชื้อเห็ดไมไดเปนเรื่องยากอีกตอไป ทําใหผูประกาบการรายใหม สามารถเขามาแขงขันไดงายขึ้น 

 
สมมติฐานทางการศึกษาของโครงการลงทนุในธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด 
 1. ผลตอบแทนจากการลงทุนมากกวารอยละ  12   ตอป    เนื่องจากตองการผลตอบแทนที่
ชดเชยความเสี่ยงในการลงทุน อายุโครงการเทากับ 10  ป  ซ่ึงสูงกวาอัตราพันธบัตรออมทรัพยระยะ
ยาว 10 ป รอยละ 5.9 และอัตราดอกเบี้ยเงนิกูลูกหนี้ชัน้ดี (MLR) รอยละ 5.75 (ธนาคารแหงประเทศ
ไทย, 21 กันยายน 2547) โดยใชแหลงเงนิทนุในสวนของเจาของทั้งหมด 
 2.ที่ดินที่ใชในการศึกษาโครงการลงทุนในธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเหด็ สถาน 
ที่ตั้งอยูในบริเวณตําบลปาไผ อําเภอสันทราย จังหวัดเชยีงใหม กําหนดใหมีพืน้ที่ 2 ไร ซ่ึงราคากลาง
จากการประเมนิพื้นที่ ไรละ 400,000 บาท 
 3. การคาดคะเนแนวโนมตนทุนของเชื้อเหด็   ใชการพจิารณาสมการเชงิเสนของแนวโนม 
(Linear Trend Line) ดวยวิธีกําลังสองนอยที่สุด โดยนําขอมูลอัตราเงินเฟอตามประกาศของธนาคาร
ประเทศไทย และราคาขาวฟางซึ่งเปนวัตถุดิบหลักในการผลิต ตั้งแตป 2545 – 2548  มาสรางสมการ
เสนแนวโนมแลวนําสมการเสนแนวโนมนี้  มาพยากรณอัตราเงินเฟอ และตนทุนของเชื้อเห็ด  ที่เกิด 
ขึ้นในอนาคต  
 4. การคาดคะเนแนวโนมตนทุนของอุปกรณในการเพาะเห็ด ใชการพจิารณาสมการเชิงเสน
ของแนวโนม(Linear Trend Line)ดวยวิธีกาํลังสองนอยที่สุดโดยนําขอมูลอัตราเงินเฟอตามประกาศ
ของธนาคารประเทศไทย และราคาตนทุนของอุปกรณในการเพาะเห็ดทกุชนิด ตั้งแตป 2545 – 2548 
มาสรางสมการเสนแนวโนม แลวนําสมการเสนแนวโนมนี้ มาพยากรณตนทุนของอุปกรณในการ
เพาะเห็ดที่เกิดขึ้นในอนาคต 
 5. การคาดคะเนแนวโนมของตนทุนในการผลิตดอกเห็ดใชการพิจารณาสมการเชิงเสนของ
แนวโนม (Linear Trend Line) ดวยวิธีกาํลังสองนอยที่สุด โดยนําขอมูลอัตราเงินเฟอตามประกาศ
ของธนาคารประเทศไทย และราคาขี้เล่ือยซ่ึงเปนวัตถุดิบหลักในการผลิต ตั้งแตป 2545 – 2548 มา
สรางสมการเสนแนวโนมแลวนําสมการเสนแนวโนมนี ้ มาพยากรณตนทุนของกอนเชื้อเห็ดสําหร
รับเปดออกดอก ที่เกิดขึน้ในอนาคต 
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 6. การคาดคะเนแนวโนมคาน้ํามันเชื้อเพลิง    ใชการพิจารณาสมการเชงิเสน   ของแนวโนม 
(Linear Trend Line) ดวยวิธีกําลังสองนอยที่สุด โดยนําขอมูลอัตราเงินเฟอตามประกาศของธนาคาร
ประเทศไทย และราคาคาน้าํมันเชื้อเพลิง ตั้งแตป 2545 – 2548 มาสรางสมการเสนแนวโนมแลวนํา
สมการเสนแนวโนมนี้มาพยากรณคาน้ํามันเชื้อเพลิง ที่เกิดขึ้นในอนาคต 
 7. ในการผลิตหัวเชื้ออาหารวุนจากดอกเห็ด 1 ขวด สามารถนําไปเพาะหัวเชื้อในอาหารวุน
จากอาหารวุน P.D.A. ได 60 ขวด และหัวเชื้อในอาหารวุนจากอาหารวุน P.D.A สามารถนําไปเพาะ
เชื้อเห็ดในขาวฟางได 60 ขวด และเชื้อเห็ดในขาวฟางสามารถนําไปเพาะลงถุงเพื่อเปดออกดอกและ
เชื้อเห็ดฟาง ได 50 ถุง 
 8. ราคาขายของเชื้อเห็ด   ดอกเห็ด  และอุปกรณในการเพาะเหด็   จะเปลี่ยนแปลงตามราคา
ตนทุนที่เพิ่มสงูขึ้น ในอัตราของกําไรตอยอดขายเทากนัทุกป โดยราคาขายจะใชราคาตลาด   เพื่อให
สามารถแขงขันกับคูแขงขันเดิมที่อยูในตลาดได ทั้งนีไ้มตั้งราคาต่ําจนเกินไปเพราะจะทําใหสินคาดู
ดอยคุณภาพ 
 9. จากการสงเสริมทางการตลาดอยางตอเนื่อง   คาดวาจะมียอดขายในโครงการลงทุนธุรกิจ
เชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ดเพิ่มสูงขึ้น ทําใหปริมาณการขายอุปกรณในการเพาะเห็ดเพิ่ม 
ขึ้น และปริมาณการผลิตเชื้อเห็ดและกอนเห็ดสําหรับเปดออกดอกจะเพิ่มขึ้น 
 10. กําหนดใหเงินเดือนพนักงานทุกคน   และคาแรงในการบรรจุของพนักงานบรรจุเพิ่มสูง 
ขึ้น ตามอัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเฟอ    
 11. สมมติฐานเงินทุนหมนุเวยีน 
  เจาหนีก้ารคา   :  1 เดือน 
  ลูกหนี้การคา   : ไมมีเนื่องจากไมมีการขายเชื่อและสวนลด 

   ทางการคา 
  สินคา(เชื้อเห็ด)สําเร็จรูปคงคลัง : ไมมีเนื่องจากจะผลิตตามคาํสั่งซื้อของลูกคา 
  สินคา(ดอกเหด็)สําเร็จรูปคงคลัง : ไมมีเนื่องจากสามารถขายสงใหพอคาคนกลาง 

   หนาฟารมไดหมด 
  สินคา(อุปกรณในการเพาะเห็ดสําเร็จรูปคงคลัง) : 1 สัปดาห 
  วัตถุดิบสําหรบัผลิตเชื้อเห็ด : 6 เดือน 
  วัตถุดิบสําหรบัผลิตดอกเหด็ : 6 เดือน 
 12. คาใชจายเบ็ดเตล็ด และงบประมาณในการแสดงกิจกรรมการสงเสริมทางการตลาดเพิ่ม
สูงขึ้นตามอัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเฟอ 
 13. คิดคาเสื่อมราคาแบบเสนตรงโดย  คาเสื่อมราคาอาคาร  ส่ิงปลูกสราง   คดิคาเสื่อมราคา 
20 ป คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณ คิดคาเสื่อมราคา 5 ป และ 10 ป คาเสื่อมราคาเครื่องใชใน
สํานักงาน คิดคาเสื่อมราคา 5 ป (ภาคผนวก ก ตารางที่ 75 หนา 116) 
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 14. ภาษีเงนิไดนิติบุคคลคิดในอัตรารอยละ 30 
15. มีนโยบายจายเงินปนผล อัตรารอยละ 10 ในปที่ 3  

 
4.3 การวิเคราะหดานการตลาด 
 ธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ดในอดีต มีการแขงขันทางธุรกิจไมรุนแรงมากนัก 
เนื่องจากเปนธุรกิจที่ตองใชทักษะและความชํานาญในการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ หากผูที่ไมมีความรูและ
ทักษะความชํานาญประกอบธุรกิจนี้ อาจประสบภาวะขาดทุนได จึงมีผูผลิตและจําหนายเชื้อเห็ด
จํานวนนอยราย แตในปจจุบัน เนื่องจากมีการสงเสริมธุรกิจนี้ จากทั้งภาครัฐ และสถาบันการศึกษา
ตาง ๆ ประกอบกับอุปกรณในการเพาะเห็ดราคาแพงสูงขึ้นเปนจํานวนมาก ทําใหผูประกอบธุรกิจ
ฟารมเห็ดจะผลิตเชื้อเห็ดเองเพิ่มมากขึ้น เพื่อลดตนทุน ประกอบกับมีรูปแบบการทําธุรกิจใหม ๆ 
เกิดขึ้น เชน ผูประกอบธุรกิจจะจําหนายกอนเชื้อเห็ดสําหรับเปดออกดอกใหกับเกษตรกรผูประกอบ
ธุรกิจฟารมเห็ด แลวรับซื้อดอกเห็ดที่เกิดขึ้นในราคาต่ํากวาตลาด เพื่อนําไปจําหนายอีกทอดหนึ่ง ทํา
ใหผูประกอบการใหม ๆ ที่ตองการเขามาลงทุนในธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ดจะตอง
พิจารณาในหลาย ๆ ดาน ความเปนไปไดทางการตลาด วาโครงการสามารถสรางผลตอบแทนไดคุม
กับเงินลงทุน และสามารถทํากําไรไดในระยะยาวหรือไม 

การศึกษาดานการตลาดนี้ไดศึกษาครอบคลุมถึงประเด็นใหญ ๆ 3 ประเด็นประกอบดวย 
การประมาณการสภาพตลาดและความตองการของตลาดโดยรวม การจัดสวนประสมทางการตลาด 
การประมาณการแผนการขาย เพื่อใหสามารถนําไปใชเปนแนวทางในการกําหนดกลยุทธทาง
การตลาดที่เหมาะสม เมื่อไดตัดสินใจดําเนินโครงการแลว 
 

4.3.1 สภาวการณและโอกาสทางการตลาด 
 สภาวการณและโอกาสทางการตลาดของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการ
เพาะเห็ด อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม จากการสัมภาษณเกษตรกรผูเพาะเห็ด (ภาคผนวก ง หนา 
159) พบวาธุรกิจเชื้อเห็ดในเขตอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหมมีเกษตรกรผูเพาะเห็ดที่ผลิตเชื้อเห็ด
เองแตไมจําหนาย จํานวน 10 ราย เกษตรกรที่ผลิตเชื้อเห็ดและจําหนายมีเพียง 4 รายเทานั้น โดย
ผูผลิตเชื้อเห็ดทุกรายจะเพาะกอนเชื้อเห็ดสําหรับเปดออกดอกเพื่อจําหนายดอกเห็ด นอกจากจะเปน
การแสดงใหเห็นถึงคุณภาพและความนาเชื่อถือของผลิตภัณฑที่วัดไดจากปริมาณของดอกเห็ดแลว 
ยังเพิ่มรายไดจากการเพาะดอกเห็ดอีกดวย  

ธุรกิจจําหนายอุปกรณในการเพาะเห็ดในเขตอําเภอสันทราย    จังหวัดเชียงใหม  มีเพียง 3 
รายเทานั้น โดยจะจําหนายอุปกรณในการเพาะเห็ดเพียงบางชนิด ทําใหเกษตรกรผูเพาะเห็ดจะตอง
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เดินทางไปซื้ออุปกรณในการเพาะเห็ดจากแหลงจําหนายหลายแหง ทําใหเสียเวลาและคาใชจายใน
การเดินทาง ซ่ึงผูประกอบธุรกิจที่จําหนายทั้งอุปกรณในการเพาะเห็ดและทําธุรกิจเชื้อเห็ด มีเพียง 2 
รายเทานั้น จึงเปนโอกาสทางการตลาดที่ดีของผูประกอบการที่สนใจลงทุน 

4.3.2 การจัดสวนประสมทางการตลาด 
 จากการศึกษาผลของการสํารวจดานการตลาดของโครงการลงทนุธุรกิจเชื้อเห็ดแลอปุกรณ
ในการเพาะเหด็ ในอําเภอสันทราย จังหวดัเชียงใหม ไดกําหนดกลยุทธทางการตลาด ดังนี ้
 
  ดานผลิตภัณฑ (Product) 
  ผลิตภัณฑ ไดแก เชื้อเห็ดและอุปกรณทีใ่ชในการเพาะเหด็ทุกชนิด โดยเชื้อเห็ดนัน้
จะผลิตตามปริมาณการสั่งซื้อของลูกคา ซ่ึงเชื้อเห็ดเต็มกาํลังการผลิต จะนําไปจําหนาย และนําไป
เพาะลงกอนเห็ดสําหรับเปดออกดอกบางสวน จากการสอบถามเกษตรกรผูเพาะเหด็ จํานวน 85 คน 
(ภาคผนวก ง ตารางที่ 107 หนา 173) เกษตรกรผูเพาะเห็ดจะใหความสําคัญกับจํานวนผลผลิตของ
ดอกเหด็ คิดเปน รอยละ 77.6 ของผูตอบแบบสอบถาม ดังนั้น ผูประกอบการธุรกิจเชือ้เห็ด จึงนําเชื้อ
เห็ดเพาะลงกอนเชื้อเห็ดสําหรับเปดออกดอก เพื่อแสดงใหเห็นถึงคุณภาพและความนาเชื่อถือของ
ผลิตภัณฑ แตทั้งนี้ ผูประกอบการธุรกิจเชือ้เห็ด จะไมทาํการเพาะเห็ดฟางในโรงเรือน เนื่องจากการ
เพาะเห็ดฟางในโรงเรือน จะติดเชื้อราเสียจากเห็ดพันธุอ่ืน ๆ ที่เพาะลงกอนเชื้อเห็ดสําหรับเปดออก
ดอกไดงาย ซ่ึงหากติดเชื้อราเสียแลวจะมีผลทําใหเห็ดฟางในโรงเรือนเสยีทั้งหมด  
  ดังนั้น โครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอปุกรณในการเพาะเหด็ จะเสมือนมีธุรกิจ 
3 ธุรกิจรวมอยูดวยกัน คือ  
  1. ธุรกิจเชื้อเห็ด เปนธุรกิจที่ผลิตและจําหนายเชื้อเห็ดทุกชนิดตามคําสั่งซื้อของ
ลูกคา ทั้งเชื้อเห็ดในขาวฟางทุกชนิด และเชื้อเห็ดฟางในถุง 
  2. ธุรกิจจําหนายอุปกรณในการเพาะเห็ด เปนตัวแทนจําหนายใหกับบริษัทที่ผลิต
อุปกรณในการเพาะเห็ดทุกชนิดใหกับเกษตรกรผูเพาะเห็ด 
  3. ธุรกิจจําหนายดอกเหด็ เปนธุรกิจผลิตและจําหนายดอกเห็ดในราคาสงใหกับผู
ที่มารับซื้อหนาฟารม 
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  1. ธุรกิจเชื้อเห็ด 
  1. เช้ือเห็ดฟาง จําหนายใหกับเกษตรกรผูเพาะเห็ดฟาง  โดยจําหนายเปนถุง ซ่ึง
แสดงวิธีการผลิตและเห็ดฟาง (ภาคผนวก ข หนา 131) โดยจะผลิตตามคําสั่งซื้อจากเกษตรกรผูเพาะ
เห็ดฟาง ดังนั้น จึงไมเหลือสินคาคงเหลือ  

โครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ดในอําเภอสันทราย 
จังหวัดเชียงใหม  จะนําเชื้อเห็ดขาวฟางไปเพาะลงกอนเชื้อเห็ด สําหรับเปดออกดอก ซ่ึงจะแสดงให
เห็นถึงคุณภาพและความนาเชื่อถือของผลิตภัณฑ แตทั้งนี้ จะไมทําการเพาะเห็ดฟางในโรงเรือน 
เพราะการเพาะเห็ดฟางในโรงเรือน จะติดเชื้อราเสียจากเห็ดพันธุอ่ืน ๆ ที่เพาะลงกอนเช้ือเห็ด
สําหรับเปดออกดอกไดงาย ซ่ึงหากติดเชื้อราเสียแลวจะมีผลทําใหเห็ดฟางในโรงเรือนเสียทั้งหมด 

 2. เชื้อเห็ดขาวฟาง จะทําการผลิตรอยละ 90 ของกําลังการผลิตเชื้อเห็ดขาวฟาง
ทั้งหมด ซ่ึงจําหนายใหกับเกษตรกรผูเพาะเห็ดลงถุง โดยจะผลิตตามคําสั่งซื้อจากเกษตรกรผูเพาะ
เห็ดในถุง ดังนั้น จึงไมเหลือสินคาคงเหลือ ซ่ึงแสดงวิธีการเพาะเชื้อเห็ดในขาวฟาง (ภาคผนวก ข 
หนา 126) พันธุเชื้อเห็ดขาวฟางที่เพาะ มีดังนี้ 
  - เชื้อเหด็หอม   จําหนายเปนขวด 
  - เชื้อเหด็โคนญี่ปุน  จําหนายเปนขวด 
  - เชื้อเหด็ลม   จําหนายเปนขวด 
  - เชื้อเหด็ขอนขาว  จําหนายเปนขวด 
  - เชื้อเหด็นางฟา   จําหนายเปนขวด 
  - เชื้อเหด็เปาฮือ้   จําหนายเปนขวด 
  - เชื้อเหด็นางรม   จําหนายเปนขวด 
  - เชื้อเหด็ฮังการี   จําหนายเปนขวด 
  2. ธุรกิจจําหนายดอกเห็ด 
  ดอกเห็ด ที่ไดจากการนําเชื้อเห็ดเพาะลงกอนเชื้อเห็ดสําหรับเปดออกดอกนั้น 
นอกจากจะแสดงใหเห็นถึงคุณภาพและความนาเชื่อถือของผลิตภัณฑแลว ยังสามารถจําหนาย
ใหกับพอคาคนกลางที่มารับซ้ือผลผลิตจากฟารมในราคาขายสง แลวนําไปจําหนายตอในตลาด
ตางๆ ในจังหวัดเชียงใหม หรือสงตอไปจําหนายบริษัท เห็ดสยาม จํากัด ที่กรุงเทพฯ ซ่ึงเปนบริษัท
สงออกเห็ด ไปตางประเทศ   มีพันธุเห็ดที่เพาะ ดังนี้ 
  1. เห็ดหอม จําหนายเปนกิโลกรัม ทําการผลิตรอยละ 6 ของกําลังการผลิตเชื้อเห็ด
ขาวฟางทั้งหมด  
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  2. เห็ดโคนญีปุ่น จําหนายเปนกิโลกรัม ทําการผลิตรอยละ 1 ของกําลังการผลิตเชื้อ
เห็ดขาวฟางทัง้หมด 
  3. เห็ดลมและเห็ดขอนขาว จําหนายเปนกโิลกรัม ทําการผลิตรอยละ 1 ของกําลัง
การผลิตเชื้อเหด็ขาวฟางทั้งหมด 
  4. เหด็นางฟาและเหด็เปาฮื้อ จําหนายเปนกิโลกรัม ทําการผลิตรอยละ 1 ของกําลัง
การผลิตเชื้อเหด็ขาวฟางทั้งหมด 
  5. เห็ดนางรมและเหด็ฮังการี จําหนายเปนกิโลกรัม ทําการผลิตรอยละ 1 ของกําลัง
การผลิตเชื้อเหด็ขาวฟางทั้งหมด 
  การที่เพาะเห็ดหอมในจาํนวนสูงกวาเห็ดพนัธุอ่ืน ๆ เนื่องจาก จากการสอบถาม
เกษตรกรผูเพาะเหด็ (ภาคผนวก ง ตารางที่ 81 หนา 158) เกษตรกรผูเพาะเห็ดจะเพาะเหด็หอม
จํานวนสูงสุด รอยละ 56.5 ดังนั้น สัดสวนของเชื้อเห็ดเพาะลงกอนเชือ้เห็ดสําหรับเปดออกดอกจะ
เพาะเห็ดหอมจํานวนสูงสุด ซ่ึงเชื้อเห็ดขาวฟาง 1 ขวด จะสามารถนําไปเพาะลงกอนเชื้อเห็ดสําหรบั
เปดออกดอกไดจํานวน 50 ถุง 
  3. ธุรกิจจําหนายอุปกรณในการเพาะเห็ด 
  อุปกรณที่ใชในการเพาะเหด็ทุกชนิด ไดแก  
  1. ถุงเพาะเหด็ ขนาด 6.5”  x 12”  จําหนายเปนกโิลกรัม ซ่ึง 1 กิโลกรัม มี 200 ถุง 
  2. ดีเกลือ    จําหนายเปนกโิลกรัม 
  3. ปูนขาว    จําหนายเปนกโิลกรัม 
  4. ปุยยูเรีย    จําหนายเปนกโิลกรัม 
  5. ยิปซั่ม    จําหนายเปนกโิลกรัม 
  6. รําละเอียด    จําหนายเปนกโิลกรัม 
  7. แคลเซียม    จําหนายเปนกโิลกรัม 

  8. น้ําตาลทรายแดง   จําหนายเปนกโิลกรัม 
  9. สําลี     จําหนายเปนกโิลกรัม 
  10. คอขวด    จําหนายเปนถุง ซ่ึง 1 ถุง บรรจุ 850 ช้ิน 
  11. จุกประหยดั    จําหนายเปนถุง ซ่ึง 1 ถุง บรรจุ 850 ช้ิน 
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  ดานราคา (Price) 
  การตั้งราคาของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด จะเปน 
ไปตามราคาของตลาด ในป 2548 เปนปฐาน และในปที่เร่ิมโครงการ ป 2549 - 2558 จะตั้งราคาตาม
การเปลี่ยนแปลงของตนทุนที่เพิ่มสูงขึ้น ซ่ึงไดมาจากการการคาดคะเนแนวโนมตนทุนของเชื้อเห็ด, 
กอนเชื้อเห็ดสําหรับเปดออกดอก และอุปกรณในการเพาะเห็ด โดยใชการพิจารณาสมการเชิงเสน
ของแนวโนม (Linear Trend Line) ดวยวิธีกําลังสองนอยที่สุด (ตารางที่ 25 ถึงตารางที่ 49 หนา 58 
ถึง หนา 70)  ในอัตราของกําไรตอยอดขายเทากันทุกป การตั้งราคาของโครงการตามราคาของตลาด
นั้น เพื่อใหสามารถแขงขันกับคูแขงขันเดิมที่อยูในตลาดได ทั้งนี้จะไมตั้งราคาต่ําจนเกินไป เพราะ
จะทําใหสินคาดูดอยคุณภาพ โดยมีราคาขาย ดังนี้  
 

ตารางที่ 3 แสดงราคาจําหนายผลิตภัณฑของโครงการฯ               (บาท) 

 เร่ิม
โครงการ 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 

ธุรกิจจําหนายเชื้อเห็ด 
หัวเช้ือขาวฟาง (ขวด) 6.5 7 7 7.5 8 8.5 9 9 9.5 10 10 
เช้ือเห็ดฟาง (ถุง) 11 12 12 12 13 13 14 14 15 15 16 
ธุรกิจจําหนายดอกเห็ด 
เห็ดหอม (กิโลกรัม) 90 95 98 102 105 109 113 116 120 123 127 
เห็ดโคนญี่ปุน (กิโลกรัม) 80 84 86 88 90 92 94 96 98 100 102 
เห็ดลมเห็ด,ขอนขาว (กิโลกรัม) 70 74 76 79 82 85 88 90 93 96 99 
เห็ดนางฟา, เปาฮ้ือ (กิโลกรัม) 30 32 33 34 35 36 38 39 40 41 42 
เห็ดนางรม, ฮังการี (กิโลกรัม) 20 21 22 23 23 24 25 26 27 27 28 
ธุรกิจจําหนายอุปกรณในการเพาะเห็ด 
ถุงเพาะเห็ด (กิโลกรัม) 70 75 81 87 93 99 104 110 116 122 127 
ดีเกลือ (กิโลกรัม) 14 14 14 15 15 15 16 16 16 17 17 
ปูนขาว (กิโลกรัม) 2 2 2 3 3 3 3 4 4 4 4 
ปุยยูเรีย (กิโลกรัม) 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 
ยิปซัม (กิโลกรัม) 6 6 7 7 8 8 9 9 10 10 10 
รําละเอียด (กิโลกรัม) 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
แคลเซียม (กิโลกรัม) 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 
น้ําตาลทรายแดง (กิโลกรัม) 14 14 15 15 15 15 16 16 16 16 16 
สําลี (กิโลกรัม) 15 18 19 21 23 24 26 28 30 31 33 
คอขวด (ถุง) 200 214 224 234 244 254 264 274 284 294 304 
ฝาครอบ (ถุง) 550 623 676 730 783 837 890 944 997 1,051 1,104 
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ดานชองทางการจําหนาย (Place) 
  แมธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ดจะแยกประเภทสินคา ได 2 ประเภท 
แตกลุมลูกคาเปนกลุมเดยีวกนั คือ เกษตรกรผูเพาะเหด็ ดงันั้น ชองทางการจัดจําหนายจะใช ชองทาง
เดียวกัน 
  จากการสอบถามผูประกอบการธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด
(ภาคผนวก ง หนา 184) เชื้อเห็ดในขาวฟาง เชื้อเห็ดฟางและอุปกรณในการเพาะเห็ด จะขายให
เกษตรกรผูที่สนใจโดยตรง โดยผานการสั่งซื้อทางโทรศัพท แลวเดินทางมารับดวยตนเอง มีบาง
แหงจะจัดสงในอาณาบริเวณไมเกินรัศมี 15 กิโลเมตร สวนอุปกรณในการเพาะเห็ดตาง ๆ ไมมีการ
จัดสงลูกคาตองเดินทางมารับเอง สวนดอกเห็ดนั้น จะมีพอคาสงมารับถึงที่ 
  ดังนั้น เพื่อเพิ่มชองทางการจัดจําหนาย ในโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและ
อุปกรณในการเพาะเห็ดนั้น จะมีชองทางการจําหนาย ดังนี้  
  เชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด 

เชื้อเห็ดในขาวฟางทุกชนิด  เชื้อเห็ดฟาง  และอุปกรณในการเพาะเห็ดทุกชนิด   จะ 
ขายใหเกษตรกรผูเพาะเห็ด ซ่ึงจะขายหนาฟารมใหเกษตรกรโดยตรง และสามารถสั่งซื้อทาง
โทรศัพทผานพนักงานขายหนาราน และมีพนักงานขายตรงซึ่งจะทําหนาที่สงของดวย โดยจะ
เดินทางไปยังเกษตรกรรายยอยตาง ๆ เพื่อเสนอขาย ซ่ึงพนักงานขายตรงจะตองไดรับการอบรม มี
ความรู ความสามารถในการแนะนําใหเกษตรกรรายยอยตาง ๆ และเนนการสงมอบสินคาตรงตาม
กําหนด 

 
ภาพที่ 2 แสดงชองทางการจัดจําหนายเช้ือเห็ดและอุปกรณในการเพาะเหด็ของโครงการ 
   

ดอกเห็ด 
  ดอกเห็ด จะนําดอกเห็ดของโครงการฯ ไปติดตอกับผูรับซ้ือดอกเห็ดของบริษัท
ตางๆ เชน บริษัท เห็ดสยาม จํากัด หรือพอคาคนกลางที่ตองการซื้อดอกเห็ดในปริมาณมาก โดยจะ
ขายตรงหนาฟารมในราคาขายสง  
 

                   
ภาพที่ 3 แสดงชองทางการจัดจําหนายดอกเห็ดของโครงการ 
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  ดานการสงเสริมการตลาด (Promotion) 
  มีจุดประสงคเพื่อสรางความรูจักและจําได ในสินคาและบริการอยางรวดเร็วและ
กวางขวางที่สุดในระยะเริ่มแรก ซ่ึงเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ดนั้นจะมุงเนนขยายตลาดกับ
เกษตรกรผูเพาะเห็ดรายเดิมเพื่อเพิ่มสวนแบงทางการตลาด และเจาะตลาดใหมกับผูที่สนใจอยาก
ประกอบธุรกิจเพาะเห็ด ในสวนของดอกเห็ดนั้นจะมุงเนนขายสงใหกับผูรับซ้ือดอกเห็ดของบริษัท
ตาง ๆ หรือพอคาคนกลางที่ตองการซื้อดอกเห็ดเปนจํานวนมาก โดยจัดกิจกรรมทางสงเสริม
การตลาด ดังนี้ 
 

ตารางที่ 4 แสดงกิจกรรมการสงเสริมทางการตลาดของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเหด็และอุปกรณใน 
                 การเพาะเห็ด ป 2549 – 2558 

การสงเสริม
การตลาด 

กิจกรรม ความถี ่ งบประมาณ/
ป 

วัตถุประสงค 

การแจก
ผลิตภัณฑ
ตัวอยาง 
พรอมแผน
พับ 

เชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด 
- เขาหาเกษตรกรผูเพาะเห็ดในชุมชนตาง ๆ โดยตรง 
และใหความรู ถาย ทอดประสบการณตาง ๆ แจก
ผลิตภัณฑตัวอยาง พรอมคูมือเพาะเลี้ยงเห็ดชนิดตาง ๆ 

  - เขาหาผูนําชุมชนตาง ๆ ในแตละหมูบานในเขตอําเภอ
สันทราย จังหวัดเชียงใหม เพื่อจัดฝกอบรมใหกับ
ผูสนใจทั่วไป แจกผลิตภัณฑตัวอยาง พรอมคูมือ
เพาะเลีย้งเห็ดชนิดตาง ๆ 

   ดอกเห็ด 
  - เขาหาผูรับซื้อดอกเห็ดของบริษัทตาง ๆ และพอคาคน

กลาง ที่ตองการซื้อดอกเห็ดในปริมาณมาก แจกดอก
เห็ดที่เพาะทุกชนิดใหกับผูรับซื้อดอกเห็ด 

ตลอดป 
ทุกป 

 

30,000 -  สรางความรูจักใหความรู ประสบการณตาง ๆ    
   เพื่อใหเกษตรกรสามารถเพิ่มผลผลิต และลด    
   อัตราการเสียของกอน เห็ด  

 -  เพื่อใหความรูในการเพาะเห็ดและผลตอบแทน  
    ที่จะไดรับเพื่อเพิม่ลูกคารายใหมที่ยังไมเคย  
    ประกอบอาชีพเพาะเห็ด 
 -  ลูกคาทดลองใชผลิตภัณฑและเกิดความ      
    ตองการซื้อคร้ังตอไป 
 -  สรางความรูจักกับผูรับซื้อดอกเห็ดของบริษัท    
    ตาง ๆ และพอคาคนกลางที่ตองการซื้อดอก  
    เห็ดในปริมาณมากเพื่อใหเกิดความตองการซื้อ 
 -  แสดงถึงคุณภาพของดอกเห็ด   

โฆษณา - สื่อวิทยุชุมชนที่อยูในพื้นที่ที่เกษตรกรผูเพาะเห็ด
อาศัยอยูจํานวนมาก และพื้นที่ที่ทําการเกษตร 

ตลอดป 
ทุกป 

 

170,000  -  สรางความรูจัก 
 - เกษตรกรผูเพาะเห็ดใหความสนใจซื้อผลิตภัณฑ 
 - ประชาชนทั่วไปใหความสนใจเขามาอบรม   
   สามารถเพิ่มลูกคารายใหมที่ไมเคยประกอบ   
   อาชีพเพาะเห็ด 

การจัด
สัมมนา 
ฝกอบรม 

- รวมมือกับภาครัฐ จัดฝกอบรมและให คําปรึกษาแก  
  ผูที่ สนใจตามสถานที่ตาง ๆ พรอมทั้ง จัดทําคูมือ   
  เอกสาร เพาะเลีย้งเห็ดชนิดตาง ๆ  

ตลอดป 
ทุกป 

 
 

20,000 -  สรางภาพลักษณ 
-  เพิ่มลูกคารายใหม 
- สาธิต ใหความรูในการเพาะเห็ด  และแสดง 
   ผลตอบแทนที่จะไดรับ 

จัด
กิจกรรม 
 

- จัดแสดงกิจกรรมแสดงสินคาตามงานแสดงสินคา  
  ตางๆ เชน งานฤดูหนาว งานสงเสริมการเกษตร 

   ตาม       
   กิจกรรม 
   ที่จัดขึ้น 
   ทุกป 

20,000 - เพิ่มลูกคารายใหม 
- ใหความรูเกี่ยวกับประโยชนของเห็ด 
- สาธิตและใหความรูในการเพาะเห็ด และแสดง  
  ผลตอบแทนที่จะไดรับ 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 30  

4.3.3 ประมาณการขาย 
การประมาณการมูลคาตลาดโดยรวม สวนแบงตลาด และรายรับของโครงการฯ 

  ในการประมาณการมูลคาตลาดโดยรวม ของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและ
อุปกรณในการเพาะเห็ด ในเขตอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม จะใชขอมูลจากการตอบ
แบบสอบถามของเกษตรกรผูเพาะเหด็ 85 คน จากเดิม 96 ราย (สํานักงานเกษตรจังหวดั จังหวดั
เชียงใหม, 2545) เนื่องจากยายถ่ินฐาน ในการประมาณมูลคาตลาดโดยรวม (Total Market Size) ของ
ธุรกิจ และสวนแบงการตลาด (Market Share) ของโครงการฯ เมื่อเปดดําเนินการ 
 
  ประมาณการมูลคาตลาดโดยรวม 
  เชื้อเห็ด  
  จากการตอบแบบสอบถามเกษตรกรผูเพาะเหด็จํานวน 85 คน (ภาคผนวก ง หนา 
159) พบวามีเกษตรกรผูเพาะเหด็ที่ผลิตเชื้อเห็ดเองแตไมจําหนาย จํานวน 10 ราย และมีเกษตรกรที่
ผลิตเชื้อเห็ดเองและจําหนาย 4 ราย เกษตรกรผูตอบแบบสอบถามที่เพาะเหด็ในถุง มจีํานวน 71 ราย 
โดยมีปริมาณถุงเห็ดที่เพาะทั้งหมด 8,161,000 ถุงตอป และมีเกษตรกรผูตอบแบบสอบถามที่เพาะ
เห็ดฟาง มจีํานวน 15 ราย โดยใชเชื้อเหด็ฟางทั้งหมด 141,250 ถุงตอป โดยทั้งหมดจะนําเชื้อเห็ดมา
จากอําเภอดอยสะเก็ด จังหวดัเชียงใหม แตเปนเชื้อที่ไดรับการฝากขายจากกรุงเทพฯ และลําปาง ไม
มีการผลิตในเขตอําเภอสันทราย จังหวัดเชยีงใหม  

1. กําหนดสวนแบงการตลาดของเชื้อเห็ดขาวฟาง   รอยละ  15  จากจํานวนปริมาณ 
ถุงเห็ดที่เกษตรกรไมไดผลิตเชื้อเห็ดเองและมีความสนใจ ตอธุรกิจผลิต และจําหนายเชื้อเห็ด ในเขต    
อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหมแหลงใหม ที่มีชื่อเสียง และบริการสงถึงบาน มีปริมาณถุงเห็ดที่
เพาะ 3,774,000 ตอป ขอมูลที่ไดรับจากการตอบแบบสอบถามเกษตรกรผูเพาะเห็ด จํานวน 79 คน 
(ภาคผนวก ง หนา 159) ซ่ึงจะมีสัดสวนในการผลิตรอยละ 90 ของกําลังการผลิตเชื้อเห็ดขาวฟาง 

2. กําหนดสวนแบงการตลาดของธุรกิจจําหนายเชื้อเหด็ฟาง รอยละ 20 ของ เชื้อ
เห็ดฟางทั้งหมด 141,250 ถุงตอป จากการสัมภาษณเกษตรกรผูเพาะเหด็ฟาง ทั้งหมด 15 ราย ซ่ึงจะ
นําเชื้อเหด็มาจากอําเภอดอยสะเก็ด จังหวดัเชียงใหม แตเปนเชื้อที่ไดรับการฝากขายจากกรุงเทพฯ 
และลําปาง ไมมีการผลิตในเขตอําเภอสันทราย จังหวัดเชยีงใหม (ภาคผนวก ง หนา 159) 

ดอกเห็ด 
1. การผลิตกอนเชื้อเห็ดสําหรับเปดออกดอก  จะเพาะเห็ดหอมรอยละ  6   ของ

กําลังการผลิตเชื้อเห็ดขาวฟาง เห็ดโคนญี่ปุน รอยละ 1 ของกําลังการผลิตเชื้อเห็ดขาวฟาง  เห็ดลม,
ขอนขาว รอยละ 1 ของกําลังการผลิตเชื้อเห็ดขาวฟาง  เห็ดนางฟา,เปาฮื้อ รอยละ 1 ของกําลังการ
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ผลิตเชื้อเห็ดขาวฟาง  เห็ดนางรม, ฮังการี รอยละ 1   ของกําลังการผลิตเชื้อเห็ดขาวฟาง  โดยเชื้อเห็ด
ขาวฟาง 1 ขวดสามารถเพาะกอนเชื้อเห็ดสําหรับเปดออกดอก ได 50 ถุง เหตุที่เพาะเห็ดหอม
มากกวาเห็ดอื่น ๆ เพราะจากการสัมภาษณเกษตรกรผูเพาะเห็ด (ภาคผนวก ง ตารางที่ 81 หนา 158) 
สวนใหญจะเพาะเห็ดหอมมากถึงรอยละ 56.5 

2. เห็ดที่เพาะจะสามารถจําหนายราคาที่กําหนดไดหมด   เพราะเปนราคาขายสงซึ่ง
ติดตอผูรับซื้อดอกเห็ดของบริษัทตาง ๆ หรือพอคาคนกลางที่ตองการซื้ออดอกเห็ดในปริมาณมาก  
ไวแลว โดยจะมีลูกคามารับโดยตรงจากฟารม 

อุปกรณในการเพาะเห็ด 
จากการสอบถามเกษตรกรผูเพาะเห็ด พบวามีผูประกอบการธุรกิจจําหนายอุปกรณ

ในการเพาะเห็ดในเขตอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม จํานวน 3 ราย โดยผูประกอบธุรกิจเชื้อเห็ด
และอุปกรณในการเพาะเห็ด จํานวน 2 ราย เทานั้น 

1. กําหนดสวนแบงการตลาดของถุงเพาะเห็ด ประมาณการรอยละ  15   ของ
จํานวนปริมาณ ถุงเห็ดที่เกษตรกรเพาะทั้งหมดตอป 8,161,000 ถุง  จะเทากับ 1,224,150 ถุง    โดย
ถุง 1 กิโลกรัมจะมีจํานวนประมาณ 200 ถุง 

2. กําหนดสวนแบงการตลาดของดีเกลือ  จะประมาณการรอยละ 15  ของจํานวน
ปริมาณถุงเห็ดที่เกษตรกรเพาะทั้งหมดตอป 8,161,000 ถุง จะเทากับ 1,224,150 ถุง โดยกอนเชื้อเห็ด
สําหรับเปดออกดอกถุงละ 1 กิโลกรัม 1,000 ถุง  จะใชดีเกลือ 1 กิโลกรัม 

3. กําหนดสวนแบงการตลาดของปูนขาว, ยิปซัม, รําละเอียด, แคลเซียม, น้ําตาล
ทรายแดง จะประมาณการรอยละ 15  ของจํานวนปริมาณที่ใชทั้งหมดตอป ซ่ึงไดจากการสัมภาษณ
เกษตรกรผูเพาะเห็ด (ภาคผนวก ก ตารางที่ 87 ตารางที่ 89 ตารางที่ 91 ตารางที่ 93 ตารางที่ 95 หนา 
162 ถึง หนา 166) 

4. กําหนดสวนแบงการตลาดของปุยยูเรีย จะประมาณการรอยละ 20  ของจํานวน
ปริมาณที่ใชทั้งหมดตอป ซ่ึงไดจากการสัมภาษณเกษตรกรผูเพาะเห็ด (ภาคผนวก ง หนา 158)  
เนื่องจากในการเพาะเชื้อเห็ดฟางจะใชปุยยูเรีย ดังนั้นจะประมาณการเทากับสวนแบงการตลาดของ
เชื้อเห็ดฟาง 

5. กําหนดสวนแบงการตลาดของสําลี คอขวด และฝาครอบ(จุกประหยัด) จะ
ประมาณการรอยละ 5  ของจํานวนปริมาณที่ใชทั้งหมดตอป ซ่ึงไดจากการสัมภาษณเกษตรกรผู
เพาะเห็ด (ภาคผนวก ง ตารางที่ 101 ตารางที่ 103 และตารางที่ 105 หนา 169 ถึง หนา 172) เนื่องจาก
อุปกรณในการเพาะเห็ดเหลานี้ สามารถนํากลับมาใชไดใหม 
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ตารางที่ 5 แสดงพันธุเหด็และจํานวนดอกเห็ดที่ไดตอกอนเชื้อเห็ดสําหรับเปดออกดอก 1 ถุง ถุงละ  
                 1 กิโลกรัม 
 

พันธุเห็ด จํานวนดอกเห็ดท่ีได 
เห็ดหอม 0.2 กิโลกรัม 
เห็ดโคนญี่ปุน 0.3 กิโลกรัม 
เห็ดลม, เห็ดขอนขาว 0.2 กิโลกรัม 
เห็ดนางฟา, เปาฮื้อ 0.4 กิโลกรัม 
เห็ดนางรม, ฮังการี 0.5 กิโลกรัม 

 
ท่ีมา : มหาวิทยาลัยแมโจ, สิงหาคม 2548 
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ตารางที่ 6  แสดงปริมาณการจําหนายผลิตภณัฑของโครงการลงธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเหด็ ป 2548 - 2559 
  2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 
เชื้อเห็ด                     
เชื้อขาวฟาง (ขวด) 11,320 11,536 11,767 12,356 12,974 13,234 13,499 13,633 13,770 13,908 
เชื้อเห็ดฟาง (ถุง) 28,250 28,792 29,368 30,836 32,379 33,027 33,687 34,024 34,364 34,708 
ดอกเห็ด                     
เห็ดหอม (ก.ก.) 7,550 7,682 7,836 8,228 8,639 8,812 8,988 9,078 9,169 9,261 
เห็ดโคนญี่ปุน (ก.ก.) 1,890 1,924 1,963 2,061 2,164 2,207 2,252 2,274 2,297 2,320 
เห็ดลมและเห็ดขอนขาว  (ก.ก.) 1,260 1,283 1,309 1,374 1,443 1,472 1,501 1,516 1,531 1,547 
เห็ดนางฟาและเปาฮื้อ  (ก.ก.) 2,520 2,566 2,617 2,748 2,885 2,943 3,002 3,032 3,062 3,093 
เห็ดนางรมและฮังการี  (ก.ก.) 3,150 3,207 3,271 3,435 3,607 3,679 3,753 3,790 3,828 3,867 
อุปกรณในการเพาะเห็ด                     
ถุงเพาะเห็ด (ก.ก) 6,120 6,240 6,360 6,680 7,010 7,150 7,290 7,360 7,430 7,500 
ดีเกลือ (ก.ก) 1,220 1,240 1,260 1,320 1,390 1,420 1,450 1,460 1,470 1,480 
ปูนขาว (ก.ก) 3,450 3,520 3,590 3,770 3,960 4,040 4,120 4,160 4,200 4,240 
ปุยยูเรีย (ก.ก) 250 260 270 280 290 300 310 310 310 310 
ยิปซัม (ก.ก) 5,900 6,020 6,140 6,450 6,770 6,910 7,050 7,120 7,190 7,260 
รําละเอียด (ก.ก) 88,880 90,660 92,470 97,090 101,940 103,980 106,060 107,120 108,190 109,270 
แคลเซียม (ก.ก) 3,960 4,040 4,120 4,330 4,550 4,640 4,730 4,780 4,830 4,880 
น้ําตาลทรายแดง (ก.ก) 14,880 15,180 15,480 16,250 17,060 17,400 17,750 17,930 18,110 18,290 
สําลี (ก.ก) 1,160 1,180 1,200 1,260 1,320 1,350 1,380 1,390 1,400 1,410 
คอขวด (ถุง) 480 490 500 525 551 562 573 579 585 591 
ฝาครอบ (ถุง) 190 194 198 208 218 222 226 228 230 232 
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ประมาณการรายรับ 
 รายรับของธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด จะมีได 3 ทาง คือ  
 1. เชื้อเห็ด จะประกอบดวย เชื้อเห็ดขาวฟาง เชื้อเห็ดฟาง 
 2. อุปกรณในการเพาะเห็ดทกุชนิด 
 3. ดอกเหด็ ประกอบดวย เหด็หอม เหด็โคนญี่ปุน เหด็ลม เห็ดขอนขาว เหด็นางฟา เห็ด
เปาฮื้อ เห็ดนางรมและเหด็ฮงัการี 
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ตารางที่ 7  แสดงรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑของโครงการลงธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด ป 2548 – 2559       (บาท) 
  2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 
ธุรกิจจําหนายเชื้อเห็ด                     
เชื้อเห็ดในขาวฟาง 77,913 84,032 88,253 97,511 110,279 117,810 125,596 129,514 136,234 143,072 
เชื้อเห็ดฟาง 326,472 345,415 365,257 397,094 431,223 454,397 478,312 498,080 518,190 538,662 
รวมรายไดธุรกิจจําหนายเชื้อเหด็ 404,385 429,447 453,510 494,606 541,502 572,207 603,909 627,594 654,424 681,734 
ธุรกิจจําหนายดอกเห็ด                     
เห็ดหอม 713,878 754,038 797,387 866,922 941,352 991,952 1,044,148 1,087,311 1,131,246 1,175,964 
เห็ดโคนญี่ปุน 158,850 165,485 172,694 185,362 198,875 207,160 215,806 222,379 229,139 235,988 
เห็ดลมเห็ดและเห็ดขอนขาว 92,662 97,949 103,602 112,597 122,295 128,878 135,624 141,227 146,915 152,785 
เห็ดนางฟาและเปาฮือ้ 79,425 83,956 88,768 96,512 104,788 110,430 116,249 121,052 125,927 130,917 
เห็ดนางรมและฮังการ ี 66,187 69,953 73,968 80,427 87,342 92,031 96,887 100,877 104,953 109,118 
รวมรายไดธุรกิจจําหนายดอกเหด็ 1,111,003 1,171,381 1,236,419 1,341,820 1,454,652 1,530,451 1,608,713 1,672,846 1,738,180 1,804,773 
ธุรกิจจําหนายอุปกรณในการเพาะเห็ด                     
ถุงเพาะเหด็ 462,038 507,076 553,497 619,860 690,900 745,923 802,560 852,702 903,651 955,407 
ดีเกลือ 17,258 17,951 18,657 19,982 21,501 22,434 23,387 24,031 24,681 25,338 
ปูนขาว 7,709 8,614 9,549 10,830 12,219 13,325 14,466 15,491 16,534 17,593 
ปุยยูเรีย 4,051 4,479 4,927 5,396 5,885 6,395 6,925 7,242 7,560 7,877 
ยิปซัม 36,631 40,219 43,919 49,182 54,818 59,214 63,742 67,736 71,797 75,923 
รําละเอียด 315,015 330,403 346,260 373,283 402,139 420,599 439,634 454,756 470,133 485,769 
แคลเซียม 16,104 17,040 18,000 19,572 21,253 22,375 23,523 24,494 25,480 26,481 
น้ําตาลทรายแดง 213,772 221,556 229,477 244,610 260,706 269,884 279,374 286,310 293,328 300,429 
สําลี 20,558 22,911 25,332 28,733 32,337 35,359 38,482 41,115 43,782 46,483 
คอขวด 102,692 109,727 116,962 128,056 139,904 148,312 156,940 164,369 171,917 179,586 
ฝาครอบ (จุกประหยัด) 118,368 131,238 144,535 162,962 182,458 197,681 213,332 227,416 241,714 256,226 
รวมรายไดธุรกิจจําหนายอุปกรณในการเพาะเห็ด 1,314,197 1,411,213 1,511,116 1,662,465 1,824,119 1,941,500 2,062,366 2,165,663 2,270,578 2,377,113 
รวมรายไดทั้งหมด 2,829,585 2,582,595 2,747,535 3,004,285 3,278,771 3,471,951 3,671,079 3,838,509 4,008,757 4,181,886 

 
3 

หมายเหตุ : ราคาจําหนายผลิตภัณฑของโครงการฯ (ตารางที่ 3 หนา 27), ปริมาณการจําหนายผลิตภัณฑของโครงการฯ (ตารางที่ 6 หนา 33) 
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ตารางที่ 8 แสดงคาใชจายในการขายของโครงการลงธุรกิจเชื้อเหด็และอุปกรณในการเพาะเห็ด ป 2548 – 2559     (บาท) 
 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 

เงินเดือนแรงงานฝายขาย 192,000 215,901 239,802 263,704 287,605 311,506 335,407 359,309 383,210 407,111 
คาโทรศัพท 18,000 20,160 22,500 24,660 27,000 29,160 31,500 33,660 36,000 38,160 
คาน้ํามันเชื้อเพลิง 30,000 36,300 37,500 39,600 42,600 45,900 48,900 52,200 55,200 58,500 
คาซอมแซมบํารุงรักษา 9,600 10,752 9,890 9,890 9,890 9,890 9,890 9,890 9,890 9,890 
คาเสื่อมราคายานพาหนะ 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000      
คาใชจายเบ็ดเตล็ด 10,000 11,200 12,500 13,700 15,000 16,200 17,500 18,700 20,000 21,200 
การแจกเชื้อเห็ดใหทดลองใช 30,000 36,300 37,500 39,600 42,600 45,900 48,900 52,200 55,200 58,500 
รวมงานแสดงสินคาทางการเกษตร 20,000 24,200 25,000 26,400 28,400 30,600 32,600 34,800 36,800 39,000 
จัดฝกอบรม 20,000 24,200 25,000 26,400 28,400 30,600 32,600 34,800 36,800 39,000 
โฆษณาผานสื่อวิทยุ 170,000 205,700 212,500 224,400 241,400 260,100 277,100 295,800 312,800 331,500 

รวมคาใชจายในการขาย 539,600 624,713 662,192 708,354 762,895 779,856 834,397 891,359 945,900 1,002,861 
 

หมายเหตุ :  
 1. เงินเดือนที่แสดงเปนเงินเดือนในสวนของพนักงานขาย (ภาคผนวก ก ตารางที่ 72 หนา 113) 
 2. การเพิ่มขึ้นของคาน้ํามันเชื้อเพลิงในแตละป เพิ่มขึ้นตามแนวโนมการเพิ่มขึ้นของอัตราน้ํามัน (ตารางที่ 23 หนา 57) 

36 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 37  

4.4 การวิเคราะหดานเทคนคิ 
 การวิเคราะหดานเทคนิค จะบงบอกความเปนไปไดดานเทคนิคของโครงการลงทุน ธุรกิจ
เชื้อเห็ดและอปุกรณในการเพาะเหด็ ในเขตอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม ทําใหทราบขอมูลตาง 
ๆ ทางดานเทคนิคที่จําเปนในการดําเนนิกิจการ และสามารถนําไปใชเปนขอมลูพื้นฐานในการ
คาดคะเนตนทนุของโครงการตอไป 
 

 4.4.1 ทําเลที่ตั้งและขนาดพืน้ท่ีของโครงการ 
  สถานที่ตั้งอยูในบริเวณตําบลปาไผ อําเภอสันทราย จังหวัดเชยีงใหม กําหนดใหมี
พื้นที่ 2 ไร ซ่ึงราคากลางจากการประเมินพืน้ที่ ไรละ 400,000 บาท 
  เนื่องจากในอําเภอสันทราย มีผูเพาะเหด็มากที่สุด ในจังหวัดเชยีงใหม ประกอบกับ
ใกลมหาวิทยาลัยแมโจ ซ่ึงเปนสถาบันการศึกษาที่ใหการสนับสนุนจัดการฝกอบรมผูที่มีความสนใจ
เพาะเห็ดอยางตอเนื่อง ปละ 5 – 6 ครั้ง (มหาวิทยาลัยแมโจ จังหวดัเชยีงใหม, 2548) และยังมีเสนทาง
ที่สามารถเดินทางไปยังอําเภอเมือง แมแตง แมริม ดอยสะเก็ด และสันกาํแพง ไดอยางสะดวก  
  โครงการการลงทุนในธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเหด็ จะใชที่ดิน 2 ไร 
ที่มีสภาพแวดลอม คือ พื้นที่มีความชุมชื้น มีการคมนาคมที่สะดวก มีสาธารณูปโภคครบครัน 
โดยเฉพาะแหลงน้ํา  

มหาวิทยาลัยแมโจ

ถนนเสนเชียงใหม - พราว

ปม ปตท

N

ทา
งเข

าห
มูบ

าน
หน
อง
เตา

คํา
ตํา
บล
ปา
ไผ

ที่ต้ังโครงการฯ

 
ภาพที่ 4 แสดงแผนผังแสดงที่ตั้งของโครงการ 
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 4.4.2 สิ่งกอสราง 
  ส่ิงกอสรางในโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเหด็และอุปกรณในการเพาะเหด็ที่จําเปน 
ตองมี ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 5 แสดงแผนผังแสดงที่ตั้งสิ่งปลูกสรางและเครื่องจักร 
 
 

ตารางที่ 9 แสดงสิ่งกอสรางของโครงการฯ 

 
ท่ีมา : จากการสัมภาษณผูประกอบการธุรกจิเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด (ภาคผนวก ง  
           หนา 176 ถึง หนา 177) 

ลําดับ สิ่งปลูกสราง 
ขนาดพื้นที่ใชสอย

(ตารางเมตร) 
จํานวน 
(หนวย)  

ราคา 
(บาท) 

คาใชจายในสิ่งปลูกสราง
ณ ป 2548 (บาท) 

1 หองเขี่ยเช้ือเห็ดและเก็บเชื้อเห็ด  9 1 50,000 50,000 
2 หองเก็บอุปกรณในการเพาะเห็ด 9 1 50,000 50,000 
3 หองสํานักงาน 9 1 50,000 50,000 
4 โรงเรือนผสมวัสดุและนึ่ง  150 1 100,000 100,000 
5 โรงเรือนเปดออกดอก  150 4 30,000 120,000 
6 โรงเรือนเขี่ยเช้ือเห็ดลงถุงและบมกอน 150 1 30,000 30,000 
7 บอน้ําต้ืน 1 1 2,000 2,000 
  รวม       402,000 
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ภาพที ่6 แสดงชั้นวางเชื้อเหด็ซึ่งอยูในหองเขี่ยเชื้อเหด็ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่7 แสดงเชื้อเห็ดขาวฟางหลังจากเขีย่แลวจะใสไวในลังในหองเขีย่เชื้อเหด็ 
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ภาพที ่8 แสดงหองเก็บอุปกรณในการเพาะเหด็ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 9 แสดงโรงเรือนเขี่ยเชื้อเห็ดลงถุงและบมกอน และโรงเรือนเปดออกดอกซึ่งมลัีกษณะ
เดียวกัน 
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ภาพที่ 10 การวางกอนเชื้อเหด็สําหรับเปดออกดอก ซ่ึง 1 โรงเรือน สามารถบรรจุได 5,000 กอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 11 แสดงภายในโรงเรือนเขี่ยเชื้อเหด็และบมกอนเชื้อเห็ดสําหรับเปดออกดอก 
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ภาพที่ 12 แสดงโรงเรือนผสมวัสดุและทีน่ึ่ง 
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4.4.3 เคร่ืองจักรและอุปกรณหลัก 
 เครื่องจักรและอุปกรณหลักที่กิจการจําเปนตองมีในโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและ
อุปกรณในการเพาะเห็ดที่จําเปนตองมี ดังนี้ 
 
ตารางที่ 10 แสดงเครื่องจักรและอุปกรณหลักของโครงการฯ 
 

ลําดับ อุปกรณและเครื่องมือหลัก 
จํานวน 
(หนวย)  

ราคา 
(บาท) 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ
หลัก ณ ป 2548 (บาท) 

1 ปมน้ํา 1 2,000 2,000 
2 ตูเขี่ยเช้ือเห็ด  2 2,500 5,000 

3 หมอนึ่งความดันใหญ 2 18,000 36,000 
4 หมอตมขาวฟาง 2 300 600 
5 เข็มเขี่ยเช้ือเห็ด 10 20 200 
6 เตาแกสและมัดจําถัง 2 2,000 4,000 
7 ตะเกียง 4 60 240 
8 หลอดทดลอง 1 60 60 
9 ตาชั่งละเอียด 1 1,000 1,000 

10 ลังใสเช้ือเห็ด 40 100 4,000 
11 กรวย 12 3 36 
12 พล่ัว 2 120 240 
13 รถเข็น 2 1,300 2,600 
14 หมอนึ่งลูกทุงและที่นึ่ง 8 2,000 16,000 
15 โมผสมมือสอง 1 5,000 5,000 

  รวม     76,976 
 
ท่ีมา : จากการสัมภาษณผูประกอบการจําหนายเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด (ภาคผนวก ง   
           หนา 177 ถึง หนา178) 
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ภาพที่ 13 แสดงตูเขี่ยเชื้อเหด็ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่14 แสดงหมอนึ่งความดัน 
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ภาพที่ 15 แสดงหมอนึ่งลูกทุงและที่นึ่ง 

 

4.4.4 ยานพาหนะ 
 จากการสัมภาษณผูประกอบการธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ดจําเปน 

ตองใชรถกระบะบรรทุกของมือสอง 2 คัน เพื่อความสะดวกในการรับและขนสงสินคาใหกับลูกคา 
และขนอุปกรณในการเพาะเห็ดตางๆ ซ่ึงมีราคาคันละ 200,000 บาท มีคาเสื่อมราคา 5 ป  

 

 4.4.5 อุปกรณในสํานักงาน 
  อุปกรณในสํานักงานทีก่ิจการจําเปนตองมใีนโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ด และ
อุปกรณในการเพาะเห็ดที่จําเปนตองมี ดังนี้ 
ตารางที่ 11 แสดงอุปกรณในสํานักงานของโครงการฯ 

ลําดับ อุปกรณในสํานักงาน 
จํานวน 
(หนวย)  

ราคา 
(บาท) 

อุปกรณในสํานักงาน 
ณ ป 2548 (บาท) 

1 คอมพิวเตอร 1 18,000 18,000 
2 เครื่องพิมพ 1 1,650 1,650 
3 โตะวางคอมพิวเตอร 1 2,000 2,000 
4 โตะ 1 2,000 2,000 
5 เกาอี้ 4 250 1,000 
6 มือถือ 1 4,000 4,000 

  รวม     28,650 
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4.4.6 การผลิตเชื้อเห็ดและเพาะเชื้อเห็ดลงถุงเพื่อเปดออกดอก 
 (1) เทคนิคในการผลิตเชื้อเห็ด 
        การเพาะเลี้ยงเชื้อบริสุทธ์ิจากสปอร 
  สปอรเห็ดเปนเซลเดียวที่มีขนาดเล็กมาก กอนอื่นตองเตรียมเครื่องมือตักสปอร
เสียกอน โดยใชแทงแกวงอเปนมุมฉากมา 1 แทงขนาดเสนผาศูนยกลาง 1 เซนติเมตร วางลงในจาน
แกวซ่ึงมีฝากครอบ ตัดกระดาษใหเปนชิน้สี่เหล่ียมเล็ก ๆ หรือเปนแผนลูกปลาที่ตัดดวยเครื่องเจาะ
กระดาษวางในจานแกวดวย แลวหอจานแกวดวยกระดาษหนังสือพิมพ นําไปอบฆาเชื้อชนิดอื่น ๆ 
หรือนึ่งฆาเชื้อดวยหมอนึ่งความดันไอ เพือ่มิใหมีเชื้อชนิดอื่นเมื่อนําไปดักจับสปอร การฆาเชื้อดวย
วิธีอบแหงตองอบในตูอบทีม่ีความรอนสูงประมาณ 120 – 160 องศาเซลเซียส นาน 3-4 ช่ัวโมง หรือ
นึ่งในหมอนึ่งความดันไอ เชนเดียวกับในการเตรียมอาหารที่ไดกลาวมาแลว 
  เมื่อฆาเชื้อแลวเอาจานแกวออกมาตั้งทิ้งไวใหเย็น แกะกระดาษหุมจานแกวออกใช
ปลายเข็มเขี่ยเชื้อ จุมแอลกอฮอลฆาเชื้อดวยการลนไฟ แลวแงมฝาจานแกวใหเปดออกเล็กนอย ใช
เข็มเขี่ยช้ินกระดาษใหเรียงกระจายหาง ๆ ไมซอนกัน (ควรใชกระดาษที่มีสีดําหรือสีขาวเพื่อสังเกต
การตกของสปอรไดงาย) 
  นําดอกเห็ดทีส่มบูรณ(ตองเปนดอกที่บานใหม ๆ คือมีหมวกเหด็กางเต็มที่) และ
คัดเลือกเห็ดทีส่ะอาด ตัดกานดอกเห็ดออกจากหมวก ใชปากคีบ คีบเอาหมวกเห็ดเขาไปวางคว่ําลง
บนแทงแกว ใหดานที่มีครีบหมวกอยูดานลางเพื่อใหสปอรที่เกิดสองของของครีบหมวก มีโอกาส
หลนลงไปบนกระดาษชิ้นเล็ก ๆ ที่วางอยูบนจานแกว ปดฝาครอบแลวตั้งทิ้งไวประมาณ 6 ชั่วโมง
เปนอยางนอย หรือใชสังเกตดูสีบนกระดาษ ถาสีเปล่ียนเห็นไดชัดเจน แสดงวามีสปอรตกมากเพยีง
พอที่จะนําไปเพาะเลี้ยงบนอาหารวุนได จงึคีบเอาหมวกเห็ดออก ใชเขม็เขี่ยเชื้อหรือปากคีบที่ฆาเชื้อ
แลวหยิบเอาแผนกระดาษชิน้เล็ก ๆ ที่มสีปอรตกอยู นําไปวางในจานแกวที่มีอาหารบริสุทธิ์ เพื่อ
เพาะเลี้ยงใหเปนเสนใยตอไป 
  อาหารที่นํามาเพาะเลี้ยงก็คือ อาหารพีดีเอ ซ่ึงไดเตรียมไวลวงหนา เมื่อจะใชก็ให
นํามาละลายดวยความรอนอกีครั้งหนึ่ง แลวเทลงในจานแกวที่มีฝาครอบ กอนเทควรตั้งทิ้งไวใหวุน
เย็นบงเล็กนอย เพื่อปองกนัมิใหมีไอน้ําระเหยไปจับอยูบนฝาแกว เมื่อเทวุนแลวก็ตั้งทิ้งไวใหเย็น
กอนที่จะคีบชิ้นกระดาษวางลงไป สปอรของเห็ดเมื่อไดรับอาหารและความชื้นในจานแกวกจ็ะงอก
เปนเสนใยแผกระจายออกมาจากแผนชิน้กระดาษออกไปที่ผิวอาหารวุน เมื่อเสนใยเจรญิออกมามาก
พอควร เตรียมคัดเลือกเสนใยที่ไมมีเชื้ออ่ืนปน ถายไปเกบ็ไวในหลอดแกวอาหารผสมวุนที่เตรยีมไว 
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การเพาะเลี้ยงเชื้อบริสุทธ์ิจากครีบหมวกเห็ด 
  การเพาะเลีย้งเชื้อบริสุทธิ์จากครีบหมวก เหมาะสําหรับเห็ดที่มีเปลือกหุมหอ เนื้อ 
เยื่อภายในมิดชิด หรือครีบหมวกอยูภายในเยื่อหุมบาง ๆ ในระยะที่เปนดอกออน เชนเหด็บัวหรือ
เห็ดฟาง ฯลฯ ครีบหมวกเปนสวนที่มีเนื้อเยื่อบอบบาง เปราะฉีกขาดได ครีบ 1 อันตัดแบงเพาะเชือ้
บริสุทธิ์ไดถึง 3 – 4 หลอดแลวแตขนาดครบี วิธีเพาะเลี้ยงก็สะดวกและงายใหเลือกดอกเห็ดทีเ่ปลือก
หุมดอกออนไมแตกออกมา 1 ดอก เลือกดอกที่สีขาวสะอาด ใชมีดบางหรือมีดผาตัดจุมแอลกอฮอล 
แลวลนไฟฆาเชื้อซ่ึงอาจติดมากับมีด พกัมดีใหเย็นลงเล็กนอยแลวผาดอกเห็ดออกเปน 2 สวน การ
ผาเห็ดไมควรหั่นแบบเลื่อยของใหหัน่ลงไป วางชิน้เหด็ลงในจานแกใชปลายเข็มกรีด ครีบหมวกให
ตัดขาดจากกันเปนชิ้นสี่เหล่ียมเล็ก ๆ ขนาด 3 x 3 มิลลิเมตร ใชปลายเข็มจิกเอาแผนครีบหมวก
ออกไปวางในจานแกว ที่เทอาหารวุนไว แลวบมจานเพาะเลี้ยงเชื้อไวในอุณหภูมิ หองประมาณ 5 – 
7 วัน เมื่อมีเสนใยงอกออกมาพอสมควร จึงทําการถายเชื้อจากจานแกวไปเก็บไวในหลอดแกว
ทดลอง ผูที่ใชครีบหมวกไปเพาะเลี้ยงทําหวัเชื้อโดยตรงเลยก็ได แตไมสามารถ จะทราบไดวาเชื้อที่
เพาะขึ้นจะบรสุิทธิ์หรือไมเพราะไมผานขัน้ตอนการแยกเชื้อบริสุทธิ์ 
       การเพาะเลี้ยงเชื้อบริสุทธ์ิจากเนื้อเยื่อภายในกานดอก 
  วิธีนี้เหมาะสําหรับเห็ดที่มกีานใหญและเหด็ที่ไมมีเปลือกหุมดอกออก เชน เห็ด
ตับเตาขาวหรอืเห็ดจัน่ หรือเห็ดตีนแรด ซ่ึงเปนเหด็ขนาดใหญมากเห็ดบางชนิดมีกานดอกใหญก็จริง
แตภายในกานดอกอาจมีแมลงเขาไปเจาะไชกินพรุนอยูขางในก็ไมควรใชวิธีนี้เห็ดฟางควรเพาะเลี้ยง 
ดวยวิธีการนีก้ไ็ดผลดีและนยิมทํากันมาก วิธีทําเมื่อคัดเลือกดอกเห็ดตามลักษณะทีต่องการแลววาง
ในจานแกวใชมีดที่ฆาเชื้อแลวผาเห็ดเปน 2 ซีก ใชเขม็เขี่ยฆาเชื้อแลวกรีดเนื้อเหด็ตรงกลางกาน
ออกเปนชิ้นเลก็ ๆ แลวตกัขึน้ถายใสในจานอาหารหรือหลอดอาหารสําหรับเพาะเลีย้งเชื้อ ขอที่ควร
ระวังคือ ความสะอาด ทุกครัง้ตองใชเข็มเขีย่เชื้อที่บริสุทธิ์จริง ๆ  
 (2) การผลิตหวัเชื้อ (Spawn) 
  การทําหัวเชื้อเพื่อขยายเชื้อบริสุทธิ์จากที่เพาะเลี้ยงบนวุนใหมีปริมาณเพิ่มมากขึ้น 
เพื่อใหมีปริมาณเพียงพอ และมีสัดสวนกับวัสดุที่จะใชเพาะเห็ดเปนดอกเห็ด วัสดุที่ใชทําหัวเช้ือ 
ไดแก กากพืชที่มีจํานวนมากหรือเปนวัสดุหรือใชจากการเกษตรเชน ฟางขาว กากถั่ว ขี้เล่ือย เปลือก
บัว ซังขาวโพดปน ไสนุน ขุยมะพราว ผักตบชวาแหง ฯลฯ เม็ดขาวสาลี เมล็ดขาวฟาง เมล็ดขาวเจา 
ขาวเหนียว ฯลฯ วัสดุที่นํามาใชบางชนิดตองเติมอาหารเสริมเพื่อใหมีอาหาร ที่ชวยใหเชื้อเห็ด
เจริญเติบโตเร็วเชน รําขาว แปงขาวเจา ขาวเหนียว หรือปุยเคมี ฯลฯ วัสดุบางชนิดจําเปนตองหมัก
ใหเปอยเสียกอน เชน หัวเชื้อเห็ดฟางสวนมากนิยมทําจากปุยหมักโดยใชเปลือกบัวผสมกับขี้มา 
หมักเปลือกบัวจนเปอย การหมักจะตองหมั่นกลับปุยบอย ๆ เพื่อใหปุยเปอยเร็ว ในระหวางการหมัก
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ก็ใสอาหารเสริมลงไปดวย เชน ไสนุน ฯลฯ การหมักจะใชเวลา 3 – 4 อาทิตย แลวบรรจุถุงพลาสติก
เพื่อนําไปนึ่งฆาเชื้อกอนที่จะใสเชื้อบริสุทธ์ิ การบรรจุถุงพลาสติกจะตองอัดปุยหมักใหแนนพอ 
สมควร และทําชองวางตรงกลาง โดยเจาะใหเปนรูขนาดเสนผาศูนยกลาง 1 – 2 เซนติเมตร ลึกไป
ประมาณ 2 สวน 3 ของถุงเพื่อเตรียมหยอดเชื้อบริสุทธิ์ที่จะขยายตอไป 
  ถาเปนเมล็ดธัญพืชอาจจะแชใหเปลือกนิม่หรืออาจจะตมสุกพอนิ่ม สําหรับเมล็ด
พืชที่มีเปลือกและเนื้อแข็ง เชน เมล็ดขาวฟาง ฯลฯ แลวจึงบรรจุใสขวดน้ําไปนึ่งฆาเชื้อ ดวยหมอนึ่ง
ฆาเชื้อแบบเดยีวกับการนึ่งฆาเชื้อในการเตรียมอาหารเพาะเลี้ยงเชื้อบริสุทธิ์ แตจะตองใชเวลานาน
กวาการนึ่งอาหารวุน (ประมาณ 30 นาที) 
  ถาเพาะเหด็หหูนูหรือเห็ดหอม สูตรอาหารผสมก็เปล่ียนไปบาง เชน ใชขี้เล่ือยผสม
รําขาว การเปลี่ยนมาใชขี้เล่ือยก็เพราะนิสัยเดิมของเห็ดหูหนู ชอบขึ้นบนไมผุจําพวกไมเนื้อออนควร
จะใชขี้เล่ือยชนิดเดยีวกับไมที่จะเพาะ แตสวนมากเลือกมากไมได เพราะเราใชขี้เล่ือยที่เหลือใชจาก
การเลื่อยไมชนิดตาง ๆ ซึ่งบางครั้งก็มีปญหาเห็ดขึน้ไดไมดี เพราะอาจจะเจอขี้เล่ือยไมเนื้อแข็งหรือข้ี
เล่ือยของไมที่มียางบางชนิด ปจจุบันมีการใชจุกไมแทนขี้เล่ือย เมื่อเชื้อเห็ดเดนิเตม็จุกไม กไ็ปตอก
ในทอนไมทีเ่จาะรูไดเลย 
  ปจจุบันการทําหัวเชื้อนิยมใชหมอนึ่งแบบลกูทุง และบรรจุปุยหมกัในถุงพลาสติก 
การใชความดนัไอก็ต่ํากวา ดังนั้นการใชหมอนึ่งชนิดนี้ จึงใชเวลานึ่งนาน สวนมากหมอนึ่งลูกทุง
นิยมทําดวยถัง 200 ลิตร และใชกาซหุงตม หรือถาน ซ่ึงกินเวลานานไมต่ํากวา 3- 4 ช่ัวโมง ถาหมอ
นึ่งมีขนาดใหญกวานี ้ก็ตองเพิ่มเวลาขึ้นไปอีกเปน 6 – 8 ชั่วโมง และตองใชหลักการเดียวกับการนึ่ง
อาหารดังกลาวมาแลว 
  เมื่อวัสดุในขวดหรือในถุงพลาสติกผานการนึ่งฆาเชื้อแลว ตองทิ้งไวใหเยน็แลวจึง
ใสเชื้อบรสุิทธิ์ลงไปโดยตัดเชื้อบริสุทธิ์ที่เพาะเลี้ยงบนวุน ขนาด 0.5 ลูกบาศกเซนตเิมตรใสเชื้อเหด็
ลงไปอยูกลางขวดหรือถุง การใสเชื้อบริสุทธิ์จะตองทําอยางระมดัระวังในหองสะอาด และใช
หลักการเขี่ยเชือ้บริสุทธิ์เขาชวยดวย เมื่อเขีย่เชื้อบริสุทธิ์ลงไปแลว นําไปเก็บในหองบมเชื้อสัก 10 – 
15 วัน เชื้อกจ็ะเดนิเต็มขวดหรือถุง พรอมที่จะนําไปเพาะไดหรือใสวัสดุที่ใชเพาะใหเปนดอกเหด็ 
หัวเชื้อเห็ดไมควรเก็บไวนานเกิน 2 เดอืน เพราะเชือ้เห็ดจะแกเกนิไปควรใชภายใน 1 อาทิตย
หลังจากเชื้อเหด็เดินเตม็วัสดทุี่ใชทําหวัเชื้อแลว 
  การทําหัวเชื้อจากเมล็ดธัญพชื เชื้ออาจจะเดินชากวาปุยหมัก ดังนั้นจึงมีการเขยา
ขวดหลังจากใสเชื้อบริสุทธิ์แลว 4 – 5 วัน เพื่อชวยกระจายเชื้อ และเปนวิธีตรวจสอบวาเชื้อบริสุทธ
หรือไมเพราะถาเชื้อที่เพาะไมบริสุทธิ์มีเชื้อชนิดอื่นปะปนในขวดกจ็ะเห็นไดงาย 
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 (3) ขั้นตอนที่ 3 การเพาะเห็ดใหออกดอก 
  เมื่อเตรียมหวัเชื้อแลว นําไปใสในวัสดุทีใ่ชเพาะใหออกเปนดอกเห็ด การเพาะเห็ด
แตละชนิดใชวัสดุและพิธีการตางกันสวนมากใชวัสดุทีห่างาย เชน ฟางขาว ขอนไม ขี้เล่ือย ฯลฯ 
ทั้งนี้ตองดูอุปนิสัยของเห็ดแตละชนิดดวยวาเคยขึ้นอยูกบัอะไร เชน เห็ดฟางขึ้นอยูกับฟางขาว กท็ํา
การเพาะหวัเชือ้ลงในแปลง เพาะเห็ดลมขึ้นอยูกับขอนไมก็เพาะลงในทอนไมหรือขี้เล่ือยก็ได ซ่ึง
จะตองมีการหมักขี้เล่ือย เพิ่มอาหารเสริมและบรรจุในถุงพลาสติก เปนการเพาะแบบพัฒนาการเพาะ
ในถุงพลาสติกแทนขอนไม นอกจากเหด็ลมแลวก็มีเหด็ชนิดอื่น ๆ ที่เพาะเลี้ยงในถุงพลาสติกได
เชนกัน เชน เห็ดนางรม นางฟา เปาฮื้อ เหด็หอม ฯลฯ (วนิัย, 2543) 
 

                                                             
 
ภาพที่ 16 แสดงกระบวนการผลิตเชื้อเห็ดตาง ๆ ยกเวนเชื้อเห็ดฟาง จนเกิดดอก 
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ภาพที่ 17 แสดงกระบวนการผลิตเชื้อเห็ดเชื้อเห็ดฟาง จนเกิดดอก 
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รายละเอียดวัตถุดิบทางตรงของผลติภณัฑ 
      
ตารางที่ 12 แสดงวัตถุดิบทีใ่ชในการผลิตหัวเชื้อ PDA 120 ขวด 
ลําดับ วัสดุอุปกรณท่ีใช จํานวน  หนวย ราคา (บาท) รวม (บาท) 

1 ดอกเห็ดสําหรับแยกเนื้อเยื่อ 1 กก. 30.00 30.00 
2 ผงวุน 50 กรัม 2 ถุง 20.00 40.00 
3 น้ําตาล Glucose  0.05 กก. 200.00 10.00 
4 มันฝรั่ง 0.5 กก. 25.00 12.50 
5 ขวดแบน 120 ขวด 0.40 48.00 
6 สําลี 0.15 กก. 10.50 1.58 
7 ยางรัดและกระดาษ 0.06 กก. 32.00 1.92 

 รวม    144.00 
 ตนทุนตอ 1 ขวด    1.20 
หมายเหตุ : เช้ือเห็ดทุกชนิดจะใชวัตถุดิบเดียวกัน 
      
ตารางที่ 13 แสดงวัตถุดิบทีใ่ชในการผลิตหัวเชื้อในอาหารวุน 120 ขวด 
ลําดับ วัสดุอุปกรณท่ีใช จํานวน  หนวย ราคา (บาท) รวม (บาท) 

1 หัวเช้ือ PDA  2 ขวด 1.20 2.40 
2 ผงวุน 50 กรัม 2 ถุง 20.00 40.00 
3 น้ําตาล Glucose  0.05 กก. 200.00 10.00 
4 มันฝรั่ง 0.5 กก. 25.00 12.50 
5 ขวดแบน 120 ขวด 0.40 48.00 
6 สําลี 0.15 กก. 10.50 1.58 
7 ยางรัดและกระดาษ 0.06 กก. 32.00 1.92 

 รวม    116.40 
 ตนทุนตอ 1 ขวด    0.97 
หมายเหตุ : เช้ือเห็ดทุกชนิดจะใชวัตถุดิบเดียวกัน 
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ตารางที่ 14 แสดงวัตถุดิบทีใ่ชในการผลิตหัวเชื้อขาวฟาง 120 ขวด 
ลําดับ วัสดุอุปกรณท่ีใช จํานวน  หนวย ราคา (บาท) รวม (บาท) 

1 ขาวฟาง 15 กก. 8.00 120.00 
2 หัวเช้ือในอาหารวุน 2 ขวด 0.97 1.94 
3 ขวดแบน 120 ขวด 0.40 48.00 
4 สําลี 0.3 กก. 10.50 3.15 
5 ยางรัดและกระดาษ  0.12 กก. 32.00 3.84 
 รวม    176.93 

 ตนทุนตอ 1 ขวด    1.47 
หมายเหตุ : เช้ือเห็ดทุกชนิดจะใชวัตถุดิบเดียวกัน 

 
ตารางที่ 15 แสดงวัตถุดิบทีใ่ชในการผลิตเชื้อเห็ดฟาง 200 ถุง 
ลําดับ วัสดุอุปกรณท่ีใช จํานวน  หนวย ราคา (บาท) รวม (บาท) 

1 หัวเช้ือขาวฟาง 4 ขวด 1.47 5.88 
2 เปลือกถั่ว 50 กก. 2.00 100.00 
3 ขี้มา 30 กก. 1.00 30.00 
4 ไสนุน 40 กก. 6.00 240.00 
5 คอขวด 200 อัน 0.12 23.00 
6 ถุง 6.5" x 12.5" 1 กก. 60.00 60.00 
7 สําลี 0.5 กก. 10.50 5.25 
8 ยางรัดและกระดาษ  0.2 กก. 32.00 6.40 
 รวม    464.65 

 ตนทุนตอ 1 ถุง    2.32 
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ตารางที่ 16 แสดงวัตถุดิบทีใ่ชในการผลิตกอนเชื้อเห็ดสาํหรับเปดออกดอก 200 กอน 
ลําดับ วัสดุอุปกรณท่ีใช จํานวน  หนวย ราคา (บาท) รวม (บาท) 

1 หัวเช้ือขาวฟาง 4 ขวด 1.47 5.88 
2 ขี้เลื่อย 100 กก. 0.80 80.00 
3 รําละเอียด 5 กก. 1.80 9.00 
4 ดีเกลือ 0.2 กก. 8.40 1.68 
5 ยิปซัม 1 กก. 3.40 3.40 
6 น้ําตาลทรายแดง 2 กก. 10.00 20.00 
7 คอขวด 200 อัน 0.14 28.00 
8 ฝาครอบ (จุกประหยัด) 200 อัน 0.26 52.00 
6 ถุง 6.5" x 12.5" 1 กก. 60.00 60.00 
9 สําลี 2.5 กก. 10.50 26.25 
11 ยางรัด 0.2 กก. 30.00 6.00 

 รวม    195.65 
 ตนทุนตอ 1 กอน    0.98 

หมายเหตุ : กอนเชื้อเห็ดสําหรับเปดออกดอกทุกชนิดจะใชวัตถุดิบเดียวกัน 
 
ตารางที่ 17 แสดงปริมาณการผลิตทั้งหมดในปแรกของโครงการ 

 

ปริมาณ
ความ
ตองการ 

อัตราการ
เสีย 

ปริมาณ 
การ
ผลิต หนวย 

เชื้อเห็ด     
หัวเช้ืออาหารวุนจากดอกเห็ด (ขวด) 3 10% 4 ขวด 
หัวเช้ือในอาหารวุนจากอาหารวุน P.D.A. (ขวด) 194 3% 200 ขวด 
เช้ือเห็ดในขาวฟาง (ขวด) 11,320 3% 11,660 ขวด 
เช้ือเห็ดฟาง (ถุง) 28,250 3% 29,100 ถุง 
กอนเชื้อเห็ดสําหรับเปดดอกเห็ด     
เห็ดหอม (ถุง) 37,750 5% 39,640 ถุง 
เห็ดโคนญี่ปุน (ถุง) 6,300 5% 6,620 ถุง 
เห็ดลมเห็ด,ขอนขาว (ถุง) 6,300 5% 6,620 ถุง 
เห็ดนางฟา, เปาฮ้ือ (ถุง) 6,300 5% 6,620 ถุง 
เห็ดนางรม, ฮังการี (ถุง) 6,300 5% 6,620 ถุง 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 36 

ตารางที่ 18 แสดงปริมาณการผลิตทั้งหมดของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเหด็ ในป 2549 – 2558  
  2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 
เชื้อเห็ด                     
   หัวเชื้ออาหารวุนจากดอกเห็ด (ขวด) 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 
   หัวเชื้อในอาหารวุนจากอาหารวุน P.D.A. (ขวด) 200 204 208 218 229 234 239 241 243 245 
   เชื้อเห็ดในขาวฟาง (ขวด) 11,660 11,893 12,131 12,738 13,375 13,643 13,916 14,055 14,196 14,338 
   เชื้อเห็ดฟาง (ถุง) 29,100 29,682 30,276 31,790 33,380 34,048 34,729 35,076 35,427 35,781 
กอนเชื้อเห็ดสําหรับเปดออกดอก           
    เห็ดหอม (ถุง) 39,640 40,433 41,242 43,304 45,469 46,378 47,306 47,779 48,257 48,740 
    เห็ดโคนญี่ปุน (ถุง) 6,620 6,752 6,887 7,231 7,593 7,745 7,900 7,979 8,059 8,140 
    เห็ดลมเห็ด,ขอนขาว (ถุง) 6,620 6,752 6,887 7,231 7,593 7,745 7,900 7,979 8,059 8,140 
    เห็ดนางฟา, เปาฮื้อ (ถุง) 6,620 6,752 6,887 7,231 7,593 7,745 7,900 7,979 8,059 8,140 
    เห็ดนางรม, ฮังการี (ถุง) 6,620 6,752 6,887 7,231 7,593 7,745 7,900 7,979 8,059 8,140 
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แนวโนมของตนทุนวัสดแุละสินคาหลักของโครงการฯ 
 

จากสมการ  Y  =  a + bx 
 
โดย              b  =  NΣ(XY) - ΣXΣY 
        NΣX2 - (ΣX) 2 

  
  a =          ΣY - bΣX 
                  N 

 
ตารางที่ 19   แสดงอัตราเงินเฟอยอนหลัง ตั้งแตป 2542-2548  

ท่ีมา : ธนาคารแหงประเทศไทย, สิงหาคม 2548 
 
ตารางที่ 20   การคํานวณหาคาตัวแปรของสมการเสนแนวโนมอัตราเงินเฟอ  

ป พ.ศ. ปท่ี (X) อัตราเงินเฟอ (Y) (%) X2 XY 
2542 1 0.30 1.00 0.30 
2543 2 1.60 4.00 3.20 
2544 3 1.60 9.00 4.80 
2545 4 0.70 16.00 2.80 
2546 5 1.80 25.00 9.00 
2547 6 2.60 36.00 15.60 
2548 7 3.60 49.00 25.20 

N ΣX ΣY ΣX2 Σ(XY) 
7 28.00 12.20 140.00 60.90 

 
 
 

  ป 2542 ป 2543 ป 2544 ป 2545 ป 2546 ป 2547 ป 2548 
ดัชนีราคาผูบริโภค (2545 =100) 96.2 97.8 99.4 100.0 101.8 104.6 107.7 
อัตราเงินเฟอ (%) 0.3 1.6 1.6 0.7 1.8 2.6 3.6 
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จากสมการ  Y  =  a + bx 
 
โดย              b  =  NΣ(XY) - ΣXΣY 
        NΣX2 - (ΣX) 2 

  
  a =          ΣY - bΣX 
                  N 

b              = 0.43 
a              = 0.01 
Y             = 0.01 + 0.43 X 

 
ตารางที่ 21  การพยากรณแนวโนมอัตราเงนิเฟอตั้งแตป 2549 - 2558 

อัตราเงินเฟอ (Y) (%) อัตราการเพิ่มตอป(%) ป พ.ศ. ปท่ี (X) 
Y=0.01 + 0.43 X   

2549 8 3.47 100% 
2550 9 3.90 112% 
2551 10 4.34 125% 
2552 11 4.77 137% 
2553 12 5.20 150% 
2554 13 5.63 162% 
2555 14 6.06 175% 
2556 15 6.50 187% 
2557 16 6.93 200% 
2558 17 7.36 212% 
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ตารางที่ 22 การคํานวณหาคาตัวแปรของสมการเสนแนวโนมราคาน้ํามัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา : บริษัท ปตท. จํากัด มหาชน (18 กันยายน 2548) 

 

จากสมการ  Y  =  a + bx 
โดย              b  =  NΣ(XY) - ΣXΣY 
        NΣX2 - (ΣX) 2 

  a =          ΣY - bΣX 
                  N 

 
 
 
 

ตารางที่ 23 การพยากรณแนวโนมอัตราราคาน้ํามันตั้งแตป 2549 - 2558 
อัตราราคาน้ํามัน (Y) (บาท) อัตราการเพิ่มตอป(%) ป พ.ศ. ปท่ี (X) 

Y=11.78 + 2.61X   
2549 5 24.83 100% 
2550 6 27.44 111% 
2551 7 30.05 121% 
2552 8 32.66 132% 
2553 9 35.27 142% 
2554 10 37.88 153% 
2555 11 40.49 163% 
2556 12 43.10 174% 
2557 13 45.71 184% 
2558 14 48.32 195% 

ป พ.ศ. ปท่ี (x) คาน้ํามัน (Y) (บาท) X2 XY 
2545 1 15.23 1 15.23 
2546 2 17.93 4 35.86 
2547 3 15.23 9 45.69 
2548 4 24.83 16 99.32 

N ΣX ΣY ΣX2 Σ(XY) 
4 10 73.22 30.00 196.10 

b             = 2.61 
a             = 11.78  
Y            =  11.78+2.61x 
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ตารางที่ 24 การคํานวณหาคาตัวแปรของสมการเสนแนวโนมราคาขาวฟาง 
ป พ.ศ. อัตราเงินเฟอ (X) (%) ราคาขาวฟาง (Y) (บาท) X2 XY 
2545 0.7 6.5 0.49 4.55 
2546 1.8 6.8 3.24 12.24 
2547 2.6 7.0 6.76 18.20 
2548 3.6 8.0 12.96 28.80 

N ΣX ΣY ΣX2 Σ(XY) 
4 8.70 28.30 23.45 63.79 

ท่ีมา : ผูจําหนายขาวฟาง 
จากสมการ  Y  =  a + bx 
โดย              b  =  NΣ(XY) - ΣXΣY 
        NΣX2 - (ΣX) 2 

  a =          ΣY - bΣX 
                  N 

b              = 0.49 
a              = 6.00  
Y             = 6.0 + 0.49X 

ตารางที่ 25 แสดงแนวโนมของราคาของขาวฟางในอีก 10 ปขางหนา 
ราคาขาวฟาง (Y) (บาท) อัตราการเพิ่มตอป(%)ป พ.ศ. ปท่ี 

(X) Y=6.0 + 0.49X   
2549 5 8.5 5.89 
2550 6 9.0 5.83 
2551 7 9.5 5.51 
2552 8 10.0 5.22 
2553 9 10.4 4.96 
2554 10 10.9 4.73 
2555 11 11.4 4.52 
2556 12 11.9 4.32 
2557 13 12.4 4.14 
2558 14 12.9 3.98 
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ตารางที่ 26 การคํานวณหาคาตัวแปรของสมการเสนแนวโนมราคาขี้เล่ือย 
ป พ.ศ. อัตราเงินเฟอ (X) (%) ราคาขี้เล่ือย (Y) (บาท) X2 XY 
2545 0.7 0.70 0.49 0.49 
2546 1.8 0.75 3.24 1.35 
2547 2.6 0.75 6.76 1.95 
2548 3.6 0.80 12.96 2.88 

N ΣX ΣY ΣX2 Σ(XY) 
4 8.70 3.00 23.45 6.67 

ท่ีมา : ผูจําหนายขี้เลื่อย 
จากสมการ  Y  =  a + bx 
โดย              b  =  NΣ(XY) - ΣXΣY 
        NΣX2 - (ΣX) 2 

  a =          ΣY - bΣX 
                  N 

b              = 0.03 
a              = 0.68  
Y             = 0.68 + 0.03X 

ตารางที่ 27 แสดงแนวโนมของราคาของขี้เล่ือยในอีก 10 ปขางหนา 
ราคาขี้เล่ือย (Y) (บาท) อัตราการเพิ่มตอป(%) ป พ.ศ. ปท่ี (X) 

Y=0.68 +0.03X   
2549 5 0.84 5.06 
2550 6 0.87 3.81 
2551 7 0.90 3.67 
2552 8 0.94 3.54 
2553 9 0.97 3.42 
2554 10 1.00 3.31 
2555 11 1.03 3.20 
2556 12 1.06 3.10 
2557 13 1.10 3.01 
2558 14 1.13 2.92 
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ตารางที่ 28 การคํานวณหาคาตัวแปรของสมการเสนแนวโนมราคาตนทุนถุงเพาะเหด็ 
ป พ.ศ. อัตราเงินเฟอ (X) (%) ตนทุนถุงเพาะเห็ด (Y) (บาท) X2 XY 
2545 0.7 45 0.49 31.50 
2546 1.8 48 3.24 86.40 
2547 2.6 50 6.76 130.00 
2548 3.6 60 12.96 216.00 

N ΣX ΣY ΣX2 Σ(XY) 
4 8.70 203.00 23.45 463.90 

ท่ีมา : ผูผลิตอุปกรณในการเพาะเห็ด 
จากสมการ  Y  =  a + bx 
โดย              b  =  NΣ(XY) - ΣXΣY 
        NΣX2 - (ΣX) 2 

  a =          ΣY - bΣX 
                  N 

b              = 4.94 
a              = 40.00  
Y             = 40 + 4.94X 

ตารางที่ 29 แสดงแนวโนมของราคาตนทุนถุงเพาะเห็ดอีก 10 ปขางหนา 
ราคาตนทุนถุงเพาะเห็ด (Y) (บาท)  อัตราการเพิ่มตอป(%) ป พ.ศ. ปท่ี (X) 

Y=40 +4.94X   
2549 5 65 7.85 
2550 6 70 7.64 
2551 7 75 7.10 
2552 8 80 6.63 
2553 9 84 6.21 
2554 10 89 5.85 
2555 11 94 5.53 
2556 12 99 5.24 
2557 13 104 4.98 
2558 14 109 4.74 
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ตารางที่ 30 การคํานวณหาคาตัวแปรของสมการเสนแนวโนมราคาตนทุนดีเกลือ 
ป พ.ศ. อัตราเงินเฟอ (X) (%) ตนทุนดีเกลือ (Y) (บาท) X2 XY 
2545 0.7 7.4 0.49 5.18 
2546 1.8 7.4 3.24 13.32 
2547 2.6 7.4 6.76 19.24 
2548 3.6 8.0 12.96 28.80 

N ΣX ΣY ΣX2 Σ(XY) 
4 8.70 30.20 23.45 66.54 

ท่ีมา : ผูผลิตอุปกรณในการเพาะเห็ด 
จากสมการ  Y  =  a + bx 
โดย              b  =  NΣ(XY) - ΣXΣY 
        NΣX2 - (ΣX) 2 

  a =          ΣY - bΣX 
                  N 

b              = 0.19 
a              = 7.14  
Y             = 7.14 + 0.19X 

ตารางที่ 31 แสดงแนวโนมของราคาตนทุนดีเกลืออีก 10 ปขางหนา 
ราคาตนทุนดีเกลือ(Y) (บาท) อัตราการเพิ่มตอป(%) ป พ.ศ. ปท่ี (X) 

Y=7.14+0.19X   
2549 5 8.1 1.04 
2550 6 8.3 2.34 
2551 7 8.5 2.28 
2552 8 8.7 2.23 
2553 9 8.8 2.18 
2554 10 9.0 2.14 
2555 11 9.2 2.09 
2556 12 9.4 2.05 
2557 13 9.6 2.01 
2558 14 9.8 1.97 
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ตารางที่ 32 การคํานวณหาคาตัวแปรของสมการเสนแนวโนมราคาตนทุนปูนขาว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา : ผูผลิตอุปกรณในการเพาะเห็ด 

จากสมการ  Y  =  a + bx 
โดย              b  =  NΣ(XY) - ΣXΣY 
        NΣX2 - (ΣX) 2 

  a =          ΣY - bΣX 
                  N 

b              = 0.16 
a              = 0.88  
Y             = 0.88 +0.16X 

ตารางที่ 33 แสดงแนวโนมของราคาตนทุนปูนขาวอกี 10 ปขางหนา 
ราคาตนทุนปูนขาว (Y) (บาท)  อัตราการเพิ่มตอป(%) ป พ.ศ. ปท่ี (X) 

Y=0.88+0.16X   
2549 5 1.7 11.72 
2550 6 1.8 9.52 
2551 7 2.0 8.69 
2552 8 2.2 8.00 
2553 9 2.3 7.41 
2554 10 2.5 6.90 
2555 11 2.6 6.45 
2556 12 2.8 6.06 
2557 13 3.0 5.71 
2558 14 3.1 5.41 

ป พ.ศ. อัตราเงินเฟอ (X) (%) ตนทุนปูนขาว (Y) (บาท) X2 XY 
2545 0.7 1.0 0.49 0.70 
2546 1.8 1.2 3.24 2.16 
2547 2.6 1.2 6.76 3.12 
2548 3.6 1.5 12.96 5.40 

N ΣX ΣY ΣX2 Σ(XY) 
4 8.70 4.90 23.45 11.38 
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ตารางที่ 34 การคํานวณหาคาตัวแปรของสมการเสนแนวโนมราคาตนทุนปุยยเูรีย 
ป พ.ศ. อัตราเงินเฟอ (X) (%) ตนทุนปุยยูเรีย (Y) (บาท) X2 XY 
2545 0.7 8.0 0.49 5.60 
2546 1.8 8.5 3.24 15.30 
2547 2.6 9.0 6.76 23.40 
2548 3.6 10.0 12.96 36.00 

N ΣX ΣY ΣX2 Σ(XY) 
4 8.70 35.50 23.45 80.30 

ท่ีมา : ผูผลิตอุปกรณในการเพาะเห็ด 
จากสมการ  Y  =  a + bx 
โดย              b  =  NΣ(XY) - ΣXΣY 
        NΣX2 - (ΣX) 2 

  a =          ΣY - bΣX 
                  N 

b              = 0.68 
a              = 7.39  
Y             = 7.39 +0.68X 

ตารางที่ 35 แสดงแนวโนมของราคาตนทุนปุยยเูรียอีก 10 ปขางหนา 
ราคาตนทุนปุยยูเรีย (Y) (บาท)  อัตราการเพิ่มตอป(%) ป พ.ศ. ปท่ี (X) 

Y=7.39+0.68X   
2549 5 10.8 8.01 
2550 6 11.5 6.31 
2551 7 12.2 5.94 
2552 8 12.8 5.61 
2553 9 13.5 5.31 
2554 10 14.2 5.04 
2555 11 14.9 4.80 
2556 12 15.6 4.58 
2557 13 16.3 4.38 
2558 14 16.9 4.19 
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ตารางที่ 36 การคํานวณหาคาตัวแปรของสมการเสนแนวโนมราคาตนทุนยิปซัม 
ป พ.ศ. อัตราเงินเฟอ (X) (%) ตนทุนยิปซัม(Y) (บาท) X2 XY 
2545 0.7 2.4 0.49 1.68 
2546 1.8 2.4 3.24 4.32 
2547 2.6 2.4 6.76 6.24 
2548 3.6 3.2 12.96 11.52 

N ΣX ΣY ΣX2 Σ(XY) 
4 8.70 10.40 23.45 23.76 

ท่ีมา : ผูผลิตอุปกรณในการเพาะเห็ด 
จากสมการ  Y  =  a + bx 
โดย              b  =  NΣ(XY) - ΣXΣY 
        NΣX2 - (ΣX) 2 

  a =          ΣY - bΣX 
                  N 

b              = 0.25 
a              = 2.05  
Y             = 2.05 +0.25X 

ตารางที่ 37 แสดงแนวโนมของราคาตนทุนยิปซัมอีก 10 ปขางหนา 
ราคาตนทุนยิปซัม (Y) (บาท) อัตราการเพิ่มตอป(%) ป พ.ศ. ปท่ี (X) 

Y=7.39+0.68X   
2549 5 3.3 3.48 
2550 6 3.6 7.60 
2551 7 3.8 7.07 
2552 8 4.1 6.60 
2553 9 4.3 6.19 
2554 10 4.6 5.83 
2555 11 4.8 5.51 
2556 12 5.1 5.22 
2557 13 5.3 4.96 
2558 14 5.6 4.73 
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ตารางที่ 38 การคํานวณหาคาตัวแปรของสมการเสนแนวโนมราคาตนทุนรําละเอียด 
ป พ.ศ. อัตราเงินเฟอ (X) (%) ตนทุนรําละเอียด(Y) (บาท) X2 XY 
2545 0.7 2.0 0.49 1.40 
2546 1.8 2.0 3.24 3.60 
2547 2.6 2.0 6.76 5.20 
2548 3.6 2.2 12.96 7.92 

N ΣX ΣY ΣX2 Σ(XY) 
4 8.70 8.20 23.45 18.12 

ท่ีมา : โรงสีเล็ก 
จากสมการ  Y  =  a + bx 
โดย              b  =  NΣ(XY) - ΣXΣY 
        NΣX2 - (ΣX) 2 

  a =          ΣY - bΣX 
                  N 

b              = 0.06 
a              = 1.91  
Y             = 1.91 +0.06X 

ตารางที่ 39 แสดงแนวโนมของราคาตนทุนรําละเอียดอกี 10 ปขางหนา 
ราคาตนทุนรําละเอียด (Y) (บาท) อัตราการเพิ่มตอป(%) ป พ.ศ. ปท่ี (X) 

Y=1.91+0.06X   
2549 5 2.2 1.26 
2550 6 2.3 2.83 
2551 7 2.4 2.75 
2552 8 2.4 2.67 
2553 9 2.5 2.60 
2554 10 2.5 2.54 
2555 11 2.6 2.48 
2556 12 2.7 2.42 
2557 13 2.7 2.36 
2558 14 2.8 2.30 
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ตารางที่ 40 การคํานวณหาคาตัวแปรของสมการเสนแนวโนมราคาตนทุนแคลเซียม 
ป พ.ศ. อัตราเงินเฟอ (X) (%) ตนทุนแคลเซียม(Y) (บาท) X2 XY 
2545 0.7 2.2 0.49 1.54 
2546 1.8 2.2 3.24 3.96 
2547 2.6 2.2 6.76 5.72 
2548 3.6 2.5 12.96 9.00 

N ΣX ΣY ΣX2 Σ(XY) 
4 8.70 9.10 23.45 20.22 

ท่ีมา : ผูผลิตอุปกรณในการเพาะเห็ด 
จากสมการ  Y  =  a + bx 
โดย              b  =  NΣ(XY) - ΣXΣY 
        NΣX2 - (ΣX) 2 

  a =          ΣY - bΣX 
                  N 

b              = 0.09 
a              = 2.07  
Y             = 2.07 +0.09X 

ตารางที่ 41 แสดงแนวโนมของราคาตนทุนแคลเซียมอีก 10 ปขางหนา 
ราคาตนทุนแคลเซียม (Y) (บาท) อัตราการเพิ่มตอป(%) ป พ.ศ. ปท่ี (X) 

Y=2.07+0.09X   
2549 5 2.5 1.67 
2550 6 2.6 3.71 
2551 7 2.7 3.58 
2552 8 2.8 3.46 
2553 9 2.9 3.34 
2554 10 3.0 3.23 
2555 11 3.1 3.13 
2556 12 3.2 3.04 
2557 13 3.3 2.95 
2558 14 3.4 2.86 
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ตารางที่ 42 การคํานวณหาคาตัวแปรของสมการเสนแนวโนมราคาตนทุนน้ําตาลทรายแดง 
ป พ.ศ. อัตราเงินเฟอ (X) (%) ตนทุนน้ําตาลทรายแดง(Y) (บาท) X2 XY 
2545 0.7 9.6 0.49 6.72 
2546 1.8 9.6 3.24 17.28 
2547 2.6 10.0 6.76 26.00 
2548 3.6 10.0 12.96 36.00 

N ΣX ΣY ΣX2 Σ(XY) 
4 8.70 39.20 23.45 86.00 

ท่ีมา : โรงงานผลิตน้ําตาล 
จากสมการ  Y  =  a + bx 
โดย              b  =  NΣ(XY) - ΣXΣY 
        NΣX2 - (ΣX) 2 

  a =          ΣY - bΣX 
                  N 

b              = 0.16 
a              = 9.44  
Y             = 9.44 +0.16X 

ตารางที่ 43 แสดงแนวโนมของราคาตนทุนน้ําตาลทรายแดงอีก 10 ปขางหนา 
ราคาตนทุนน้ําตาลทรายแดง (Y) (บาท)  อัตราการเพิ่มตอป(%) 

ป พ.ศ. ปท่ี (X) 
Y=9.44+0.16X   

2549 5 10.3 2.62 
2550 6 10.4 1.59 
2551 7 10.6 1.57 
2552 8 10.8 1.54 
2553 9 10.9 1.52 
2554 10 11.1 1.50 
2555 11 11.2 1.48 
2556 12 11.4 1.45 
2557 13 11.6 1.43 
2558 14 11.7 1.41 
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ตารางที่ 44 การคํานวณหาคาตัวแปรของสมการเสนแนวโนมราคาตนทุนสําลี 
ป พ.ศ. อัตราเงินเฟอ (X) (%) ตนทุนสําลี(Y) (บาท) X2 XY 
2545 0.7 6.5 0.49 4.55 
2546 1.8 9.0 3.24 16.20 
2547 2.6 9.0 6.76 23.40 
2548 3.6 10.0 12.96 36.00 

N ΣX ΣY ΣX2 Σ(XY) 
4 8.70 34.50 23.45 80.15 

ท่ีมา : ผูผลิตอุปกรณในการเพาะเห็ด 
จากสมการ  Y  =  a + bx 
โดย              b  =  NΣ(XY) - ΣXΣY 
        NΣX2 - (ΣX) 2 

  a =          ΣY - bΣX 
                  N 

b              = 1.13 
a              = 6.17  
Y             = 6.17 +1.13X 

ตารางที่ 45 แสดงแนวโนมของราคาตนทุนสําลีอีก 10 ปขางหนา 
ราคาตนทุนสําลี (Y) (บาท) อัตราการเพิ่มตอป(%) ป พ.ศ. ปท่ี (X) 

Y=6.17+1.13X   
2549 5 11.8 18.15 
2550 6 12.9 9.56 
2551 7 14.1 8.72 
2552 8 15.2 8.02 
2553 9 16.3 7.43 
2554 10 17.5 6.91 
2555 11 18.6 6.47 
2556 12 19.7 6.07 
2557 13 20.8 5.73 
2558 14 22.0 5.42 
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ตารางที่ 46 การคํานวณหาคาตัวแปรของสมการเสนแนวโนมราคาตนทุนคอขวด 
ป พ.ศ. อัตราเงินเฟอ (X) (%) ตนทุนคอขวด (Y) (บาท) X2 XY 
2545 0.7 90 0.49 63.00 
2546 1.8 95 3.24 171.00 
2547 2.6 100 6.76 260.00 
2548 3.6 105 12.96 378.00 

N ΣX ΣY ΣX2 Σ(XY) 
4 8.70 390 23.45 872.00 

ท่ีมา : ผูผลิตอุปกรณในการเพาะเห็ด 
จากสมการ  Y  =  a + bx 
โดย              b  =  NΣ(XY) - ΣXΣY 
        NΣX2 - (ΣX) 2 

  a =          ΣY - bΣX 
                  N 

b              = 5.25 
a              = 86.09  
Y             = 86.09 +5.25X 

ตารางที่ 47 แสดงแนวโนมของราคาตนทุนคอขวดอีก 10 ปขางหนา 
ราคาตนทุนคอขวด(Y)  (บาท) อัตราการเพิ่มตอป(%) ป พ.ศ. ปท่ี (X) 

Y=86.09+5.25X   
2549 5 112 6.97 
2550 6 118 4.67 
2551 7 123 4.46 
2552 8 128 4.27 
2553 9 133 4.10 
2554 10 139 3.94 
2555 11 144 3.79 
2556 12 149 3.65 
2557 13 154 3.52 
2558 14 160 3.40 
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ตารางที่ 48 การคํานวณหาคาตัวแปรของสมการเสนแนวโนมราคาตนทุนจุกประหยดั 
ป พ.ศ. อัตราเงินเฟอ (X) (%) ตนทุนจุกประหยัด(Y) (บาท) X2 XY 
2545 0.7 160 0.49 112.00 
2546 1.8 175 3.24 315.00 
2547 2.6 200 6.76 520.00 
2548 3.6 220 12.96 792.00 

N ΣX ΣY ΣX2 Σ(XY) 
4 8.70 755 23.45 1739.00 

ท่ีมา : ผูผลิตอุปกรณในการเพาะเห็ด 
จากสมการ  Y  =  a + bx 
โดย              b  =  NΣ(XY) - ΣXΣY 
        NΣX2 - (ΣX) 2 

  a =          ΣY - bΣX 
                  N 

b              = 21.40 
a              = 142.21  
Y             = 142.21 +21.40X 

ตารางที่ 49 แสดงแนวโนมของราคาตนทุนจุกประหยดัอีก 10 ปขางหนา 
 ราคาตนทุนจุกประหยัด(Y) (บาท) อัตราการเพิ่มตอป(%) ป พ.ศ. ปท่ี (X) 

Y=142.21+24.40X   
2549 5 249 13.27 
2550 6 271 8.59 
2551 7 292 7.91 
2552 8 313 7.33 
2553 9 335 6.83 
2554 10 356 6.39 
2555 11 378 6.01 
2556 12 399 5.67 
2557 13 420 5.36 
2558 14 442 5.09 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 71  

ตารางที่ 50 ตนทุนของวัตถุดิบรายป                 (บาท) 
ตนทุนวัตถุดิบรายป 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 

หัวเช้ืออาหารวุนจากดอกเห็ด 1.20 1.27 1.34 1.41 1.48 1.55 1.62 1.69 1.76 1.83 
หัวเช้ือในอาหารวุนจากอาหารวุน P.D.A. 0.97 1.03 1.09 1.15 1.21 1.27 1.33 1.39 1.45 1.51 
หัวเช้ือขาวฟาง 1.47 1.56 1.65 1.74 1.83 1.92 2.01 2.10 2.19 2.28 
เช้ือเห็ดฟาง 2.32 2.41 2.50 2.59 2.68 2.77 2.86 2.95 3.04 3.13 
กอนเชื้อเห็ดสําหรับเปดออกดอก 0.98 1.05 1.12 1.19 1.26 1.33 1.40 1.47 1.54 1.61 

 
ตารางที่ 51 แสดงตนทุนของอุปกรณในการเพาะเห็ด               (บาท) 

ตนทุนอุปกรณ 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 
ถุงเพาะเห็ด 65 70 75 80 84 89 94 99 104 109 
ดีเกลือ 8.1 8.3 8.5 8.7 8.8 9.0 9.2 9.4 9.6 9.8 
ปูนขาว 1.7 1.8 2.0 2.2 2.3 2.5 2.6 2.8 3.0 3.1 
ปุยยูเรีย 10.8 11.5 12.2 12.8 13.5 14.2 14.9 15.6 16.3 16.9 
ยิปซัม 3.3 3.6 3.8 4.1 4.3 4.6 4.8 5.1 5.3 5.6 
รําละเอียด 2.2 2.3 2.4 2.4 2.5 2.5 2.6 2.7 2.7 2.8 
แคลเซียม 2.5 2.6 2.7 2.8 2.9 3.0 3.1 3.2 3.3 3.4 
น้ําตาลทรายแดง 10.3 10.4 10.6 10.8 10.9 11.1 11.2 11.4 11.6 11.7 
สําลี 11.8 12.9 14.1 15.2 16.3 17.5 18.6 19.7 20.8 22.0 
คอขวด 112 118 123 128 133 139 144 149 154 160 
ฝาครอบ (จุกประหยัด) 249 271 292 313 335 356 378 399 420 442 
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ตารางที่ 52  แสดงประมาณการตนทุนการผลิตของเชื้อเห็ดและกอนเชือ้เห็ดสําหรับเปดออกดอกของโครงการ ป 2549 – 2550            (บาท) 
    2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 
วัตถุดิบทางตรง: 147,177 158,162 169,856 187,304 206,079 219,796 233,978 246,198 258,643 271,315 
แรงงานทางตรง: 33,332 37,944 43,415 49,810 56,738 63,649 69,538 74,894 81,158 86,726 

คาใชจายในการผลิต:           
 แรงงานทางออม 144,000 161,928 179,856 197,784 215,712 233,640 251,544 269,472 287,400 305,328 
 วัสดุสิ้นเปลือง 60,000 67,200 75,000 82,200 90,000 97,200 105,000 112,200 120,000 127,200 
 คาไฟฟา 12,000 14,520 15,000 15,840 17,040 18,360 19,560 20,880 22,080 23,400 
 คาน้ํามันเชื้อเพลิง 12,000 14,520 15,000 15,840 17,040 18,360 19,560 20,880 22,080 23,400 
 คาซอมแซมบํารุงรักษา 12,000 13,440 15,000 16,440 18,000 19,440 21,000 22,440 24,000 25,440 
 รวมคาใชจายในการผลิต 240,000 271,608 299,856 328,104 357,792 387,000 416,664 445,872 475,560 504,768 
 คาเสื่อมราคาอาคาร 20,100 20,100 20,100 20,100 20,100 20,100 20,100 20,100 20,100 20,100 
 คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณ 4,908 4,908 4,908 4,908 4,908 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 
 คาเสื่อมราคายานพาหนะ 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 - - - - - 
 รวมคาเสื่อมราคา 65,008 65,008 65,008 65,008 65,008 24,800 24,800 24,800 24,800 24,800 

รวมตนทุนการผลิต 485,517 532,722 578,135 630,226 685,617 695,245 744,980 791,764 840,161 887,609 
 
หมายเหตุ :  
 1. วัตถุดิบทางตรง (ภาคผนวก ก ตารางที่ 76 หนา 118) 
 2. แรงงานทางตรงและแรงงานทางออม (ภาคผนวก ก ตารางที่ 72 หนา  113) 
 3. คาเสื่อมราคา (ภาคผนวก ก ตารางที่ 75 หนา 116)
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4.4.7 กระบวนการจัดซ้ือ 
  1. เครื่องจักรและอุปกรณหลัก  

-  ปมน้ํา ซ้ือจากแหลงจําหนายเครื่องใชไฟฟาทั่วไป ในจงัหวัดเชียงใหม 
- หมอตมขาวฟางและเตาแกส ซ้ือจากแหลงจําหนายเครื่องใชในครัวเรือนทั่วไป  

ในจังหวดัเชียงใหม 
- ถังแกส ซ้ือจากรานจําหนายแกสทัว่ไป ในจังหวัดเชยีงใหม 
- เข็มเขี่ยเชื้อเห็ด สามารถจัดทําขึ้นเอง หรือซ้ือจากแหลงจําหนายอุปกรณในการ 

เพาะเห็ดในจังหวัดกรุงเทพฯ 
- ตูเขี่ยเชื้อเห็ดและหมอนึ่งความดันใหญ ซ้ือจากแหลงจําหนายอุปกรณในการ 

เพาะเห็ดในจังหวัดกรุงเทพฯ 
- ตะเกียง หลอดทดลองและตาชั่งละเอียด ซ้ือจากแหลงจาํหนายอุปกรณทางวิทยา 

ศาตรทั่วไป ในจังหวัดเชยีงใหม 
- ลังใสเชื้อเหด็ ซ้ือเหล็กจากแหลงจําหนายอุปกรณกอสรางทั่วไป ในจงัหวัด 

เชียงใหม แลวจางชางเชื่อมในทองถ่ินจัดทาํขึ้น 
- พล่ัวและรถเข็น ซ้ือจากแหลงจําหนายอุปกรณกอสรางทั่วไป ในจังหวัด 

เชียงใหม 
- กรวย ซ้ือจากแหลงจําหนายพลาสติกทั่วไป ในจังหวดัเชียงใหม 
- หมอนึ่งลูกทุง ซ้ือจากแหลงจําหนายหมอนึ่งลูกทุง ในจงัหวัดลําปาง 
- ที่นึ่ง ซ้ืออุปกรณจากแหลงจําหนายอุปกรณกอสรางทั่วไป ในจังหวดัเชียงใหม  

แลวจางชางกอสรางในทองถ่ินจัดทําขึ้น 
- โมผสมมือสอง ซ้ือจากผูรับเหมากอสราง 

  2. อุปกรณในการเพาะเห็ดทีจ่ําหนาย 
- ถุงเพาะเห็ด ดีเกลือ ปูนขาว ยิปซัม แคลเซียม สําลี คอขวด ฝาครอบ (จุก 

ประหยดั) ซ้ือจากแหลงผลิตอุปกรณในการเพาะเห็ด ในจังหวดักรุงเทพฯ หรือในจังหวัดเชียงราย 
โดยเปรียบเทยีบราคาเพื่อใหไดตนทุนที่ต่ําที่สุด 

- ปุยยเูรีย ซ้ือจากแหลงผลิตหรือนําเขาจากตางประเทศ ในจังหวัดกรุงเทพฯ 
- รําละเอียด ซ้ือจากชาวนาทีน่ําขาวไปสีที่โรงสีขนาดเล็ก ในจังหวดัเชียงใหม 
- น้ําตาลทรายแดง ซ้ือจากโรงงานผลิตน้ําตาล ในจังหวัดลําพูน 
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3. อุปกรณในสํานักงาน ซ้ือจากแหลงจําหนายอุปกรณในสํานักงานทัว่ไป ใน 
จังหวดัเชยีงใหม  

4. ยานพาหนะ ซ้ือไดจากแหลงจําหนายรถยนตมือสองทัว่ไป ในจังหวดัเชียงใหม 
 
4.5 การวิเคราะหดานการจัดการ 
 การวิเคราะหดานการจัดการ ทําใหทราบขอมูลเพื่อใชในการคาดคะเนคาใชจายในการ
บริหาร ซ่ึงผลจากการคาดคะเนคาใชจายนี ้จะนําไปใชเปนขอมูลในการจัดทํางบการเงินลวงหนา
เพื่อใชประโยชนในการประเมินผล และตดัสินใจลงทุน 
 การวิเคราะหดานการจัดการจะพิจารณาประเด็นตาง ๆ ดงัตอไปนี ้
 
 4.5.1 คาใชจายกอนการดําเนินงาน 

คาใชจายกอนการดําเนินงานที่โครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ด และอุปกรณในการเพาะเห็ด   
ที่จําเปนตองม ีดังนี ้
 
ตารางที่ 53 แสดงคาใชจายกอนการดําเนนิงานของโครงการฯ 
 

รายการ จํานวนเงิน (บาท) 
คาจดทะเบียนนิติบุคคลหางหุนสวนจํากัด 1,000 
คาเดินทางไปดูงานตามฟารมตาง ๆ 10,000 
คาประสานงาน 4,000 
สํารวจตลาด 5,000 

รวม 20,000 
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 4.5.2 รูปแบบการดําเนินธุรกิจ 
 โครงการการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ดเปนกิจการขนาดเล็ก จะ
ดําเนินงานในรูปแบบนิติบุคคล คือ หางหุนสวนจํากดั มีรูปแบบการบริหารงานตามหนาทีก่าร
ทํางานที่ชัดเจน ซ่ึงมีโครงสรางองคกร ดังนี้ 
 
 
 
 
ภาพที ่18 แสดงโครงสรางของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเหด็ 
  

4.5.3 ผลตอบแทนและหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 1. หุนสวนผูจัดการ  ทําหนาที่จายเงินเดือนคนงาน   ควบคุมการผลิตและการขาย ติดตอ
ประสานงานกับลูกคาและแหลงผลิตอุปกรณในการเพาะเห็ด  เขี่ยเชื้อเห็ดจากดอกลงอาหารวุน ตอ
อาหารวุน เขี่ยเชื้อเห็ดลงขาวฟาง เหตุที่หุนสวนผูจัดการตองทําเอง เพราะการเขี่ยเชื้อเห็ดตองมี
ความรูและประสบการณ อัตราการเสียจะนอยกวาการจางลูกจาง และจะดูแลในดานอื่น ๆ ทั้งหมด
ของกิจการ เงินเดือน 12,000 บาท  
 2. พนักงานขายและการตลาด จํานวน 1 คน ทําหนาที่เดินทางไปพบปะเกษตรกรตาง ๆ 
เพื่อแลกเปลี่ยนความรู นําเชื้อเห็ดไปใหเกษตรกรลองใช และขายสนิคา พรอมทั้งสงสินคาใหกบั
เกษตรกรที่ส่ังซื้อ เงินเดือน 10,000 บาท 
 3. พนักงานขายหนาราน จํานวน 1 คน ทําหนาที่ขายสินคาหนาราน เงินเดือน 6,000 บาท 

4. พนักงานบญัชี จํานวน 1 คน จะทําหนาที่ดูแลงานบัญชีและธุรการ เงินเดือน 6,000 บาท 
 5. พนักงานประจํา 2 คน เงินเดือน คนละ 6,000 บาท ทําหนาที่ตาง ๆ ทั้งตมขาวฟาง นึ่งเชื้อ
เห็ด ผสมวัสดทุี่ใชในการเพาะเหด็ออกดอก หมักวัสดุเชือ้เห็ดฟาง ลางขวด เก็บดอกเห็ด รดน้ําเห็ด 
ทําอาหารวุน เขี่ยเชื้อเหด็ลงถุง เขี่ยเชื้อเหด็ฟาง หุมขวด นําเขา – ออกจากถังนึ่ง ขนของขึ้นใหกบั
ลูกคา  
 6. พนักงานบรรจุ 2 คน ใหตามปริมาณการผลิต หากบรรจุถุงเพื่อเปดออกดอกจะใหถุงละ 
35 สตางค หากบรรจุขาวฟางใสขวดจะใหขวดละ 25 สตางค หากบรรจเุชื้อเห็ดฟางถุงละ 25 สตางค 
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 จํานวน(คน) เงินเดือนตอคน 
หุนสวนผูจัดการ 1          12,000  บาทตอเดือน 
    
พนักงานฝายผลิต:    
พนักงานประจํา 2 6,000  บาทตอเดือน 
พนักงานบรรจุ 2            ตามปริมาณการผลิต 
    
พนักงานฝายการตลาด:    
พนักงานขายและการตลาด 1          10,000  บาทตอเดือน 
พนักงานขายหนาราน 1           6,000  บาทตอเดือน 
    
พนักงานฝายบัญชี:    
พนักงานบัญชี 1           6,000  บาทตอเดือน 

 
หมายเหตุ  รายละเอียดการคํานวณคาจางแรงงานและเงินเดือนตอป(ภาคผนวก  ก ตารางที่ 72 และตาราง  
                  ที่  73 หนา 113 และ หนา 114) 
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ตารางที่ 54 แสดงประมาณการคาใชจายในการบริหารของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด ป 2549 – 2550       (บาท) 
 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 

เงินเดือนฝายบริหาร 216,000 242,889 269,778 296,667 323,556 350,444 377,333 404,222 431,111 458,000 
คาโทรศัพท 6,000 6,720 7,500 8,220 9,000 9,720 10,500 11,220 12,000 12,720 
คาไฟฟา 3,600 4,030 4,500 4,930 5,400 5,830 6,300 6,730 7,200 7,630 
คาน้ําประปา 3,600 4,030 4,500 4,930 5,400 5,830 6,300 6,730 7,200 7,630 
คาสอบบัญชี 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 
คาซอมแซมบํารุงรักษา 12,000 13,440 15,000 16,440 18,000 19,440 21,000 22,440 24,000 25,440 
คาเสื่อมราคาเครื่องใชสํานักงาน 5,730 5,730 5,730 5,730 5,730      
คาใชจายเบ็ดเตล็ด 6,000 6,720 7,500 8,220 9,000 9,720 10,500 11,220 12,000 12,720 
คาใชจายกอนการดําเนินงาน 20,000          

รวมคาใชจายบริหาร 282,930 293,559 324,508 355,137 386,086 410,984 441,933 472,562 503,511 534,140 
 
หมายเหตุ:  
 1. รายละเอียดการคํานวณคาจางแรงงานและเงินเดือน (ภาคผนวก  ก ตารางที่ 73 หนา 114) 
 2. รายละเอียดการคํานวณเสื่อมราคาเครื่องใชสํานักงาน (ภาคผนวก ก ตารางที่ 75 หนา 116) 
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4.6 การวิเคราะหดานการเงนิ 
  4.6.1 เงินลงทุนในโครงการและแหลงท่ีมาของเงินทุน 
  จากสมมติฐานทางการศึกษาของโครงการลงทุน ในธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณใน
การเพาะเห็ด ตองการผลตอบแทนจากการลงทุนมากกวารอยละ 12 ตอป อายุโครงการเทากับ 10 ป 
ซ่ึงสูงกวาอัตราพันธบัตรออมทรัพยระยะยาว 10 ป รอยละ 5.9 และอัตราดอกเบี้ยเงนิกูลูกหนี้ช้ันดี 
(MLR) รอยละ 5.75 (ธนาคารแหงประเทศไทย, 21 กันยายน 2547) โดยใชแหลงเงนิทุนในสวนของ
เจาของทั้งหมด 

การลงทุนในธรุกิจเชื้อเหด็และอุปกรณในการเพาะเห็ด ในเขตอําเภอสนัทราย 
จังหวดัเชยีงใหม จะใชเงนิลงทุนทั้งหมดประมาณ 1,800,000 บาท โดยสมมติฐานวาจะใชแหลง
เงินทุนจากสวนของผูเปนเจาของทั้งหมด เนื่องจากเปนจํานวนเงนิทีไ่มสูงมาก และอัตราดอกเบี้ย
เงินฝากประจําในปจจุบนัอยูในระดับต่ําเพยีงรอยละ 1 การลงทุนโดยใชสวนของผูเปนเจาของ
ทั้งหมดจึงมีตนทุนที่ต่ําดวย รายละเอียดการลงทุนในโครงการมี ดังตอไปนี้ 
 
เงินลงทุนเริ่มแรก 
ที่ดินและคาปรับปรุงที่ดิน 800,000 
สิ่งปลูกสราง 402,000 
เครื่องจักรอุปกรณ 76,976 
ยานพาหนะ 400,000 
เครื่องใชสํานักงาน 28,650 
คาใชจายกอนการดําเนินงาน 20,000 
เงินทุนหมุนเวียน 72,374 

รวม 1,800,000 บาท 
  
การคํานวณเงนิทุนหมุนเวียน 
สินคา(อุปกรณ)คงคลัง 1 สัปดาห 17,869 
วัตถุดิบ(เช้ือเห็ด)คงคลัง 6 เดือน 73,588 
รวม 91,457 
หัก เจาหนี้การคา (1เดือน) ของตนทุนสินคา(อุปกรณ) 77,293 
รวมเงินทุนหมุนเวียน 14,164 
บวก สํารองเงินสด 58,210 

รวมเงินทุนหมุนเวียนที่ตองใชทั้งสิ้น 72,374 บาท 
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4.5 ประมาณการผลการดําเนนิงาน 
 4.5.1 งบกําไรขาดทุน 
ตารางที่ 55 แสดงประมาณการงบกําไรขาดทุนของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด ป 2549 – 2558              (บาท) 

    2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 
ยอดขาย           
 เชื้อเห็ด 404,385 429,447 453,510 494,606 541,502 572,207 603,909 627,594 654,424 681,734 
 ดอกเห็ด 1,111,003 1,171,381 1,236,419 1,341,820 1,454,652 1,530,451 1,608,713 1,672,846 1,738,180 1,804,773 
 อุปกรณในการเพาะเห็ด 1,314,197 1,411,213 1,511,116 1,662,465 1,824,119 1,941,500 2,062,366 2,165,663 2,270,578 2,377,113 
 รวมยอดขาย 2,829,585 3,012,041 3,201,045 3,498,891 3,820,273 4,044,158 4,274,987 4,466,102 4,663,181 4,863,620 
หัก  ตนทุนสินคาขาย           
 เชื้อเห็ดและกอนเชื้อเห็ดสําหรับเปดออกดอก 485,517 532,722 578,135 630,226 685,617 695,245 744,980 791,764 840,161 887,609 
 อุปกรณในการเพาะเห็ด 909,649 976,788 1,046,892 1,152,810 1,265,997 1,348,564 1,433,597 1,506,398 1,580,347 1,655,442 
 รวมตนทุนสินคาขาย 1,395,165 1,509,510 1,625,027 1,783,036 1,951,614 2,043,810 2,178,577 2,298,162 2,420,508 2,543,050 
กําไรขั้นตนจากการขาย 1,434,420 1,502,531 1,576,017 1,715,855 1,868,659 2,000,348 2,096,410 2,167,941 2,242,673 2,320,570 
หัก  คาใชจายในการขายและบริหาร 822,530 918,272 986,700 1,063,491 1,148,981 1,190,840 1,276,330 1,363,921 1,449,411 1,537,001 
กําไรกอนหักภาษีเงินได 611,890 584,259 589,317 652,364 719,678 809,508 820,080 804,020 793,262 783,569 
หัก  ภาษีเงินได 30% 183,567 175,278 176,795 195,709 215,903 242,852 246,024 241,206 237,979 235,071 

กําไรสุทธิ 428,323 408,981 412,522 456,655 503,775 566,656 574,056 562,814 555,284 548,498 
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4.5.2 งบกําไรสะสม 
ตารางที่ 56 แสดงประมาณการงบกําไรสะสมของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด ป 2549 - 2558 

  2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 
กําไรสะสมยกมา - 428,323 837,304 1,208,574 1,619,563 2,072,961 2,582,951 3,099,601 3,606,134 4,105,889 
บวก กําไรสุทธิระหวางป 428,323 408,981 412,522 456,655 503,775 566,656 574,056 562,814 555,284 548,498 
หัก เงินปนผลจาย 10% - - 41,252 45,665 50,377 56,666 57,406 56,281 55,528 54,850 

กําไรสะสมยกไป 428,323 837,304 1,208,574 1,619,563 2,072,961 2,582,951 3,099,601 3,606,134 4,105,889 4,599,537 
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4.5.3 งบกระแสเงินสด 
ตารางที่ 57 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสดของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเหด็และอุปกรณในการเพาะเห็ด ป 2549 – 2558               (บาท) 

    
เริ่ม

โครงการ 2,549 2,550 2,551 2,552 2,553 2,554 2,555 2,556 2,557 2,558 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนนิงาน                       
  กําไรสุทธ ิ 0 428,323 408,981 412,522 456,655 503,775 566,656 574,056 562,814 555,284 548,498 
  เจาหนี้การคาเพิ่มขึ้น 0 77,293 4,221 5,883 8,853 9,379 6,876 7,079 6,060 6,165 6,566 
  คาใชจายคางจายเพิ่มขึ้น(ลดลง) 0 183,567 -8,289 1,517 18,914 20,194 26,949 3,172 -4,818 -3,227 -2,908 
  สินคาคงเหลือลดลง(เพิ่มขึ้น) 0 -17,869 -1,376 -1,864 -2,186 -1,544 -1,495 -1,411 -1,328 -1,356 -5,055 
  วัตถุดบิคงเหลือลดลง(เพิ่มขึ้น) 0 -4,507 -349 -509 -551 -408 -416 -367 -369 -384 -2,644 
  คาเสื่อมราคา – อาคาร 0 20,100 20,100 20,100 20,100 20,100 20,100 20,100 20,100 20,100 20,100 
  คาเสื่อมราคา - เครื่องจักรและอปุกรณ 0 4,908 4,908 4,908 4,908 4,908 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 
  คาเสื่อมราคา – ยานพาหนะ 0 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 0 0 0 0 0 
  คาเสื่อมราคา - เครื่องใชสํานักงาน 0 5,730 5,730 5,730 5,730 5,730 0 0 0 0 0 
  คาใชจายกอนการดําเนินงานตดัจาย 0 20,000         0 0 0 0 0 
  รวมเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)จากกิจกรรมดําเนินงาน 0 797,545 513,926 528,288 592,423 642,133 623,371 607,329 587,159 581,282 569,257 
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งบกระแสเงินสด (ตอ)                        (บาท) 
    เริ่มโครงการ 2,549 2,550 2,551 2,552 2,553 2,554 2,555 2,556 2,557 2,558 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน                       
  ซื้อที่ดิน -800,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
  ซื้ออาคาร -402,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
  ซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ -76,976 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
  ซื้อยานพาหนะ -400,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
  ซื้อเครื่องใชสํานักงาน -28,650 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
  คาใชจายกอนการดําเนินงาน -20,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
  รวมเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)จากกิจกรรมลงทุน -1,727,626 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน                       
  เงินลงทุนจากผูเปนหุนสวน 1,800,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
  จายเงินปนผล   0 0 -41,252 -45,665 -50,377 -56,666 -57,406 -56,281 -55,528 -54,850 
  รวมเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)จากกิจกรรมจัดหาเงิน 1,800,000 0 0 -41,252 -45,665 -50,377 -56,666 -57,406 -56,281 -55,528 -54,850 
  เงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)ระหวางป 72,374 797,545 513,926 487,035 546,757 591,756 566,706 549,923 530,877 525,753 514,407 
  เงินสดตนงวด   72,374 869,919 1,383,846 1,870,881 2,417,638 3,009,394 3,576,100 4,126,023 4,656,900 5,182,653 
  เงินสดปลายงวด 72,374 869,919 1,383,846 1,870,881 2,417,638 3,009,394 3,576,100 4,126,023 4,656,900 5,182,653 5,697,061 
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 4.5.4 ประมาณการงบดุล 
ตารางที่ 58 แสดงประมาณการงบดุลของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเหด็และอุปกรณในการเพาะเหด็ ป 2549 – 2558          (บาท) 

สินทรัพย 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 
สินทรัพยหมุนเวียน                     
 เงินสด 869,919 1,383,846 1,870,881 2,417,638 3,009,394 3,576,100 4,126,023 4,656,900 5,182,653 5,697,061 
 สินคาคงเหลือ 17,869 19,244 21,108 23,295 24,839 26,333 27,744 29,072 30,428 35,483 
 วัตถุดิบคงเหลือ 4,507 4,856 5,364 5,915 6,324 6,739 7,106 7,475 7,859 10,503 
       892,295  892,295 1,407,946 1,897,354 2,446,848 3,040,556 3,609,172 4,160,873 4,693,447 5,220,940 5,743,047 
สินทรัพยไมหมุนเวียน                     
  ที่ดิน 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 
  อาคาร 402,000 402,000 402,000 402,000 402,000 402,000 402,000 402,000 402,000 402,000 
  หัก คาเสื่อมราคาสะสม – อาคาร 20,100 40,200 60,300 80,400 100,500 120,600 140,700 160,800 180,900 201,000 
   อาคารหลังหักคาเสื่อมราคา 381,900 361,800 341,700 321,600 301,500 281,400 261,300 241,200 221,100 201,000 
  เครื่องจักรและอุปกรณ 76,976 76,976 76,976 76,976 76,976 76,976 76,976 76,976 76,976 76,976 
  หัก คาเสื่อมราคาสะสม - เครื่องจักรและอุปกรณ 4,908 9,816 14,724 19,632 24,540 29,240 33,940 38,640 43,340 48,040 
   เครื่องจักรและอุปกรณหลังหักคาเสื่อมราคา 72,068 67,160 62,252 57,344 52,436 47,736 43,036 38,336 33,636 28,936 
  ยานพาหนะ 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000      
  หัก คาเสื่อมราคาสะสม - ยานพาหนะ 80,000 160,000 240,000 320,000 400,000 - - - - - 
   ยานพาหนะหลังหักคาเสื่อมราคา 320,000 240,000 160,000 80,000 - - - - - - 
  เครื่องใชสํานักงาน 28,650 28,650 28,650 28,650 28,650 - - - - - 
  หัก คาเสื่อมราคาสะสม - เครื่องใชสํานักงาน 5,730 11,460 17,190 22,920 28,650 - - - - - 
   เครื่องใชสํานักงานหลังหักคาเสื่อมราคา 22,920 17,190 11,460 5,730 - - - - - - 
   รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 1,596,888 1,486,150 1,375,412 1,264,674 1,153,936 1,129,136 1,104,336 1,079,536 1,054,736 1,029,936 
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ประมาณการงบดุล (ตอ)                (บาท) 
 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 

สินทรัพยอื่น                     
 คาใชจายกอนการดําเนินงาน 20,000  - - -      
 หัก คาใชจายกอนการดําเนินงานตัดจาย 20,000     - - - - - 
  คาใชจายกอนการดําเนินงานคงเหลือ - - - - - - - - - - 
  รวมสินทรัพยอื่น - - - - - - - - - - 
รวมสินทรัพย 2,489,183 2,894,096 3,272,766 3,711,522 4,194,492 4,738,308 5,265,209 5,772,983 6,275,676 6,772,983 
             
หนี้สินและสวนของผูถือหุน 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 
หนี้สินระยะสั้น           
 เจาหนี้การคา 77,293 81,514 87,396 96,250 105,628 112,505 119,584 125,644 131,809 138,375 
 คาใชจายคางจาย 183,567 175,278 176,795 195,709 215,903 242,852 246,024 241,206 237,979 235,071 
  รวมหนี้สินระยะสั้น 260,860 256,791 264,192 291,959 321,532 355,357 365,608 366,850 369,787 373,445 
  รวมหนี้สิน 260,860 256,791 264,192 291,959 321,532 355,357 365,608 366,850 369,787 373,445 
สวนของผูถอืหุน           
 เงินลงทุนจากผูเปนหุนสวน 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 
 กําไรสะสม 428,323 837,304 1,208,574 1,619,563 2,072,961 2,582,951 3,099,601 3,606,134 4,105,889 4,599,537 
  รวมสวนของผูถือหุน 2,228,323 2,637,304 3,008,574 3,419,563 3,872,961 4,382,951 4,899,601 5,406,134 5,905,889 6,399,537 
รวมหนี้สินและสวนของผูถอืหุน 2,489,183 2,894,096 3,272,766 3,711,522 4,194,492 4,738,308 5,265,209 5,772,983 6,275,676 6,772,983 

 
หมายเหตุ : คาใชจายคางจาย คือ ภาษีเงินได
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 4.5.4 การคํานวณอัตราสวนทางการเงิน 
จากขอมูลทางการเงินของโครงการ สามารถวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินไดวา 

การลงทุนในโครงการในชวงระยะเวลา 10 ป รายรับสุทธิและกําไรสุทธิมีแนวโนมเพิ่มขึ้น  โดย
มียอดขายระหวาง 2,829,585 บาท ถึง 4,863,620 บาทตอป  กําไรสทุธิระหวาง 428,323 บาท ถึง      
548,498 บาทตอป สําหรับอัตราสวนทางการเงิน ไดแก อัตราสวนทุนหมุนเวยีนมแีนวโนมเพิ่มขึ้น
จาก 3.42 ในปที่ 1 เปน 15.38 ในปที่ 10  และอัตราสวนทุนหมุนเวยีนเร็วมีแนวโนมเพิ่มขึ้นจาก 3.33
ในปที่ 1 เปน 15.26 ในปที่ 10 นอกจากนี้อัตราสวนหนี้สินทั้งหมดตอสวนของผูถือหุนมีแนวโนม
ลดลงจาก 0.12 ในปที่ 1 เปน 0.06 ในปที ่ 10 การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน(ตารางที่ 59 หนา 
86) 
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ตารางที่ 59 แสดงการคํานวณอัตราสวนทางการเงินของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเหด็และอุปกรณในการเพาะเหด็ ป 2549 – 2558             (บาท) 
  2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 
กําไรสุทธิ 428,323 408,981 412,522 456,655 503,775 566,656 574,056 562,814 555,284 548,498 
ยอดขาย 2,829,585 3,012,041 3,201,045 3,498,891 3,820,273 4,044,158 4,274,987 4,466,102 4,663,181 4,863,620 
กําไรสุทธิ:ยอดขาย (%) 15.14 13.58 12.89 13.05 13.19 14.01 13.43 12.60 11.91 11.28 
อัตราสวนทุนหมุนเวียน 3.42 5.48 7.18 8.38 9.46 10.16 11.38 12.79 14.12 15.38 
อัตราสวนทุนหมุนเวียนเร็ว 3.33 5.39 7.08 8.28 9.36 10.06 11.29 12.69 14.02 15.26 
หนี้สินทั้งหมด:สวนของผูถือหุน 0.12 0.10 0.09 0.09 0.08 0.08 0.07 0.07 0.06 0.06 
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4.6 การประเมินความเปนไปไดของโครงการ 
 การประเมินความเปนไปไดของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปการณในการเพาะเหด็
จะใชหลักเกณฑและวิธีการประเมิน การตดัสินใจลงทุน ดังนี ้
 
 4.6.1 จุดคุมทุน (Breakeven Point) งวดเวลาคืนทุน (Payback Period Method), มูลคา
ปจจุบันสุทธิ (Net Present Value), อัตราผลตอบแทนโครงการลงทุนลดคา (Internal Rate of 
Return) 

จากการวิเคราะหขอมูลทางการเงินของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเหด็และอุปกรณ
ในการเพาะเหด็ ในเขตอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม พบวามีจดุคุมทุน  งวดเวลาคืนทุน มูลคา
ปจจุบันสุทธิและอัตราผลตอบแทนโครงการลงทุนลดคา ดังนี ้
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ตารางที่ 60  แสดงการคํานวณจุดคุมทนุของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด ป 2549 - 2558            (บาท) 
 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 

รายได 2,829,585 3,012,041 3,201,045 3,498,891 3,820,273 4,044,158 4,274,987 4,466,102 4,663,181 4,863,620 
หัก ตนทุนผันแปร 420,509 467,714 513,127 565,218 620,609 670,445 720,180 766,964 815,361 862,809 
กําไรสวนเกิน (รายได-ตนทุนผันแปร) 2,409,076 2,544,327 2,687,917 2,933,673 3,199,664 3,373,713 3,554,807 3,699,138 3,847,820 4,000,811 
อัตรากําไรสวนเกิน (กําไรสวนเกิน/รายได) 0.85 0.84 0.84 0.84 0.84 0.83 0.83 0.83 0.83 0.82 
ตนทุนคงที่ 887,538 983,280 1,051,708 1,128,499 1,213,989 1,215,640 1,301,130 1,388,721 1,474,211 1,561,801 
จุดคุมทุน (ตนทุนคงที่/อัตรากําไรสวนเกิน) 1,042,459 1,164,033 1,252,481 1,345,922 1,449,455 1,457,220 1,564,730 1,676,653 1,786,599 1,898,617 

จุดคุมทุนคิดเปนรอยละของยอดขาย 36.84% 38.65% 39.13% 38.47% 37.94% 36.03% 36.60% 37.54% 38.31% 39.04% 
 
หมายเหตุ : ตนทุนผันแปร และตนทุนคงที่ (ภาคผนวก ก ตารางที่ 78 หนา 117) 
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ตารางที่ 61 แสดงการคํานวณระยะเวลาคืนทุนของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด ในเขตอําเภอสนัทราย จังหวดัเชียงใหม        (บาท) 
  เริ่มโครงการ 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 

เงินสดจายลงทุน 1,800,000           

กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน(บาท)  797,545 513,926 528,288 592,423 642,133 623,371 607,329 587,159 581,282 569,257 

กระแสเงินสดเขา(ออก)สุทธิ (บาท) (1,800,000) 797,545 513,926 528,288 592,423 642,133 623,371 607,329 587,159 581,282 569,257 

กระแสเงินสดสะสม  797,545 1,311,472 1,839,759 2,432,182 3,074,315 3,697,686 4,305,015 4,892,174 5,473,456 6,042,713 

งวดระยะเวลาคืนทุน                                                                                     2 ป 11 เดือน 8 วัน 
 
ตารางที่ 62 แสดงการคํานวณมูลคาปจจุบนัสุทธิของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเหด็และอุปกรณในการเพาะเห็ด ในเขตอําเภอสนัทราย จังหวดัเชียงใหม   (บาท) 

  เริ่มโครงการ 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 
เงินสดจายลงทุน 1,800,000           

กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน(บาท)  797,545 513,926 528,288 592,423 642,133 623,371 607,329 587,159 581,282 569,257 

กระแสเงินสดเขา(ออก)สุทธิ (บาท) (1,800,000) 797,545 513,926 528,288 592,423 642,133 623,371 607,329 587,159 581,282 569,257 
มูลคาปจจุบันในแตละป ณ 
ผลตอบแทนรอยละ 12 (1,800,000) 

          
712,094  

          
409,699  

          
376,025  

          
376,495  

          
364,364  

          
315,819  

          
274,725  

          
237,144  

          
209,616  

          
183,286  

มูลคาปจจุบันสุทธิ                                                                                                               1,659,266  บาท 
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ตารางที่ 63 แสดงการคํานวณอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนลดคาของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด ในเขตอําเภอสันทราย  
                   จังหวัดเชียงใหม 
                      (บาท) 

  เริ่มโครงการ 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 
เงินสดจายลงทุน 1,800,000           
กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน(บาท)  797,545 513,926 528,288 592,423 642,133 623,371 607,329 587,159 581,282 569,257 
กระแสเงินสดเขา(ออก)สุทธิ (บาท) (1,800,000) 797,545 513,926 528,288 592,423 642,133 623,371 607,329 587,159 581,282 569,257 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนลดคา = 32.80% 
 
การคํานวณหาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนลดคา                                                                                                                                                 (บาท)

  เริ่มโครงการ 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 รวม 
อัตราผลตอบแทนการลงทุนลดคา 32%  (1,800,000) 252,335 512,085 288,627 234,036 184,041 129,258 92,344 64,351 46,201 32,840 1,836,116 
อัตราผลตอบแทนการลงทุนลดคา 33%  (1,800,000) 250,532 504,795 282,486 227,421 177,561 123,816 87,824 60,764 43,314 30,568 1,789,082 

 
กระแสเงินสดตางกัน               44,980   เทากับ IRR ตางกัน  1.00% 
 กระแสเงินสดตางกัน                 9,016   เทากับ IRR ตางกัน  0.20% 
อัตราผลตอบแทนการลงทุนลดคาเทากับ 33 – 0.20 = 32.80%  
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  จากตารางแสดง  จุดคุ มทุน ระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตรา
ผลตอบแทนการลงทุนลดคา  ดังกลาวขางตน  โครงการมีรายรับสุทธิ ณ จุดคุมทุนในปที่ 1 เทากับ            
1,042,459 บาท คิดเปนรอยละ 36.84 ของรายได มีจุดคุมทุนเพิ่มขึ้นจากรอยละ 36.84 ของรายรับ
สุทธิในปที่ 1 เปนรอยละ 39.13 ในปที่ 3 แลวมีแนวโนมลดลงเรื่อย ๆ จนเหลือ 36.60 ในปที่ 7 
แลวเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 39.04 ในปที่ 10 โดยมีจุดคุมทุนเฉลี่ย 10 ป เทากบั 1,463,867 บาทมี
ระยะเวลาคืนทุนประมาณ 2 ป 11 เดือน 8 วัน และมีมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 1,659,266 บาท ณ 
อัตราคิดลดเทากับ 12% โครงการมีอัตราผลตอบแทนการลงทุนลดคาเทากับ 32.80% ทั้งนี้ในการ
คํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิ และระยะเวลาคืนทุนตามโครงการ คิดจากเงินสดจายลงทุนสุทธิเริ่ม
โครงการจํานวน 1,800,000 บาท 
 
การวิเคราะหความออนไหว (Sensitivity Analysis)  

จากการวิเคราะหขอมูลทางการเงินของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเหด็และอุปกรณ
ในการเพาะเหด็ ในเขตอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม  ดังที่กลาวมาขางตน  เมื่อนํามาวิเคราะห
ความออนไหว  เพื่อหาความผันผวนของผลตอบแทนที่ไดรับ  โดยแบงเปนกรณีปริมาณการขาย
เปล่ียนแปลงไป 5% คือ ปริมาณการขายเพิ่มขึ้น 5% และปริมาณการขายลดลง 5% สามารถ
ประมาณการผลตอบแทนที่ไดรับจากลงทุนในโครงการไดดังนี้ 
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ตารางที่ 64 แสดงการคํานวณจุดคุมทนุ กรณีปริมาณการขายของโครงการเพิ่มขึ้น 5%                (บาท) 
 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 

รายได 2,971,065 3,161,831 3,360,424 3,672,199 4,010,534 4,246,662 4,490,176 4,691,680 4,899,458 5,110,705 
หัก ตนทุนผันแปร 429,536 477,509 523,780 577,069 633,742 684,602 735,342 783,009 832,341 880,700 
กําไรสวนเกิน (รายได-ตนทุนผันแปร) 2,541,528 2,684,321 2,836,644 3,095,130 3,376,792 3,562,060 3,754,834 3,908,670 4,067,117 4,230,004 
อัตรากําไรสวนเกิน (กําไรสวนเกิน/รายได) 0.86 0.85 0.84 0.84 0.84 0.84 0.84 0.83 0.83 0.83 
ตนทุนคงที่ 887,538 983,280 1,051,708 1,128,499 1,213,989 1,215,640 1,301,130 1,388,721 1,474,211 1,561,801 
จุดคุมทุน (ตนทุนคงที่/อัตรากําไรสวนเกิน) 1,037,538 1,158,194 1,245,903 1,338,901 1,441,825 1,449,277 1,555,942 1,666,918 1,775,910 1,886,973 

จุดคุมทุนคิดเปนรอยละของยอดขาย 34.92% 36.63% 37.08% 36.46% 35.95% 34.13% 34.65% 35.53% 36.25% 36.92% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

92 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 93 

ตารางที่ 65 แสดงการคํานวณระยะเวลาคืนทุน กรณีปริมาณการขายของโครงการเพิ่มขึ้น 5%                (บาท) 
  เริ่มโครงการ 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 

เงินสดจายลงทุน 1,800,000           

กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน(บาท)  887,251 579,564 597,361 668,453 725,306 709,483 698,781 681,766 679,593 673,695 

กระแสเงินสดเขา(ออก)สุทธิ (บาท) (1,800,000) 887,251 579,564 597,361 668,453 725,306 709,483 698,781 681,766 679,593 673,695 

กระแสเงินสดสะสม  887,251 1,466,815 2,064,177 2,732,630 3,457,936 4,167,419 4,866,200 5,547,965 6,227,558 6,901,253 

งวดระยะเวลาคืนทุน                                                                                     2 ป 6 เดือน 24 วัน 
 
ตารางที่ 66 แสดงการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิ  กรณีปริมาณการขายของโครงการเพิ่มขึ้น 5%              (บาท) 

  เริ่มโครงการ 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 
เงินสดจายลงทุน 1,800,000           

กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน(บาท)  887,251 579,564 597,361 668,453 725,306 709,483 698,781 681,766 679,593 673,695 

กระแสเงินสดเขา(ออก)สุทธิ (บาท) (1,800,000) 887,251 579,564 597,361 668,453 725,306 709,483 698,781 681,766 679,593 673,695 
มูลคาปจจุบันในแตละป ณ 
ผลตอบแทนรอยละ 12 

 
(1,800,000) 792,189 462,025 425,190 424,814 411,558 359,446 316,093 275,354 245,068 216,912 

มูลคาปจจุบันสุทธิ                                                                                                                    2,128,648 บาท 
 
 
 

93 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 94 

ตารางที่ 67 แสดงการคํานวณอัตราผลตอบแทนลดคา  กรณีปริมาณการขายของโครงการเพิ่มขึ้น 5%         (บาท) 
  เริ่มโครงการ 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 

เงินสดจายลงทุน 1,800,000           

กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน(บาท)  887,251 579,564 597,361 668,453 725,306 709,483 698,781 681,766 679,593 673,695 

กระแสเงินสดเขา(ออก)สุทธิ (บาท) 
(1,800,000

) 887,251 579,564 597,361 668,453 725,306 709,483 698,781 681,766 679,593 673,695 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนลดคา = 37.90% 
 
การคํานวณหาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนลดคา                                                                                                                                                            (บาท)

  เริ่มโครงการ 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 รวม 
อัตราผลตอบแทนการลงทุนลดคา 37%  (1,800,000) 647,629 308,788 232,314 189,753 150,286 107,305 77,143 54,938 39,973 28,924 1,837,052 

อัตราผลตอบแทนการลงทุนลดคา 38%  (1,800,000) 642,936 304,329 227,300 184,312 144,919 102,723 73,314 51,833 37,440 26,895 1,796,001 

 
กระแสเงินสดตางกัน               41,051   เทากับ IRR ตางกัน  1.00% 
 กระแสเงินสดตางกัน                 3,999   เทากับ IRR ตางกัน  0.10% 
อัตราผลตอบแทนการลงทุนลดคาเทากับ 38 - 0.10 = 37.90%  
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เมื่อนําขอมูลมาวิเคราะหความออนไหวของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและ 
อุปกรณในการเพาะเห็ด ในเขตอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม กรณีปริมาณการขายของ
โครงการเพิ่มขึ้น 5%  พบวา  โครงการมีรายรับสุทธิ ณ จุดคุมทุนในปที่ 1 เทากับ 1,037,538 บาท 
คิดเปนรอยละ 34.92 ของรายได มีจุดคุมทุนเพิ่มขึ้นจากรอยละ 34.92 ของรายรับสุทธิในปที่ 1 เปน
รอยละ 37.08 ในปที่ 3 แลวลดลงเรื่อย ๆ เหลือรอยละ 34.13 ในปที่ 7 แลวเพิ่มขึ้นเปนรอยละ  
36.92% ในปที่ 10 ซ่ึงเปนไปอัตราการเพิ่มขึ้นของยอดขายโดยมีจุดคุมทุนเฉลี่ย 10 ป เทากับ 
1,455,738 บาทมีระยะเวลาคืนทุนประมาณ 2 ป 6 เดือน 24 วัน และมีมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 
2,128,648 บาท ณ อัตราคิดลดเทากับ 12% โครงการมีอัตราผลตอบแทนการลงทุนลดคาเทากบั 
37.90% ทั้งนี้ในการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิ และระยะเวลาคืนทุนตามโครงการ คดิจากเงินสด
จายลงทุนสุทธิ ตอนเริ่มโครงการจํานวน 1,800,000 บาท 
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ตารางที่ 68 แสดงการคํานวณจุดคุมทนุ กรณีปริมาณการขายของโครงการลดลง 5%                 (บาท) 
 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 

รายได 2,688,106 2,860,595 3,040,439 3,323,026 3,629,410 3,841,888 4,062,297 4,244,301 4,432,158 4,623,199 
หัก ตนทุนผันแปร 411,428 457,840 502,386 553,282 607,372 656,164 704,884 750,787 798,241 844,756 
กําไรสวนเกิน (รายได-ตนทุนผันแปร) 2,276,678 2,402,755 2,538,052 2,769,744 3,022,037 3,185,724 3,357,413 3,493,514 3,633,916 3,778,443 
อัตรากําไรสวนเกิน (กําไรสวนเกิน/รายได) 0.85 0.84 0.83 0.83 0.83 0.83 0.83 0.82 0.82 0.82 
ตนทุนคงที่ 887,538 983,280 1,051,708 1,128,499 1,213,989 1,215,640 1,301,130 1,388,721 1,474,211 1,561,801 
จุดคุมทุน (ตนทุนคงที่/อัตรากําไรสวนเกิน) 1,047,929 1,170,642 1,259,885 1,353,927 1,457,978 1,466,026 1,574,300 1,687,169 1,798,042 1,910,977 

จุดคุมทุนคิดเปนรอยละของยอดขาย 38.98% 40.92% 41.44% 40.74% 40.17% 38.16% 38.75% 39.75% 40.57% 41.33% 
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ตารางที่ 69 แสดงการคํานวณระยะเวลาคืนทุน กรณีปริมาณการขายของโครงการลดลง 5%                (บาท) 
  เริ่มโครงการ 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 

เงินสดจายลงทุน 1,800,000           

กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน(บาท)  707,791 447,322 457,988 515,277 558,574 536,457 516,091 492,886 483,418 466,047 

กระแสเงินสดเขา(ออก)สุทธิ (บาท) (1,800,000) 707,791 447,322 457,988 515,277 558,574 536,457 516,091 492,886 483,418 466,047 

กระแสเงินสดสะสม  707,791 1,155,113 1,613,101 2,128,378 2,686,952 3,223,409 3,739,500 4,232,386 4,715,805 5,181,852 

งวดระยะเวลาคืนทุน                                                                                     3 ป 4 เดือน 13 วัน 
 
ตารางที่ 70 แสดงการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิ  กรณีปริมาณการขายของโครงการลดลง 5%                       (บาท) 

  เริ่มโครงการ 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 
เงินสดจายลงทุน 1,800,000           

กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน(บาท)  707,791 447,322 457,988 515,277 558,574 536,457 516,091 492,886 483,418 466,047 

กระแสเงินสดเขา(ออก)สุทธิ (บาท) (1,800,000) 707,791 447,322 457,988 515,277 558,574 536,457 516,091 492,886 483,418 466,047 
มูลคาปจจุบันในแตละป ณ 
ผลตอบแทนรอยละ 12 

 
(1,800,000) 

            
631,956  

          
356,602  

          
325,987  

          
327,468  

          
316,950  

          
271,786  

            
233,454  

            
199,068  

            
174,326  

            
150,055  

มูลคาปจจุบันสุทธิ                                                                                                                                   1,187,651 บาท 
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ตารางที่ 71 แสดงการคํานวณอัตราผลตอบแทนลดคา  กรณีปริมาณการขายลดลง 5%          (บาท) 
  เริ่มโครงการ 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 

เงินสดจายลงทุน 1,800,000           

กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน(บาท)  707,791 447,322 457,988 515,277 558,574 536,457 516,091 492,886 483,418 466,047 

กระแสเงินสดเขา(ออก)สุทธิ (บาท) (1,800,000) 707,791 447,322 457,988 515,277 558,574 536,457 516,091 492,886 483,418 466,047 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนลดคา = 27.44% 
 
การคํานวณหาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนลดคา                                                                                                                                                            (บาท)

  เริ่มโครงการ 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 รวม 

อัตราผลตอบแทนการลงทุนลดคา 27%  (1,800,000) 557,316 277,340 223,585 198,073 169,068 127,853 96,850 72,831 56,246 42,697 1,821,860 

อัตราผลตอบแทนการลงทุนลดคา 28%  (1,800,000) 552,962 273,024 218,386 191,956 162,567 121,976 91,676 68,402 52,412 39,476 1,772,835 

 
กระแสเงินสดตางกัน               49,024   เทากับ IRR ตางกัน  1.00% 
 กระแสเงินสดตางกัน               27,165   เทากับ IRR ตางกัน  0.56% 
อัตราผลตอบแทนการลงทุนลดคาเทากับ 28 - 0.56 = 27.44%  
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เมื่อนําขอมูลมาวิเคราะหความออนไหวของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ด   และ 
อุปกรณในการเพาะเห็ด ในเขตอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม กรณีปริมาณการขายของ
โครงการลดลง 5%  พบวา  โครงการมีรายรับสุทธิ ณ จุดคุมทุนในปที่ 1 เทากับ 1,047,929 บาท 
คิดเปนรอยละ 38.98 ของรายได มีจุดคุมทุนเพิ่มขึ้นจากรอยละ 38.98 ของรายรับสุทธิในปที่ 1 เปน
รอยละ 41.44 ในปที่ 3 แลวมีแนวโนมลดลงเรื่อย ๆ จนเหลือ 38.16 ในปที่ 6 แลวเพิ่มขึ้นเปนรอย
ละ 41.33 ในปที่ 10 โดยมีจุดคุมทุนเฉลี่ย 10 ป เทากับ 1,472,687 บาทมีระยะเวลาคืนทุนประมาณ 
3 ป 4 เดือน 13 วันและมีมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 1,187,651 บาท ณ อัตราคิดลดเทากับ 12% 
โครงการมีอัตราผลตอบแทนการลงทุนลดคาเทากับ 27.44% ทั้งนี้ในการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิ 
และระยะเวลาคืนทุนตามโครงการ คิดจากเงินสดจายลงทนุสุทธิ ตอนเริ่มโครงการจํานวน 
1,800,000 บาท 

จากผลการวิเคราะหดานการตลาด   ดานเทคนิค   ดานการจัดการ  และดานการเงิน 
ของโครงการลงทุนสามารถสรุปไดวา  มีความเปนไปไดในการลงทุนในโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อ
เห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด  โดยมีเงินลงทุนในโครงการทั้งส้ิน 1,800,000 บาท เปนเงินทุน
ของเจาของทั้งหมด  โดยโครงการมีรายรบัสุทธิ ณ จุดคุมทุนในปที่ 1 เทากับ 1,042,459 บาท คิด
เปนรอยละ 36.84 ของรายได มีจุดคุมทุนเพิ่มขึ้นจากรอยละ 36.84 ของรายรับสุทธิในปที่ 1 เปน
รอยละ 39.13 ในปที่ 3 แลวมีแนวโนมลดลงเรื่อย ๆ จนเหลือ 36.60 ในปที่ 7 แลวเพิ่มขึ้นเปนรอย
ละ 39.04 ในปที่ 10 โดยมีจุดคุมทุนเฉลี่ย 10 ป เทากับ 1,463,867 บาทมีระยะเวลาคืนทุนประมาณ 
2 ป 11 เดือน 8 วัน และมีมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 1,659,266 บาท ณ อัตราคิดลดเทากับ 12% ซ่ึง
แสดงใหเห็นวาโครงการนี้มีความเปนไปไดในการลงทุน  ประกอบกับมีอัตราผลตอบแทนจากการ
ลงทุนลดคาของโครงการเทากับ 32.80% ดังนั้นสรุปไดวา “มีความเปนไปไดในโครงการลงทุน
ธุรก ิจเชื ้อเห ็ดและอุปกรณในการเพาะเห ็ด  ในอําเภอสันทราย  จังหวัดเช ียงใหม โดยให
ผลตอบแทนจากการลงทุนลดคามากกวา 12%” 
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