
  
14 

 
บทที่ 4 

ผลการศึกษา 
 
 

การศึกษาความคิดเห็นของเจาหนาที่ตํารวจสืบสวนตอการนําแนวคิดองคกรแหงการเรียนรู
มาใชในหนวยงานสืบสวนระดับสถานีตํารวจ ในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
ความคิดเห็นของเจาหนาที่ตํารวจสืบสวนในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม ตอองคประกอบพื้นฐานของ
องคกรแหงการเรียนรูคือ วินัยหรือการฝกฝน 5 ประการ โดยศึกษาจากเจาหนาที่ตํารวจสืบสวนใน
พื้นที่จังหวัดเชียงใหม จํานวน 179 ราย การวิเคราะหแบงออกเปน 3 สวนดังนี้ 

 
 สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
สวนที่ 2 ขอมูลความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม แบงเปน 3 ตอนคือ 

 2.1 ดานความรูความเขาใจ 
2.2 ดานความรูสึก 
2.3 ดานพฤติกรรม 

สวนที่3 ปญหาและขอเสนอแนะ 
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สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม 
ตารางที่ 4 แสดงจํานวน รอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ 
 

เพศ จํานวน รอยละ 
ชาย 175 97.80 
หญิง 4 2.20 

รวม 179 100.00 
 

จากตารางที่ 4 พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนเพศชายมีจํานวนมากที่สุด คิดเปนรอยละ 
97.80 และเปนเพศหญิงคิดเปนรอยละ 2.20  
 
ตารางที่ 5 แสดงจํานวน รอยละ ของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามอายุ 
 

  
จากตารางที่ 5 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม มีอายุระหวาง 31-40 ป มีจํานวนมากที่สุดคิดเปน

รอยละ 53.60    อายุระหวาง 41-50 ปคิดเปน รอยละ 30.70 อายุระหวาง21-30 ปคิดเปนรอยละ 12.30 
และอายุระหวาง 51-60 ปรอยละ 3.40  

 
 
 
 
 
 
 
 

อายุ จํานวน รอยละ 
20-30 ป 22 12.30 
31-40 ป 96 53.60 
41-50 ป 55 30.70 
51-60 ป 6 3.40 

รวม 179 100.00 
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ตารางที่ 6 แสดงจํานวน รอยละ ของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามชั้นยศ 

 
จากตารางที่ 6 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีชั้นยศจาสิบตํารวจถึงนายดาบตํารวจมากที่สุด

คิดเปนรอยละ 58.10  ชั้นยศพลตํารวจถึงสิบตํารวจเอกคิดเปนรอยละ 24.00   ช้ันยศรอยตํารวจตรีถึง
รอยตํารวจเอกคิดเปนรอยละ 12.30 และชั้นยศพันตํารวจตรีถึงพันตํารวจโทคิดเปนรอยละ 5.60  

 
ตารางที่ 7 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเงินเดือนและเงินประจํา
ตําแหนง 

 
จากตารางที่ 7 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีเงินเดือนและเงินประจําตําแหนงตั้งแต 8,000

บาทถึง 14,999 บาทมากที่สุดคิดเปนรอยละ 65.40   เงินเดือนและเงินประจําตําแหนง ตั้งแต 15,000 
บาท -21,999 บาทคิดเปน รอยละ 24.00  เงินเดือนและเงินประจําตําแหนง นอยกวา 8,000 บาทคิด
เปน รอยละ 6.10  และเงินเดือนและเงินประจําตําแหนงตั้งแต 20,000 บาทขึ้นไปคิดเปน รอยละ 
4.50  
 
 
 

ชั้นยศ จํานวน รอยละ 
พลตํารวจ-สิบตํารวจเอก 43 24.00 
จาสิบตํารวจ-นายดาบตํารวจ 104 58.10 
รอยตํารวจตรี-รอยตํารวจเอก 22 12.30 
พันตํารวจตรี-พันตํารวจโท 10 5.60 

รวม 179 100.00 

เงินเดือนและเงินประจําตําแหนง จํานวน รอยละ 
นอยกวา 8,000 บาท 11 6.10 
8,001บาท-14,999บาท 117 65.40 
15,000 บาท -21,999 บาท 43 24.00 
ตั้งแต 22,000 บาทขึ้นไป 8 4.50 

รวม 179 100.00 
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ตารางที่ 8 แสดงจํานวน รอยละ ของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามระดับการศึกษา 

 
จากตารางที่ 8 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีมากที่สุด คิด

เปนรอยละ 55.30 มีระดับการศึกษาปริญญาตรีคิดเปน รอยละ 39.10 และมีระดับการศึกษาสูงกวา
ปริญญาตรีคิดเปน รอยละ 5.60  

 
ตารางที่ 9 แสดงจํานวน รอยละ ของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามอายุราชการ 

 
จากตารางที่ 9 พบวาผูตอบแบบสอบถาม  มีอายุราชการ 11-20ปมากที่สุดคิดเปน รอยละ 

46.90  มีอายุราชการ 21-30ปคิดเปน รอยละ 25.10  มีอายุราชการ 1-10 ปคิดเปน รอยละ 24.60 และ
มีอายุราชการ 31-40ป คิดเปน รอยละ 3.40 
 
 
 
 
 
 
 
 

การศึกษา จํานวน รอยละ 
ต่ํากวาปริญญาตรี 99 55.30 
ปริญญาตรี 70 39.10 
สูงกวาปริญญาตรี 10 5.60 
รวม 179 100.00 

อายุราชการ จํานวน รอยละ 
1-10 ป 44 24.60 
11-20 ป 84 46.90 
21-30  ป 45 25.10 
31-40  ป 6 3.40 

รวม 179 100.00 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



  
18 

ตารางที่ 10 แสดงจํานวน รอยละ ของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามอายุงานสืบสวน 
 

 
จากตารางที่ 10 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีอายุงานสืบสวน 1-10 ปมากที่สุดคิดเปนรอยละ 

77.10 มีอายุงานสืบสวน 11-20ปคิดเปน รอยละ 21.30 และมีอายุงานสืบสวน 21-30 ปคิดเปน รอย
ละ 1.70 
 
ตารางที่ 11 แสดงจํานวน รอยละ ของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามตําแหนงของหัวหนางาน 

 
จากตารางที่ 11 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีหัวหนางานเปนสารวัตรสืบสวนมากที่สุด    คิด

เปน รอยละ 46.40 มีหัวหนางานเปนรองสารวัตรสืบสวนคิดเปน รอยละ 39.10 มีหัวหนางานเปน
พนักงานสอบสวนคิดเปน รอยละ 12.80 และมีหัวหนางานเปนสารวัตรปองกันปราบปรามรอยละ 
1.70 
 
 
 
 
 

อายุงานสืบสวน จํานวน รอยละ 
1-10 ป 138 77.10 
11-20 ป 38 21.20 
21-30  ป 3 1.70 

รวม 179 100.00 

ตําแหนงหัวหนางาน จํานวน รอยละ 
สารวัตรสืบสวน 83 46.40 
สารวัตรปองกันปราบปราม 3 1.70 
รองสารวัตรสืบสวน 70 39.10 
พนักงานสอบสวน 23 12.80 
รวม 179 100.00 
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ตารางที่ 12 แสดงจํานวน รอยละ ของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามความรูจักองคกรแหงการ
เรียนรู 
 

การรูจักองคกรแหงการเรียนรู 
 

จํานวน รอยละ 

รูจัก 88 49.20 
ไมรูจัก 91 50.80 
รวม 179 100.00 

 
จากตารางที่ 12 พบวาผูตอบแบบสอบถาม ไมรูจักองคกรแหงการเรียนรูคิดเปน รอยละ 

50.80  รูจักองคกรแหงการเรียนรูคิดเปน รอยละ 49.20  
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สวนท่ี 2 ขอมูลความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 1 ความรูความเขาใจ 
ตารางที่ 13 แสดงจํานวน รอยละ ของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามความคะแนนที่ไดจากการ
ทดสอบความรูความเขาใจเบื้องตนเกี่ยวกับองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
คําถาม 

 

ตอบ
ถูก 

ตอบ
ผิด 

รอยละ 
แปรผล 

1. องคกรแหงการเรียนรูเร่ิมตนโดย “วินัยหรือการฝกฝน 5 ประการ”ใชหรือไม จํานวน 
 
รอยละ 

167 
 

93.30 

12 
 

6.70 

93.30 
เขาใจมาก
ที่สุด 

 2. องคกรแหงการเรียนรูคือ องคกรทีท่ํางานเกี่ยวของกับการศึกษาเชน 
โรงเรียน มหาวิทยาลัย   ฯ เทานั้นใชหรือไม 

จํานวน 
 
รอยละ 

140 
 

78.21 

39 
 

21.79 

78.21 
 

เขาใจมาก 

3. การที่จะนําแนวคิดองคกรแหงการเรียนรูมาใชในหนวยงานสืบสวนไดนัน้
จุดสําคัญ  ตองมาจากคําสั่งของผูบังคบับัญชา โดยออกเปนกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับของหนวยงานใชหรือไม 

จํานวน 
 
รอยละ 

65 
 

36.31 

114 
 

63.69 

36.31 
เขาใจนอย
ที่สุด 

4. การเรียนรูของสมาชิกในองคกร ไดมาจากการ ศึกษาตอในสถาบันการศึกษา
การอบรมหรือการดูงานเทานั้นใชหรือไม 

จํานวน 
 
รอยละ 

142 
 

79.33 

37 
 

20.67 

79.33 
 

เขาใจมาก 

5. องคกรที่จะเรียนรูตองสามารถสงเสริมใหคนในองคการสามารถเรียนรู
พัฒนาตนเองไปสูความเปนเลิศในดานตางๆ โดยการจัดกลไกตาง ๆ ใน
องคการ เพื่อใหคนในองคการไดเรียนรูสิ่งตางๆ เพิ่มเติมไดอยางตอเนื่อง  

จํานวน 
 
รอยละ 

92 
 

51.40 

87 
 

48.60 

51.40 
 

เขาใจนอย 

6. สํานักงานตํารวจแหงชาติ เปนองคกรที่มี “วินัยหรือการฝกฝน 5 ประการ”  
ตามความหมายขององคกรแหงการเรียนรูใชหรือไม 

จํานวน 
 
รอยละ 

18 
 

10.06 

161 
 

89.94 

10.06 
เขาใจนอย
ที่สุด 

7. วิสัยทัศนขององคกรนั้นควรจะเปนจุดมุงหมายของผูบริหารชั้นสูงเทานั้นใช
หรือไม 

จํานวน 
 
รอยละ 

112 
 

62.57 
 

67 
 

37.43 

62.57 
 

เขาใจปาน
กลาง 

8.วิสัยทัศนขององคกรหมายถึงเปาหมายที่องคกรตองการจะทําใหได จํานวน 
 
รอยละ 

105 
 

58.66 

74 
 

41.34 

58.66 
 

เขาใจนอย 
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คําถาม 

 

ตอบ
ถูก 

ตอบ
ผิด 

รอยละ 
แปรผล 

9. สิ่งที่สําคัญที่สุดขององคกรแหงการเรียนรูคือการเร่ิมตนจากสมาชิกในองคกร
ใชหรือไม 

จํานวน 
 
รอยละ 

97 
 

54.19 

82 
 

45.81 

54.19 
 

เขาใจนอย 
10.ผูบริหารขององคกรแหงการเรียนรูตองพัฒนาความสามารถในความคิดเชงิ

ระบบใชหรือไม 
จํานวน 
 
รอยละ 

107 
 

59.78 

72 
 

40.22 

59.78 
 

เขาใจนอย 
11.หนวยงานสืบสวนของทานไมสามารถเปนองคกรแหงการเรียนรูไดเนื่องจาก

เปนองคกรที่มีขนาดเล็กใชหรือไม 
จํานวน 
 
รอยละ 

132 
 

73.74 

47 
 

26.26 

73.74 
 

เขาใจมาก 

12.การเรียนรูรวมกันเปนทีม คือ มีการแบงปนแลกเปลี่ยน ถายทอดขอมูล 
ระหวางกันและกันในทีมงานและเรียนรูเกี่ยวกับการทํางานรวมกันเปนทีมใช
หรือไม 

จํานวน 
 
รอยละ 

140 
 

78.21 

39 
 

21.79 

78.21 
 

เขาใจมาก 
13.หากนําองคกรแหงการเรียนรูมาใชจะทําใหองคกรปรับตัวเขากับความ

เปลี่ยนแปลงของโลกไดใชหรือไม 
จํานวน 
 
รอยละ 

125 
 

69.83 

54 
 

30.17 

69.83 
เขาใจปาน
กลาง 

14.งานสืบสวนเปนองคกรราชการไมสามารถนําแนวคิดองคกรแหงการเรียนรู
ซึ่งเปนแนวคิดขององคกรธุรกิจมาใชได 

จํานวน 
 
รอยละ 

101 
 

56.42 

78 
 

43.58 

56.42 
 

เขาใจนอย 

 
คาเฉลี่ย 

  
61.57 

 
38.43 

61.57 
เขาใจปาน
กลาง 

คะแนน(รอยละ) 80.00-100.00 เขาใจมากที่สุด, 10.00-79.99 เขาใจมาก, 60.00-69.99 เขาใจปานกลาง, 50.00-59.99 เขาใจนอย, 00.00- 49.99เขาใจ
นอยท่ีสุด 
  

จากตารางที่ 13 พบวาโดยรวมผูตอบแบบสอบถาม มีความรูความเขาใจโดยรวมอยูใน
ระดับ เขาใจปานกลาง มีคะแนนเฉลี่ยคิดเปนรอยละ 61.57 

ผูตอบแบบสอบถามมีความรูความเขาใจมากที่สุดใน ขอ 1.องคกรแหงการเรียนรูเร่ิมตน
โดย “วินัยหรือการฝกฝน 5 ประการ”ใชหรือไมโดยมีผูตอบถูกคิดเปนรอยละ 93.30  

ผูตอบแบบสอบถามมีความรูความเขาใจมากในขอ2. องคกรแหงการเรียนรูคือ องคกรที่
ทํางานเกี่ยวของกับการศึกษาเชน โรงเรียน มหาวิทยาลัย  ฯ เทานั้นใชหรือไม  ขอ4. การเรียนรูของ
สมาชิกในองคกร ไดมาจากการ ศึกษาตอในสถาบันการศึกษาการอบรมหรือการดูงานเทานั้นใช
หรือไม ขอ11.หนวยงานสืบสวนของทานไมสามารถเปนองคกรแหงการเรียนรูไดเนื่องจากเปน
องคกรที่มีขนาดเล็กใชหรือไม ขอ 12.การเรียนรูรวมกันเปนทีม คือ มีการแบงปนแลกเปลี่ยน 
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ถายทอดขอมูล ระหวางกันและกันในทีมงานและเรียนรูเกี่ยวกับการทํางานรวมกันเปนทีมใช
หรือไมโดยมีโดยมีผูตอบถูกคิดเปนรอยละ  78.21, 79.33, 73.74 และ 78.21 ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามมีความรูความเขาใจ ปานกลางใน ขอ 7.วิสัยทัศนขององคกรนั้นควร
จะเปนจุดมุงหมายของผูบริหารชั้นสูงเทานั้นใชหรือไมและ ขอ 13.หากนําองคกรแหงการเรียนรูมา
ใชจะทําใหองคกรปรับตัวเขากับความเปลี่ยนแปลงของโลกไดใชหรือไม  โดยมีผูตอบถูกคิดเปน
รอยละ  62.57 และ 69.83 ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามมีความรูความเขาใจนอยใน ขอ 5.องคกรที่จะเรียนรูตองสามารถ
สงเสริมใหคนในองคการสามารถเรียนรู พัฒนาตนเองไปสูความเปนเลิศในดานตางๆ โดยการจัด
กลไกตาง ๆ ในองคการ เพื่อใหคนในองคการไดเรียนรูส่ิงตางๆ เพิ่มเติมไดอยางตอเนื่อง ขอ 8.
วิสัยทัศนขององคกรหมายถึงเปาหมายที่องคกรตองการจะทําใหได ขอ 9.ส่ิงที่สําคัญที่สุดของ
องคกรแหงการเรียนรูคือการเริ่มตนจากสมาชิกในองคกรใชหรือไม ขอ 10.ผูบริหารขององคกรแหง
การเรียนรูตองพัฒนาความสามารถในความคิดเชิงระบบใชหรือไม ขอ 14.งานสืบสวนเปนองคกร
ราชการไมสามารถนําแนวคิดองคกรแหงการเรียนรูซ่ึงเปนแนวคิดขององคกรธุรกิจมาใชไดโดยมี
ผูตอบถูกคิดเปนรอยละ  51.40, 58.66, 54.19, 59.78 และ 56.42 ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามมีความรูความเขาใจนอยที่สุดในขอ3.การที่จะนําแนวคิดองคกรแหง
การเรียนรูมาใชในหนวยงานสืบสวนไดนั้นจุดสําคัญ  ตองมาจากคําส่ังของผูบังคับบัญชา โดย
ออกเปนกฎ ระเบียบ ขอบังคับของหนวยงานใชหรือไมและขอ 6.สํานักงานตํารวจแหงชาติ เปน
องคกรที่มี “วินัยหรือการฝกฝน 5 ประการ” ตามความหมายขององคกรแหงการเรียนรูใชหรือไม 
โดยมีผูตอบถูกคิดเปนรอยละ 36.31 และ 10.06 ตามลําดับ 
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ตอนที่ 2 ความรูสึก 
ตารางที่ 14 แสดง คาเฉลี่ย รอยละ ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบของ
องคกรแหงการเรียนรูดาน “การใฝเรียนใฝรู” 
 

ระดับความคิดเห็น  
 

การใฝเรียนใฝรู 
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 
 

เห็น
ดวย
มาก 
 

เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย 

 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง
 

 
รวม 

 
คาเฉลีย่ 

 
แปลผล

1.การอบรมหลักสูตรที่
เกี่ยวของโดยตรงกบัการ
ปฏิบัติงานสืบสวน  

จํานวน 
 

รอยละ 

86 
 

48.00 

83 
 

46.40

10 
 

5.60 

0 
 

0.00 
 

0 
 

0.00 

179 
 

100.00 

 
4.42 

 
เห็น
ดวย
มาก 

2.การอบรมหลักสูตรที่ชวย
การปฏิบัติงานสืบสวน  

จํานวน 
 

รอยละ 
 

84 
 

46.90 

85 
 

47.50 

10 
 

5.60 

0 
 

0.00 

0 
 

0.00 

179 
 

100.00 
 

 
4.41 

 
เห็น
ดวย
มาก

3.การอบรมหลักสูตรที่ชวย
เพิ่มทักษะ  

จํานวน 
 

รอยละ 

100 
 

55.90 
 

72 
 

40.20 
 

7 
 

3.90 

0 
 

0.00 

0 
 

0.00 

179 
 

100.00 

 
4.52 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง

4.การศึกษาตอในสถาบัน
ศึกษาตางๆ  

จํานวน 
 

รอยละ 

59 
 

33.00 
 

106 
 

59.20

14 
 

7.80 

0 
 

0.00 

0 
 

0.00 
 

179 
 

100.00 

 
4.25 

 
เห็น
ดวย
มาก

5.การพัฒนาความรู 
ความสามารถในการทํางาน 

จํานวน 
 

รอยละ 
 

72 
 

40.20 

101 
 

56.40

5 
 

2.80 

1 
 

0.60 

0 
 

0.00 

179 
 

100.00 

 
4.36 

 
เห็น
ดวย
มาก 
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ระดับความคิดเห็น  
 

การใฝเรียนใฝรู 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

 

เห็น
ดวย
มาก 
 

เห็น
ดวย 

ไม
เห็น
ดวย

 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง
 

 
รวม 

 
คาเฉลีย่ 

 
การ

แปลผล

6.ประสบการณหรือความ
ชํานาญในงานสืบสวน 

จํานวน 
 

รอยละ 

111 
 

62.00 

60 
 

33.50 

8 
 

4.50 

0 
 

0.00 

0 
 

0.00 
 

179 
 

100.00 

 
4.58 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง

7.กฎหมายหรือระเบียบ
ขอบังคับ 

จํานวน 
 

รอยละ 
 

83 
 

46.40 
 

92 
 

51.40 
 

4 
 

2.20 

0 
 

0.00 

0 
 

0.00 

179 
 

100.00 

 
4.44 

 
เห็น 
ดวย
มาก

8.การสืบสวนกอนเกิดเหตุ  จํานวน 
 

รอยละ 

67 
 

37.40 
 

78 
 

43.60 

30 
 

16.80 

4 
 

2.20 

0 
 

0.00 

179 
 

100.00 

 
4.16 

 
เห็น
ดวย
มาก 
 

9. การควบคุม ตรวจสอบการ
ทํางาน การสรางแรงจูงใจและ
การกระตุน 

จํานวน 
 

รอยละ 
 

52 
 

29.10 
 

112 
 

62.60 

15 
 

8.40 

0 
 

0.00

0 
 

0.00 
 

179 
 

100.00 

 
4.21 

 
เห็น
ดวย
มาก 

 
คาเฉลี่ยและการแปลผล 

4.37 เห็น
ดวย
มาก 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 เห็นดวยอยางยิ่ง, 3.50 –4.49 เห็นดวยมาก, 2.50-3.49 เห็นดวย, 1.50-2.49 ไมเห็นดวย, 1.00-1.49 ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
 

จากตารางที่ 14  พบวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นโดยรวมตอองคประกอบองคกร
แหงการเรียนรู ดานการใฝเรียนใฝรู อยูในระดับ เห็นดวยมากโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.37  

ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น อยูในระดับ เห็นดวยอยางยิ่ง ในขอการอบรมหลักสูตร
ที่ชวยเพิ่มทักษะ และในขอประสบการณหรือความชํานาญในงานสืบสวนโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.52 
และ 4.58 ตามลําดับ  

มีความคิดเห็นอยูในระดับ  เห็นดวยมาก ในขอการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวของโดยตรงกับ
การปฏิบัติงานสืบสวน ในขอการอบรมหลักสูตรที่ชวยการปฏิบัติงานสืบสวน ในขอการศึกษาตอ
ในสถาบันศึกษาตางๆ ในดานการพัฒนาความรู ในขอความสามารถในการทํางาน ในขอกฎหมาย
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หรือระเบียบขอบังคับ ในขอการสืบสวนกอนเกิดเหตุ และในขอการควบคุมตรวจสอบการทํางาน
การสรางแรงจูงใจและการกระตุน โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.42, 4.41, 4.25, 4.36, 4.44, 4.16  และ 4.21 
ตามลําดับ 

 
ตารางที่ 15 แสดง คาเฉลี่ย รอยละ ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบของ
องคกรแหงการเรียนรูดาน “การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา” 
 

ระดับความคิดเห็น  
 
การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง
 

เห็น 
ดวย
มาก 
 

เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย 

 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง
 

 
รวม 

 
คาเฉลีย่ 

 
การ

แปลผล

1.ใหความสําคัญกับการ
สืบสวนแบบใหมที่เนนการ
ใช เทคโนโลยี  การใชนิติ
วิทยาศาสตร  

จํานวน 
 
รอยละ 

77 
 

43.00 
 

98 
 

54.70 

3 
 

1.70 

1 
 

0.60 

0 
 

0.00 

179 
 

100.00 

 
4.40 

 
เห็น
ดวย
มาก 

2.การสืบสวนไมควรเนน
ก า ร ใ ช  ค ว า มส า ม า ร ถ
เฉพาะตัวของผูสืบสวน  

จํานวน 
 
รอยละ 
 

5 
 

2.80 
 

4 
 

2.20 
 

9 
 

5.00 
 

126 
 

70.40 
 

35 
 

19.60 
 

179 
 

100.00 

 
1.98 

ไม 
เห็น
ดวย 

 
3.การซักปากคําผูตองสงสัย
หรือพยาน  

จํานวน 
 
รอยละ 

43 
 

24.00 

112 
 

62.60 

19 
 

10.6
0 

5 
 

2.80 

0 
 

0.00 

179 
 

100.00 

 
4.08 

 
เห็น
ดวย
มาก 

4.เจาหนาที่สืบสวนควรที่
จะสามารถประเมิน ความรู 
ความสามารถ คุณลักษณะ 
คุณภาพของงาน ของตนเอง 

จํานวน 
 
รอยละ 

52 
 

29.10 

120 
 

67.00 

7 
 

3.90 

0 
 

0.00 

0 
 

0.00 

179 
 

100.00 

 
4.25 

 
เห็น
ดวย
มาก 

5.ทานสามารถจะยอมรับ
และใหความสําคัญของคํา
วิจารณจากคนอื่น   

จํานวน 
 
รอยละ 
 

50 
 

27.90 

104 
 

58.10 

19 
 

10.6
0 

6 
 

3.40 

0 
 

0.00 

179 
 

100.00 

 
4.11 

 
เห็น
ดวย
มาก 

 
คาเฉลี่ยและการแปลผล 

 
3.76 

เห็น
ดวย
มาก 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 เห็นดวยอยางยิ่ง, 3.50 –4.49 เห็นดวยมาก, 2.50-3.49 เห็นดวย, 1.50-2.49 ไมเห็นดวย, 1.00-1.49 ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
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จากตารางที่ 15 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นโดยรวมตอองคประกอบองคกร
แหงการเรียนรู ดานการพัฒนากรอบแหงภูมิปญญาอยูในระดับ เห็นดวยมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 
3.76 

ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น อยูในระดับ เห็นดวยมาก ในขอใหความสําคัญกับการ
สืบสวนแบบใหมที่เนนการใชเทคโนโลยี การใชนิติวิทยาศาสตร ในขอการซักปากคําผูตองสงสัย
หรือพยาน ในขอเจาหนาที่สืบสวนควรที่จะสามารถประเมิน ความรู ความสามารถ คุณลักษณะ 
คุณภาพของงาน ของตนเอง และในขอสามารถจะยอมรับและใหความสําคัญของคําวิจารณจากคน
อ่ืน โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.40, 4.08, 4.25  และ 4.11 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น อยูในระดับ ไมเห็นดวย ในขอการสืบสวนไมควรเนน
การใช ความสามารถเฉพาะตัวของผูสืบสวน โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 1.98 
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ตารางที่ 16 แสดง คาเฉลี่ย รอยละ ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบของ
องคกรแหงการเรียนรูดาน “การมีวิสัยทัศนรวมกัน” 
 

ระดับความคิดเห็น  
 

การมีวิสัยทัศนรวมกัน 
เห็น
ดวย

อยางยิ่ง
 

เห็น
ดวย
มาก 
 

เห็น
ดวย 
 

ไมเห็น
ดวย 

 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง
 

 
รวม 

 
คาเฉลีย่ 

 
การ

แปลผล

1.การทํางานสืบสวนจะ
ย า ก ลํ า บ า ก ขึ้ น ไ ป ใ น
อนาคต 

จํานวน 
 
รอยละ 

89 
 

49.70 
 

82 
 

45.80 

7 
 

4.90 

1 
 

0.60 

0 
 

0.00 

179 
 

100.00 

 
4.45 

 
เห็น
ดวย
มาก 

2. หนวยงานสืบสวนตองมี
การกําหนดวิสัยทัศนเพื่อ
ใชเปนกรอบในการทํางาน 

จํานวน 
 
รอยละ 
 

38 
 

21.20 

127 
 

70.90 

14 
 

7.80 

0 
 

0.00 

0 
 

0.00 

179 
 

100.00 

 
4.13 

 
เห็น
ดวย
มาก 

3.หนวยงานสืบสวนควรที่
มี ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร
ปฏิบัติงานไวลวงหนา 

จํานวน 
 
รอยละ 
 

51 
 

28.50 

104 
 

58.10 

24 
 

13.40 

0 
 

0.00 

0 
 

0.00 

179 
 

100.00 

 
4.15 

 
เห็น
ดวย
มาก 

4.รวมระดมความคิดใน
การวางแผนและรวมมือ
ร ว ม ใ จ กั น ในก า รที่ จ ะ
ปฏิบัติตามแผน 

จํานวน 
 
รอยละ 
 

71 
 

39.70 
 

96 
 

53.60 

9 
 

5.00 

3 
 

1.70 

0 
 

0.00 

179 
 

100.00 

 
4.31 

 
เห็น
ดวย
มาก 

5. การรวมระดมความคิด
กันในการวางแผนและ
ร ว ม มื อ ร ว ม ใ จ ใ นก า ร
ทํางาน ทําใหมีความเปน

จํานวน 
 
รอยละ 
 

74 
 

41.30 

98 
 

54.70 

6 
 

3.40 

1 
 

0.60 

0 
 

0.00 

179 
 

100.00 

 
4.37 

 
เห็น
ดวย
มาก 

 
คาเฉลี่ยและการแปลผล 

 
4.28 

เห็น
ดวย
มาก 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 เห็นดวยอยางยิ่ง, 3.50 –4.49 เห็นดวยมาก, 2.50-3.49 เห็นดวย, 1.50-2.49 ไมเห็นดวย, 1.00-1.49 ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
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จากตารางที่ 16 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นโดยรวมตอองคประกอบองคกร
แหงการเรียนรู  ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน อยูในระดับ เห็นดวยมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.28 

ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น อยูในระดับ เห็นดวยมาก ในทุกขอโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 
4.45, 4.13, 4.15, 4.31 และ 4.37 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 17 แสดง คาเฉลี่ย รอยละ ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบของ
องคกรแหงการเรียนรูดาน “การเรียนรูรวมกันเปนทีม” 
 

ระดับความคิดเห็น  
 

การเรียนรูรวมกันเปนทีม 
เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
 

เห็น 
ดวย 
มาก 

 

เห็น 
ดวย 

 

ไมเห็น
ดวย 

 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
 

 
รวม 

 
คาเฉลีย่ 

 
แปล
ผล 

1. หั ว ห น า ห น ว ย ง า น
สืบสวนควรส ง เสริมให
สมาชิกทํางานรวมกันเปน
ทีม  

จํานวน 
 
รอยละ 

84 
 

46.90 

92 
 

51.40 

3 
 

1.70 

0 
 

0.00 
 

0 
 

0.00 

179 
 

100.00 

 
4.45 

 
เห็น
ดวย
มาก 

2.ทีมที่จัดไดอยางลงตัวแลว 
มีความเขาใจกันยอมทํางาน
ประสบผลสําเร็จไดดี 

จํานวน 
 
รอยละ 
 

102 
 

57.00 

64 
 

35.80 

9 
 

5.00 

4 
 

2.20 

0 
 

0.00 

179 
 

100.00 

 
4.47 

 
เห็น 
ดวย
มาก 

3. ผูที่มีประสบการณ  สูง
ควรที่จะถายทอดความรูใน
ก า ร ทํ า ง า น ใ ห แ ก ผู ที มี
ประสบการณนอยกวา 

จํานวน 
 
รอยละ 
 

88 
 

49.50 

78 
 

43.60 

13 
 

7.30 

0 
 

0.00 
 

0 
 

0.00 
 

179 
 

100.00 

 
4.42 

 
เห็น 
ดวย
มาก 

4.รวมประชุมแบงปนและ
วิ เ ค ร า ะห ข อ มู ล ในก า ร
ปฏิบัติงาน 

จํานวน 
 
รอยละ 
 

78 
 

43.60 

92 
 

51.40 

3 
 

1.70 

6 
 

3.40 

0 
 

0.00 

179 
 

100.00 

 
4.35 

 
เห็น 
ดวย
มาก 

5. การเก็บขอมูลอยางเปน
ระบบ 

จํานวน 
 
รอยละ 
 

90 
 

50.30 
 

85 
 

47.50 

4 
 

2.20 

0 
 

0.00 
 

0 
 

0.00 

179 
 

100.00 

 
4.48 

 
เห็น 
ดวย
มาก 

 
คาเฉลี่ยและการแปลผล 

 
4.43 

เห็น
ดวย
มาก 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 เห็นดวยอยางยิ่ง, 3.50 –4.49 เห็นดวยมาก, 2.50-3.49 เห็นดวย, 1.50-2.49 ไมเห็นดวย, 1.00-1.49 ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
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จากตารางที่ 17 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นโดยรวมตอองคประกอบองคกร
แหงการเรียนรู ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม อยูในระดับ  เห็นดวยมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.43 

ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น อยูในระดับ  เห็นดวยมาก ในทุกขอโดยมีคาเฉลี่ย
เทากับ 4.45, 4.47, 4.42, 4.35  และ 4.48 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 18 แสดง คาเฉลี่ย รอยละ ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบของ
องคกรแหงการเรียนรูดาน “การคิดอยางเปนระบบ” 
 

ระดับความคิดเห็น  
 

การคิดอยางเปนระบบ 
เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
 

เห็น
ดวย 
มาก 

 

เห็น
ดวย 

 
 

ไมเห็น
ดวย 

 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
 

 
รวม 

 
คาเฉลีย่ 

 
แปลผล

1.ความสามารถในการ
วิเคราะหและเขาใจใน
ส ภ า พ สั ง ค ม ห รื อ
สิ่งแวดลอม 

จํานวน 
 
รอยละ 

48 
 

26.80 

117 
 

65.40 

14 
 

7.80 

0 
 

0.00 

0 
 

0.00 

179 
 

100.00 

 
4.19 

 
เห็น
ดวย
มาก 

2.ความสามารถในการ
วิเคราะหความเกี่ยวของ
สัมพันธของปจจัยตาง ๆ
ทั้งภายนอกและภายใน 

จํานวน 
 
รอยละ 
 

37 
 

20.70 

124 
 

67.60 

17 
 

9.50 

4 
 

2.20 

0 
 

0.00 

179 
 

100.00 

 
4.04 

 
เห็น
ดวย
มาก 

3.เจาหนาที่สืบสวนควร
สามารถมองเห็นถึงความ
เชื่อมโยงเกี่ยวเนื่องของ
สรรพสิ่งและเหตุการณ

จํานวน 
 
รอยละ 
 

43 
 

24.00 

122 
 

68.20 

14 
 

7.80 

0 
 

0.00 

0 
 

0.00 

179 
 

100.00 

 
4.16 

เห็น
ดวย
มาก 

 
คาเฉลี่ยและการแปลผล 

 
4.13 

เห็น
ดวย
มาก 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 เห็นดวยอยางยิ่ง, 3.50 –4.49 เห็นดวยมาก, 2.50-3.49 เห็นดวย, 1.50-2.49 ไมเห็นดวย, 1.00-1.49 ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
 
 

จากตารางที่ 18 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นโดยรวมตอองคประกอบองคกร
แหงการเรียนรู ดานการคิดอยางเปนระบบ อยูในระดับ เห็นดวยมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.13 

ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น อยูในระดับ  เห็นดวยมาก ในทุกขอโดยมีคาเฉลี่ย
เทากับ 4.19, 4.04  และ 4.16  ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 19 แสดง คาเฉล่ีย ความคิดเห็นโดยรวมของผูตอบแบบสอบถามตอองคกรแหงการเรียนรู
ท้ัง 5 ดาน 
 

องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรู รวม คาเฉลี่ย การแปรผล อันดับ 

1.  การใฝเรียนใฝรู   179 4.37 เห็นดวยมาก 2 

2.  การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา   179 3.76 เห็นดวยมาก 5 

3.  การมีวิสัยทัศนรวมกัน   179 4.28 เห็นดวยมาก 3 

4.  การเรียนรูรวมกันเปนทีม   179 4.43 เห็นดวยมาก 1 

5.  การคิดอยางเปนระบบ   179 4.13 เห็นดวยมาก 4 

คาเฉลี่ยและการแปลผลโดยรวม 4.20 เห็นดวยมาก 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 เห็นดวยอยางยิ่ง, 3.50 –4.49 เห็นดวยมาก, 2.50-3.49 เห็นดวย, 1.50-2.49 ไมเห็นดวย, 1.00-1.49 ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
 
จากตารางที่ 19  พบวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นโดยรวมตอองคกรแหงการเรียนรู 

อยูในระดับ เห็นดวยมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.20  
ผูตอบแบบสอบถามมีความรูสึกเห็นดวยเปนอันดับหนึ่ง คือ ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม

มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.42 อันดับที่สอง คือ  ดานการใฝเรียนใฝรู มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.37  อันดับที่สาม คือ
ดานการมีวิสัยทัศนรวมกันมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.28   อันดับที่ส่ีคือดานการคิดอยางเปนระบบมีคาเฉลี่ย
เทากับ 4.13   และอันดับที่หา คือดานการพัฒนากรอบแหงภูมิปญญามีคาเฉลี่ยเทากบั 3.76  
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ตารางที่ 20 แสดง คาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหง
การเรียนรูดาน “การใฝเรียนใฝรู”จําแนกตามชั้นยศ 
 

ชั้นยศ  
 

การใฝเรียนใฝรู พลตํารวจ-สิบ
ตํารวจเอก 

จาสิบตํารวจ-
นายดาบ
ตํารวจ 

รอยตํารวจ
ตร-ีรอย
ตํารวจเอก 

พันตํารวจตร-ี
พันตํารวจโท 

 
 
รวม 

1.การอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวของโดยตรง
กับการปฏิบัติงานสืบสวน  

4.56 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง 

4.45 
เห็นดวยมาก 

4.14 
เห็นดวยมาก 

4.20 
เห็นดวยมาก 

4.42 
เห็นดวย
มาก

2.การอบรมหลักสูตรที่ชวยการ
ปฏิบัติงานสืบสวน 
 

4.49 
เห็นดวยมาก 

4.45 
เห็นดวยมาก 

4.50 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง 

3.50 
เห็นดวยมาก 

4.41 
เห็นดวย
มาก

3.การอบรมหลักสูตรที่ชวยเพิ่มทักษะ  4.70 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง 

4.56 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง 

4.23 
เห็นดวยมาก 

4.00 
เห็นดวยมาก 

4.52 
เห็นดวย
อยางยิ่ง

4.การศึกษาตอในสถาบันศึกษาตางๆ  4.40 
เห็นดวยมาก 

4.28 
เห็นดวยมาก 

4.14 
เห็นดวยมาก 

3.50 
เห็นดวยมาก 

4.25 
เห็นดวย
มาก

5.การพัฒนาความรู ความสามารถในการ
ทํางาน 

4.53 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง

4.37 
เห็นดวยมาก 

4.18 
เห็นดวยมาก 

4.00 
เห็นดวยมาก 

4.36 
เห็นดวย
มาก

6.ประสบการณหรือความชํานาญในงาน
สืบสวน 

4.67 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง

4.63 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง

4.27 
เห็นดวยมาก 

4.20 
เห็นดวยมาก 

4.58 
เห็นดวย
อยางยิ่ง

7.กฎหมายหรือระเบียบขอบังคับ 4.53 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง

4.47 
เห็นดวยมาก 

4.23 
เห็นดวยมาก 

4.20 
เห็นดวยมาก 

4.44 
เห็นดวย
มาก

8.การสืบสวนกอนเกิดเหตุ  4.07 
เห็นดวยมาก 

4.18 
เห็นดวยมาก 

4.18 
เห็นดวยมาก 

4.30 
เห็นดวยมาก 

4.16 
เห็นดวย
มาก

9. การควบคุม ตรวจสอบการทํางาน การ
สรางแรงจูงใจและการกระตุน 

4.14 
เห็นดวยมาก 

4.25 
เห็นดวยมาก 

4.23 
เห็นดวยมาก 

4.00 
เห็นดวยมาก 

4.21 
เห็นดวย
มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.45 4.40 4.24 3.99 4.37 
ความรูสึก เห็นดวย

มาก 
เห็นดวย
มาก 

เห็นดวย
มาก 

เห็นดวย
มาก 

เห็นดวย
มาก 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 เห็นดวยอยางยิ่ง, 3.50 –4.49 เห็นดวยมาก, 2.50-3.49 เห็นดวย, 1.50-2.49 ไมเห็นดวย, 1.00-1.49 ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
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จากตารางที่ 20 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นโดยรวมตอองคประกอบของ
องคกรแหงการเรียนรูดาน การใฝเรียนใฝรู อยูในระดับเห็นดวยมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.37 

ผูตอบแบบสอบถามทุกชั้นยศมีความคิดเห็นโดยเฉลี่ยอยูในระดับ เห็นดวยมาก มีคาเฉลี่ย 
4.45, 4.40, 4.24  และ 3.99 ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถาม ชั้นยศพลตํารวจ-สิบตํารวจเอก มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดในขอ 
การอบรมหลักสูตรที่ชวยเพิ่มทักษะ รองลงมาคือในขอประสบการณหรือความชํานาญในงาน
สืบสวน และ การอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวของโดยตรงกับการปฏิบัติงานสืบสวนโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 
4.70, 4.67 และ 4.56 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ช้ันยศจาสิบตํารวจ-นายดาบตํารวจมีระดับความคิดเห็นมากที่สุดใน
ขอประสบการณหรือความชํานาญในงานสืบสวน รองลงมาคือในขอการอบรมหลักสูตรที่ชวยเพิ่ม
ทักษะและในขอกฎหมายหรือระเบียบขอบังคับโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.63, 4.56 และ 4.47 ตามลําดับ         

ผูตอบแบบสอบถาม  ชั้นยศรอยตํารวจตรี-รอยตํารวจเอก มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดใน
ขอการอบรมหลักสูตรที่ชวยการปฏิบัติงานสืบสวนรองลงมาคือในขอประสบการณหรือความ
ชํานาญในงานสืบสวน  ในขอการอบรมหลักสูตรที่ชวยเพิ่มทักษะ กฎหมายหรือระเบียบขอบังคับ
และในขอการควบคุม ตรวจสอบการทํางาน การสรางแรงจูงใจและการกระตุน โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 
4.50, 4.27, 4.23, 4.23  และ 4.23 ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถาม  ชั้นยศพันตํารวจตรี-พันตํารวจโท มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดใน
ขอ การสืบสวนกอนเกิดเหตุ รองลงมาคือในขอ การอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวของโดยตรงกับการ
ปฏิบัติงานสืบสวน ในขอประสบการณหรือความชํานาญในงานสืบสวน และในขอ กฎหมายหรือ
ระเบียบขอบังคับ โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.30, 4.20, 4.20 และ 4.20 ตามลําดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



  
35 

ตารางที่ 21 แสดงคาเฉลี่ย ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหง
การเรียนรูดาน “การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา”จําแนกตามชั้นยศ 
 

ชั้นยศ  
 

การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา พลตํารวจ-สิบ
ตํารวจเอก 

จาสิบตํารวจ-
นายดาบ
ตํารวจ 

รอยตํารวจ
ตร-ีรอย
ตํารวจเอก 

พันตํารวจตร-ี
พันตํารวจโท 

 
 
รวม 

1.ใหความสําคัญกับการสืบสวนแบบใหม
ที่ เนนการใช เทคโนโลยี  การใชนิ ติ
วิทยาศาสตร  

4.26 
เห็นดวยมาก 

4.46 
เห็นดวยมาก 

4.36 
เห็นดวยมาก 

4.50 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง 

4.40 
เห็นดวย
มาก

2 .ก า รสื บ ส วน ไ ม ค ว ร เ น น ก า ร ใ ช 
ความสามารถเฉพาะตัวของผูสืบสวน 

2.12 
ไมเห็นดวย 

1.88 
ไมเห็นดวย 

2.18 
ไมเห็นดวย 

2.50 
เห็นดวย 

1.98 
ไมเห็น
ดวย

3.การซักปากคําผูตองสงสัยหรือพยาน  4.19 
เห็นดวยมาก 

4.05 
เห็นดวยมาก 

4.14 
เห็นดวยมาก 

3.80 
เห็นดวยมาก 

4.08 
เห็นดวย
มาก

4. เจาหนาที่สืบสวนควรที่จะสามารถ
ป ร ะ เ มิ น  ค ว า ม รู  ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
คุณลักษณะ คุณภาพของงาน ของตนเอง 

4.35 
เห็นดวยมาก 

 

4.23 
เห็นดวยมาก 

 

4.27 
เห็นดวยมาก 

4.00 
เห็นดวยมาก 

 

4.25 
เห็นดวย
มาก 

5.ทานสามารถยอมรับและใหความสําคัญ
ของคําวิจารณจากคนอื่น   

4.23 
เห็นดวยมาก 

4.09 
เห็นดวยมาก 

4.09 
เห็นดวยมาก 

3.80 
เห็นดวยมาก 

 

4.11 
เห็นดวย
มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.83 3.73 3.81 3.72 3.99 
ความรูสึก เห็นดวย

มาก 
เห็นดวย
มาก 

เห็นดวย
มาก 

เห็นดวย
มาก 

เห็นดวย
มาก 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 เห็นดวยอยางยิ่ง, 3.50 –4.49 เห็นดวยมาก, 2.50-3.49 เห็นดวย, 1.50-2.49 ไมเห็นดวย, 1.00-1.49 ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
 
จากตารางที่ 21 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นโดยรวมตอองคประกอบของ

องคกรแหงการเรียนรูดาน การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา อยูในระดับเห็นดวยมาก มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.99  

ผูตอบแบบสอบถามทุกชั้นยศมีความคิดเห็นโดยเฉลี่ยอยูในระดับ เห็นดวยมาก มีคาเฉลี่ย 
3.83, 3.73, 3.81 และ 3.72  ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถาม ชั้นยศพลตํารวจ-สิบตํารวจเอก มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดในขอ 
เจาหนาที่สืบสวนควรที่จะสามารถประเมิน ความรู ความสามารถ คุณลักษณะ คุณภาพของงาน ของ
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ตนเองรองลงมาคือในขอใหความสําคัญกับการสืบสวนแบบใหมและในขอ สามารถยอมรับให
ความสําคัญของคําวิจารณจากคนอื่น  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.35, 4.26  และ 4.23 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ชั้นยศจาสิบตํารวจ-นายดาบตํารวจมีระดับความคิดเห็นมากที่สุดใน
ขอใหความสําคัญกับการสืบสวนแบบใหมรองลงมาคือในขอ เจาหนาที่สืบสวนควรที่จะสามารถ
ประเมินความรู ความสามารถคุณลักษณะคุณภาพของงาน  ของตนเองและในขอสามารถยอมรับให
ความสําคัญของคําวิจารณจากคนอื่น  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.46, 4.23 และ 4.09 ตามลําดับ         

ผูตอบแบบสอบถาม  ชั้นยศรอยตํารวจตรี-รอยตํารวจเอก มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดใน
ขอใหความสําคัญกับการสืบสวนแบบใหมรองลงมาคือในขอ เจาหนาที่สืบสวนควรที่จะสามารถ
ประเมินความรู ความสามารถคุณลักษณะคุณภาพของงานของตนเองและในขอการซักปากคําผูตอง
สงสัยหรือพยาน โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.36, 4.27 และ 4.14  ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถาม  ช้ันยศพันตํารวจตรี-พันตํารวจโท มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดใน
ขอ ใหความสําคัญกับการสืบสวนแบบใหมรองลงมาคือในขอเจาหนาที่สืบสวนควรที่จะสามารถ
ประเมินความรู ความสามารถคุณลักษณะคุณภาพของงานของตนเอง  ในขอการซักปากคําผูตอง
สงสัยหรือพยาน และในขอสามารถยอมรับใหความสําคัญของคําวิจารณจากคนอื่นโดยมีคาเฉลี่ย
เทากับ 4.50, 4.00, 3.80 และ 3.80 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 22 แสดงคาเฉลี่ย ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหง
การเรียนรูดาน “การมีวิสัยทัศนรวมกัน”จําแนกตามชั้นยศ 
 

ชั้นยศ  
การมีวิสัยทัศนรวมกัน 

พลตํารวจ-สิบ
ตํารวจเอก 

จาสิบตํารวจ-
นายดาบ
ตํารวจ 

รอยตํารวจ
ตร-ีรอย
ตํารวจเอก 

พันตํารวจตร-ี
โท 

 
 
รวม 

1.การทํางานสืบสวนจะยากลําบากขึ้นไป
ในอนาคต 

4.53 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง 

4.47 
เห็นดวยมาก 

4.27 
เห็นดวยมาก 

4.20 
เห็นดวยมาก 

4.45 
เห็นดวย
มาก

2. หนวยงานสืบสวนตองมีการกําหนด
วิสัยทัศนเพื่อใชเปนกรอบในการทํางาน 

4.26 
เห็นดวยมาก 

4.12 
เห็นดวยมาก 

4.05 
เห็นดวยมาก 

4.00 
เห็นดวยมาก 

4.13 
เห็นดวย
มาก

3.หนวยงานสืบสวนควรที่มีการวาง
แผนการปฏิบัติงานไวลวงหนา 

4.02 
เห็นดวยมาก 

4.20 
เห็นดวยมาก 

4.23 
เห็นดวยมาก 

4.00 
เห็นดวยมาก 

4.15 
เห็นดวย
มาก

4.รวมระดมความคดิในการวางแผนและ
รวมมือรวมใจกันในการที่จะปฏิบัติตาม
แผน 

4.28 
เห็นดวยมาก 

4.38 
เห็นดวยมาก 

4.45 
เห็นดวยมาก 

3.5 
เห็นดวยมาก 

4.31 
เห็นดวย
มาก

5. การรวมระดมความคิดกันในการ
วางแผนและรวมมือรวมใจในการทํางาน 
ทําใหมีความเปนน้าํหนึ่งใจเดียวกัน 

4.49 
เห็นดวยมาก 

4.38 
เห็นดวยมาก 

4.23 
เห็นดวยมาก 

4.00 
เห็นดวยมาก 

4.37 
เห็นดวย
มาก

คาเฉลี่ยรวม 4.37 4.31 4.25 3.94 4.28 

ความรูสึก เห็นดวย
มาก 

เห็นดวย
มาก 

เห็นดวย
มาก 

เห็นดวย
มาก 

เห็นดวย
มาก 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 เห็นดวยอยางยิ่ง, 3.50 –4.49 เห็นดวยมาก, 2.50-3.49 เห็นดวย, 1.50-2.49 ไมเห็นดวย, 1.00-1.49 ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
 
จากตารางที่ 22 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นโดยรวมตอองคประกอบของ

องคกรแหงการเรียนรูดาน การมีวิสัยทัศนรวมกัน อยูในระดับเห็นดวยมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.28 
ผูตอบแบบสอบถามทุกชั้นยศมีความคิดเห็นโดยเฉลี่ยอยูในระดับ เห็นดวยมาก มีคาเฉลี่ย 

4.37, 4.31, 4.25 และ3.94 ตามลําดับ 
ผูตอบแบบสอบถาม ชั้นยศพลตํารวจ-สิบตํารวจเอก มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดในขอ 

การทํางานสืบสวนจะยากลําบากขึ้นไปในอนาคตรองลงมาคือในขอการรวมระดมความคิดกันใน
การวางแผนฯทําใหมีความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันและ ในขอรวมระดมความคิดในการวางแผน
รวมมือรวมใจกันในการที่จะปฏิบัติตามแผนโดยมีคาเฉลี่ย เทากับ 4.53, 4.49 และ 4.28 ตามลําดับ   
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ผูตอบแบบสอบถาม  ชั้นยศจาสิบตํารวจ-นายดาบตํารวจมีระดับความคิดเห็นมากที่สุดใน
ขอการทํางานสืบสวนจะยากลําบากขึ้นไปในอนาคตรองลงมาคือในขอรวมระดมความคิดในการ
วางแผนรวมมือรวมใจกันในการที่จะปฏิบัติตามแผนและ ในขอการรวมระดมความคิดกันในการ
วางแผนฯทําใหมีความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน โดยมีคาเฉลี่ย เทากับ 4.47, 4.38 และ 4.38 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ช้ันยศรอยตํารวจตรี-รอยตํารวจเอก มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดใน
ขอรวมระดมความคิดในการวางแผนรวมมือรวมใจกันในการที่จะปฏิบัติตามแผน รองลงมาคือใน
ขอ การทํางานสืบสวนจะยากลําบากขึ้นไปในอนาคตและในขอการรวมระดมความคิดกันในการ
วางแผนฯทําใหมีความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน โดยมีคาเฉลี่ย เทากับ 4.45, 4.27 และ 4.23 ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถาม  ชั้นยศพันตํารวจตรี-พันตํารวจโท มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดใน 
ขอการทํางานสืบสวนจะยากลําบากขึ้นไปในอนาคตและในขอการรวมระดมความคิดกันในการ
วางแผนฯทําใหมีความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน รองลงมาคือในขอหนวยงานสืบสวนตองมีการ
กําหนดวิสัยทัศนเพื่อใชเปนกรอบในการทํางานและในขอหนวยงานสืบสวนควรที่มีการวาง
แผนการปฏิบัติงานไวลวงหนา โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.20, 4.20, 4.00 และ 4.00 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 23 แสดง คาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหง
การเรียนรูดาน “การเรียนรูรวมกันเปนทีม”จําแนกตามชั้นยศ 
 

ชั้นยศ  
การเรียนรูรวมกันเปนทีม 

พลตํารวจ-สิบ
ตํารวจเอก 

จาสิบตํารวจ-
นายดาบ
ตํารวจ 

รอยตํารวจ
ตร-ีรอย
ตํารวจเอก 

พันตํารวจตร-ี
โท 

 
 
รวม 

1.หัวหนาหนวยงานสืบสวนควรสงเสริม
ใหสมาชิกทํางานรวมกันเปนทีม  

4.60 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง 

4.43 
เห็นดวยมาก 

4.36 
เห็นดวยมาก 

4.20 
เห็นดวยมาก 

4.45 
เห็นดวย
มาก

2.ทีมที่จัดไดอยางลงตัวแลว มีความเขาใจ
กันยอมทํางานประสบผลสําเร็จไดดี 

4.67 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง 

4.51 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง 

4.14 
เห็นดวยมาก 

4.00 
เห็นดวยมาก 

4.47 
เห็นดวย
มาก

3.ผูที่มีประสบการณ สูงถายทอดความรู
ใหแกผูทีมีประสบการณนอยกวา 

4.70 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง 

4.36 
เห็นดวยมาก 

4.45 
เห็นดวยมาก 

3.80 
เห็นดวยมาก 

4.42 
เห็นดวย
มาก

4.รวมประชุมแบงปนและวิเคราะหขอมูล
ในการปฏิบัติงาน 

4.49 
เห็นดวยมาก 

4.41 
เห็นดวยมาก 

4.41 
เห็นดวยมาก 

3.00 
เห็นดวย 

4.35 
เห็นดวย
มาก

5. การเก็บขอมูลอยางเปนระบบ 4.58 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง 

4.43 
เห็นดวยมาก 

4.50 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง 

4.50 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง 

4.48 
เห็นดวย
มาก

คาเฉลี่ยรวม 4.61 4.43 4.37 3.90 4.43 

ความรูสึก เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็นดวย
มาก 

เห็นดวย
มาก 

เห็นดวย
มาก 

เห็นดวย
มาก 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 เห็นดวยอยางยิ่ง, 3.50 –4.49 เห็นดวยมาก, 2.50-3.49 เห็นดวย, 1.50-2.49 ไมเห็นดวย, 1.00-1.49 ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
 
จากตารางที่ 23 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นโดยรวมตอองคประกอบของ

องคกรแหงการเรียนรูดาน การเรียนรูรวมกันเปนทีม อยูในระดับเห็นดวยมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.28 
ผูตอบแบบสอบถาม ชั้นยศพลตํารวจ-สิบตํารวจเอก มีความคิดเห็นโดยเฉลี่ยอยูในระดับ 

เห็นดวยอยางยิ่ง  มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.61  ผูตอบแบบสอบถาม ชั้นยศจาสิบตํารวจ-นายดาบตํารวจชั้น
ยศรอยตํารวจตรี-รอยตํารวจเอก และช้ันยศพันตํารวจตรี-พันตํารวจโท มีความคิดเห็นโดยเฉลี่ยอยู
ในระดับ เห็นดวยมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.43, 4.37 และ 3.90 ตามลําดับ 
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ผูตอบแบบสอบถาม ชั้นยศพลตํารวจ-สิบตํารวจเอก มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดในขอ ผู
ที่มีประสบการณ สูงถายทอดความรูใหแกผูทีมีประสบการณนอยกวารองลงมาคือในขอ ทีมที่จัดได
อยางลงตัวแลว มีความเขาใจกันยอมทํางานประสบผลสําเร็จไดดีและ ในขอหัวหนาหนวยงาน
สืบสวนควรสงเสริมใหสมาชิกทํางานรวมกันเปนทีม โดยมีคาเฉล่ีย เทากับ 4.70, 4.67 และ 4.60
ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ชั้นยศจาสิบตํารวจ-นายดาบตํารวจมีระดับความคิดเห็นมากที่สุดใน
ขอทีมที่จัดไดอยางลงตัวแลว มีความเขาใจกันยอมทํางานประสบผลสําเร็จไดดีรองลงมาคือในขอ
หัวหนาหนวยงานสืบสวนควรสงเสริมใหสมาชิกทํางานรวมกันเปนทีมและในขอ การเก็บขอมูล
อยางเปนระบบ โดยมีคาเฉลี่ย เทากับ 4.51, 4.43 และ 4.43 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ชั้นยศรอยตํารวจตรี-รอยตํารวจเอก มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดใน
ขอการเก็บขอมูลอยางเปนระบบรองลงมาคือในขอ ผูที่มีประสบการณ สูงถายทอดความรูใหแกผูที
มีประสบการณนอยและในขอรวมประชุมแบงปนและวิเคราะหขอมูลในการปฏิบัติงาน โดยมี
คาเฉลี่ย เทากับ 4.50, 4.45 และ 4.41 ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถาม  ชั้นยศพันตํารวจตรี-พันตํารวจโท มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดใน 
ขอการเก็บขอมูลอยางเปนระบบรองลงมาคือในขอหัวหนาหนวยงานสืบสวนควรสงเสริมให
สมาชิกทํางานรวมกันเปนทีม และในขอทีมที่จัดไดอยางลงตัวแลว มีความเขาใจกันยอมทํางาน
ประสบผลสําเร็จไดดีโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.50, 4.20  และ 4.00 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 24 แสดงคาเฉลี่ย ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหง
การเรียนรูดาน “การคิดอยางเปนระบบ”จําแนกตามชั้นยศ 
 

ชั้นยศ  
การคิดอยางเปนระบบ 

พลตํารวจ-สิบ
ตํารวจเอก 

จาสิบตํารวจ-
นายดาบ
ตํารวจ 

รอยตํารวจ
ตร-ีรอย
ตํารวจเอก 

พันตํารวจตร-ี
โท 

 
 
รวม 

1.ความสามารถในการวิ เคราะหและ
เขาใจในสภาพสังคมหรือสิ่งแวดลอม 

4.26 
เห็นดวยมาก 

 

4.18 
เห็นดวยมาก 

4.18 
เห็นดวยมาก 

4.00 
เห็นดวยมาก 

4.19 
เห็นดวย
มาก

2.ความสามารถในการวิเคราะหความ
เกี่ยวของสัมพันธของปจจัยตาง ๆ 

4.12 
เห็นดวยมาก 

4.09 
เห็นดวยมาก 

3.95 
เห็นดวยมาก 

3.50 
เห็นดวยมาก 

4.04 
เห็นดวย
มาก

3.สามารถมองเห็นถึงความเชื่อมโยง
เกี่ยวเนื่องของสรรพสิ่งและเหตุการณ 

4.12 
เห็นดวยมาก 

4.16 
เห็นดวยมาก 

4.32 
เห็นดวยมาก 

4.00 
เห็นดวยมาก 

4.06 
เห็นดวย
มาก

คาเฉลี่ยรวม 4.16 4.14 4.15 3.83 4.13 

ความรูสึก เห็นดวย
มาก 

เห็นดวย
มาก 

เห็นดวย
มาก 

เห็นดวย
มาก 

เห็นดวย
มาก 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 เห็นดวยอยางยิ่ง, 3.50 –4.49 เห็นดวยมาก, 2.50-3.49 เห็นดวย, 1.50-2.49 ไมเห็นดวย, 1.00-1.49 ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
 
จากตารางที่ 24 ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นโดยรวมตอองคประกอบขององคกร

แหงการเรียนรูดานการคิดอยางเปนระบบอยูในระดับเห็นดวยมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.13 
ผูตอบแบบสอบถามทุกชั้นยศ มีความคิดเห็นในระดับเห็นดวยมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 

4.16, 4.14, 4.15 และ 3.83 ตามลําดับ 
ผูตอบแบบสอบถาม ชั้นยศพลตํารวจ-สิบตํารวจเอก มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดในขอ 

ความสามารถในการวิเคราะหและเขาใจในสภาพสังคมหรือส่ิงแวดลอมกวารองลงมาคือในขอ 
ความสามารถในการวิเคราะหความเกี่ยวของสัมพันธของปจจัยตาง ๆและในขอ สามารถมองเห็นถึง
ความเชื่อมโยงเกี่ยวเนื่องของสรรพสิ่งและเหตุการณ โดยมีคาเฉลี่ย เทากับ 4.26, 4.12 และ 4.12
ตามลําดับ   
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ผูตอบแบบสอบถาม  ชั้นยศจาสิบตํารวจ-นายดาบตํารวจมีระดับความคิดเห็นมากที่สุดใน
ขอ ความสามารถในการวิเคราะหและเขาใจในสภาพสังคมหรือส่ิงแวดลอมกวารองลงมาคือในขอ 
สามารถมองเห็นถึงความเชื่อมโยงเกี่ยวเนื่องของสรรพสิ่งและเหตุการณและในขอความสามารถใน
การวิเคราะหความเกี่ยวของสัมพันธของปจจัยตาง ๆ โดยมีคาเฉลี่ย เทากับ 4.18, 4.16 และ 4.09
ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ชั้นยศรอยตํารวจตรี-รอยตํารวจเอก มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดใน
ขอ ความสามารถในการวิเคราะหความเกี่ยวของสัมพันธของปจจัยตาง ๆรองลงมาคือในขอ 
ความสามารถในการวิเคราะหและเขาใจในสภาพสังคมหรือส่ิงแวดลอมกวาและในขอสามารถ
มองเห็นถึงความเชื่อมโยงเกี่ยวเนื่องของสรรพสิ่งและเหตุการณ โดยมีคาเฉลี่ย เทากับ 4.32, 4.18
และ 3.95 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ช้ันยศพันตํารวจตรี-พันตํารวจโท มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดใน 
ขอความสามารถในการวิเคราะหและเขาใจในสภาพสังคมหรือส่ิงแวดลอมและในขอสามารถ
มองเห็นถึงความเชื่อมโยงเกี่ยวเนื่องของสรรพสิ่งและเหตุการณรองลงมาคือในขอความสามารถใน
การวิเคราะหความเกี่ยวของสัมพันธของปจจัยตาง ๆ โดยมีคาเฉลี่ย เทากับ 4.00, 4.00 และ 3.50
ตามลําดับ   
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ตารางที่ 25 แสดง คาเฉล่ีย  ความคิดเห็นโดยรวมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบของ
องคกรแหงการเรียนรูจําแนกตามชั้นยศ 
 

ชั้นยศ  
องคประกอบขององคกรแหง 

การเรียนรู 
 

พลตํารวจ-
สิบตํารวจ

เอก 

จาสิบ
ตํารวจ-นาย
ดาบตํารวจ

รอยตํารวจ
ตรี-รอย
ตํารวจเอก 

พันตํารวจ
ตรี-โท 

รวม 
/แปลผล 

1.การใฝเรียนใฝรู 4.45 
เห็นดวย
มาก 

4.40 
เห็นดวย
มาก 

4.23 
เห็นดวย
มาก 

3.99 
เห็นดวย
มาก 

4.37 
เห็นดวย
มาก 

2.การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา 3.83 
เห็นดวย
มาก 

3.73 
เห็นดวย
มาก 

3.81 
เห็นดวย
มาก 

3.72 
เห็นดวย
มาก 

3.76 
เห็นดวย
มาก 

3.การมีวิสัยทัศนรวมกัน 4.32 
เห็นดวย
มาก 

4.31 
เห็นดวย
มาก 

4.24 
เห็นดวย
มาก 

3.94 
เห็นดวย
มาก 

4.28 
เห็นดวย
มาก 

4.การเรียนรูรวมกันเปนทีม 4.61 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

4.43 
เห็นดวย
มาก 

4.37 
เห็นดวย
มาก 

3.90 
เห็นดวย
มาก 

4.43 
เห็นดวย
มาก 

5.การคิดอยางมีระบบ 4.16 
เห็นดวย
มาก 

4.14 
เห็นดวย
มาก 

4.15 
เห็นดวย
มาก 

3.83 
เห็นดวย
มาก 

4.13 
เห็นดวย
มาก 

รวม/แปลผล 4.27 
เห็นดวย
มาก 

4.20 
เห็นดวย
มาก 

4.16 
เห็นดวย
มาก 

3.87 
เห็นดวย
มาก 

4.20 
เห็นดวย
มาก 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 เห็นดวยอยางยิ่ง, 3.50 –4.49 เห็นดวยมาก, 2.50-3.49 เห็นดวย, 1.50-2.49 ไมเห็นดวย, 1.00-1.49 ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
 
จากตารางที่ 25 ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นโดยรวมตอองคประกอบขององคกร

แหงการเรียนรูทุกดานอยูในระดับเห็นดวยมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.20 
ผูตอบแบบสอบถามทุกชั้นยศ มีความคิดเห็นในระดับเห็นดวยมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 

4.27, 4.42, 4.16 และ 3.87 ตามลําดับ 
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ผูตอบแบบสอบถาม ชั้นยศพลตํารวจ-สิบตํารวจเอก มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดในดาน 
การเรียนรูรวมกันเปนทีมรองลงมาคือในดาน การใฝเรียนใฝรูและในดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน 
โดยมีคาเฉลี่ย เทากับ 4.61, 4.45 และ 4.32 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ชั้นยศจาสิบตํารวจ-นายดาบตํารวจมีระดับความคิดเห็นมากที่สุดใน
ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีมรองลงมาคือในดานการใฝเรียนใฝรูและในดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน 
โดยมีคาเฉลี่ย เทากับ 4.43, 4.40 และ 4.31 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ชั้นยศรอยตํารวจตรี-รอยตํารวจเอก มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดใน
ดาน การเรียนรูรวมกันเปนทีมรองลงมาคือในดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน และในดานการใฝเรียนใฝ
รู โดยมีคาเฉลี่ย เทากับ 4.37, 4.24 และ 4.23 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ชั้นยศพันตํารวจตรี-พันตํารวจโท มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดใน
ดานการใฝเรียนใฝรู รองลงมาคือในดานการมีวิสัยทัศนรวมกันและในดานการเรียนรูรวมกันเปน
ทีมโดยมีคาเฉลี่ย เทากับ 3.99, 3.94 และ 3.90 ตามลําดับ   
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ตารางที่ 26 แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหง
การเรียนรูดาน “การใฝเรียนใฝรู”จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา 
 

 
การใฝเรียนใฝรู 

ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี
 

สูงกวาปริญญา
ตร ี

 
 

รวม 

1.การอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวของโดยตรง
กับการปฏิบัติงานสืบสวน  

4.37 
เห็นดวยมาก 

4.57 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

3.90 
เห็นดวยมาก 

4.42 
เห็นดวยมาก 

2.การอบรมหลักสูตรที่ชวยการ
ปฏิบัติงานสืบสวน 
 

4.38 
เห็นดวยมาก 

4.59 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

3.50 
เห็นดวยมาก 

4.41 
เห็นดวยมาก 

3.การอบรมหลักสูตรที่ชวยเพิ่มทักษะ  4.47 
เห็นดวยมาก 

4.66 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4.00 
เห็นดวยมาก 

4.52 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4.การศึกษาตอในสถาบันศึกษาตางๆ  4.17 
เห็นดวยมาก 

4.47 
เห็นดวยมาก 

3.50 
เห็นดวยมาก 

4.25 
เห็นดวยมาก 

5.การพัฒนาความรู ความสามารถในการ
ทํางาน 

4.24 
เห็นดวยมาก 

4.60 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

3.90 
เห็นดวยมาก 

4.36 
เห็นดวยมาก 

6.ประสบการณหรือความชํานาญในงาน
สืบสวน 

4.61 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4.61 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4.00 
เห็นดวยมาก 

4.58 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

7.กฎหมายหรือระเบียบขอบังคับ 4.36 
เห็นดวยมาก 

4.61 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4.00 
เห็นดวยมาก 

4.44 
เห็นดวยมาก 

8.การสืบสวนกอนเกิดเหตุ  4.03 
เห็นดวยมาก 

4.33 
เห็นดวยมาก 

4.30 
เห็นดวยมาก 

4.16 
เห็นดวยมาก 

9. การควบคุม ตรวจสอบการทํางาน การ
สรางแรงจูงใจและการกระตุน 

4.09 
เห็นดวยมาก 

4.40 
เห็นดวยมาก 

4.00 
เห็นดวยมาก 

4.21 
เห็นดวยมาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.30 4.54 3.90 4.37 
ความรูสึก เห็นดวยมาก เห็นดวยอยางยิ่ง เห็นดวยมาก เห็นดวยมาก 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 เห็นดวยอยางยิ่ง, 3.50 –4.49 เห็นดวยมาก, 2.50-3.49 เห็นดวย, 1.50-2.49 ไมเห็นดวย, 1.00-1.49 ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
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จากตารางที่ 26 ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นโดยรวมตอองคประกอบขององคกร
แหงการเรียนรูดาน การใฝเรียนใฝรู อยูในระดับเห็นดวยมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.37 

ผูตอบแบบสอบถามทุกระดับการศึกษามีความคิดเห็นโดยเฉลี่ยอยูในระดับ เห็นดวยมาก มี
คาเฉลี่ย 4.30, 4.54 และ 3.90  ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดใน
ขอ ประสบการณหรือความชํานาญในงานสืบสวน รองลงมาคือในขอการอบรมหลักสูตรที่ชวยเพิ่ม
ทักษะ และ ในขอการอบรมหลักสูตรที่ชวยการปฏิบัติงานสืบสวนโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.61, 4.47
และ 4.38 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดในขอ
การอบรมหลักสูตรที่ชวยเพิ่มทักษะรองลงมาคือในขอประสบการณหรือความชํานาญในงาน
สืบสวน และในขอกฎหมายหรือระเบียบขอบังคับโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.66, 4.61 และ 4.61 
ตามลําดับ         

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด
ในขอการสืบสวนกอนเกิดเหตุมี คาเฉลี่ยเทากับ 4.30 รองลงมาคือในขอการอบรมหลักสูตรที่ชวย
เพิ่มทักษะ  ในขอประสบการณหรือความชํานาญในงานสืบสวน ในขอกฎหมายหรือระเบียบ
ขอบังคับ และในขอการควบคุมตรวจสอบการทํางานการสรางแรงจูงใจและการกระตุนโดยมี
คาเฉลี่ยเทากับ 4.00 เทากันในทุกขอ  
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ตารางที่ 27 แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหง
การเรียนรูดาน “การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา”จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา 
 

 
การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา 

ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี
 

สูงกวาปริญญา
ตร ี

 
 

รวม 

1.ใหความสําคัญกับการสืบสวนแบบใหม
ที่เนนการใชเทคโนโลยีการใชนิติ
วิทยาศาสตร  

4.38 
เห็นดวยมาก 

4.44 
เห็นดวยมาก 

4.30 
เห็นดวยมาก 

4.40 
เห็นดวยมาก 

2.การสืบสวนไมควรเนนการใช 
ความสามารถเฉพาะตัวของผูสืบสวน  

1.89 
ไมเห็นดวย 

2.04 
ไมเห็นดวย 

2.50 
เห็นดวย 

1.98 
ไมเห็นดวย 

3.การซักปากคําผูตองสงสัยหรือพยาน  4.06 
เห็นดวยมาก 

4.11 
เห็นดวยมาก 

4.00 
เห็นดวยมาก 

4.08 
เห็นดวยมาก 

4.เจาหนาที่สืบสวนควรสามารถประเมิน 
ความรู ความสามารถ คุณลักษณะ 
คุณภาพของงาน ของตนเอง 

4.13 
เห็นดวยมาก 

4.47 
เห็นดวยมาก 

3.90 
เห็นดวยมาก 

4.25 
เห็นดวยมาก 

5.ทานสามารถยอมรับและใหความสําคัญ
ของคําวิจารณจากคนอื่น   

3.97 
เห็นดวยมาก 

4.30 
เห็นดวยมาก 

4.10 
เห็นดวยมาก 

4.11 
เห็นดวยมาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.68 3.87 3.76 3.99 
ความรูสึก เห็นดวยมาก เห็นดวยมาก เห็นดวยมาก เห็นดวยมาก 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 เห็นดวยอยางยิ่ง, 3.50 –4.49 เห็นดวยมาก, 2.50-3.49 เห็นดวย, 1.50-2.49 ไมเห็นดวย, 1.00-1.49 ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
 

จากตารางที่ 27 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นโดยรวมตอองคประกอบของ
องคกรแหงการเรียนรูดาน การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา อยูในระดับเห็นดวยมาก มีคาเฉลีย่เทากบั 
3.99  

ผูตอบแบบสอบถามทุกระดับการศึกษามีความคิดเห็นโดยเฉลี่ยอยูในระดับ เห็นดวยมาก มี
คาเฉลี่ย 3.68, 3.87 และ 3.76  ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดใน
ขอ ใหความสําคัญกับการสืบสวนแบบใหมที่เนนการใชเทคโนโลยีการใชนิติวิทยาศาสตร รองลงมา
คือในขอเจาหนาที่สืบสวนควรสามารถประเมิน ความรู ความสามารถ คุณลักษณะ คุณภาพของงาน 
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ของตนเองและในขอ การซักปากคําผูตองสงสัยหรือพยาน โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.38, 4.13 และ 
4.06 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดในขอ
เจาหนาที่สืบสวนควรสามารถประเมิน ความรู ความสามารถ คุณลักษณะ คุณภาพของงาน ของ
ตนเองรองลงมาคือในขอใหความสําคัญกับการสืบสวนแบบใหมที่เนนการใชเทคโนโลยีการใชนิติ
วิทยาศาสตร และในขอทานสามารถยอมรับและใหความสําคัญของคําวิจารณจากคนอื่น  โดยมี
คาเฉลี่ยเทากับ 4.47, 4.44 และ 4.30 ตามลําดับ         

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด
ในขอใหความสําคัญกับการสืบสวนแบบใหมที่เนนการใชเทคโนโลยีการใชนิติวิทยาศาสตร
รองลงมาคือในขอทานสามารถยอมรับและใหความสําคัญของคําวิจารณจากคนอื่นและในขอการ
ซักปากคําผูตองสงสัยหรือพยาน โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.30, 4.10 และ 4.00 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 28 แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหง
การเรียนรูดาน “การมีวิสัยทัศนรวมกัน”จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา 
 

 
การมีวิสัยทัศนรวมกัน 

ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี
 

สูงกวาปริญญา
ตร ี

 
 

รวม 

1.การทํางานสืบสวนจะยากลําบากขึ้นไป
ในอนาคต 

4.49 
เห็นดวยมาก 

4.46 
เห็นดวยมาก 

3.90 
เห็นดวยมาก 

4.45 
เห็นดวยมาก 

2. หนวยงานสืบสวนตองมีการกําหนด
วิสัยทัศนเพื่อใชเปนกรอบในการทํางาน 

4.08 
เห็นดวยมาก 

4.23 
เห็นดวยมาก 

4.00 
เห็นดวยมาก 

4.13 
เห็นดวยมาก 

3 .หน ว ย งานสืบสวนควรมี ก ารว า ง
แผนการปฏิบัติงานไวลวงหนา 

3.98 
เห็นดวยมาก 

4.41 
เห็นดวยมาก 

4.00 
เห็นดวยมาก 

4.15 
เห็นดวยมาก 

4.รวมระดมความคิดในการวางแผนและ
รวมมือรวมใจกันในการที่จะปฏิบัติตาม
แผน 

4.28 
เห็นดวยมาก 

4.47 
เห็นดวยมาก 

3.50 
เห็นดวยมาก 

4.31 
เห็นดวยมาก 

5.  การรวมระดมความคิดกันในการ
วางแผนและรวมมือรวมใจในการทํางาน 
ทําใหมีความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน 

4.23 
เห็นดวยมาก 

4.61 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4.00 
เห็นดวยมาก 

4.37 
เห็นดวยมาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.21 4.44 3.88 4.28 
ความรูสึก เห็นดวยมาก เห็นดวยมาก เห็นดวยมาก เห็นดวยมาก 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 เห็นดวยอยางยิ่ง, 3.50 –4.49 เห็นดวยมาก, 2.50-3.49 เห็นดวย, 1.50-2.49 ไมเห็นดวย, 1.00-1.49 ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
 
จากตารางที่ 28 ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นโดยรวมตอองคประกอบขององคกร

แหงการเรียนรูดาน การมีวิสัยทัศนรวมกัน อยูในระดับเห็นดวยมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.28 
ผูตอบแบบสอบถามทุกระดับการศึกษามีความคิดเห็นโดยเฉลี่ยอยูในระดับ เห็นดวยมาก มี

คาเฉลี่ย 4.21, 4.44 และ 3.88  ตามลําดับ 
ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี มรีะดับความคิดเห็นมากที่สุดใน

ขอ การทํางานสืบสวนจะยากลําบากขึ้นไปในอนาคตรองลงมาคือในขอ รวมระดมความคิดในการ
วางแผนและรวมมือรวมใจกันในการที่จะปฏิบัติตามแผนและในขอ การรวมระดมความคิดกันใน
การวางแผนและในขอการรวมมือรวมใจในการทํางานทําใหมีความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันโดยมี
คาเฉลี่ยเทากับ 4.49, 4.28 และ 4.23 ตามลําดับ   
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ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดในขอ
การรวมมือรวมใจในการทํางาน ทําใหมีความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันรองลงมาคือในขอ รวมระดม
ความคิดในการวางแผนและรวมมือรวมใจกันในการที่จะปฏิบัติตามแผน และในขอการทํางาน
สืบสวนจะยากลําบากขึ้นไปในอนาคต โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.61, 4.47 และ 4.46  ตามลําดับ         

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด
ในขอหนวยงานสืบสวนตองมีการกําหนดวิสัยทัศนเพื่อใชเปนกรอบในการทํางาน ในขอหนวยงาน
สืบสวนควรมีการวางแผนการปฏิบัติงานไวลวงหนาและในขอการรวมมือรวมใจในการทํางานทํา
ใหมีความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันโดยมีคาเฉลี่ย 4.00 เทากัน 
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ตารางที่ 29 แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหง
การเรียนรูดาน “การเรียนรูรวมกันเปนทีม”จําแนกตามระดับการศึกษา 

 
ระดับการศึกษา 

 
 

การเรียนรูรวมกันเปนทีม 
ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี

 
สูงกวาปริญญา

ตร ี

 
 

รวม 

1.หัวหนาหนวยงานสืบสวนควรสงเสริม
ใหสมาชิกทํางานรวมกันเปนทีม  

4.34 
เห็นดวยมาก 

4.67 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4.00 
เห็นดวยมาก 

4.45 
เห็นดวยมาก 

2.ทีมที่จัดไดอยางลงตัวแลว มีความเขาใจ
กันยอมทํางานประสบผลสําเร็จไดดี 

4.49 
เห็นดวยมาก 

4.54 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

3.80 
เห็นดวยมาก 

4.47 
เห็นดวยมาก 

3.ผูที่มีประสบการณสูงถายทอดความรู
ใหแกผูทีมีประสบการณนอยกวา 

4.32 
เห็นดวยมาก 

4.64 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

3.80 
เห็นดวยมาก 

4.42 
เห็นดวยมาก 

4.รวมประชุมแบงปนและวิเคราะหขอมูล
ในการปฏิบัติงาน 

4.42 
เห็นดวยมาก 

4.46 
เห็นดวยมาก 

2.90 
เห็นดวย 

4.35 
เห็นดวยมาก 

5. การเก็บขอมูลอยางเปนระบบ 4.44 
เห็นดวยมาก 

4.56 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4.30 
เห็นดวยมาก 

4.48 
เห็นดวยมาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.40 4.57 3.76 4.43 
ความรูสึก เห็นดวยมาก เห็นดวยอยางยิ่ง เห็นดวยมาก เห็นดวยมาก 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 เห็นดวยอยางยิ่ง, 3.50 –4.49 เห็นดวยมาก, 2.50-3.49 เห็นดวย, 1.50-2.49 ไมเห็นดวย, 1.00-1.49 ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
 
จากตารางที่ 29 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นโดยรวมตอองคประกอบของ

องคกรแหงการเรียนรูดาน การเรียนรูรวมกันเปนทีม อยูในระดับเห็นดวยมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.28 
ผูตอบแบบสอบถามที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นโดยเฉลี่ยอยูในระดับ 

เห็นดวยอยางยิ่ง  มีคาเฉลี่ย 4.57 ผูตอบแบบสอบถามที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรีและ
ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรีมีความคิดเห็นโดยเฉลี่ยอยูในระดับ เห็น
ดวยมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.40 และ 3.76  ตามลําดับ         

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดใน
ขอ ทีมที่จัดไดอยางลงตัวแลว มีความเขาใจกันยอมทํางานประสบผลสําเร็จไดดีรองลงมาคือในขอ 
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การเก็บขอมูลอยางเปนระบบและในขอการรวมประชุมแบงปนและวิเคราะหขอมูลในการ
ปฏิบัติงานโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.49, 4.44 และ 4.42 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดในขอ
หัวหนาหนวยงานสืบสวนควรสงเสริมใหสมาชิกทํางานรวมกันเปนทีม รองลงมาคือในขอ ผูที่มี
ประสบการณสูงถายทอดความรูใหแกผูทีมีประสบการณนอยกวา และในขอการเก็บขอมูลอยางเปน
ระบบโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.67, 4.64 และ 4.56  ตามลําดับ         

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด
ในขอการเก็บขอมูลอยางเปนระบบรองลงมาคือในขอ หัวหนาหนวยงานสืบสวนควรสงเสริมให
สมาชิกทํางานรวมกันเปนทีม ในขอทีมที่จัดไดอยางลงตัวแลว มีความเขาใจกันยอมทํางานประสบ
ผลสําเร็จไดดีและในขอผูที่มีประสบการณสูงถายทอดความรูใหแกผูทีมีประสบการณนอยกวา โดย
มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.30, 4.00, 3.80 และ 3.80  ตามลําดับ         
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ตารางที่ 30 แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหง
การเรียนรูดาน “การคิดอยางเปนระบบ”จําแนกตามระดับการศึกษา 

 
ระดับการศึกษา 

 
 

การคิดอยางเปนระบบ 
ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี

 
สูงกวาปริญญา

ตร ี

 
 

รวม 

1.ความสามารถในการวิ เคราะหและ
เขาใจในสภาพสังคมหรือสิ่งแวดลอม 

4.07 
เห็นดวยมาก 

4.39 
เห็นดวยมาก 

4.00 
เห็นดวยมาก 

4.19 
เห็นดวยมาก 

2.ความสามารถในการวิเคราะหความ
เกี่ยวของสัมพันธของปจจัยตาง ๆ 

3.93 
เห็นดวยมาก 

4.30 
เห็นดวยมาก 

3.40 
เห็นดวยมาก 

4.04 
เห็นดวยมาก 

3.สามารถมองเห็นถึงความเชื่อมโยง
เกี่ยวเนื่องของสรรพสิ่งและเหตุการณ 

4.16 
เห็นดวยมาก 

4.19 
เห็นดวยมาก 

4.00 
เห็นดวยมาก 

4.16 
เห็นดวยมาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.05 4.29 3.80 4.13 
ความรูสึก เห็นดวยมาก เห็นดวยมาก เห็นดวยมาก เห็นดวยมาก 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 เห็นดวยอยางยิ่ง, 3.50 –4.49 เห็นดวยมาก, 2.50-3.49 เห็นดวย, 1.50-2.49 ไมเห็นดวย, 1.00-1.49 ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
 
จากตารางที่ 30 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นโดยรวมตอองคประกอบของ

องคกรแหงการเรียนรูดาน การคิดอยางเปนระบบ อยูในระดับเห็นดวย มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.13 
ผูตอบแบบสอบถามทุกระดับการศึกษา มีความคิดเห็นโดยเฉลี่ยอยูในระดับ เห็นดวยมาก 

โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.05, 4.29 และ 3.80  ตามลําดับ         
ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดใน

ขอ สามารถมองเห็นถึงความเชื่อมโยงเกี่ยวเนื่องของสรรพสิ่งและเหตุการณรองลงมาคือในขอ 
ความสามารถในการวิเคราะหและเขาใจในสภาพสังคมหรือส่ิงแวดลอมและในขอความสามารถใน
การวิเคราะหความเกี่ยวของสัมพันธของปจจัยตาง ๆโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.16, 4.07 และ 4.93 
ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดใน
ขอความสามารถในการวิเคราะหและเขาใจในสภาพสังคมหรือส่ิงแวดลอมรองลงมาคือในขอ 
ความสามารถในการวิเคราะหความเกี่ยวของสัมพันธของปจจัยตาง ๆและในขอสามารถมองเห็นถึง
ความเชื่อมโยงเกี่ยวเนื่องของสรรพสิ่งและเหตุการณโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.39, 4.30 และ 4.19 
ตามลําดับ         
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ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด
ในขอความสามารถในการวิเคราะหและเขาใจในสภาพสังคมหรือส่ิงแวดลอมรองลงมาคือในขอ 
สามารถมองเห็นถึงความเชื่อมโยงเกี่ยวเนื่องของสรรพสิ่งและเหตุการณ และในขอความสามารถใน
การวิเคราะหความเกี่ยวของสัมพันธของปจจัยตาง ๆโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.00, 4.00 และ 3.40  
ตามลําดับ         
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ตารางท่ี 31 แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นโดยรวมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบของ
องคกรแหงการเรียนรูจําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา  
องคประกอบขององคกรแหง 

การเรียนรู 
 

ตํ่ากวาปริญญา
ตรี 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญา
ตรี 

 
รวม 

 

1.การใฝเรียนใฝรู 4.30 
เห็นดวยมาก 

4.53 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

3.90 
เห็นดวยมาก 

4.37 
เห็นดวยมาก 

2.การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา 3.68 
เห็นดวยมาก 

3.87 
เห็นดวยมาก 

3.76 
เห็นดวยมาก 

3.76 
เห็นดวยมาก 

3.การมีวิสัยทัศนรวมกัน 4.21 
เห็นดวยมาก 

4.43 
เห็นดวยมาก 

3.88 
เห็นดวยมาก 

4.28 
เห็นดวยมาก 

4.การเรียนรูรวมกันเปนทีม 4.40 
เห็นดวยมาก 

4.57 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

3.76 
เห็นดวยมาก 

4.43 
เห็นดวยมาก 

5.การคิดอยางมีระบบ 4.05 
เห็นดวยมาก 

4.29 
เห็นดวยมาก 

3.80 
เห็นดวยมาก 

4.13 
เห็นดวยมาก 

รวม/แปลผล 4.13 
เห็นดวยมาก 

4.34 
เห็นดวยมาก 

 

3.82 
เห็นดวยมาก 

 

4.20 
เห็นดวยมาก 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 เห็นดวยอยางยิ่ง, 3.50 –4.49 เห็นดวยมาก, 2.50-3.49 เห็นดวย, 1.50-2.49 ไมเห็นดวย, 1.00-1.49 ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
 

จากตารางที่ 31 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นโดยรวมตอองคประกอบของ
องคกรแหงการเรียนรูทุกดานอยูในระดับเห็นดวยมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.20 

ผูตอบแบบสอบถามทุกระดับการศึกษา มีความคิดเห็นโดยเฉลี่ยอยูในระดับ เห็นดวยมาก 
โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.13, 4.34  และ 3.82  ตามลําดับ  

       ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี มีระดับความคิดเห็นมาก
ที่สุดในดาน การเรียนรูรวมกันเปนทีมรองลงมาคือในดาน การใฝเรียนใฝรูและในดาน การมี
วิสัยทัศนรวมกันโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.40, 4.30 และ 4.21 ตามลําดับ   
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ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดในดาน 
การเรียนรูรวมกันเปนทีมรองลงมาคือในดาน การใฝเรียนใฝรูและในดาน การมีวิสัยทัศนรวมกัน
โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.57, 4.53 และ 4.43 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด
ในดาน การใฝเรียนใฝรูรองลงมาคือในดาน การมีวิสัยทัศนรวมกันและในดาน การคิดอยางมีระบบ
โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.00, 4.00 และ 3.40  ตามลําดับ         
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ตารางที่ 32 แสดงคาเฉลี่ย ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหง
การเรียนรูดาน “การใฝเรียนใฝรู”จําแนกตามอายุราชการ 
 

อายุราชการ 
 

 
การใฝเรียนใฝรู 

 1-10 ป 11-20 ป 21-30 ป 31-40 ป 

 
รวม 

1.การอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวของโดยตรง
กับการปฏิบัติงานสืบสวน  

4.57 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง 

4.26 
เห็นดวยมาก 

4.58 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง 

4.50 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง 

4.42 
เห็นดวย
มาก

2.การอบรมหลักสูตรที่ชวยการ
ปฏิบัติงานสืบสวน 
 

4.55 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง 

4.26 
เห็นดวยมาก 

4.53 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง 

4.67 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง 

4.41 
เห็นดวย
มาก

3.การอบรมหลักสูตรที่ชวยเพิ่มทักษะ  4.73 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง 

4.48 
เห็นดวยมาก 

4.42 
เห็นดวยมาก 

4.33 
เห็นดวยมาก 

4.52 
เห็นดวย
อยางยิ่ง

4.การศึกษาตอในสถาบันศึกษาตางๆ  4.45 
เห็นดวยมาก 

4.14 
เห็นดวยมาก 

4.27 
เห็นดวยมาก 

4.17 
เห็นดวยมาก 

4.25 
เห็นดวย
มาก 

5.การพัฒนาความรู ความสามารถในการ
ทํางาน 

4.61 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง 

4.27 
เห็นดวยมาก 

4.33 
เห็นดวยมาก 

4.00 
เห็นดวยมาก 

4.36 
เห็นดวย
มาก

6.ประสบการณหรือความชํานาญในงาน
สืบสวน 

4.73 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง 

4.42 
เห็นดวยมาก 

4.73 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง 

4.50 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง 

4.58 
เห็นดวย
อยางยิ่ง

7.การศึกษากฎหมายหรือระเบียบ
ขอบังคับ 

4.59 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง 

4.38 
เห็นดวยมาก 

4.42 
เห็นดวยมาก 

4.33 
เห็นดวยมาก 

4.44 
เห็นดวย
มาก

8.การสืบสวนกอนเกิดเหตุ  4.11 
เห็นดวยมาก 

4.31 
เห็นดวยมาก 

3.43 
เห็นดวยมาก 

4.17 
เห็นดวยมาก 

4.16 
เห็นดวย
มาก

9. การควบคุม ตรวจสอบการทํางาน การ
สรางแรงจูงใจและการกระตุน 

4.18 
เห็นดวยมาก 

4.21 
เห็นดวยมาก 

4.20 
เห็นดวยมาก 

4.33 
เห็นดวยมาก 

4.21 
เห็นดวย
มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.50 4.30 4.38 4.33 4.37 
ความรูสึก เห็นดวย

อยางยิ่ง 
เห็นดวย
มาก 

เห็นดวย
มาก 

เห็นดวย
มาก 

เห็นดวย
มาก 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 เห็นดวยอยางยิ่ง, 3.50 –4.49 เห็นดวยมาก, 2.50-3.49 เห็นดวย, 1.50-2.49 ไมเห็นดวย, 1.00-1.49 ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
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จากตารางที่ 32 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นโดยรวมตอองคประกอบของ
องคกรแหงการเรียนรูดาน การใฝเรียนใฝรู อยูในระดับเห็นดวย มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.37 

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีอายุราชการ 1-10 ป มีความคิดเห็นโดยเฉลี่ยอยูในระดับ เห็นดวย
อยางยิ่ง มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.50  ผูตอบแบบสอบถามที่ มีอายุราชการ 11-20 ป มีอายุราชการ 21-30 ป 
และ มีอายุราชการ 31-40 ป มีความคิดเห็นโดยเฉลี่ยอยูในระดับ เห็นดวยมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 
4.30, 4.38 และ 4.33 ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีอายุราชการ 1-10 ป มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดในขอ การอบรม
หลักสูตรที่ชวยเพิ่มทักษะและในขอ ประสบการณหรือความชํานาญในงานสืบสวนรองลงมาคือใน
ขอการพัฒนาความรู ความสามารถในการทํางานโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.73, 4.73 และ 4.61
ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีอายุราชการ 11-20 ป มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดในขอการ
อบรมหลักสูตรที่ชวยเพิ่มทักษะรองลงมาคือในขอประสบการณหรือความชํานาญในงานสืบสวน 
และในขอ การอบรมหลักสูตรที่ชวยเพิ่มทักษะโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.48, 4.42 และ 4.38 ตามลําดับ         

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีอายุราชการ 21-30 ป  มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดในขอการ
ประสบการณหรือความชํานาญในงานสืบสวน รองลงมาคือในขอ การอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวของ
โดยตรงกับการปฏิบัติงานสืบสวนและในขอการอบรมหลักสูตรที่ชวยการปฏิบัติงานสืบสวนโดยมี
คาเฉลี่ยเทากับ 4.73, 4.58  และ 4.53 ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีอายุราชการ 31-40 ป  มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดในขอ การ
อบรมหลักสูตรที่ชวยการปฏิบัติงานสืบสวน รองลงมาคือในขอ การอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวของ
โดยตรงกับการปฏิบัติงานสืบสวนและในขอการประสบการณหรือความชํานาญในงานสืบสวน 
โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.67, 4.50 และ 4.50 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 33 แสดง คาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหง
การเรียนรูดาน “การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา”จําแนกตามอายุราชการ 
 

อายุราชการ 
 

 
การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา 

1-10 ป 11-20 ป 21-30 ป 31-40 ป 

 
รวม 

1.ใหความสําคัญกับการสืบสวนแบบใหม
ที่เนนการใชเทคโนโลยี การใชนิติ
วิทยาศาสตร  

4.34 
เห็นดวยมาก 

4.40 
เห็นดวยมาก 

4.44 
เห็นดวยมาก 

4.50 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง 

4.40 
เห็นดวย
มาก

2.การสืบสวนที่เนนการใช ความสามารถ
เฉพาะตัวของผูสืบสวน  

2.09 
ไมเห็นดวย 

 

2.07 
ไมเห็นดวย 

1.76 
ไมเห็นดวย 

 

1.67 
ไมเห็นดวย 

 

1.98 
ไมเห็น
ดวย 

3.การซักปากคําผูตองสงสัยหรือพยาน  4.25 
เห็นดวยมาก 

4.00 
เห็นดวยมาก 

4.04 
เห็นดวยมาก 

4.17 
เห็นดวยมาก 

4.08 
เห็นดวย
มาก

4.เจาหนาที่สืบสวนควรที่จะสามารถ
ประเมิน ความรู ความสามารถ 
คุณลักษณะ คณุภาพของงาน ของตนเอง 

4.36 
เห็นดวยมาก 

4.27 
เห็นดวยมาก 

4.09 
เห็นดวยมาก 

4.33 
เห็นดวยมาก 

4.25 
เห็นดวย
มาก

5.สามารถจะยอมรับและใหความสําคญั
ของคําวิจารณจากคนอื่น   

4.30 
เห็นดวยมาก 

4.13 
เห็นดวยมาก 

3.87 
เห็นดวยมาก 

4.12 
เห็นดวยมาก 

4.11 
เห็นดวย
มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.87 3.77 3.64 3.76 3.99 
ความรูสึก เห็นดวย

มาก 
เห็นดวย
มาก 

เห็นดวย
มาก 

เห็นดวย
มาก 

เห็นดวย
มาก 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 เห็นดวยอยางยิ่ง, 3.50 –4.49 เห็นดวยมาก, 2.50-3.49 เห็นดวย, 1.50-2.49 ไมเห็นดวย, 1.00-1.49 ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
 
จากตารางที่ 33 ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นโดยรวมตอองคประกอบขององคกร

แหงการเรียนรูดาน การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา อยูในระดับเห็นดวยมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.99 
ผูตอบแบบสอบถาม ทุกระดับอายุราชการ มีความคิดเห็นโดยเฉลี่ยอยูในระดับ เห็นดวย

มาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.87, 3.77, 3.64 และ 3.76 ตามลําดับ 
ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีอายุราชการ 1-10 ป มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดในขอ เจาหนาที่

สืบสวนควรที่จะสามารถประเมิน ความรู ความสามารถ คุณลักษณะ คุณภาพของงาน ของตนเอง
รองลงมาคือในขอใหความสําคัญกับการสืบสวนแบบใหมที่เนนการใชเทคโนโลยี การใชนิติ
วิทยาศาสตรและในขอสามารถจะยอมรับและใหความสําคัญของคําวิจารณจากคนอื่น  โดยมี
คาเฉลี่ยเทากับ 4.36, 4.34  และ 4.30 ตามลําดับ   
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ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีอายุราชการ 11-20 ป มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดในขอให
ความสําคัญกับการสืบสวนแบบใหมที่เนนการใชเทคโนโลยี การใชนิติวิทยาศาสตรรองลงมาคือใน
ขอเจาหนาที่สืบสวนควรที่จะสามารถประเมิน ความรู ความสามารถ คุณลักษณะ คุณภาพของงาน 
ของตนเอง และในขอสามารถจะยอมรับและใหความสําคัญของคําวิจารณจากคนอื่น  โดยมีคาเฉลี่ย
เทากับ 4.40, 4.27 และ 4.13 ตามลําดับ         

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีอายุราชการ 21-30 ป  มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดในขอให
ความสําคัญกับการสืบสวนแบบใหมที่เนนการใชเทคโนโลยี การใชนิติวิทยาศาสตรรองลงมาคือใน
ขอเจาหนาที่สืบสวนควรที่จะสามารถประเมิน ความรู ความสามารถ คุณลักษณะ คุณภาพของงาน 
ของตนเอง และในขอการซักปากคําผูตองสงสัยหรือพยาน โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.44, 4.09 และ 
4.04  ตามลําดับ         

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีอายุราชการ 31-40 ป  มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดในขอ ให
ความสําคัญกับการสืบสวนแบบใหมที่เนนการใชเทคโนโลยี การใชนิติวิทยาศาสตรรองลงมาคือใน
ขอเจาหนาที่สืบสวนควรที่จะสามารถประเมิน ความรู ความสามารถ คุณลักษณะ คุณภาพของงาน 
ของตนเอง และในขอการซักปากคําผูตองสงสัยหรือพยาน โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.50, 4.33 และ 
4.17 ตามลําดับ         
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ตารางที่ 34  แสดงคาเฉลี่ย ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหง
การเรียนรูดาน “การมีวิสัยทัศนรวมกัน”จําแนกตามอายุราชการ 

 
อายุราชการ 

 
 

การมีวิสัยทัศนรวมกัน 
1-10 ป 11-20 ป 21-30 ป 31-40 ป 

 
รวม 

1.การทํางานสืบสวนจะยากลําบากขึ้นไป
ในอนาคต 

4.59 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง 

4.31 
เห็นดวยมาก 

4.56 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง 

4.50 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง 

4.45 
เห็นดวย
มาก

2. หนวยงานสืบสวนตองมีการกําหนด
วิสัยทัศนเพื่อใชเปนกรอบในการทํางาน 

4.25 
เห็นดวยมาก 

4.10 
เห็นดวยมาก 

4.09 
เห็นดวยมาก 

4.12 
เห็นดวยมาก 

4.13 
เห็นดวย
มาก

3.หนวยงานสืบสวนควรที่มีการวาง
แผนการปฏิบัติงานไวลวงหนา 

4.07 
เห็นดวยมาก 

4.12 
เห็นดวยมาก 

4.24 
เห็นดวยมาก 

4.50 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง 

4.15 
เห็นดวย
มาก

4.รวมระดมความคดิในการวางแผนและ
รวมมือรวมใจกันในการที่จะปฏิบัติตาม
แผน 

4.34 
เห็นดวยมาก 

4.33 
เห็นดวยมาก 

4.24 
เห็นดวยมาก 

4.33 
เห็นดวยมาก 

4.31 
เห็นดวย
มาก

5. การรวมระดมความคิดกันในการ
วางแผนและรวมมือรวมใจในการทํางาน 
ทําใหมีความเปนน้าํหนึ่งใจเดียวกัน 

4.55 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง 

4.43 
เห็นดวยมาก 

4.09 
เห็นดวยมาก 

4.33 
เห็นดวยมาก 

4.37 
เห็นดวย
มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.36 4.25 4.24 4.37 4.28 
ความรูสึก เห็นดวย

มาก 
เห็นดวย
มาก 

เห็นดวย
มาก 

เห็นดวย
มาก 

เห็นดวย
มาก 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 เห็นดวยอยางยิ่ง, 3.50 –4.49 เห็นดวยมาก, 2.50-3.49 เห็นดวย, 1.50-2.49 ไมเห็นดวย, 1.00-1.49 ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
 
จากตารางที่ 34 ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นโดยรวมตอองคประกอบขององคกร

แหงการเรียนรูดาน การมีวิสัยทัศนรวมกัน อยูในระดับเห็นดวยมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.28 
ผูตอบแบบสอบถาม ทุกระดับอายุราชการ มีความคิดเห็นโดยเฉลี่ยอยูในระดับ เห็นดวย

มาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.36, 4.25, 4.24 และ 4.37  ตามลําดับ 
ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีอายุราชการ 1-10 ป มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดในขอ การ

ทํางานสืบสวนจะยากลําบากขึ้นไปในอนาคตรองลงมาคือในขอการรวมระดมความคิดกันในการ
วางแผนและรวมมือรวมใจในการทํางาน ทําใหมีความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันและในขอรวมระดม
ความคิดในการวางแผนและรวมมือรวมใจกันในการที่จะปฏิบัติตามแผน โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.59,  
4.55 และ 4.34 ตามลําดับ   
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ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีอายุราชการ 11-20 ป มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดในขอการรวม
ระดมความคิดกันในการวางแผนและรวมมือรวมใจในการทํางาน ทําใหมีความเปนน้ําหนึ่งใจ
เดียวกันรองลงมาคือในขอรวมระดมความคิดในการวางแผนและรวมมือรวมใจกันในการที่จะ
ปฏิบัติตามแผน และในขอ การทํางานสืบสวนจะยากลําบากขึ้นไปในอนาคตโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 
4.43, 4.33 และ 4.31 ตามลําดับ         

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีอายุราชการ 21-30 ป  มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดในขอ การ
ทํางานสืบสวนจะยากลําบากขึ้นไปในอนาคตรองลงมาคือในขอหนวยงานสืบสวนควรที่มีการวาง
แผนการปฏิบัติงานไวลวงหนาและในขอรวมระดมความคิดในการวางแผนและรวมมือรวมใจกัน
ในการที่จะปฏิบัติตามแผน โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.56, 4.24  และ 4.24  ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีอายุราชการ 31-40 ป  มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดในขอ การ
ทํางานสืบสวนจะยากลําบากขึ้นไปในอนาคตและในขอหนวยงานสืบสวนควรที่มีการวางแผนการ
ปฏิบัติงานไวลวงหนารองลงมาคือในขอรวมระดมความคิดในการวางแผนและรวมมือรวมใจกันใน
การที่จะปฏิบัติตามแผนและในขอการรวมระดมความคิดกันในการวางแผนและรวมมือรวมใจใน
การทํางาน ทําใหมีความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.50, 4.50, 4.33 และ4.33
ตามลําดับ   
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ตารางที่ 35 แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหง
การเรียนรูดาน “การเรียนรูรวมกันเปนทีม”จําแนกตามอายุราชการ 
 

อายุราชการ 
 

 
การเรียนรูรวมกันเปนทีม 

1-10 ป 11-20 ป 21-30 ป 31-40 ป 

 
รวม 

1.หัวหนาหนวยงานสืบสวนควรสงเสริม
ใหสมาชิกทํางานรวมกันเปนทีม  

4.68 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง 

4.37 
เห็นดวยมาก 

4.36 
เห็นดวยมาก 

4.62 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง 

4.45 
เห็นดวย
มาก

2.ทีมที่จัดไดอยางลงตัวแลว มีความเขาใจ
กันยอมทํางานประสบผลสําเร็จไดดี 

4.73 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง 

4.29 
เห็นดวยมาก 

4.58 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง 

4.50 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง 

4.47 
เห็นดวย
มาก

3.ผูที่มีประสบการณ สูงควรที่จะถายทอด
ความรูในการทํางานใหแกผูทีมี
ประสบการณนอยกวา 

4.75 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง 

4.33 
เห็นดวยมาก 

4.27 
เห็นดวยมาก 

4.33 
เห็นดวยมาก 

4.42 
เห็นดวย
มาก 

4.รวมประชุมแบงปนและวิเคราะหขอมูล
ในการปฏิบัติงาน 

4.50 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง 

4.24 
เห็นดวยมาก 

4.31 
เห็นดวยมาก 

4.50 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง 

4.35 
เห็นดวย
มาก

5. การเก็บขอมูลอยางเปนระบบ 4.64 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง 

4.35 
เห็นดวยมาก 

4.56 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง 

4.67 
เห็นดวยอยาง

ยิ่ง 

4.48 
เห็นดวย
มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.66 4.32 4.41 4.53 4.43 

ความรูสึก เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

เห็นดวย
มาก 

เห็นดวย
มาก 

เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

เห็นดวย
มาก 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 เห็นดวยอยางยิ่ง, 3.50 –4.49 เห็นดวยมาก, 2.50-3.49 เห็นดวย, 1.50-2.49 ไมเห็นดวย, 1.00-1.49 ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
 
จากตารางที่ 35 ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นโดยรวมตอองคประกอบขององคกร

แหงการเรียนรูดาน การเรียนรูรวมกันเปนทีม อยูในระดับเห็นดวยมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.43 
ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีอายุราชการ 1-10 ป และ31-40 ป  มีความคิดเห็นโดยเฉลี่ยอยูใน

ระดับ เห็นดวยอยางยิ่ง โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.66 และ 4.53  ตามลําดับ ผูตอบแบบสอบถามที่มีอายุ
ราชการ 11-20 ป และ 21-30 ป  มีความคิดเห็นโดยเฉลี่ยอยูในระดับ เห็นดวยมาก โดยมีคาเฉลี่ย
เทากับ 4.32 และ 4.41  ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีอายุราชการ 1-10 ป มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดในขอ ผูที่มี
ประสบการณ สูงควรที่จะถายทอดความรูในการทํางานใหแกผูทีมีประสบการณนอยกวารองลงมา
คือในขอทีมที่จัดไดอยางลงตัวแลว มีความเขาใจกันยอมทํางานประสบผลสําเร็จไดดีและในขอ
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หัวหนาหนวยงานสืบสวนควรสงเสริมใหสมาชิกทํางานรวมกันเปนทีม โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.75  
4.73 และ 4.68  ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีอายุราชการ 11-20 ป มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดในขอหัวหนา
หนวยงานสืบสวนควรสงเสริมใหสมาชิกทํางานรวมกันเปนทีม รองลงมาคือในขอ การเก็บขอมูล
อยางเปนระบบและในขอผูที่มีประสบการณ สูงควรที่จะถายทอดความรูในการทํางานใหแกผูทีมี
ประสบการณนอยกวาโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.37, 4.35 และ 4.33 ตามลําดับ         

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีอายุราชการ 21-30 ป  มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดในขอ ทีมที่
จัดไดอยางลงตัวแลว มีความเขาใจกันยอมทํางานประสบผลสําเร็จไดดีรองลงมาคือในขอการเก็บ
ขอมูลอยางเปนระบบและในขอหัวหนาหนวยงานสืบสวนควรสงเสริมใหสมาชิกทํางานรวมกนัเปน
ทีมโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.58, 4.56 และ 4.36  ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีอายุราชการ 31-40 ป  มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดในขอ การเก็บ
ขอมูลอยางเปนระบบ รองลงมาคือในขอหัวหนาหนวยงานสืบสวนควรสงเสริมใหสมาชิกทํางาน
รวมกันเปนทีม ในขอทีมที่จัดไดอยางลงตัวแลว มีความเขาใจกันยอมทํางานประสบผลสําเร็จไดดี
และในขอรวมประชุมแบงปนและวิเคราะหขอมูลในการปฏิบัติงานโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.67, 4.62, 
4.50 และ 4.50  ตามลําดับ   
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ตารางที่ 36 แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหง
การเรียนรูดาน “การคิดอยางเปนระบบ”จําแนกตามอายุราชการ 
 

อายุราชการ 
 

 
การคิดอยางเปนระบบ 

1-10 ป 11-20 ป 21-30 ป 31-40 ป 

 
รวม 

1.ความสามารถในการวิเคราะหและ
เขาใจในสภาพสังคมหรือสิ่งแวดลอม 

4.36 
เห็นดวยมาก 

4.04 
เห็นดวยมาก 

4.29 
เห็นดวยมาก 

4.33 
เห็นดวยมาก 

4.19 
เห็นดวย
มาก

2.ความสามารถในการวิเคราะหความ
เกี่ยวของสัมพันธของปจจัยตาง ๆ 

4.23 
เห็นดวยมาก 

3.90 
เห็นดวยมาก 

4.11 
เห็นดวยมาก 

4.17 
เห็นดวยมาก 

4.04 
เห็นดวย
มาก

3.สามารถมองเห็นถึงความเชื่อมโยง
เกี่ยวเนื่องของสรรพสิ่งและเหตุการณ 

4.23 
เห็นดวยมาก 

4.12 
เห็นดวยมาก 

4.20 
เห็นดวยมาก 

4.00 
เห็นดวยมาก 

4.06 
เห็นดวย
มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.27 4.01 4.20 4.17 4.13 
ความรูสึก เห็นดวย

มาก 
เห็นดวย
มาก 

เห็นดวย
มาก 

เห็นดวย
มาก 

เห็นดวย
มาก 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 เห็นดวยอยางยิ่ง, 3.50 –4.49 เห็นดวยมาก, 2.50-3.49 เห็นดวย, 1.50-2.49 ไมเห็นดวย, 1.00-1.49 ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
 

จากตารางที่ 36 ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นโดยรวมตอองคประกอบขององคกร
แหงการเรียนรูดาน การคิดอยางเปนระบบ อยูในระดับเห็นดวยมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.13 

ผูตอบแบบสอบถาม ทุกระดับอายุราชการ มีความคิดเห็นโดยเฉลี่ยอยูในระดับเห็นดวยมาก 
โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.27, 4.01, 4.20 และ 4.17  ตามลําดับ  

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีอายุราชการ  1-10 ป  มีระดับความคิดเห็นมากที่ สุดในขอ 
ความสามารถในการวิเคราะหและเขาใจในสภาพสังคมหรือส่ิงแวดลอมรองลงมาคือในขอความ
สามารถในการวิเคราะหความเกี่ยวของสัมพันธของปจจัยตาง ๆและในขอสามารถมองเห็นถึงความ
เชื่อมโยงเกี่ยวเนื่องของสรรพสิ่งและเหตุการณ โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.36, 4.23 และ 4.23 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีอายุราชการ 11-20 ป มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดในขอสามารถ
มองเห็นถึงความเชื่อมโยงเกี่ยวเนื่องของสรรพสิ่งและเหตุการณรองลงมาคือในขอ ความสามารถใน
การวิเคราะหและเขาใจในสภาพสังคมหรือส่ิงแวดลอม และในขอความสามารถในการวิเคราะห
ความเกี่ยวของสัมพันธของปจจัยตาง ๆโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.12, 4.04  และ 3.90 ตามลําดับ      
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ผูตอบแบบสอบถาม   ที่มีอายุราชการ 21-30 ป  มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดในขอ 
ความสามารถในการวิเคราะหและเขาใจในสภาพสังคมหรือส่ิงแวดลอม รองลงมาคือในขอ 
สามารถมองเห็นถึงความเชื่อมโยงเกี่ยวเนื่องของสรรพสิ่งและเหตุการณ และในขอความสามารถใน
การวิเคราะหความเกี่ยวของสัมพันธของปจจัยตาง ๆโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.29, 4.20 และ4.11
ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม   ที่มีอายุราชการ 31-40 ป  มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดในขอ 
ความสามารถในการวิเคราะหและเขาใจในสภาพสังคมหรือส่ิงแวดลอมรองลงมาคือในขอความ
สามารถในการวิเคราะหความเกี่ยวของสัมพันธของปจจัยตาง ๆและในขอสามารถมองเห็นถึงความ
เชื่อมโยงเกี่ยวเนื่องของสรรพสิ่งและเหตุการณ โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.33, 4.17  และ 4.00 
ตามลําดับ   
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ตารางที่ 37 แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นโดยรวมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบของ
องคกรแหงการเรียนรูจําแนกตามอายุราชการ 
 

อายุราชการ  
องคประกอบขององคกรแหง 

การเรียนรู 
 

1-10ป 11-20ป 21-30ป 31-40ป 

รวม 
/แปลผล 

1.การใฝเรียนใฝรู 4.50 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

4.30 
เห็นดวย
มาก 

4.38 
เห็นดวย
มาก 

4.33 
เห็นดวย
มาก 

4.37 
เห็นดวย
มาก 

2.การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา 3.87 
เห็นดวย

 

3.78 
เห็นดวย

 

3.64 
เห็นดวย

 

3.77 
เห็นดวย

 

3.76 
เห็นดวย

 3.การมีวิสัยทัศนรวมกัน 4.36 
เห็นดวย
มาก 

4.26 
เห็นดวย
มาก 

4.24 
เห็นดวย
มาก 

4.37 
เห็นดวย
มาก 

4.28 
เห็นดวย
มาก 

4.การเรียนรูรวมกันเปนทีม 4.68 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

4.32 
เห็นดวย
มาก 

4.41 
เห็นดวย
มาก 

4.53 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

4.43 
เห็นดวย
มาก 

5.การคิดอยางมีระบบ 4.27 
เห็นดวย
มาก 

4.02 
เห็นดวย
มาก 

4.20 
เห็นดวย
มาก 

4.17 
เห็นดวย
มาก 

4.13 
เห็นดวย
มาก 

รวม/แปลผล 4.33 
เห็นดวย
มาก 

4.13 
เห็นดวย
มาก 

4.17 
เห็นดวย
มาก 

4.23 
เห็นดวย
มาก 

4.20 
เห็นดวย
มาก 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 เห็นดวยอยางยิ่ง, 3.50 –4.49 เห็นดวยมาก, 2.50-3.49 เห็นดวย, 1.50-2.49 ไมเห็นดวย, 1.00-1.49 ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
 

จากตารางที่ 37 ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นโดยรวมตอองคประกอบขององคกร
แหงการเรียนรูทุกดานอยูในระดับเห็นดวยมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.20 

ผูตอบแบบสอบถามทุกระดับอายุราชการมีความคิดเห็นในระดับเห็นดวยมากโดยมีคาเฉลี่ย
เทากับ 4.33, 4.13, 4.17 และ 4.23 ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีอายุราชการ 1-10 ป มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดในดาน การ
เรียนรูรวมกันเปนทีมรองลงมาคือในดาน การใฝเรียนใฝรูและในดาน การมีวิสัยทัศนรวมกันโดยมี
คาเฉลี่ยเทากับ 4.68, 4.50 และ 4.36  ตามลําดับ   
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ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีอายุราชการ 11-20 ป มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดในดาน การ
เรียนรูรวมกันเปนทีมรองลงมาคือในดาน การใฝเรียนใฝรูและในดาน การมีวิสัยทัศนรวมกันโดยมี
คาเฉลี่ยเทากับ 4.32, 4.30 และ 4.26  ตามลําดับ      

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีอายุราชการ 21-30 ป  มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดในดาน การ
เรียนรูรวมกันเปนทีม รองลงมาคือในดาน การใฝเรียนใฝรู และ ในดาน การมีวิสัยทัศนรวมกันโดย
มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.41, 4.38 และ 4.33  ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีอายุราชการ 31-40 มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดในดาน การ
เรียนรูรวมกันเปนทีมรองลงมาคือในดาน การมีวิสัยทัศนรวมกันและในดาน การใฝเรียนใฝรูโดยมี
คาเฉลี่ยเทากับ 4.53, 4.37 และ 4.33 ตามลําดับ   
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ตอนที่ 3 ดานพฤติกรรม 
ตารางที่ 38 แสดง ความถี่ รอยละ พฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตามองคประกอบขององคกร
แหงการเรียนรูดาน “การใฝเรียนใฝรู” 
 

ระดับความถี่  
 

การใฝเรียนใฝรู 
 

บอย 
คร้ัง
มาก 

 

 
บอย 
คร้ัง 
 

 
บาง 
คร้ัง 
 

 
นอย
คร้ัง 

 

 
ไมเคย 

 

 
รวม 

 
คาเฉ
ลี่ย 

 
แปลผล

1.อบรมหลักสูตรตางๆที่
เกี่ยวของโดยตรงกบัการ
ปฏิบัติงานสืบสวน  

จํานวน 
 
รอยละ 

4 
 

2.20 

26 
 

14.50 

95 
 

53.10 

37 
 

20.70 

17 
 

9.50 

179 
 

100.00 

 
2.79 

บาง
คร้ัง 

 
2.อบรมหลักสูตรที่ชวยในการ
ปฏิบัติงานสืบสวน  

จํานวน 
 
รอยละ 

4 
 

2.20 

14 
 

7.80 

36 
 

20.10 

64 
 

35.80 

61 
 

34.10 

179 
 

100.00 

 
2.08 

นอย
คร้ัง 

3.เคยเขารับการอบรมหลักสูตร
ที่ชวยเพิ่มทักษะ  

จํานวน 
 
รอยละ 

4 
 

2.20 

11 
 

6.10 

63 
 

35.20 

77 
 

43.00 

24 
 

13.40 

179 
 

100.00 

 
2.41 

นอย
คร้ัง 

4.ศึกษากฎหมายหรือระเบียบ 
ขอบังคับใหม 

จํานวน 
 
รอยละ 

7 
 

3.90 

63 
 

35.20 

80 
 

44.70 

29 
 

16.20 

0 
 

0.00 

179 
 

100.00 

 
3.27 

บาง 
คร้ัง 

5.สืบสวนกอนเกิดเหตุจน
สามารถจับกุมผูตองหาได 

จํานวน 
 
รอยละ 

21 
 

11.70 

56 
 

31.30 

65 
 

36.30 

34 
 

19.00 

3 
 

1.70 

179 
 

100.00 

 
3.32 

บาง 
คร้ัง 

6.ผูบังคับบัญชาดูแลตรวจสอบ
การทํางานและสรางแรงจูงใจ
ใน การทํางาน 

จํานวน 
 
รอยละ 

22 
 

12.30 

100 
 

55.90 

40 
 

22.30 

17 
 

9.50 

0 
 

0.00 

179 
 

100.00 

 
3.71 

บอย 
คร้ัง 

 

 
คาเฉลี่ยและการแปลผล 

 
2.93 

บาง 
ครั้ง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 บอยครั้งมาก, 3.50 –4.49 บอยครั้ง, 2.50-3.49 บางครั้ง, 1.50-2.49 นอยครั้ง, 1.00-1.49 ไมเคย 
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จากตารางที่ 38 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีระดับความถี่ของพฤติกรรมโดยรวมตอ
องคประกอบองคกรแหงการเรียนรู ดานการใฝเรียนใฝรู อยูในระดับ บางครั้ง โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 
2.93 

ผูตอบแบบสอบถามมีระดับความถี่ของพฤติกรรมอยูในระดับ บางครั้ง ในขออบรม
หลักสูตรตางๆที่เกี่ยวของโดยตรงกับการปฏิบัติงานสืบสวน ในขอศึกษากฎหมายหรือระเบียบ
ขอบังคับใหม ในขอสืบสวนกอนเกิดเหตุจนสามารถจับกุมผูตองหาได และในขอผูบังคับบัญชา
ดูแลตรวจสอบการทํางานและสรางแรงจูงใจใน การทํางานโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 2.97, 3.27, 3.32
และ 3.71  ตามลําดับ  

ผูตอบแบบสอบถามมีระดับความถ่ีของพฤติกรรมอยูในระดับ นอยครั้ง ในขออบรม
หลักสูตรที่ชวยในการปฏิบัติงานสืบสวน และในขอเคยเขารับการอบรมหลักสูตรที่ชวยเพิ่มทักษะ 
โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  2.80 และ 2.41 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 39 แสดง ความถี่ รอยละ พฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตามองคประกอบขององคกร
แหงการเรียนรูดาน “การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา” 

 
ระดับความถี่  

 
การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา 

 
บอย 
คร้ัง
มาก 

 

 
บอย 
คร้ัง 
 

 
บาง 
คร้ัง 
 

 
นอย
คร้ัง 

 

 
ไมเคย 

 

 
รวม 

 
คาเฉลีย่ 

 
แปลผล

1.มีการสับเปลี่ยนหมุนเวียน
หน าที่ ห รื อระ เบี ยบวิ ธี ก า ร
ปฏิ บั ติ ง า นป ร ะ จํ า วั น ต า ม

จํานวน 
 
รอยละ 

8 
 

4.50 

31 
 

17.30 

107 
 

59.80 

31 
 

17.30 

2 
 

1.10 

179 
 

100.00 

 
3.07 

บาง 
คร้ัง 

 
2.การทํางานสืบสวนเนนการใช
เทคโนโลยีหรือการตรวจพิสูจน
ทางนิติวิทยาศาสตร 

จํานวน 
 
รอยละ 

6 
 

3.40 

57 
 

31.80 

78 
 

43.60 

37 
 

20.70 

1 
 

0.60 

179 
 

100.00 

 
3.17 

บาง 
คร้ัง 

3.การทํางานของทานไมตอง
ตองอยูในกรอบของกฎหมาย 
ระเบียบฯ  

จํานวน 
 
รอยละ 

1 
 

0.60 

6 
 

3.40 

49 
 

27.4 

76 
 

42.5 

47 
 

26.30 

179 
 

100.00 

 
2.09 

นอย
คร้ัง 

4.ทบทวนดูความผิดพลาดหรือ
ปจจัยในความสําเร็จ ของงาน 

จํานวน 
 
รอยละ 

18 
 

10.10 

106 
 

59.20 

50 
 

27.90 

5 
 

2.80 

0 
 

0.00 

179 
 

100.00 

 
3.77 

บอย 
คร้ัง 

5.การทํางานของทาน  ไมถูก
ผูบังคับบัญชาตําหนิหรือเพื่อน
รวมงานวิจารณ  

จํานวน 
 
รอยละ 

0 
 

0.00 

54 
 

30.20 

84 
 

46.90 

28 
 

15.60 

13 
 

7.30 

179 
 

100.00 

 
3.00 

บาง 
คร้ัง 

6.ยอมรับคําวิจารณและนํามา
พัฒนาตนเอง 

จํานวน 
 
รอยละ 

17 
 

9.50 

93 
 

52.00 

58 
 

32.40 

11 
 

6.10 

0 
 

0.00 

179 
 

100.00 

 
3.65 

บอย 
คร้ัง 

 

 
คาเฉลี่ยและการแปลผล 

3.12 บาง 
คร้ัง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 บอยครั้งมาก, 3.50 –4.49 บอยครั้ง, 2.50-3.49 บางครั้ง, 1.50-2.49 นอยครั้ง, 1.00-1.49 ไมเคย 
 
จากตารางที่ 39 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีระดับความถี่ของพฤติกรรมโดยรวมตอ

องคประกอบองคกรแหงการเรียนรู ดานการพัฒนากรอบแหงภูมิปญญาอยูในระดับ บางครั้ง โดยมี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.12 
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ผูตอบแบบสอบถามมีระดับความถี่ของพฤติกรรมอยูในระดับ บอยคร้ัง ในขอทบทวนดู
ความผิดพลาดหรือปจจัยในความสําเร็จ ของงานและในขอยอมรับคําวิจารณและนํามาพัฒนาตนเอง
โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.77 และ 3.65  ตามลําดับ  

ผูตอบแบบสอบถามมีระดับความถี่ของพฤติกรรมอยูในระดับ บางครั้ง ในขอมีการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนหนาที่หรือระเบียบวิธีการปฏิบัติงานประจําวันตาม ในขอการทํางานสืบสวน
เนนการใชเทคโนโลยีหรือการตรวจพิสูจนทางนิติวิทยาศาสตรและในขอ การทํางานของทาน ไม
ถูกผูบังคับบัญชาตําหนิหรือเพื่อนรวมงานวิจารณ โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.07, 3.17 และ 3.00 
ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามมีระดับความถี่ของพฤติกรรมอยูในระดับ นอยคร้ัง ในขอการทํางาน
ของทานไมตองตองอยูในกรอบของกฎหมาย ระเบียบฯ โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 2.09 
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ตารางที่ 40 แสดงพฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตามองคประกอบขององคกรแหงการเรียนรู
ดาน “การมีวิสัยทัศนรวมกัน” 

 
ระดับความถี่  

 
การมีวิสัยทัศนรวมกัน 

 
บอย 
คร้ัง
มาก 

 

 
บอย 
คร้ัง 
 

 
บาง 
คร้ัง 
 

 
นอย
คร้ัง 

 

 
ไมเคย 

 

 
รวม 

 
คาเฉลีย่ 

 
แปล
ผล 

1.หนวยงานสืบสวนมีการวาง
แผนการปฏิบัติงานไวลวงหนา 

จํานวน 
 
รอยละ 

28 
 

15.60 

76 
 

42.50 

63 
 

35.20 

12 
 

6.70 

0 
 

0.00 

179 
 

100.00 

 
3.67 

บอย 
คร้ัง 

2.ออกความคิดเห็นการประชุม
หรือที่ๆใหแสดงความคิดเห็น 

จํานวน 
 
รอยละ 

17 
 

9.50 

34 
 

19.60 

92 
 

51.40 

35 
 

19.00 

1 
 

0.60 

179 
 

100.00 

3.18 บาง 
คร้ัง 

3 . ไม เ ห็ น ด ว ย กั บ มติ ใ นที่
ประชุมหรือผลสรุป แตยินยอม
ปฏิบัติตามมติในที่ประชม 

จํานวน 
 
รอยละ 

17 
 

9.50 

74 
 

41.30 

75 
 

41.90 

11 
 

6.10 

2 
 

1.10 

179 
 

100.00 

 
3.52 

บอย 
คร้ัง 

 
คาเฉลี่ยและการแปลผล 

 
3.46 

บาง 
คร้ัง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 บอยครั้งมาก, 3.50 –4.49 บอยครั้ง, 2.50-3.49 บางครั้ง, 1.50-2.49 นอยครั้ง, 1.00-1.49 ไมเคย 
 
จากตารางที่ 40 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีระดับความถี่ของพฤติกรรมโดยรวมตอ

องคประกอบองคกรแหงการเรียนรู ดานการมีวิสัยทัศนรวมกันอยูในระดับ บางครั้ง โดยมีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.46 

ผูตอบแบบสอบถามมีระดับความถี่ของพฤติกรรมอยูในระดับ บอยครั้ง ในขอหนวยงาน
สืบสวนมีการวางแผนการปฏิบัติงานไวลวงหนาและในขอไมเห็นดวยกับมติในที่ประชุมหรือ
ผลสรุป แตยินยอมปฏิบัติตามมติในที่ประชุมโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.67 และ 3.52  ตามลําดับ  

ผูตอบแบบสอบถามมีระดับความถี่ของพฤติกรรมอยูในระดับ บางครั้ง ในขอออกความ
คิดเห็นการประชุมหรือที่ๆใหแสดงความคิดเห็นโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.18 
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ตารางที่ 41 แสดง รอยละ ความถี่ พฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตามองคประกอบขององคกร
แหงการเรียนรูดาน “การเรียนรูรวมกันเปนทีม” 

 
ระดับความถี่  

 
การเรียนรูรวมกันเปนทีม 

 
บอย 
คร้ัง
มาก 

 

 
บอย 
คร้ัง 
 

 
บาง 
คร้ัง 
 

 
นอย
คร้ัง 

 

 
ไม
เคย 

 

 
รวม 

 
คาเฉลีย่ 

 
แปลผล

1.ไมคอยมีความขัดแยงกันใน
ระหวางสมาชิก 

จํานวน 
 
รอยละ 

20 
 

11.20 

31 
 

17.30 

101 
 

56.40 

25 
 

14.00 

2 
 

1.10 

179 
 

100.00 

 
3.23 

 
บาง 
คร้ัง 

2 . ผูที่มีประสบการณในการ
ทํางานมากกวาแนะนําในการ
ทํางานตอผูมีประสบการณนอย 

จํานวน 
 
รอยละ 

12 
 

6.70 

108 
 

60.30 

53 
 

29.60 

6 
 

3.40 

0 
 

0.00 

179 
 

100.00 

 
3.70 

 
บอย 
คร้ัง 

3 .ท านสามารถหาขอมูลใน
ทํางานไดอยางงายดาย 

จํานวน 
 
รอยละ 

1 
 

0.60 

40 
 

22.30 

85 
 

47.50 

53 
 

29.60 

0 
 

0.00 

179 
 

100.00 

 
2.94 

 
บาง 
คร้ัง 

4 .  มี ก า รป ร ะชุ ม  เ พื่ อ ร ว ม
วิเคราะห  แบงปนขอมูลหรือ
วางแผนกอนทํางาน อยูเสมอ 

จํานวน 
 
รอยละ 

21 
 

11.70 

92 
 

51.40 

55 
 

30.70 

11 
 

6.10 

0 
 

0.00 

179 
 

100.00 

 
3.69 

 
บอย 
คร้ัง 

5.หลังปฏิบัติงานมีการสรุปและ
วิ เคราะหผลการปฏิบัติ ง าน
รวมกัน 

จํานวน 
 
รอยละ 

23 
 

12.80 

78 
 

43.60 

53 
 

29.60 

25 
 

14.00 

0 
 

0.00 

179 
 

100.00 

 
3.55 

 
บอย 
คร้ัง 

 
คาเฉลี่ยและการแปลผล 

 
3.42 

บาง 
คร้ัง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 บอยครั้งมาก, 3.50 –4.49 บอยครั้ง, 2.50-3.49 บางครั้ง, 1.50-2.49 นอยครั้ง, 1.00-1.49 ไมเคย 
 
จากตารางที่ 41 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีระดับความถี่ของพฤติกรรมโดยรวมตอ

องคประกอบองคกรแหงการเรียนรู ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีมอยูในระดับ บางครั้ง โดยมี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.42  

ผูตอบแบบสอบถามมีระดับความถี่ของพฤติกรรมอยูในระดับ บอยครั้ง ในขอผูที่มี
ประสบการณในการทํางานมากกวาแนะนําในการทํางานตอผูมีประสบการณนอย ในขอมีการ
ประชุม เพื่อรวมวิเคราะห แบงปนขอมูลหรือวางแผนกอนทํางาน อยูเสมอ และในขอหลัง
ปฏิบัติงานมีการสรุปและวิเคราะหผลการปฏิบัติงานรวมกันโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.70, 3.69 และ 
3.55  ตามลําดับ  
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ผูตอบแบบสอบถามมีระดับความถี่ของพฤติกรรมอยูในระดับ บางครั้ง ในขอไมคอยมี
ความขัดแยงกันในระหวางสมาชิกและในขอทานสามารถหาขอมูลในทํางานไดอยางงายดายโดยมี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.23 และ 2.94 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 42 แสดงพฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตามองคประกอบขององคกรแหงการเรียนรู
ดาน “การคิดอยางเปนระบบ” 

 
ระดับความถี่  

 
การคิดอยางเปนระบบ 

 
บอย 
คร้ัง
มาก 

 

 
บอย 
คร้ัง 
 

 
บาง 
คร้ัง 
 

 
นอย
คร้ัง 

 

 
ไม
เคย 

 

 
รวม 

 
คาเฉลีย่ 

 
แปลผล

1.ติดตามขาวสารและขอมูล
ตางๆทั้งในวงการตํารวจและ
นอกวงการตํารวจอยูเสมอ 

จํานวน 
 
รอยละ 

34 
 

19.00 

94 
 

52.50 

45 
 

25.10 

6 
 

3.40 

0 
 

0.00 

179 
 

100.00 

 
3.87 

บอย 
คร้ัง 

2.เมื่อผูบังคับบัญชามีนโยบาย
ในการทํางานที่เปลี่ยนไปจะรู
สาเหตุของการเปลี่ยนแปลง

จํานวน 
 
รอยละ 

3 
 

1.70 

79 
 

44.10 

68 
 

38.00 

22 
 

12.30 

7 
 

3.90 

179 
 

100.00 

 
3.27 

บาง 
คร้ัง 

3 . เ ต รี ย ม ก า ร เ พื่ อ รั บ กั บ
สถานการณตางไดดีเพราะคาด
การลวงหนาอยูเสมอ 

จํานวน 
 
รอยละ 

5 
 

2.80 

83 
 

46.40 

63 
 

35.20 

23 
 

12.80 

5 
 

2.80 

179 
 

100.00 

 
3.34 

บาง 
คร้ัง 

 
คาเฉลี่ยและการแปลผล 

 
3.49 

บาง 
คร้ัง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 บอยครั้งมาก, 3.50 –4.49 บอยครั้ง, 2.50-3.49 บางครั้ง, 1.50-2.49 นอยครั้ง, 1.00-1.49 ไมเคย 
 
จากตารางที่ 42 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีระดับความถี่ของพฤติกรรมโดยรวมตอ

องคประกอบองคกรแหงการเรียนรู  ดานการคิดอยางเปนระบบอยูในระดับ บางครั้ง โดยมีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.49 

ผูตอบแบบสอบถามมีระดับความถี่ของพฤติกรรมอยูในระดับ บอยคร้ัง ในขอติดตาม
ขาวสารและขอมูลตางๆทั้งในวงการตํารวจและนอกวงการตํารวจอยูเสมอโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.87 

ผูตอบแบบสอบถามมีระดับความถี่ของพฤติกรรมอยูในระดับ บางครั้ง ในขอเมื่อ
ผูบังคับบัญชามีนโยบายในการทํางานที่เปลี่ยนไปจะรูสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงและในขอ
เตรียมการเพื่อรับกับสถานการณตางไดดีเพราะคาดการลวงหนาอยูเสมอโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.27 
และ 3.34  ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 43 แสดง คะแนนเฉลี่ย ดานพฤติกรรมโดยรวมของผูตอบแบบสอบถามตามองคประกอบ
ขององคกรแหงการเรียนรูท้ัง 5 ดาน 
 

พฤติกรรม รวม คาเฉลี่ย การแปรผล อันดับ 

1.  การใฝเรียนใฝรู   179 2.93 บางครั้ง 5 

2.  การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา   179 3.12 บางครั้ง 4 

3.  การมีวิสัยทัศนรวมกัน   179 3.46 บางครั้ง 2 

4.  การเรียนรูรวมกันเปนทีม   179 3.42 บางครั้ง 3 

5.  การคิดอยางเปนระบบ   179 3.49 บางครั้ง 1 

คาเฉลี่ยและการแปลผลโดยรวม 3.28 บางครั้ง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 บอยครั้งมาก, 3.50 –4.49 บอยครั้ง, 2.50-3.49 บางครั้ง, 1.50-2.49 นอยครั้ง, 1.00-1.49 ไมเคย 
 

จากตารางที่ 43 พบวาโดยรวมผูตอบแบบสอบถามมีพฤติกรรมตามองคประกอบของ
องคกรแหงการเรียนรู อยูในระดับ บางครั้ง  มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.28  

โดยผูตอบแบบสอบถามมีพฤติกรรมอันดับหนึ่ง คือในดานการคิดอยางเปนระบบมีคาเฉลี่ย 
3.49  อันดับที่สอง คือในดานการมีวิสัยทัศนรวมกันมีคาเฉลี่ย 3.46 อันดับที่สามคือในดานการ
เรียนรูรวมกันเปนทีมมีคาเฉลี่ย 3.42   อันดับที่ส่ี คือในดานการพัฒนากรอบแหงภูมิปญญามีคาเฉลี่ย 
3.12   และอันดับที่หาคือ ในดานการใฝเรียนใฝรูมีคาเฉลี่ย 2.93    
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ตารางที่ 44 แสดง คาเฉล่ีย พฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน “การใฝเรียนใฝรู”จําแนกตามชั้นยศ 
 

ชั้นยศ  
 

การใฝเรียนใฝรู พลตํารวจ-สิบ
ตํารวจเอก 

จาสิบตํารวจ-
นายดาบ
ตํารวจ 

รอยตํารวจ
ตร-ีรอย
ตํารวจเอก 

พันตํารวจตร-ี
พันตํารวจโท 

 
 
รวม 

1.อบรมหลักสูตรตางๆที่เกี่ยวของ 
โดยตรงกับการปฏิบัติงานสืบสวน  

2.81 
 

บางครั้ง 

2.68 
 

บางครั้ง 

2.95 
 

บางครั้ง 

3.50 
 

บอยคร้ัง 

2.79 
 

บางครั้ง 
2.อบรมหลักสูตรที่ชวยในการปฏิบัติงาน
สืบสวน  

2.09 
 

นอยคร้ัง 

1.93 
 

นอยคร้ัง 

2.36 
 

นอยคร้ัง 

3.00 
 

บางครั้ง 

2.08 
 

นอยคร้ัง 
3.เคยเขารับการอบรมหลักสูตรที่ชวยเพิ่ม
ทักษะ  

2.37 
 

นอยคร้ัง 

2.29 
 

นอยคร้ัง 

2.64 
 

บางครั้ง 

3.30 
 

บางครั้ง 

2.41 
 

นอยคร้ัง 
4.ศึกษากฎหมายหรือระเบียบขอบังคบั
ใหม 

3.16 
 

บางครั้ง 

3.20 
 

บางครั้ง 

3.68 
 

บอยคร้ัง 

3.50 
 

บอยคร้ัง 

3.27 
 

บางครั้ง 
5.สืบสวนกอนเกิดเหตุจนสามารถจับกุม
ผูตองหาได 

3.60 
 

บอยคร้ัง 

3.18 
 

บางครั้ง 

3.59 
 

บอยคร้ัง 

3.00 
 

บางครั้ง 

3.32 
 

บางครั้ง 
6.ผูบังคับบัญชาดูแลตรวจสอบการทํางาน
และสรางแรงจูงใจใน การทํางาน 

3.93 
 

บอยคร้ัง 

3.61 
 

บอยคร้ัง 

3.77 
 

บอยคร้ัง 

3.70 
 

บอยคร้ัง 

3.71 
 

บอยคร้ัง 
คาเฉลี่ยรวม 2.99 2.85 3.17 3.33 2.93 

พฤติกรรม บางครั้ง บางครั้ง บางครั้ง บางครั้ง บางครั้ง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 บอยครั้งมาก, 3.50 –4.49 บอยครั้ง, 2.50-3.49 บางครั้ง, 1.50-2.49 นอยครั้ง, 1.00-1.49 ไมเคย 
 
จากตารางที่ 44 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีระดับความถี่ของพฤติกรรมโดยรวมตอ

องคประกอบองคกรแหงการเรียนรู ดานการใฝเรียนใฝรู อยูในระดับ บางครั้ง โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 
2.93 

ผูตอบแบบสอบถามทุกชั้นยศมีระดับความถี่ของพฤติกรรมอยูในระดับ บางครั้ง มีคาเฉลี่ย 
2.29, 2.85, 3.17 และ 3.33 ตามลําดับ 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



  
79 

ผูตอบแบบสอบถาม ช้ันยศพลตํารวจ-สิบตํารวจเอก มีระดับความถี่ของพฤติกรรม มาก
ที่สุดในขอ ผูบังคับบัญชาดูแลตรวจสอบการทํางานและสรางแรงจูงใจในการทํางานรองลงมาคือใน
ขอสืบสวนกอนเกิดเหตุจนสามารถจับกุมผูตองหาไดและในขอ ศึกษากฎหมายหรือระเบียบ
ขอบังคับใหมโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.93, 3.60 และ 3.16  ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ช้ันยศจาสิบตํารวจ-นายดาบตํารวจมีระดับความถี่ของพฤติกรรมมาก
ที่สุดในขอผูบังคับบัญชาดูแลตรวจสอบการทํางานและสรางแรงจูงใจในการทํางาน รองลงมาคือใน
ขอศึกษากฎหมายหรือระเบียบขอบังคับใหมและในขอ สืบสวนกอนเกิดเหตุจนสามารถจับกุม
ผูตองหาไดโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.61, 3.20 และ 3.18 ตามลําดับ         

ผูตอบแบบสอบถาม  ชั้นยศรอยตํารวจตรี-รอยตํารวจเอก มีระดับความถี่ของพฤติกรรม
มากที่สุดในขอผูบังคับบัญชาดูแลตรวจสอบการทํางานและสรางแรงจูงใจในการทํางาน รองลงมา
คือในขอศึกษากฎหมายหรือระเบียบขอบังคับใหมและในขอ สืบสวนกอนเกิดเหตุจนสามารถจบักมุ
ผูตองหาไดโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.77, 3.68 และ 3.59 ตามลําดับ         

ผูตอบแบบสอบถาม  ช้ันยศพันตํารวจตรี-พันตํารวจโท มีระดับความถี่ของพฤติกรรมมาก
ที่สุดในขอ ผูบังคับบัญชาดูแลตรวจสอบการทํางานและสรางแรงจูงใจในการทํางานรองลงมาคือใน
ขออบรมหลักสูตรตางๆที่เกี่ยวของโดยตรงกับการปฏิบัติงานสืบสวน และในขอ ศึกษากฎหมาย
หรือระเบียบขอบังคับใหมโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.70, 3.50 และ 3.50 ตามลําดับ   
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ตารางที่ 45 แสดง คาเฉล่ีย พฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน “การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา”จําแนกตามชั้นยศ 
 

ชั้นยศ  
 

การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา พลตํารวจ-สิบ
ตํารวจเอก 

จาสิบตํารวจ-
นายดาบ
ตํารวจ 

รอยตํารวจ
ตร-ีรอย
ตํารวจเอก 

พันตํารวจตร-ี
พันตํารวจโท 

 
 
รวม 

1.มีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนหนาที่หรือ
ระเบียบวิธีการปฏิบัติงานประจําวันตาม
สถานการณ 

2.95 
 

บางครั้ง 

3.05 
 

บางครั้ง 

3.18 
 

บางครั้ง 

3.50 
 

บอยคร้ัง 

3.07 
 

บางครั้ง
2 . ก า ร ทํ า ง า นสื บ ส วน เ น น ก า ร ใ ช
เทคโนโลยีหรือการตรวจพิสูจนทางนิติ
วิทยาศาสตร 

3.09 
 

บางครั้ง 

3.15 
 

บางครั้ง 

3.36 
 

บางครั้ง 

3.20 
 

บางครั้ง 

3.17 
 

บางครั้ง 
3.การทํางานของทานไมตองตองอยูใน
กรอบของกฎหมาย ระเบียบฯ  

2.07 
 

นอยคร้ัง 

2.15 
 

นอยคร้ัง 

1.91 
 

นอยคร้ัง 

2.00 
 

นอยคร้ัง 

2.09 
 

นอยคร้ัง 
4.ทบทวนดูความผิดพลาดหรือปจจัยใน
ความสําเร็จของงาน 

3.95 
 

บอยคร้ัง 

3.67 
 

บอยคร้ัง 

3.95 
 

บอยคร้ัง 

3.50 
 

บอยคร้ัง 

3.77 
 

บอยคร้ัง 
5 . ก า ร ทํ า ง า น ข อ ง ท า น  ไ ม ถู ก
ผูบังคับบัญชาตําหนิหรือเพื่อนรวมงาน
วิจารณ  

2.88 
 

บางครั้ง 

3.13 
 

บางครั้ง 

2.73 
 

บางครั้ง 

2.70 
 

บางครั้ง 

3.00 
 

บางครั้ง 
6.ยอมรับคําวิจารณและนํามาพัฒนา
ตนเอง 

3.81 
 

บอยคร้ัง 

3.52 
 

บอยคร้ัง 

4.00 
 

บอยคร้ัง 

3.50 
 

บอยคร้ัง 

3.65 
 

บอยคร้ัง 
คาเฉลี่ยรวม 3.12 3.11 3.19 3.06 3.12 

พฤติกรรม บางครั้ง บางครั้ง บางครั้ง บางครั้ง บางครั้ง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 บอยครั้งมาก, 3.50 –4.49 บอยครั้ง, 2.50-3.49 บางครั้ง, 1.50-2.49 นอยครั้ง, 1.00-1.49 ไมเคย 
 

จากตารางที่ 45 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีระดับความถี่ของพฤติกรรมโดยรวมตอ
องคประกอบองคกรแหงการเรียนรู การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญาอยูในระดับ บางครั้ง โดยมี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.12 

ผูตอบแบบสอบถามทุกชั้นยศมีระดับความถี่ของพฤติกรรมอยูในระดับ บางครั้ง มีคาเฉลี่ย 
3.12, 3.11, 3.19 และ 3.06 ตามลําดับ 
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ผูตอบแบบสอบถาม ช้ันยศพลตํารวจ-สิบตํารวจเอก มีระดับความถี่ของพฤติกรรม มาก
ที่สุดในขอ ทบทวนดูความผิดพลาดหรือปจจัยในความสําเร็จของงานรองลงมาคือในขอยอมรับคํา
วิจารณและนํามาพัฒนาตนเองและในขอ การทํางานสืบสวนเนนการใชเทคโนโลยีหรือการตรวจ
พิสูจนทางนิติวิทยาศาสตรโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.95, 3.81 และ 3.15 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ชั้นยศจาสิบตํารวจ-นายดาบตํารวจ มีระดับความถี่ของพฤติกรรม 
มากที่สุดในขอ ทบทวนดูความผิดพลาดหรือปจจัยในความสําเร็จของงานรองลงมาคือในขอยอมรับ
คําวิจารณและนํามาพัฒนาตนเองและ ในขอ การทํางานสืบสวนเนนการใชเทคโนโลยีหรือการ
ตรวจพิสูจนทางนิติวิทยาศาสตรโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.67, 3.52 และ 3.15 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ชั้นยศรอยตํารวจตรี-รอยตํารวจเอก มีระดับความถี่ของพฤติกรรม
มากที่สุดในขอยอมรับคําวิจารณและนํามาพัฒนาตนเองรองลงมาคือในขอทบทวนดูความผิดพลาด
หรือปจจัยในความสําเร็จของงานและในขอ การทํางานสืบสวนเนนการใชเทคโนโลยีหรือการตรวจ
พิสูจนทางนิติวิทยาศาสตร โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.00, 3.50 และ 3.50 ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถาม  ชั้นยศพันตํารวจตรี-พันตํารวจโท มีระดับความถี่ของพฤติกรรมมาก
ที่สุดในขอ มีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนหนาที่หรือระเบียบวิธีการปฏิบัติงานประจําวันตาม
สถานการณ ในขอทบทวนดูความผิดพลาดหรือปจจัยในความสําเร็จของงานและในขอยอมรับคํา
วิจารณและนํามาพัฒนาตนเองโดยมีคาเฉลี่ย 3.50 เทากัน 
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ตารางที่ 46 แสดง คาเฉล่ีย พฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน “การมีวิสัยทัศนรวมกัน”จําแนกตามชั้นยศ 
 

ชั้นยศ  
 

การมีวิสัยทัศนรวมกัน พลตํารวจ-สิบ
ตํารวจเอก 

จาสิบตํารวจ-
นายดาบ
ตํารวจ 

รอยตํารวจ
ตร-ีรอย
ตํารวจเอก 

พันตํารวจตร-ี
พันตํารวจโท 

 
 
รวม 

1.หนวยงานสืบสวนมีการวางแผนการ
ปฏิบัติงานไวลวงหนา 

3.60 
 

บอยคร้ัง 

3.74 
 

บอยคร้ัง 

3.68 
 

บอยคร้ัง 

3.20 
 

บางครั้ง 

3.67 
 

บอยคร้ัง 
2.ออกความคิดเห็นการประชุมหรือที่ๆให
แสดงความคิดเห็น 

3.23 
 

บางครั้ง 

3.10 
 

บางครั้ง 

3.14 
 

บางครั้ง 

4.00 
 

บอยคร้ัง 

3.18 

3.ไม เ ห็นดวยกับมติในที่ประชุมหรือ
ผลสรุป แตยินยอมปฏิบัติตามมติในที่
ประชุม 

3.95 
 

บอยคร้ัง 

3.37 
 

บางครั้ง 

3.64 
 

บอยคร้ัง 

3.00 
 

บางครั้ง 

3.52 
 

บอยคร้ัง 
คาเฉลี่ยรวม 3.60 3.40 3.48 3.40 3.46 

พฤติกรรม บอยคร้ัง บางครั้ง บางครั้ง บางครั้ง บางครั้ง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 บอยครั้งมาก, 3.50 –4.49 บอยครั้ง, 2.50-3.49 บางครั้ง, 1.50-2.49 นอยครั้ง, 1.00-1.49 ไมเคย 
 

จากตารางที่ 46 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีระดับความถี่ของพฤติกรรมโดยรวมตอ
องคประกอบองคกรแหงการเรียนรู ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน อยูในระดับ บางครั้ง โดยมีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.46 

ผูตอบแบบสอบถาม ชั้นยศพลตํารวจ-สิบตํารวจเอก มีระดับความถี่ของพฤติกรรมอยูใน
ระดับ บอยครั้ง มีคาเฉลี่ย 3.60  ผูตอบแบบสอบถามชั้นยศจาสิบตํารวจ-นายดาบตํารวจ,ช้ันยศรอย
ตํารวจตรี-รอยตํารวจเอก และ ช้ันยศพันตํารวจตรี-พันตํารวจโท มีระดับความถี่ของพฤตกิรรมอยูใน
ระดับ บอยครั้ง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.40, 3.48 และ 3.40 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม ช้ันยศพลตํารวจ-สิบตํารวจเอก มีระดับความถี่ของพฤติกรรม มาก
ที่สุดในขอ ไมเห็นดวยกับมติในที่ประชุมหรือผลสรุป แตยินยอมปฏิบัติตามมติในที่ประชุม
รองลงมาคือในขอหนวยงานสืบสวนมีการวางแผนการปฏิบัติงานไวลวงหนา และในขอออกความ
คิดเห็นการประชุมหรือที่ๆใหแสดงความคิดเห็นโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 3.95, 3.60 และ 3.23 
ตามลําดับ   
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ผูตอบแบบสอบถาม  ช้ันยศจาสิบตํารวจ-นายดาบตํารวจมีระดับความถี่ของพฤติกรรมมาก
ที่สุดในขอหนวยงานสืบสวนมีการวางแผนการปฏิบัติงานไวลวงหนา รองลงมาคือในขอไมเห็น
ดวยกับมติในที่ประชุมหรือผลสรุปแตยินยอมปฏิบัติตามมติ และในขอออกความคิดเห็นการประชมุ
หรือที่ๆใหแสดงความคิดเห็นโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.74, 3.37 และ 3.10 ตามลําดับ         

ผูตอบแบบสอบถาม  ช้ันยศรอยตํารวจตรี-รอยตํารวจเอก มีระดับความถี่ของพฤติกรรม
มากที่สุดในขอหนวยงานสืบสวนมีการวางแผนการปฏิบัติงานไวลวงหนา รองลงมาคือในขอไม
เห็นดวยกับมติในที่ประชุมหรือผลสรุปแตยินยอมปฏิบัติตามมติ และในขอออกความคิดเห็นการ
ประชุมหรือที่ๆใหแสดงความคิดเห็นโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.68, 3.64 และ 3.14 ตามลําดับ         

ผูตอบแบบสอบถาม  ชั้นยศพันตํารวจตรี-พันตํารวจโท มีระดับความถี่ของพฤติกรรมมาก
ที่สุดในขอออกความคิดเห็นการประชุมหรือที่ๆใหแสดงความคิดเห็นรองลงมาคือในขอหนวยงาน
สืบสวนมีการวางแผนการปฏิบัติงานไวลวงหนา และในขอไมเห็นดวยกับมติในที่ประชุมหรือ
ผลสรุปแตยินยอมปฏิบัติตามมติโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.00, 3.20 และ 3.00 ตามลําดับ         
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ตารางที่ 47 แสดง คาเฉล่ีย พฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน “การเรียนรูรวมกันเปนทีม”จําแนกตามชั้นยศ 
 

ชั้นยศ  
 

การเรียนรูรวมกันเปนทีม พลตํารวจ-สิบ
ตํารวจเอก 

จาสิบตํารวจ-
นายดาบ
ตํารวจ 

รอยตํารวจ
ตร-ีรอย
ตํารวจเอก 

พันตํารวจตร-ี
พันตํารวจโท 

 
 
รวม 

1.ไมคอยมีความขัดแยงกันในระหวาง
สมาชิก 

3.33 
 

บางครั้ง 

3.30 
 

บางครั้ง 

3.09 
 

บางครั้ง 

2.50 
 

บางครั้ง 

3.23 
 

บางครั้ง 
2 . ผู ที่ มี ประสบการณ ในการทํ า ง าน
มากกวาแนะนําในการทํางานตอผูมี
ประสบการณนอย 

3.67 
 

บอยคร้ัง 

3.69 
 

บอยคร้ัง 

3.82 
 

บอยคร้ัง 

3.70 
 

บอยคร้ัง 

3.70 
 

บอยคร้ัง 
3.ทานสามารถหาขอมูลในทํางานไดอยาง
งายดาย 

2.65 
 

บางครั้ง 

3.05 
 

บางครั้ง 

3.09 
 

บางครั้ง 

2.70 
 

บางครั้ง 

2.94 
 

บางครั้ง 
4 .  มีก ารประชุม  เพื่ อร วมวิ เ คราะห 
แบงปนขอมูลหรือวางแผนกอนทํางาน 
อยูเสมอ 

3.67 
 

บอยคร้ัง 

3.67 
 

บอยคร้ัง 

3.77 
 

บอยคร้ัง 

3.70 
 

บอยคร้ัง 

3.69 
 

บอยคร้ัง 
5.หลังปฏิบัติงานมีการสรุปและวิเคราะห
ผลการปฏิบัติงานรวมกัน 

3.56 
 

บอยคร้ัง 

3.58 
 

บอยคร้ัง 

3.59 
 

บอยคร้ัง 

3.20 
 

บางครั้ง 

3.55 
 

บอยคร้ัง 
คาเฉลี่ยรวม 3.37 3.46 3.47 3.16 3.42 

พฤติกรรม บางครั้ง บางครั้ง บางครั้ง บางครั้ง บางครั้ง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 บอยครั้งมาก, 3.50 –4.49 บอยครั้ง, 2.50-3.49 บางครั้ง, 1.50-2.49 นอยครั้ง, 1.00-1.49 ไมเคย 
 

จากตารางที่ 47 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีระดับความถี่ของพฤติกรรมโดยรวมตอ
องคประกอบองคกรแหงการเรียนรู ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีมอยูในระดับ บางครั้ง โดยมี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.42 

ผูตอบแบบสอบถามทุกชั้นยศมีระดับความถี่ของพฤติกรรมอยูในระดับ บางครั้ง มีคาเฉลี่ย 
3.37, 3.46, 3.47 และ 3.16 ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถาม ชั้นยศพลตํารวจ-สิบตํารวจเอก มีระดับความถี่ของพฤติกรรมมากที่สุด
ในขอ ผูที่มีประสบการณในการทํางานมากกวาแนะนําในการทํางานตอผูมีประสบการณนอยและ 
ในขอมีการประชุม เพื่อรวมวิเคราะห แบงปนขอมูลหรือวางแผนกอนทํางานอยูเสมอ รองลงมาคือ
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ในขอหลังปฏิบัติงานมีการสรุปและวิเคราะหผลการปฏิบัติงานรวมกันโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 3.67  
3.67 และ 3.56 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ช้ันยศจาสิบตํารวจ-นายดาบตํารวจมีระดับความถี่ของพฤติกรรมมาก
ที่สุดในขอผูที่มีประสบการณในการทํางานมากกวาแนะนําในการทํางานตอผูมีประสบการณนอย
รองลงมาคือ ในขอมีการประชุม เพื่อรวมวิเคราะห แบงปนขอมูลหรือวางแผนกอนทํางานอยูเสมอ
และ ในขอหลังปฏิบัติงานมีการสรุปและวิเคราะหผลการปฏิบัติงานรวมกันโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 
3.69,  3.67 และ 3.58 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ชั้นยศรอยตํารวจตรี-รอยตํารวจเอก มีระดับความถี่ของพฤติกรรม
มากที่สุดในขอผูที่มีประสบการณในการทํางานมากกวาแนะนําในการทํางานตอผูมีประสบการณ
นอยรองลงมาคือ ในขอมีการประชุม เพื่อรวมวิเคราะห แบงปนขอมูลหรือวางแผนกอนทํางานอยู
เสมอและ ในขอหลังปฏิบัติงานมีการสรุปและวิเคราะหผลการปฏิบัติงานรวมกันโดยมีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.82, 3.77 และ 3.59 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ชั้นยศพันตํารวจตรี-พันตํารวจโท มีระดับความถี่ของพฤติกรรมมาก
ที่สุดในขอ ผูที่มีประสบการณในการทํางานมากกวาแนะนําในการทํางานตอผูมีประสบการณนอย
และ ในขอมีการประชุม เพื่อรวมวิเคราะห แบงปนขอมูลหรือวางแผนกอนทํางานอยู เสมอ 
รองลงมาคือ ในขอหลังปฏิบัติงานมีการสรุปและวิเคราะหผลการปฏิบัติงานรวมกันโดยมีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.70, 3.70 และ 3.20 ตามลําดับ   
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ตารางที่ 48 แสดง คาเฉล่ีย พฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน “การคิดอยางเปนระบบ”จําแนกตามชั้นยศ 
 

ชั้นยศ  
 

การคิดอยางเปนระบบ พลตํารวจ-สิบ
ตํารวจเอก 

จาสิบตํารวจ-
นายดาบ
ตํารวจ 

รอยตํารวจ
ตร-ีรอย
ตํารวจเอก 

พันตํารวจตร-ี
พันตํารวจโท 

 
 
รวม 

1.ติดตามขาวสารและขอมูลตางๆทั้งใน
วงการตํารวจและนอกวงการตํารวจอยู
เสมอ 

3.93 
 

บอยคร้ัง 

3.91 
 

บอยคร้ัง 

3.77 
 

บอยคร้ัง 

3.40 
 

บางครั้ง 

3.87 
 

บอยคร้ัง 
2. เมื่อผูบังคับบัญชามีนโยบายในการ
ทํางานที่ เปลี่ยนไปจะรูสาเหตุของการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายนั้นๆ 

3.30 
 

บางครั้ง 

3.24 
 

บางครั้ง 

3.59 
 

บอยคร้ัง 

2.80 
 

บางครั้ง 

3.27 
 

บางครั้ง 
3.เตรียมการเพื่อรับกับสถานการณตางได
ดีเพราะคาดการลวงหนาอยูเสมอ 

3.42 
 

บางครั้ง 

3.38 
 

บางครั้ง 

3.36 
 

บางครั้ง 

2.50 
 

บางครั้ง 

3.34 
 

บางครั้ง 
คาเฉลี่ยรวม 3.55 3.51 3.57 2.90 3.49 

พฤติกรรม บอยคร้ัง บอยคร้ัง บอยคร้ัง บางครั้ง บางครั้ง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 บอยครั้งมาก, 3.50 –4.49 บอยครั้ง, 2.50-3.49 บางครั้ง, 1.50-2.49 นอยครั้ง, 1.00-1.49 ไมเคย 
 

จากตารางที่ 48 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีระดับความถี่ของพฤติกรรมโดยรวมตอ
องคประกอบองคกรแหงการเรียนรู ดานการคิดอยางเปนระบบอยูในระดับ บางครั้ง โดยมีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.49 

ผูตอบแบบสอบถามชั้นยศพลตํารวจ-สิบตํารวจเอก,ชั้นยศจาสิบตํารวจ-นายดาบตํารวจและ
ช้ันยศรอยตํารวจตรี-รอยตํารวจเอก มีระดับความถี่ของพฤติกรรมอยูในระดับ บอยคร้ัง มีคาเฉลี่ย 
3.55, 3.51 และ3.57 ตามลําดับ ผูตอบแบบสอบถามชั้นยศพันตํารวจตรี-พันตํารวจโท มีระดับ
ความถี่ของพฤติกรรมอยูในระดับ บางครั้ง มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.90  

ผูตอบแบบสอบถาม ช้ันยศพลตํารวจ-สิบตํารวจเอก มีระดับความถี่ของพฤติกรรม มาก
ที่สุดในขอ ติดตามขาวสารและขอมูลตางๆทั้งในวงการตํารวจและนอกวงการตํารวจอยูเสมอ
รองลงมาคือในขอเตรียมการเพื่อรับกับสถานการณตางไดดีเพราะคาดการลวงหนาอยูเสมอและใน
ขอ เมื่อผูบังคับบัญชามีนโยบายในการทํางานที่เปล่ียนไปจะรูสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
นั้นๆโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.93, 3.42 และ 3.30 ตามลําดับ   
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ผูตอบแบบสอบถาม  ชั้นยศจาสิบตํารวจ-นายดาบตํารวจ มีระดับความถี่ของพฤติกรรม 
มากที่สุดในขอ ติดตามขาวสารและขอมูลตางๆทั้งในวงการตํารวจและนอกวงการตํารวจอยูเสมอ
รองลงมาคือในขอเตรียมการเพื่อรับกับสถานการณตางไดดีเพราะคาดการลวงหนาอยูเสมอและ ใน
ขอ เมื่อผูบังคับบัญชามีนโยบายในการทํางานที่เปล่ียนไปจะรูสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
นั้นๆโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.91, 3.38 และ 3.24  ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ชั้นยศรอยตํารวจตรี-รอยตํารวจเอก มีระดับความถี่ของพฤติกรรม 
มากที่สุดในขอ ติดตามขาวสารและขอมูลตางๆทั้งในวงการตํารวจและนอกวงการตํารวจอยูเสมอ
รองลงมาคือในขอ เมื่อผูบังคับบัญชามีนโยบายในการทํางานที่เปลี่ยนไปจะรูสาเหตุของการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายนั้นๆและในขอเตรียมการเพื่อรับกับสถานการณตางไดดีเพราะคาดการ
ลวงหนาอยูเสมอและ โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.77, 3.59 และ 3.36 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ชั้นยศพันตํารวจตรี-พันตํารวจโท มีระดับความถี่ของพฤติกรรม มาก
ที่สุดในขอ ติดตามขาวสารและขอมูลตางๆทั้งในวงการตํารวจและนอกวงการตํารวจอยูเสมอ
รองลงมาคือในขอ เมื่อผูบังคับบัญชามีนโยบายในการทํางานที่เปลี่ยนไปจะรูสาเหตุของการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายนั้นๆและในขอเตรียมการเพื่อรับกับสถานการณตางไดดีเพราะคาดการ
ลวงหนาอยูเสมอและ โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.40, 2.80 และ 2.50 ตามลําดับ   
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ตารางที่ 49 แสดง คาเฉล่ีย พฤติกรรม โดยรวม ของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกร
แหงการเรียนรูดาน จําแนกตามชั้นยศ 
 

ชั้นยศ  
องคประกอบขององคกรแหง 

การเรียนรู 
 

พลตํารวจ-
สิบตํารวจเอก

จาสิบตํารวจ-
นายดาบ
ตํารวจ 

รอยตํารวจ
ตรี-เอก 

พันตํารวจ
ตรี-โท 

รวม 
/แปลผล 

1.การใฝเรียนใฝรู 2.99 
บางครั้ง 

2.85 
บางครั้ง 

3.17 
บางครั้ง 

3.33 
บางครั้ง 

2.93 
บางครั้ง 

 2 .การพัฒนากรอบแห งภู มิ
ปญญา 

3.12 
บางครั้ง 

3.11 
บางครั้ง 

3.19 
บางครั้ง 

3.06 
บางครั้ง 

3.12 
บางครั้ง 

 3.การมีวิสัยทัศนรวมกัน 3.60 
บอยครั้ง 

3.40 
บางครั้ง 

3.48 
บางครั้ง 

3.40 
บางครั้ง 

3.46 
บางครั้ง 

 4.การเรียนรูรวมกันเปนทีม 3.37 
บางครั้ง 

3.46 
บางครั้ง 

3.47 
บางครั้ง 

3.16 
บางครั้ง 

3.42 
บางครั้ง 

 5.การคิดอยางมีระบบ 3.55 
บอยครั้ง 

3.51 
บอยครั้ง 

3.57 
บอยครั้ง 

2.90 
บางครั้ง 

3.49 
บางครั้ง 

 รวม/แปลผล 3.33 
บางครั้ง 

3.27 
บางครั้ง 

3.38 
บางครั้ง 

3.17 
บางครั้ง 

3.28 
บางครั้ง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 บอยครั้งมาก, 3.50 –4.49 บอยครั้ง, 2.50-3.49 บางครั้ง, 1.50-2.49 นอยครั้ง, 1.00-1.49 ไมเคย 
 

จากตารางที่ 49 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีระดับความถี่ของพฤติกรรมโดยรวมตอ
องคประกอบองคกรแหงการเรียนรู อยูในระดับ บางครั้ง โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.28 

ผูตอบแบบสอบถามชั้น ทุกชั้นยศมีระดับความถี่ของพฤติกรรมโดยรวมตอองคประกอบ
องคกรแหงการเรียนรู อยูในระดับ บางครั้งโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 3.33, 3.27, 3.38 และ3.17 
ตามลําดับ   

 ผูตอบแบบสอบถาม ช้ันยศพลตํารวจ-สิบตํารวจเอก มีระดับความถี่ของพฤติกรรม มาก
ที่สุดในดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน รองลงมาคือในดานการคิดอยางมีระบบและในดานการเรียนรู
รวมกันเปนทีมโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.60, 3.55 และ 3.37 ตามลําดับ   
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ผูตอบแบบสอบถาม  ชั้นยศจาสิบตํารวจ-นายดาบตํารวจ มีระดับความถี่ของพฤติกรรม 
มากที่สุดในดานการคิดอยางมีระบบ รองลงมาคือในดานการเรียนรูรวมกันเปนทีมและในดานการมี
วิสัยทัศนรวมกัน โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.51, 3.46 และ 3.40 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ชั้นยศรอยตํารวจตรี-รอยตํารวจเอก มีระดับความถี่ของพฤติกรรม 
มากที่สุดในดานการคิดอยางมีระบบ รองลงมาคือในดานการมีวิสัยทัศนรวมกันและในดานการ
เรียนรูรวมกันเปนทีม โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.57, 3.48 และ 3.47 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ชั้นยศพันตํารวจตรี-พันตํารวจโท มีระดับความถี่ของพฤติกรรม มาก
ที่สุดในดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน รองลงมาคือในดานการใฝเรียนใฝรูและในดานการเรียนรู
รวมกันเปนทีมโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.40, 3.33 และ 3.16 ตามลําดับ   
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ตารางที่ 50 แสดง คาเฉล่ีย พฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน “การใฝเรียนใฝรู”จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา 
 

 
การใฝเรียนใฝรู 

ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี
 

สูงกวาปริญญาตร ี

 
 

รวม 

1.อบรมหลักสูตรตางๆที่เกี่ยวของ 
โดยตรงกับการปฏิบัติงานสืบสวน  

2.76 
 

บางครั้ง 

2.74 
 

บางครั้ง 

3.50 
 

บอยคร้ัง 

2.79 
 

บางครั้ง 
2.อบรมหลักสูตรที่ชวยในการปฏิบัติงาน
สืบสวน  

1.88 
 

นอยคร้ัง 

2.23 
 

นอยคร้ัง 

3.10 
 

บางครั้ง 

2.08 
 

นอยคร้ัง 
3.เคยเขารับการอบรมหลักสูตรที่ชวยเพิ่ม
ทักษะ  

2.38 
 

นอยคร้ัง 

2.30 
 

นอยคร้ัง 

3.40 
 

บางครั้ง 

2.41 
 

นอยคร้ัง 
4.ศึกษากฎหมายหรือระเบียบขอบังคบั
ใหม 

3.32 
 

บางครั้ง 

3.13 
 

บางครั้ง 

3.70 
 

บอยคร้ัง 

3.27 
 

บางครั้ง 
5.สืบสวนกอนเกิดเหตุจนสามารถจับกุม
ผูตองหาได 

3.41 
 

บางครั้ง 

3.21 
 

บางครั้ง 

3.20 
 

บางครั้ง 

3.32 
 

บางครั้ง 
6.ผูบังคับบัญชาดูแลตรวจสอบการทํางาน
และสรางแรงจูงใจใน การทํางาน 

3.69 
 

บอยคร้ัง 

3.74 
 

บอยคร้ัง 

3.70 
 

บอยคร้ัง 

3.71 
 

บอยคร้ัง 
คาเฉลี่ยรวม 2.90 2.89 3.43 2.93 

พฤติกรรม บางครั้ง บางครั้ง บางครั้ง บางครั้ง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 บอยครั้งมาก, 3.50 –4.49 บอยครั้ง, 2.50-3.49 บางครั้ง, 1.50-2.49 นอยครั้ง, 1.00-1.49 ไมเคย 
 

จากตารางที่ 50 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีระดับความถี่ของพฤติกรรมโดยรวมตอ
องคประกอบองคกรแหงการเรียนรูดาน การใฝเรียนใฝรู  อยูในระดับ บางครั้ง โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 
2.93 

ผูตอบแบบสอบถาม ทุกระดับการศึกษามีระดับความถี่ของพฤติกรรมอยูในระดับ บางครั้ง 
มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.90, 2.89 และ 3.43 ตามลําดับ 
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ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี มีระดับความถี่ของพฤติกรรม 
มากที่สุดในขอ ผูบังคับบัญชาดูแลตรวจสอบการทํางานและสรางแรงจูงใจใน การทํางานรองลงมา
คือในขอสืบสวนกอนเกิดเหตุจนสามารถจับกุมผูตองหาได และในขอ ศึกษากฎหมายหรือระเบียบ
ขอบังคับใหมโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.69, 3.41 และ 3.32 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีระดับความถี่ของพฤติกรรม มาก
ที่สุดในขอ ผูบังคับบัญชาดูแลตรวจสอบการทํางานและสรางแรงจูงใจใน การทํางานรองลงมาคือ
ในขอสืบสวนกอนเกิดเหตุจนสามารถจับกุมผูตองหาได และในขอ ศึกษากฎหมายหรือระเบียบ
ขอบังคับใหมโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.74, 3.21 และ 3.13 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี มีระดับความถี่ของพฤติกรรม 
มากที่สุดในขอ ศึกษากฎหมายหรือระเบียบขอบังคับใหมและในขอผูบังคับบัญชาดูแลตรวจสอบ
การทํางานและสรางแรงจูงใจในการทํางาน รองลงมาคือในขอสืบสวนกอนเกิดเหตุจนสามารถ
จับกุมผูตองหาได โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.70, 3.70 และ 3.20 ตามลําดับ   
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ตารางที่ 51 แสดง คาเฉล่ีย พฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน “การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา”จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา 
 

 
การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา 

ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี
 

สูงกวาปริญญาตร ี

 
 

รวม 

1.มีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนหนาที่หรือ
ระเบียบวิธีการปฏิบัติงานประจําวันตาม
สถานการณ 

3.08 
 

บางครั้ง 

2.97 
 

บางครั้ง 

3.60 
 

บอยคร้ัง 

3.07 
 

บางครั้ง 
2 . ก า ร ทํ า ง า นสื บ ส วน เ น น ก า ร ใ ช
เทคโนโลยีหรือการตรวจพิสูจนทางนิติ
วิทยาศาสตร 

3.11 
 

บางครั้ง 

3.23 
 

บางครั้ง 

3.30 
 

บางครั้ง 

3.17 
 

บางครั้ง 
3.การทํางานของทานไมตองอยูในกรอบ
ของกฎหมาย ระเบียบฯ  

2.03 
 

นอยคร้ัง 

2.17 
 

นอยคร้ัง 

2.20 
 

นอยคร้ัง 

2.09 
 

นอยคร้ัง 
4.ทบทวนดูความผิดพลาดหรือปจจัยใน
ความสําเร็จของงาน 

3.70 
 

บอยคร้ัง 

3.87 
 

บอยคร้ัง 

3.70 
 

บอยคร้ัง 

3.77 
 

บอยคร้ัง 
5 . ก า ร ทํ า ง า น ข อ ง ท า น  ไ ม ถู ก
ผูบังคับบัญชาตําหนิหรือเพื่อนรวมงาน
วิจารณ  

3.00 
 

บางครั้ง 

3.06 
 

บางครั้ง 

2.60 
 

บางครั้ง 

3.00 
 

บางครั้ง 
6.ยอมรับคําวิจารณและนํามาพัฒนา
ตนเอง 

3.52 
 

บอยคร้ัง 

3.83 
 

บอยคร้ัง 

3.70 
 

บอยคร้ัง 

3.65 
 

บอยคร้ัง 
คาเฉลี่ยรวม 3.07 3.19 3.18 3.12 

พฤติกรรม บางครั้ง บางครั้ง บางครั้ง บางครั้ง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 บอยครั้งมาก, 3.50 –4.49 บอยครั้ง, 2.50-3.49 บางครั้ง, 1.50-2.49 นอยครั้ง, 1.00-1.49 ไมเคย 
 
 

จากตารางที่ 51 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีระดับความถี่ของพฤติกรรมโดยรวมตอ
องคประกอบองคกรแหงการเรียนรูดาน  การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา  อยูในระดับ บางครั้ง โดย
มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.12 

ผูตอบแบบสอบถาม ทุกระดับการศึกษามีระดับความถี่ของพฤติกรรมอยูในระดับ บางครั้ง 
มีคาเฉลี่ยเทากบั 3.07, 3.19 และ 3.18 ตามลําดับ 
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ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี มีระดับความถี่ของพฤติกรรม 
มากที่สุดในขอ ทบทวนดูความผิดพลาดหรือปจจัยในความสําเร็จของงานรองลงมาคือในขอยอมรับ
คําวิจารณและนํามาพัฒนาตนเองและในขอ มีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนหนาที่หรือระเบียบวิธีการ
ปฏิบัติงานประจําวันตามสถานการณมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.70, 3.52 และ 3.08 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีระดับความถี่ของพฤติกรรม มาก
ที่สุดในขอ ทบทวนดูความผิดพลาดหรือปจจัยในความสําเร็จของงานรองลงมาคือในขอยอมรับคํา
วิจารณและนํามาพัฒนาตนเองและในขอ การทํางานสืบสวนเนนการใชเทคโนโลยีหรือการตรวจ
พิสูจนทางนิติวิทยาศาสตรมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.87, 3.83 และ 3.23 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี มีระดับความถี่ของพฤติกรรม 
มากที่สุดในขอ ทบทวนดูความผิดพลาดหรือปจจัยในความสําเร็จของงานและในขอยอมรับคํา
วิจารณและนํามาพัฒนาตนเองรองลงมาคือในขอ มีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนหนาที่หรือระเบียบ
วิธีการปฏิบัติงานประจําวันตามสถานการณมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.70, 3.70 และ 3.60 ตามลําดับ   
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ตารางที่ 52 แสดง คาเฉล่ีย พฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน “การมีวิสัยทัศนรวมกัน”จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา 
 

 
การมีวิสัยทัศนรวมกัน 

ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี
 

สูงกวาปริญญาตร ี

 
 

รวม 

1.หนวยงานสืบสวนมีการวางแผนการ
ปฏิบัติงานไวลวงหนา 

3.79 
 

บอยคร้ัง 

3.59 
 

บอยคร้ัง 

3.10 
 

บางครั้ง 

3.67 
 

บอยคร้ัง 
2.ออกความคิดเห็นการประชุมหรือที่ๆให
แสดงความคิดเห็น 

3.10 
 

บางครั้ง 

3.24 
 

บางครั้ง 

3.60 
 

บอยคร้ัง 

3.18 
 

บางครั้ง 
3.ไม เ ห็นดวยกับมติในที่ประชุมหรือ
ผลสรุป แตยินยอมปฏิบัติตามมติในที่
ประชุม 

3.60 
 

บอยคร้ัง 

3.49 
 

บางครั้ง 

3.00 
 

บางครั้ง 

3.52 
 

บอยคร้ัง 
คาเฉลี่ยรวม 3.49 3.44 3.23 3.46 

พฤติกรรม บางครั้ง บางครั้ง บางครั้ง บางครั้ง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 บอยครั้งมาก, 3.50 –4.49 บอยครั้ง, 2.50-3.49 บางครั้ง, 1.50-2.49 นอยครั้ง, 1.00-1.49 ไมเคย 
 

จากตารางที่ 52 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีระดับความถี่ของพฤติกรรมโดยรวมตอ
องคประกอบองคกรแหงการเรียนรูดาน  การมีวิสัยทัศนรวมกัน อยูในระดับ บางครั้ง โดยมีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.46 

ผูตอบแบบสอบถาม ทุกระดับการศึกษามีระดับความถี่ของพฤติกรรมอยูในระดับ บางครั้ง 
มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.49, 3.44 และ 3.23 ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี มีระดับความถี่ของพฤติกรรม 
มากที่สุดในขอ หนวยงานสืบสวนมีการวางแผนการปฏิบัติงานไวลวงหนารองลงมาคือในขอไม
เห็นดวยกับมติในที่ประชุมหรือผลสรุป แตยินยอมปฏิบัติตามมติในที่ประชุมและในขอ ออกความ
คิดเห็นการประชุมหรือที่ๆใหแสดงความคิดเห็นมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.79, 3.60 และ 3.10 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีระดับความถี่ของพฤติกรรม มาก
ที่สุดในขอ หนวยงานสืบสวนมีการวางแผนการปฏิบัติงานไวลวงหนารองลงมาคือในขอไมเห็น
ดวยกับมติในที่ประชุมหรือผลสรุป แตยินยอมปฏิบัติตามมติในที่ประชุมและในขอ ออกความ
คิดเห็นการประชุมหรือที่ๆใหแสดงความคิดเห็นมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.59, 3.49 และ 3.24  ตามลําดับ   
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ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี มีระดับความถี่ของพฤติกรรม 
มากที่สุดในขอ ออกความคิดเห็นการประชุมหรือที่ๆใหแสดงความคิดเห็นรองลงมาคือในขอ
หนวยงานสืบสวนมีการวางแผนการปฏิบัติงานไวลวงหนาและในขอ ไมเห็นดวยกับมติในที่ประชุม
หรือผลสรุป แตยินยอมปฏิบัติตามมติในที่ประชุม มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.59, 3.49 และ 3.24  ตามลําดับ   
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ตารางที่ 53 แสดง คาเฉลี่ย พฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน “การเรียนรูรวมกันเปนทีม”จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา 
 

 
การเรียนรูรวมกันเปนทีม 

ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี
 

สูงกวาปริญญาตร ี

 
 

รวม 

1.ไมมีความขัดแยงกันในระหวางสมาชิก 3.24 
 

บางครั้ง 

3.31 
 

บางครั้ง 

2.60 
 

บางครั้ง 

3.23 
 

บางครั้ง 
2 . ผู ที่ มี ประสบการณ ในการทํ า ง าน
มากกวาแนะนําในการทํางานตอผูมี
ประสบการณนอย 

3.72 
 

บอยคร้ัง 

3.69 
 

บอยคร้ัง 

3.70 
 

บอยคร้ัง 

3.70 
 

บอยคร้ัง 
3.ทานสามารถหาขอมูลในทํางานไดอยาง
งายดาย 

3.03 
 

บางครั้ง 

2.87 
 

บางครั้ง 

2.50 
 

บางครั้ง 

2.94 
 

บางครั้ง 
4 .  มีก ารประชุม  เพื่ อร วมวิ เ คราะห 
แบงปนขอมูลหรือวางแผนกอนทํางาน 
อยูเสมอ 

3.61 
 

บอยคร้ัง 

3.81 
 

บอยคร้ัง 

3.60 
 

บอยคร้ัง 

3.69 
 

บอยคร้ัง 
5.หลังปฏิบัติงานมีการสรุปและวิเคราะห
ผลการปฏิบัติงานรวมกัน 

3.46 
 

บางครั้ง 

3.70 
 

บอยคร้ัง 

3.40 
 

บางครั้ง 

3.55 
 

บอยคร้ัง 
คาเฉลี่ยรวม 3.41 3.47 3.16 3.42 

พฤติกรรม บางครั้ง บางครั้ง บางครั้ง บางครั้ง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 บอยครั้งมาก, 3.50 –4.49 บอยครั้ง, 2.50-3.49 บางครั้ง, 1.50-2.49 นอยครั้ง, 1.00-1.49 ไมเคย 
 

จากตารางที่ 53 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีระดับความถี่ของพฤติกรรมโดยรวมตอ
องคประกอบองคกรแหงการเรียนรูดาน  การเรียนรูรวมกันเปนทีม อยูในระดับ บางครั้ง โดยมี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.42 

ผูตอบแบบสอบถาม ทุกระดับการศึกษามีระดับความถี่ของพฤติกรรมอยูในระดับ บางครั้ง 
มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.41, 3.47 และ 3.16 ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี มีระดับความถี่ของพฤติกรรม 
มากที่สุดในขอ ผูที่มีประสบการณในการทํางานมากกวาแนะนําในการทํางานตอผูมีประสบการณ
นอย รองลงมาคือในขอ มีการประชุม เพื่อรวมวิเคราะหแบงปนขอมูลหรือวางแผนกอนทํางานอยู
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เสมอและในขอหลังปฏิบัติงานมีการสรุปและวิเคราะหผลการปฏิบัติงานรวมกัน มีคาเฉลี่ยเทากับ 
3.72, 3.61 และ 3.46 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีระดับความถี่ของพฤติกรรม มาก
ที่สุดในขอ มีการประชุมเพื่อรวมวิเคราะหแบงปนขอมูลหรือวางแผนกอนทํางานอยูเสมอ รองลงมา
คือในขอ ผูที่มีประสบการณในการทํางานมากกวาแนะนําในการทํางานตอผูมีประสบการณนอย 
และ ในขอหลังปฏิบัติงานมีการสรุปและวิเคราะหผลการปฏิบัติงานรวมกัน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.81, 
3.70 และ 3.69 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี มีระดับความถี่ของพฤติกรรม 
มากที่สุดในขอ ผูที่มีประสบการณในการทํางานมากกวาแนะนําในการทํางานตอผูมีประสบการณ
นอย รองลงมาคือในขอ มีการประชุม เพื่อรวมวิเคราะหแบงปนขอมูลหรือวางแผนกอนทํางานอยู
เสมอและในขอหลังปฏิบัติงานมีการสรุปและวิเคราะหผลการปฏิบัติงานรวมกัน มีคาเฉลี่ยเทากับ 
3.70, 3.60 และ 3.40 ตามลําดับ   
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ตารางที่ 54  แสดง คาเฉล่ีย พฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน “การคิดอยางเปนระบบ”จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา 
 

 
การคิดอยางเปนระบบ 

ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี
 

สูงกวาปริญญาตร ี

 
 

รวม 

1.ติดตามขาวสารและขอมูลตางๆทั้งใน
วงการตํารวจและนอกวงการตํารวจอยู
เสมอ 

3.81 
 

บอยคร้ัง 

4.06 
 

บอยคร้ัง 

3.20 
 

บางครั้ง 

3.87 
 

บอยคร้ัง 
2. เมื่อผูบังคับบัญชามีนโยบายในการ
ทํางานที่ เปลี่ยนไปจะรูสาเหตุของการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายนั้นๆ 

3.23 
 

บางครั้ง 

3.36 
 

บางครั้ง 

3.10 
 

บางครั้ง 

3.27 
 

บางครั้ง 
3.เตรียมการเพื่อรับกับสถานการณตางได
ดีเพราะคาดการลวงหนาอยูเสมอ 

3.29 
 

บางครั้ง 

3.50 
 

บอยคร้ัง 

2.60 
 

บางครั้ง 

3.34 
 

บางครัง้ 
คาเฉลี่ยรวม 3.44 3.64 2.96 3.49 

พฤติกรรม บางครั้ง บอยคร้ัง บางครั้ง บางครั้ง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 บอยครั้งมาก, 3.50 –4.49 บอยครั้ง, 2.50-3.49 บางครั้ง, 1.50-2.49 นอยครั้ง, 1.00-1.49 ไมเคย 
 

จากตารางที่ 54 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีระดับความถี่ของพฤติกรรมโดยรวมตอ
องคประกอบองคกรแหงการเรียนรูดาน  การคิดอยางเปนระบบ อยูในระดับ บางครั้ง มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.49 

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีระดับความถี่ของพฤติกรรม อยูใน
ระดับ บอยครั้ง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.64  ผูตอบแบบสอบถามที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรีและ
สูงกวาปริญญาตรี มีระดับความถี่ของพฤติกรรม อยูในระดับ บางครั้ง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.44 และ
2.96 ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี มีระดับความถี่ของพฤติกรรม 
มากที่สุดในขอ ติดตามขาวสารและขอมูลตางๆทั้งในวงการตํารวจและนอกวงการตํารวจอยูเสมอ
รองลงมาคือ ในขอ เตรียมการเพื่อรับกับสถานการณตางไดดีเพราะคาดการลวงหนาอยูเสมอ และ
ในขอเมื่อผูบังคับบัญชามีนโยบายในการทํางานที่เปล่ียนไปจะรูสาเหตุของการเปลี่ยนแปลง
นโยบายนั้นๆ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.81, 3.29 และ 3.23 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีระดับความถี่ของพฤติกรรม มาก
ที่สุดในขอ ติดตามขาวสารและขอมูลตางๆทั้งในวงการตํารวจและนอกวงการตํารวจอยูเสมอ
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รองลงมาคือ ในขอ เตรียมการเพื่อรับกับสถานการณตางไดดีเพราะคาดการลวงหนาอยูเสมอ และ
ในขอเมื่อผูบังคับบัญชามีนโยบายในการทํางานที่เปล่ียนไปจะรูสาเหตุของการเปลี่ยนแปลง
นโยบายนั้นๆ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.06, 3.50 และ 3.36  ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี มีระดับความถี่ของพฤติกรรม 
มากที่สุดในขอ ติดตามขาวสารและขอมูลตางๆทั้งในวงการตํารวจและนอกวงการตํารวจอยูเสมอ
รองลงมาคือ ในขอ เมื่อผูบังคับบัญชามีนโยบายในการทํางานที่เปล่ียนไปจะรูสาเหตุของการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายนั้นๆ และ ในขอเตรียมการเพื่อรับกับสถานการณตางไดดีเพราะคาดการ
ลวงหนาอยูเสมอ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.20, 3.10 และ 2.60  ตามลําดับ   
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ตารางที่ 55 แสดง คาเฉล่ีย พฤติกรรม โดยรวมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกร
แหงการ จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา  
องคประกอบขององคกรแหง 

การเรียนรู 
 

ตํ่ากวาปริญญา
ตรี 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญา
ตรี 

 
รวม 

 

1.การใฝเรียนใฝรู 2.90 
บางครั้ง 

2.89 
บางครั้ง 

 

3.43 
บางครั้ง 

2.93 
บางครั้ง 

2.การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา 3.07 
บางครั้ง 

3.19 
บางครั้ง 

3.18 
บางครั้ง 

3.12 
บางครั้ง 

3.การมีวิสัยทัศนรวมกัน 3.49 
บางครั้ง 

3.44 
บางครั้ง 

3.23 
บางครั้ง 

3.46 
บางครั้ง 

4.การเรียนรูรวมกันเปนทีม 3.41 
บางครั้ง 

 

3.47 
บางครั้ง 

3.16 
บางครั้ง 

3.42 
บางครั้ง 

5.การคิดอยางมีระบบ 3.44 
บางครั้ง 

3.64 
บอยครั้ง 

 

2.96 
บางครั้ง 

3.49 
บางครั้ง 

 
รวม/แปลผล 

3.26 
บางครั้ง 

3.33 
บางครั้ง 

3.19 
บางครั้ง 

3.28 
บางครั้ง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 บอยครั้งมาก, 3.50 –4.49 บอยครั้ง, 2.50-3.49 บางครั้ง, 1.50-2.49 นอยครั้ง, 1.00-1.49 ไมเคย 
 

จากตารางที่ 55 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีระดับความถี่ของพฤติกรรมโดยรวมตอ
องคประกอบองคกรแหงการเรียนรู อยูในระดับ บางครั้ง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.28 

ผูตอบแบบสอบถาม ทุกระดับการศึกษามีระดับความถี่ของพฤติกรรมโดยรวมอยูในระดับ 
บางครั้ง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.26, 3.33 และ 3.19 ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี มีระดับความถี่ของพฤติกรรม 
มากที่สุดในดาน การมีวิสัยทัศนรวมกันรองลงมาคือ ในดาน การคิดอยางมีระบบและในดานการ
เรียนรูรวมกันเปนทีม มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.49, 3.44 และ 3.41 ตามลําดับ   

 
 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



  
101 

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีระดับความถี่ของพฤติกรรม มาก
ที่สุดในดาน การคิดอยางมีระบบรองลงมาคือในดานการเรียนรูรวมกันเปนทีมและในดานการมี
วิสัยทัศนรวมกัน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.64, 3.47 และ 3.44  ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี มีระดับความถี่ของพฤติกรรม 
มากที่สุดในดาน การใฝเรียนใฝรูรองลงมาคือในดานการมีวิสัยทัศนรวมกันและในดานการพัฒนา
กรอบแหงภูมิปญญา มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.43, 3.23 และ 3.18  ตามลําดับ   
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ตารางที่ 56 แสดง คาเฉล่ีย พฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน “การใฝเรียนใฝรู”จําแนกตามอายุราชการ 
 

อายุราชการ  
การใฝเรียนใฝรู 

1-10 ป 11-20 ป 21-30 ป 31-40 ป 

 
รวม 

1.อบรมหลักสูตรตางๆที่เกี่ยวของ 
โดยตรงกับการปฏิบัติงานสืบสวน  

2.86 
 

บางครั้ง 

2.95 
 

บางครั้ง 

2.40 
 

นอยคร้ัง 

3.00 
 

บางครั้ง 

2.79 
 

บางครั้ง 
2.อบรมหลักสูตรที่ชวยในการปฏิบัติงาน
สืบสวน  

2.11 
 

นอยคร้ัง 

2.26 
 

นอยคร้ัง 

1.71 
 

นอยคร้ัง 

2.17 
 

นอยคร้ัง 

2.08 
 

นอยคร้ัง 
3.เคยเขารับการอบรมหลักสูตรที่ชวยเพิ่ม
ทักษะ  

2.39 
 

นอยคร้ัง 

2.20 
 

นอยคร้ัง 

2.27 
 

นอยคร้ัง 

2.00 
 

นอยคร้ัง 

2.41 
 

นอยคร้ัง 
4.ศึกษากฎหมายหรือระเบียบขอบังคบั
ใหม 

3.30 
 

บางครั้ง 

3.36 
 

บางครั้ง 

3.09 
 

บางครั้ง 

3.17 
 

บางครั้ง 

3.27 
 

บางครั้ง 
5.สืบสวนกอนเกิดเหตุจนสามารถจับกุม
ผูตองหาได 

3.59 
 

บอยคร้ัง 

3.30 
 

บางครั้ง 

3.13 
 

บางครั้ง 

3.17 
 

บางครั้ง 

3.32 
 

บางครั้ง 
6.ผูบังคับบัญชาดูแลตรวจสอบการทํางาน
และสรางแรงจูงใจใน การทํางาน 

3.89 
 

บอยคร้ัง 

3.73 
 

บอยคร้ัง 

3.58 
 

บอยคร้ัง 

3.17 
 

บางครั้ง 

3.71 
 

บอยคร้ัง 
คาเฉลี่ยรวม 3.02 2.96 2.69 2.78 2.93 

พฤติกรรม บางครั้ง บางครั้ง บางครั้ง บางครั้ง บางครั้ง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 บอยครั้งมาก, 3.50 –4.49 บอยครั้ง, 2.50-3.49 บางครั้ง, 1.50-2.49 นอยครั้ง, 1.00-1.49 ไมเคย 
 
จากตารางที่ 56 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีระดับความถี่ของพฤติกรรมโดยรวมตอ

องคประกอบองคกรแหงการเรียนรู ดานการใฝเรียนใฝรู อยูในระดับ บางครั้ง โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 
2.93 

ผูตอบแบบสอบถาม ทุกระดับอายุราชการ มีระดับความถี่ของพฤติกรรมอยูในระดับ 
บางครั้ง มีคาเฉลี่ย 3.02, 2.96, 3.69 และ 2.78 ตามลําดับ 

 
 
 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



  
103 

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีอายุราชการ 1-10 ป มีระดับความถี่ของพฤติกรรม มากที่สุดในขอ 
ผูบังคับบัญชาดูแลตรวจสอบการทํางานและสรางแรงจูงใจในการทํางานรองลงมาคือในขอสืบสวน
กอนเกิดเหตุจนสามารถจับกุมผูตองหาไดและ ในขอ ศึกษากฎหมายหรือระเบียบขอบังคับใหมโดย
มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.89, 3.59 และ 3.30 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีอายุราชการ 11-20 ป มีระดับความถี่ของพฤติกรรมมากที่สุดในขอ
ผูบังคับบัญชาดูแลตรวจสอบการทํางานและสรางแรงจูงใจในการทํางาน รองลงมาคือในขอศึกษา
กฎหมายหรือระเบียบขอบังคับใหมและในขอ สืบสวนกอนเกิดเหตุจนสามารถจับกุมผูตองหาได
โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.73, 3.36 และ 3.30 ตามลําดับ         

ผูตอบแบบสอบถาม   ที่มีอายุราชการ 21-30 ป  มากที่สุดในขอ ผูบังคับบัญชาดูแล
ตรวจสอบการทํางานและสรางแรงจูงใจในการทํางานรองลงมาคือในขอสืบสวนกอนเกิดเหตุจน
สามารถจับกุมผูตองหาไดและ ในขอ ศึกษากฎหมายหรือระเบียบขอบังคับใหมโดยมีโดยมีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.58, 3.13 และ 3.09 ตามลําดับ         

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีอายุราชการ 31-40 ป มีระดับความถี่ของพฤติกรรมมากที่สุดในขอ 
ศึกษากฎหมายหรือระเบียบขอบังคับใหม ในขออบรมหลักสูตรตางๆที่เกี่ยวของโดยตรงกับการ
ปฏิบัติงานสืบสวนและในขอ ผูบังคับบัญชาดูแลตรวจสอบการทํางานและสรางแรงจูงใจในการ
ทํางาน โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.17 เทากัน 
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ตารางที่ 57 แสดง คาเฉล่ีย พฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน “การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา”จําแนกตามอายุราชการ 
 

อายุราชการ  
การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา 

1-10 ป 11-20 ป 21-30 ป 31-40 ป 

 
รวม 

1.มีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนหนาที่หรือ
ระเบียบวิธีการปฏิบัติงานประจําวันตาม
สถานการณ 

3.00 
 

บางครั้ง 

3.13 
 

บางครั้ง 

3.02 
 

บางครั้ง 

3.00 
 

บางครั้ง 

3.07 
 

บางครั้ง 
2 . ก า ร ทํ า ง า นสื บ ส วน เ น น ก า ร ใ ช
เทคโนโลยีหรือการตรวจพิสูจนทางนิติ
วิทยาศาสตร 

3.14 
 

บางครั้ง 

3.20 
 

บางครั้ง 

3.13 
 

บางครั้ง 

3.17 
 

บางครั้ง 

3.17 
 

บางครั้ง 
3.การทํางานของทานไมตองตองอยูใน
กรอบของกฎหมาย ระเบียบฯ  

2.05 
 

นอยคร้ัง 

2.10 
 

นอยคร้ัง 

2.07 
 

นอยคร้ัง 

2.67 
 

บางครั้ง 

2.09 
 

นอยคร้ัง 
4.ทบทวนดูความผิดพลาดหรือปจจัยใน
ความสําเร็จของงาน 

4.05 
 

บอยคร้ัง 

3.81 
 

บอยคร้ัง 

3.51 
 

บอยคร้ัง 

3.00 
 

บางครั้ง 

3.77 
 

บอยคร้ัง 
5 . ก า ร ทํ า ง า น ข อ ง ท า น  ไ ม ถู ก
ผูบังคับบัญชาตําหนิหรือเพื่อนรวมงาน
วิจารณ  

2.84 
 

บางครั้ง 

2.89 
 

บางครั้ง 

3.31 
 

บางครั้ง 

3.33 
 

บางครั้ง 

3.00 
 

บางครั้ง 
6.ยอมรับคําวิจารณและนํามาพัฒนา
ตนเอง 

3.89 
 

บอยคร้ัง 

3.81 
 

บอยคร้ัง 

3.20 
 

บางครั้ง 

3.00 
 

บางครั้ง 

3.65 
 

บอยคร้ัง 
คาเฉลี่ยรวม 3.16 3.15 3.04 3.02 3.12 

พฤติกรรม บางครั้ง บางครั้ง บางครั้ง บางครั้ง บางครั้ง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 บอยครั้งมาก, 3.50 –4.49 บอยครั้ง, 2.50-3.49 บางครั้ง, 1.50-2.49 นอยครั้ง, 1.00-1.49 ไมเคย 
 

จากตารางที่ 57 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีระดับความถี่ของพฤติกรรมโดยรวมตอ
องคประกอบองคกรแหงการเรียนรู การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญาอยูในระดับ บางครั้ง โดยมี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.12 

ผูตอบแบบสอบถาม ทุกระดับอายุราชการ มีระดับความถี่ของพฤติกรรมอยูในระดับ 
บางครั้ง มีคาเฉลี่ย 3.16, 3.15, 3.04 และ 3.02  ตามลําดับ 
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ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีอายุราชการ 1-10 ป มีระดับความถี่ของพฤติกรรม มากที่สุดในขอ 
ทบทวนดูความผิดพลาดหรือปจจัยในความสําเร็จของงานรองลงมาคือในขอยอมรับคําวิจารณและ
นํามาพัฒนาตนเองและ ในขอการทํางานสืบสวนเนนการใชเทคโนโลยีหรือการตรวจพิสูจนทางนิติ
วิทยาศาสตรโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.05, 3.89 และ 3.14 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีอายุราชการ 11-20 ป มากที่สุดในขอ ทบทวนดูความผิดพลาด
หรือปจจัยในความสําเร็จของงานและในขอยอมรับคําวิจารณและนํามาพัฒนาตนเองรองลงมาคือ 
ในขอการทํางานสืบสวนเนนการใชเทคโนโลยีหรือการตรวจพิสูจนทางนิติวิทยาศาสตรโดยมี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.81, 3.81 และ 3.20 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีอายุราชการ 21-30 ป  มีระดับความถี่ของพฤติกรรมมากที่สุดใน
ขอทบทวนดูความผิดพลาดหรือปจจัยในความสําเร็จของงานรองลงมาคือในขอการทํางานของทาน 
ไมถูกผูบังคับบัญชาตําหนิหรือเพื่อนรวมงานวิจารณ และในขอยอมรับคําวิจารณและนํามาพัฒนา
ตนเองโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.51, 3.31 และ 3.20 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีอายุราชการ 31-40 ป มีระดับความถี่ของพฤติกรรมมากที่สุดในขอ 
การทํางานของทาน ไมถูกผูบังคับบัญชาตําหนิหรือเพื่อนรวมงานวิจารณ รองลงมาคือในขอการ
ทํางานสืบสวนเนนการใชเทคโนโลยีหรือการตรวจพิสูจนทางนิติวิทยาศาสตร ในขอมีการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนหนาที่หรือระเบียบวิธีการปฏิบัติงานประจําวันตามสถานการณ ในขอทบทวน
ดูความผิดพลาดหรือปจจัยในความสําเร็จของงานและในขอยอมรับคําวิจารณและนํามาพัฒนา
ตนเองโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.33, 3.17 และในขอที่เหลือ 3.00 เทากัน ตามลําดับ 
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ตารางที่ 58 แสดง คาเฉล่ีย พฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน “การมีวิสัยทัศนรวมกัน”จําแนกตามอายุราชการ 
 

อายุราชการ  
การมีวิสัยทัศนรวมกัน 

1-10 ป 11-20 ป 21-30 ป 31-40 ป 

 
รวม 

1.หนวยงานสืบสวนมีการวางแผนการ
ปฏิบัติงานไวลวงหนา 

3.70 
 

บอยคร้ัง 

3.58 
 

บอยคร้ัง 

3.76 
 

บอยคร้ัง 

4.00 
 

บอยคร้ัง 

3.67 
 

บอยคร้ัง 
2.ออกความคิดเห็นการประชุมหรือที่ๆให
แสดงความคิดเห็น 

3.11 
 

บางครั้ง 

3.18 
 

บางครั้ง 

3.24 
 

บางครั้ง 

3.33 
 

บางครั้ง 

3.18 

3.ไม เ ห็นดวยกับมติในที่ประชุมหรือ
ผลสรุป แตยินยอมปฏิบัติตามมติในที่
ประชุม 

3.91 
 

บอยคร้ัง 

3.48 
 

บางครั้ง 

3.31 
 

บางครั้ง 

2.83 
 

บางครั้ง 

3.52 
 

บอยคร้ัง 
คาเฉลี่ยรวม 3.57 3.41 3.43 3.38 3.46 

พฤติกรรม บอยคร้ัง 
 

บางครั้ง 
 

บางครั้ง 
 

บางครั้ง 
 

บางครั้ง 
 คาเฉลี่ย 4.50-5.00 บอยครั้งมาก, 3.50 –4.49 บอยครั้ง, 2.50-3.49 บางครั้ง, 1.50-2.49 นอยครั้ง, 1.00-1.49 ไมเคย 

 
จากตารางที่ 58 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีระดับความถี่ของพฤติกรรมโดยรวมตอ

องคประกอบองคกรแหงการเรียนรู ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน อยูในระดับ บางครั้ง โดยมีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.46 

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีอายุราชการ 1-10 ป มีระดับความถ่ีของพฤติกรรมอยูในระดับ 
บอยครั้ง  มีคาเฉลี่ย 3.57 ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีอายุราชการ 11-20 ป,อายุราชการ 21-30 ป  ,และ
อายุราชการ 31-40 ป มีระดับความถี่ของพฤติกรรมอยูในระดับ บางครั้ง  มีคาเฉลี่ย 3.41, 3.43 และ 
3.38 ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีอายุราชการ 1-10 ป มีระดับความถี่ของพฤติกรรม มากที่สุดในขอ 
ไมเห็นดวยกับมติในที่ประชุมหรือผลสรุป แตยินยอมปฏิบัติตามมติในที่ประชุมรองลงมาคือในขอ
หนวยงานสืบสวนมีการวางแผนการปฏิบัติงานไวลวงหนาและในขอ ออกความคิดเห็นการประชุม
หรือที่ๆใหแสดงความคิดเห็นโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.91, 3.70 และ 3.11 ตามลําดับ   
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ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีอายุราชการ 11-20 ป มีระดับความถี่ของพฤติกรรมมากที่สุดในขอ
หนวยงานสืบสวนมีการวางแผนการปฏิบัติงานไวลวงหนารองลงมาคือในขอไมเห็นดวยกับมติในที่
ประชุมหรือผลสรุป แตยินยอมปฏิบัติตามมติในที่ประชุมและในขอออกความคิดเห็นการประชุม
หรือที่ๆใหแสดงความคิดเห็นโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.58, 3.48 และ 3.18 ตามลําดับ         

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีอายุราชการ 21-30 ป  มีระดับความถี่ของพฤติกรรมมากที่สุดใน
ขอหนวยงานสืบสวนมีการวางแผนการปฏิบัติงานไวลวงหนารองลงมาคือในขอไมเห็นดวยกับมติ
ในที่ประชุมหรือผลสรุป แตยินยอมปฏิบัติตามมติในที่ประชุมและในขอออกความคิดเห็นการ
ประชุมหรือที่ๆใหแสดงความคิดเห็นโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.76, 3.31 และ 3.24 ตามลําดับ         

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีอายุราชการ 31-40 ป มีระดับความถี่ของพฤติกรรมมากที่สุดในขอ
หนวยงานสืบสวนมีการวางแผนการปฏิบัติงานไวลวงหนารองลงมาคือในขอในขอออกความ
คิดเห็นการประชุมหรือที่ๆใหแสดงความคิดเห็นและในขอไมเห็นดวยกับมติในที่ประชุมหรือ
ผลสรุป แตยินยอมปฏิบัติตามมติในที่ประชุมโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.00, 3.33 และ 2.83 ตามลําดับ         
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ตารางที่ 59 แสดง คาเฉล่ีย พฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน “การเรียนรูรวมกันเปนทีม”จําแนกตามอายุราชการ 
 

อายุราชการ  
การเรียนรูรวมกันเปนทีม 

1-10 ป 11-20 ป 21-30 ป 31-40 ป 

 
รวม 

1.ไมคอยมีความขัดแยงกันในระหวาง
สมาชิก 

3.16 
 

บางครั้ง 

3.23 
 

บางครั้ง 

3.38 
 

บางครั้ง 

2.83 
 

บางครั้ง 

3.23 
 

บางครั้ง 
2 . ผู ที่ มี ประสบการณ ในการทํ า ง าน
มากกวาแนะนําในการทํางานตอผูมี
ประสบการณนอย 

3.73 
 

บอยคร้ัง 

3.68 
 

บอยคร้ัง 

3.76 
 

บอยคร้ัง 

3.50 
 

บอยคร้ัง 

3.70 
 

บอยคร้ัง 
3.ทานสามารถหาขอมูลในทํางานไดอยาง
งายดาย 

2.52 
 

บางครั้ง 

3.02 
 

บางครั้ง 

3.16 
 

บางครั้ง 

3.17 
 

บางครั้ง 

2.94 
 

บางครั้ง 
4 .  มีก ารประชุม  เพื่ อร วมวิ เ คราะห 
แบงปนขอมูลหรือวางแผนกอนทํางาน 
อยูเสมอ 

3.68 
 

บอยคร้ัง 

3.75 
 

บอยคร้ัง 

3.51 
 

บอยคร้ัง 

4.17 
 

บอยคร้ัง 

3.69 
 

บอยคร้ัง 
5.หลังปฏิบัติงานมีการสรุปและวิเคราะห
ผลการปฏิบัติงานรวมกัน 

3.57 
 

บอยคร้ัง 

3.71 
 

บอยคร้ัง 

3.24 
 

บางครั้ง 

3.50 
 

บอยคร้ัง 

3.55 
 

บอยคร้ัง 
คาเฉลี่ยรวม 3.33 3.48 3.41 3.43 3.42 

พฤติกรรม บางครั้ง บางครั้ง บางครั้ง บางครั้ง บางครั้ง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 บอยครั้งมาก, 3.50 –4.49 บอยครั้ง, 2.50-3.49 บางครั้ง, 1.50-2.49 นอยครั้ง, 1.00-1.49 ไมเคย 
 

จากตารางที่ 59 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีระดับความถี่ของพฤติกรรมโดยรวมตอ
องคประกอบองคกรแหงการเรียนรู ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีมอยูในระดับ บางครั้ง โดยมี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.42 

ผูตอบแบบสอบถาม ทุกระดับอายุราชการ มีระดับความถี่ของพฤติกรรมอยูในระดับ 
บางครั้ง มีคาเฉลี่ย 3.33, 3.48, 3.41 และ 3.43 ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีอายุราชการ 1-10 ป มีระดับความถี่ของพฤติกรรม มากที่สุดในขอ 
ผูที่มีประสบการณในการทํางานมากกวาแนะนําในการทํางานตอผูมีประสบการณนอยรองลงมาคือ
ในขอมีการประชุม เพื่อรวมวิเคราะห แบงปนขอมูลหรือวางแผนกอนทํางาน อยูเสมอและในขอ 
หลังปฏิบัติงานมีการสรุปและวิเคราะหผลการปฏิบัติงานรวมกันโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.73, 3.68 
และ 3.57 ตามลําดับ   
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ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีอายุราชการ 11-20 ป มีระดับความถี่ของพฤติกรรม มากที่สุดใน
ขอมีการประชุม เพื่อรวมวิเคราะห แบงปนขอมูลหรือวางแผนกอนทํางานอยูเสมอรองลงมาคือใน
ในขอหลังปฏิบัติงานมีการสรุปและวิเคราะหผลการปฏิบัติงานรวมกันและในขอผูที่มีประสบการณ
ในการทํางานมากกวาแนะนําในการทํางานตอผูมีประสบการณนอยโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.75, 3.71
และ 3.68 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีอายุราชการ 21-30 ป  มากที่สุดในขอผูที่มีประสบการณในการ
ทํางานมากกวาแนะนําในการทํางานตอผูมีประสบการณนอย รองลงมาคือในขอ มีการประชุมเพื่อ
รวมวิเคราะห แบงปนขอมูลหรือวางแผนกอนทํางานอยูเสมอและในขอหลังปฏิบัติงานมีการสรุป
และวิเคราะหผลการปฏิบัติงานรวมกันโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.76, 3.51 และ 3.24 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีอายุราชการ 31-40 ป มีระดับความถี่ของพฤติกรรมมากที่สุดในขอ 
มีการประชุมเพื่อรวมวิเคราะหแบงปนขอมูลหรือวางแผนกอนทํางานอยูเสมอ รองลงมาคือในขอผู
ที่มีประสบการณในการทํางานมากกวาแนะนําในการทํางานตอผูมีประสบการณนอยและในขอ
หลังปฏิบัติงานมีการสรุปและวิเคราะหผลการปฏิบัติงานรวมกัน โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.17, 3.50
และ 3.50 ตามลําดับ   
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ตารางที่ 60 แสดง คาเฉล่ีย พฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน “การคิดอยางเปนระบบ”จําแนกตามอายุราชการ 
 

อายุราชการ  
การคิดอยางเปนระบบ 

1-10 ป 11-20 ป 21-30 ป 31-40 ป 

 
รวม 

1.ติดตามขาวสารและขอมูลตางๆทั้งใน
วงการตํารวจและนอกวงการตํารวจอยู
เสมอ 

4.05 
 

บอยคร้ัง 

3.92 
 

บอยคร้ัง 

3.67 
 

บอยคร้ัง 

3.50 
 

บอยคร้ัง 

3.87 
 

บอยคร้ัง 
2. เมื่อผูบังคับบัญชามีนโยบายในการ
ทํางานที่ เปลี่ยนไปจะรูสาเหตุของการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายนั้นๆ 

3.41 
 

บางครั้ง 

3.30 
 

บางครั้ง 

3.11 
 

บางครั้ง 

3.17 
 

บางครั้ง 

3.27 
 

บางครั้ง 
3.เตรียมการเพื่อรับกับสถานการณตางได
ดีเพราะคาดการลวงหนาอยูเสมอ 

3.50 
 

บอยคร้ัง 

3.44 
 

บางครั้ง 

3.02 
 

บางครั้ง 

3.00 
 

บางครั้ง 

3.34 
 

บางครั้ง 
คาเฉลี่ยรวม 3.65 3.55 3.26 3.22 3.49 

พฤติกรรม บอยคร้ัง บอยคร้ัง บางครั้ง บางครั้ง บางครั้ง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 บอยครั้งมาก, 3.50 –4.49 บอยครั้ง, 2.50-3.49 บางครั้ง, 1.50-2.49 นอยครั้ง, 1.00-1.49 ไมเคย 
 

จากตารางที่ 60 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีระดับความถี่ของพฤติกรรมโดยรวมตอ
องคประกอบองคกรแหงการเรียนรู ดานการคิดอยางเปนระบบอยูในระดับ บางครั้ง โดยมีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.49 

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีอายุราชการ 1-10 ปและอายุราชการ 11-20 ป มีระดับความถี่ของ
พฤติกรรมอยูในระดับ บอยครั้ง มีคาเฉลี่ย 3.65 และ3.55 ตามลําดับ  ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีอายุ
ราชการ 21-30 ปและอายุราชการ 31-40 ป มีระดับความถี่ของพฤติกรรมอยูในระดับ บางครั้ง มี
คาเฉลี่ย 3.26 และ 3.22 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีอายุราชการ 1-10 ป  มีระดับความถี่ของพฤติกรรม มากที่สุดในขอ 
ติดตามขาวสารและขอมูลตางๆทั้งในวงการตํารวจและนอกวงการตํารวจอยูเสมอรองลงมาคือในขอ
เตรียมการเพื่อรับกับสถานการณตางไดดี เพราะคาดการลวงหนาอยู เสมอและในขอ  เมื่อ
ผูบังคับบัญชามีนโยบายในการทํางานที่เปล่ียนไปจะรูสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงนโยบายนั้นๆโดย
มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.05, 3.50 และ 3.41 ตามลําดับ   

 
 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



  
111 

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีอายุราชการ 11-20 ป  มีระดับความถี่ของพฤติกรรม มากที่สุดใน
ขอ ติดตามขาวสารและขอมูลตางๆทั้งในวงการตํารวจและนอกวงการตํารวจอยูเสมอรองลงมาคือ
ในขอเตรียมการเพื่อรับกับสถานการณตางไดดีเพราะคาดการลวงหนาอยูเสมอและในขอ เมื่อ
ผูบังคับบัญชามีนโยบายในการทํางานที่เปล่ียนไปจะรูสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงนโยบายนั้นๆโดย
มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.92, 3.44 และ 3.30 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีอายุราชการ 21-30 ป  มีระดับความถี่ของพฤติกรรม มากที่สุดใน
ขอ ติดตามขาวสารและขอมูลตางๆทั้งในวงการตํารวจและนอกวงการตํารวจอยูเสมอรองลงมาคือ
ในขอเมื่อผูบังคับบัญชามีนโยบายในการทํางานที่เปล่ียนไปจะรูสาเหตุของการเปลี่ยนแปลง
นโยบายนั้นๆและในขอเตรียมการเพื่อรับกับสถานการณตางไดดีเพราะคาดการลวงหนาอยูเสมอ 
โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.67,  3.11 และ 3.02 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีอายุราชการ 31-40 ป มีระดับความถี่ของพฤติกรรม มากที่สุดใน
ขอ ติดตามขาวสารและขอมูลตางๆทั้งในวงการตํารวจและนอกวงการตํารวจอยูเสมอรองลงมาคือ
ในขอเมื่อผูบังคับบัญชามีนโยบายในการทํางานที่เปล่ียนไปจะรูสาเหตุของการเปลี่ยนแปลง
นโยบายนั้นๆและในขอเตรียมการเพื่อรับกับสถานการณตางไดดีเพราะคาดการลวงหนาอยูเสมอ 
โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.50, 3.17 และ 3.00 ตามลําดับ   
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ตารางที่ 61 แสดง คาเฉล่ีย พฤติกรรม โดยรวม ของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกร
แหงการเรียนรู  จําแนกตามอายุราชการ 
 

อายุราชการ  
องคประกอบขององคกรแหง 

การเรียนรู 
 

1-10ป 11-20ป 21-30ป 31-40ป 

รวม 
/แปลผล 

1.การใฝเรียนใฝรู 3.02 
บางครั้ง 

2.96 
บางครั้ง 

2.69 
บางครั้ง 

2.78 
บางครั้ง 

2.93 
บางครั้ง 

2.การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา 3.16 
บางครั้ง 

3.15 
บางครั้ง 

3.04 
บางครั้ง 

3.02 
บางครั้ง 

3.12 
บางครั้ง 

3.การมีวิสัยทัศนรวมกัน 3.57 
บอยครั้ง 

3.41 
บางครั้ง 

3.43 
บางครั้ง 

3.38 
บางครั้ง 

3.46 
บางครั้ง 

4.การเรียนรูรวมกันเปนทีม 3.33 
บางครั้ง 

3.48 
บางครั้ง 

3.41 
บางครั้ง 

3.43 
บางครั้ง 

3.42 
บางครั้ง 

5.การคิดอยางมีระบบ 3.65 
บอยครั้ง 

3.55 
บอยครั้ง 

3.26 
บางครั้ง 

3.22 
บางครั้ง 

3.49 
บางครั้ง 

รวม/แปลผล 3.35 
บางครั้ง 

3.31 
บางครั้ง 

3.17 
บางครั้ง 

3.37 
บางครั้ง 

3.28 
บางครั้ง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 บอยครั้งมาก, 3.50 –4.49 บอยครั้ง, 2.50-3.49 บางครั้ง, 1.50-2.49 นอยครั้ง, 1.00-1.49 ไมเคย 
 

จากตารางที่ 61 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีระดับความถี่ของพฤติกรรมโดยรวมตอ
องคประกอบองคกรแหงการเรียนรู อยูในระดับ บางครั้ง โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.28 

ผูตอบแบบสอบถาม ทุกระดับอายุราชการ มีระดับความถี่ของพฤติกรรมโดยรวมตอ
องคประกอบองคกรแหงการเรียนรู อยูในระดับ บางครั้ง โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.35, 3.31, 3.17 และ 
3.37 ตามลําดับ  

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีอายุราชการ 1-10 ป  มีระดับความถี่ของพฤติกรรม มากที่สุดใน
ดาน การคิดอยางมีระบบรองลงมาคือในดานการมีวิสัยทัศนรวมกันและในดานการเรียนรูรวมกัน
เปนทีมโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.65, 3.57 และ 3.33 ตามลําดับ   
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ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีอายุราชการ 11-20 ป  มีระดับความถี่ของพฤติกรรม มากที่สุดใน
ดาน การคิดอยางมีระบบรองลงมาคือในดานการเรียนรูรวมกันเปนทีมและในดานการมีวิสัยทัศน
รวมกันโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.55, 3.48 และ 3.41 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีอายุราชการ 21-30 ป  มีระดับความถี่ของพฤติกรรม มากที่สุดใน
ดาน การมีวิสัยทัศนรวมกันรองลงมาคือในดานการเรียนรูรวมกันเปนทีมและในดานการคิดอยางมี
ระบบโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.43, 3.41 และ 3.26 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีอายุราชการ 31-40 ป มีระดับความถี่ของพฤติกรรม มากที่สุดใน
ดาน การเรียนรูรวมกัน รองลงมาคือในดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน และในดานการคิดอยางมีระบบ
โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.43, 3.38 และ 3.22 ตามลําดับ   
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สวนท่ี3 ปญหาและขอเสนอแนะ 
ตารางที่ 62  แสดง คาเฉลี่ย ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอความสําคัญขององคกรแหง
การเรียนรู 
 

 
องคประกอบขององคกรแหงการ

เรียนรู 

 
คาเฉลี่ย 

 
การแปรผล 

 
ลําดับ 

1.การใฝเรียนใฝรู   4.41 สําคัญมาก 
 

1 

2.การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา   4.19 สําคัญมาก 
 

5 

3.การมีวิสัยทัศนรวมกัน   4.26 สําคัญมาก 
 

3 

4.การเรียนรูรวมกันเปนทีม   4.39 สําคัญมาก 
 

2 

5.  การคิดอยางเปนระบบ   4.20 สําคัญมาก 
 

4 

คาเฉลี่ยและการแปลผล 4.29 สําคัญมาก 
 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 สําคัญที่สุด, 3.50 –4.49 สําคัญมาก, 2.50-3.49 สําคัญ, 1.50-2.49 สําคัญนอย, 1.00-1.49 ไมสําคัญ 
 

จากตารางที่ 62 พบวาผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญตอองคกรแหงการเรียนรูโดยรวม
อยูในระดับสําคัญมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.29  

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญอันดับหนึ่ง คือ ดานการใฝเรียนใฝรูเปน คาเฉลี่ย 4.41 
อันดับสองคือดานการเรียนรูรวมกันเปนทีมคาเฉลี่ย 4.39 อันดับสามคือ ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน 
คาเฉลี่ย 4.26 อันดับสี่คือ ดานการคิดอยางเปนระบบ คาเฉลี่ย 4.20  และอันดับหาคือ ดานการพัฒนา
กรอบแหงภูมิปญญา คาเฉลี่ย 4.19 
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ตารางที่ 63 แสดง ความถี่ รอยละ ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติตาม
องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน “การใฝเรียนใฝรู” 
 

ระดับปญหา  
 

การใฝเรียนใฝรู 
มาก
ที่สุด 

 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

 

นอย 
 

นอย
ที่สุด 

 

 
รวม 

 
คาเฉลีย่ 

 
แปลผล

1 . ก า ร อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร ที่
เ กี่ ย วข อ ง โดยตร งกั บก า ร
ปฏิบัติงานสืบสวน  

จํานวน 
 

รอยละ 

12 
 

6.70 

101 
 

56.40 

53 
 

29.60 

11 
 

6.10 

2 
 

1.10 

179 
 

100 

 
3.61 

 
มาก 

 
2.การอบรมหลักสูตรที่ชวย
การปฏิบัติงานสืบสวน  

จํานวน 
 

รอยละ 
 

15 
 

8.40 

90 
 

50.30 

56 
 

31.30 

14 
 

7.80 

4 
 

2.20 

179 
 

100 
 

 
3.55 

 
มาก 

 

3.การอบรมหลักสูตรที่ชวย
เพิ่มทักษะ  

จํานวน 
 

รอยละ 

14 
 

7.80 

75 
 

41.90 

67 
 

37.40 

19 
 

10.60 

4 
 

2.20 
 

179 
 

100 

 
3.42 

 
ปาน
กลาง 

4 .การศึ กษาต อ ในสถาบัน
ศึกษาตางๆ  

จํานวน 
 

รอยละ 

6 
 

3.40 
 

87 
 

48.60 

53 
 

29.60 

27 
 

15.10 

6 
 

3.40 
 

179 
 

100 

 
3.34 

 
ปาน
กลาง 

5 .ขาดประสบการณความ
ชํานาญในงานสืบสวน 

จํานวน 
 

รอยละ 
 

7 
 

3.90 

61 
 

34.10 

80 
 

44.70 

30 
 

16.80 

1 
 

0.60 

179 
 

100 

 
3.24 

 
ปาน
กลาง 

6 .การศึ กษากฎหมายหรื อ
ระเบียบขอบังคับ 

จํานวน 
 

รอยละ 
 

4 
 

2.20 

74 
 

41.30 

70 
 

39.10 

24 
 

13.40 

7 
 

3.90 

179 
 

100 

 
3.25 

 
ปาน
กลาง 

7.การใหความสําคัญของการ
สืบสวนกอนเกิดเหตุ 

จํานวน 
 

รอยละ 
 

10 
 

5.60 

68 
 

38.00 

68 
 

38.00 

31 
 

17.30 

2 
 

1.10 

179 
 

100 
 

 
3.30 

 
ปาน
กลาง 
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ระดับปญหา  

 
การใฝเรียนใฝรู 

มาก
ที่สุด 

 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

 

นอย 
 

นอย
ที่สุด 

 

 
รวม 

 
คาเฉลีย่ 

 
แปลผล

8.ขาด การควบคุม ตรวจสอบ
การทํางาน การสรางแรงจูงใจ
และการกระตุน 

จํานวน 
 

รอยละ 
 

15 
 

8.40 

48 
 

26.80 
 

61 
 

34.10 

51 
 

28.50 

4 
 

2.20 

179 
 

100 

 
3.11 

 
ปาน
กลาง 

 
คาเฉลี่ยและการแปลผล 

 
3.35 

 
ปาน
กลาง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 มากที่สุด, 3.50 –4.49 มาก, 2.50-3.49 ปานกลาง, 1.50-2.49 นอย, 1.00-1.49 นอยท่ีสุด 
 
จากตารางที่ 63 พบวาโดยรวมผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวามีปญหาในการปฏิบัติ

ตามองคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน การใฝเรียนใฝรู อยูในระดับ ปานกลาง มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.35  

 ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวามีปญหา อยูในระดับ มาก ในขอการอบรมหลักสูตร
ที่เกี่ยวของโดยตรงกับการปฏิบัติงานสืบสวนและในขอการอบรมหลักสูตรที่ชวยการปฏิบัติงาน
สืบสวน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.61 และ 3.55 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวามีปญหา อยูในระดับ ปานกลางในขอการอบรม
หลักสูตรที่ชวยเพิ่มทักษะ ในขอการศึกษาตอในสถาบันศึกษาตางๆ ในขอขาดประสบการณความ
ชํานาญในงานสืบสวนหัวขอการศึกษากฎหมายหรือระเบียบขอบังคับในขอการใหความสําคัญของ
การสืบสวนกอนเกิดเหตุและในขอขาด การควบคุม ตรวจสอบการทํางาน การสรางแรงจูงใจและ
การกระตุน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.42, 3.34, 3.24, 3.25, 3.30 และ 3.11 ตามลําดับ   
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ตารางที่ 64 แสดง ความถี่ รอยละ  ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติตาม
องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน “การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา” 

 
ระดับปญหา  

 
การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา 

มาก
ที่สุด 

 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

 

นอย 
 

นอย
ที่สุด 

 

 
รวม 

 
คาเฉลีย่ 

 
แปลผล

1 . ข า ด ค ว า ม รู เ กี่ ย ว กั บ
เทคโนโลยี นิติวิทยาศาสตร  

จํานวน 
 

รอยละ 

29 
 

16.20 

89 
 

49.70 

40 
 

22.30 
 

17 
 

9.50 

4 
 

2.20 

179 
 

100 

 
3.68 

 
มาก 

2 .การสืบสวนที่ เนนการใช 
ความสามารถเฉพาะตัวของผู
สืบสวน  

จํานวน 
 

รอยละ 
 

40 
 

22.30 

101 
 

56.40 

26 
 

14.50 

11 
 

6.10 

1 
 

0.60 

179 
 

100 
 

 
3.94 

 
มาก 

3.ขาดประสบการณในการซัก
ปากคําผูตองสงสัยหรือพยาน  

จํานวน 
 

รอยละ 

14 
 

7.80 
 

49 
 

27.40 

90 
 

50.30 

22 
 

12.30 

4 
 

2.20 

179 
 

100 

 
3.26 

 
ปาน
กลาง 

4 . ก า ร ป ร ะ เ มิ น  ค ว า ม รู 
ความสามารถ  คุณลักษณะ 
คุณภาพของงาน ของตนเอง 

จํานวน 
 

รอยละ 

4 
 

2.20 

64 
 

35.80 
 

90 
 

50.30 
 

16 
 

8.90 

5 
 

2.80 

179 
 

100 

 
3.26 

 
ปาน
กลาง 

5.กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
คําสั่ง 

จํานวน 
 

รอยละ 
 

45 
 

25.10 

60 
 

33.50 

56 
 

31.30 
 

15 
 

8.40 
 

3 
 

1.70 

179 
 

100 

 
3.72 

 
มาก 

6.การยอมรับใหความสําคัญ
ของคําวิจารณจากคนอื่น  

จํานวน 
 

รอยละ 
 

2 
 

1.10 

60 
 

33.50 

72 
 

40.20 

35 
 

19.50 

10 
 

5.60 

179 
 

100 

 
3.05 

 
ปาน
กลาง 

 
คาเฉลี่ยและการแปลผล 

 
3.48 

 
ปาน
กลาง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 มากที่สุด, 3.50 –4.49 มาก, 2.50-3.49 ปานกลาง, 1.50-2.49 นอย, 1.00-1.49 นอยท่ีสุด 
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จากตารางที่ 64 พบวาโดยรวมผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวามีปญหาในการปฏิบัติ
ตามองคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญาอยูในระดับ ปาน
กลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.48 

 ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวามีปญหา อยูในระดับ มาก ในขอขาดความรูเกี่ยวกับ
เทคโนโลยี นิติวิทยาศาสตร ในขอการสืบสวนที่เนนการใชความสามารถเฉพาะตัวของผูสืบสวน 
และในขอกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่งมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.68, 3.94 และ 3.72 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวามีปญหา อยูในระดับ ปานกลางในขอขาด
ประสบการณในการซักปากคําผูตองสงสัยหรือพยาน ในขอการประเมิน ความรู ความสามารถ 
คุณลักษณะ คุณภาพของงาน ของตนเองและในขอการยอมรับใหความสําคัญของคําวิจารณจากคน
อ่ืน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.26, 3.26 และ 3.05 ตามลําดับ   
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ตารางที่ 65 แสดง ความถี่ รอยละ  ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอตอปญหาในการปฏิบัติ
ตามองคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน “การมีวิสัยทัศนรวมกัน” 

 
ระดับปญหา  

 
การมีวิสัยทัศนรวมกัน 

มาก
ที่สุด 

 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

 

นอย 
 

นอย
ที่สุด 

 

 
รวม 

 
คาเฉลีย่ 

 
แปลผล

1 . ก า ร ทํ า ง า น สื บ ส วน จ ะ
ยากลําบากขึ้นไปในอนาคต 

จํานวน 
 

รอยละ 

46 
 

25.70 

101 
 

56.40 

31 
 

17.30 
 

1 
 

0.60 

0 
 

0.00 

179 
 

100 

 
4.07 

 
มาก 

2. การกําหนดวิสัยทัศนทําได
ยาก 

จํานวน 
 

รอยละ 
 

1 
 

0.60 
 

55 
 

30.70 

111 
 

62.00 
 

12 
 

6.70 

0 
 

0.00 

179 
 

100 
 

 
3.42 

 
ปาน
กลาง 

3 .ข า ด ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร
ปฏิบัติงานไวลวงหนา 

จํานวน 
 

รอยละ 

5 
 

2.80 

51 
 

28.50 

82 
 

45.80 

39 
 

21.80 

2 
 

1.10 

179 
 

100 

 
3.10 

 
ปาน
กลาง 

4.ไมมีรวมระดมความคิดใน
การวางแผนและรวมมือรวมใจ
กันในการที่จะปฏิบัติตามแผน 

จํานวน 
 

รอยละ 

5 
 

2.80 

37 
 

20.70 

87 
 

48.60 

42 
 

23.50 

8 
 

4.50 

179 
 

100 

 
2.94 

 
ปาน
กลาง 

5.ไมมีความเปนน้ํ าหนึ่ งใจ
เดียวกันและเปาหมายรวมกัน
ในการทํางาน 

จํานวน 
 

รอยละ 
 

6 
 

3.40 

59 
 

33.00 

51 
 

28.50 

35 
 

19.60 

28 
 

15.60 

179 
 

100 

 
2.89 

 
ปาน
กลาง 

 
คาเฉลี่ยและการแปลผล 

 
3.28 

 
ปาน
กลาง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 มากที่สุด, 3.50 –4.49 มาก, 2.50-3.49 ปานกลาง, 1.50-2.49 นอย, 1.00-1.49 นอยท่ีสุด 
 
จากตารางที่ 65 พบวาโดยรวมผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวามีปญหาในการปฏิบัติ

ตามองคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน การมีวิสัยทัศนรวมกัน อยูในระดับ ปานกลาง มี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.28 
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ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวามีปญหา อยูในระดับ มาก ในขอการทํางานสืบสวน
จะยากลําบากขึ้นไปในอนาคต มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.07 

ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวามีปญหา อยูในระดับ ปานกลางในขอการกําหนด
วิสัยทัศนทําไดยาก  ในขอขาดการวางแผนการปฏิบัติงานไวลวงหนา  ในขอไมมีรวมระดมความคิด
ในการวางแผนและรวมมือรวมใจกันในการที่จะปฏิบัติตามแผน และในขอไมมีความเปนน้ําหนึ่งใจ
เดียวกันและเปาหมายรวมกันในการทํางานมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.42, 3.10, 2.94 และ 2.89 ตามลําดับ   
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ตารางที่ 66 แสดง ความถี่ รอยละ  ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอตอปญหาในการปฏิบัติ
ตามองคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน “การเรียนรูรวมกันเปนทีม” 
 

ระดับปญหา  
 

การเรียนรูรวมกันเปนทีม 
มาก
ที่สุด 

 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

 

นอย 
 

นอย
ที่สุด 

 

 
รวม 

 
คาเฉลีย่ 

 
แปลผล

1.หัวหนาหนวยงานสืบสวน
ไมสงเสริมใหสมาชิกทํางาน
รวมกันเปนทีม  

จํานวน 
 

รอยละ 

14 
 

7.80 
 

46 
 

25.70 

46 
 

25.70 

40 
 

22.30 

33 
 

18.40 

179 
 

100 

 
2.82 

 
ปาน
กลาง 

2. ขาดความเขาใจกันในการ
ทํางาน 

จํานวน 
 

รอยละ 
 

11 
 

6.10 

42 
 

23.50 

57 
 

31.80 

41 
 

22.90 

28 
 

15.60 

179 
 

100 
 

 
2.82 

 
ปาน
กลาง 

3 . มี ค ว า ม ขั ด แ ย ง ภ า ย ใ น
หนวยงาน 

จํานวน 
 

รอยละ 

2 
 

1.10 

40 
 

22.30 

39 
 

21.80 

68 
 

38.00 

30 
 

16.80 

179 
 

100 

 
2.53 

 
ปาน
กลาง 

4. ผูที่มีประสบการณ  สูงไม
ถายทอดความรูในการทํางาน
แกผูทีมีประสบการณนอยกวา 
 

จํานวน 
 

รอยละ 

5 
 

2.80 
 

47 
 

26.30 

48 
 

26.80 

60 
 

33.50 

19 
 

10.60 

179 
 

100 

 
2.77 

 
ปาน
กลาง 

5.ขาดรวมประชุมแบงปนและ
วิ เ ค ร า ะ ห ข อ มู ล ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

จํานวน 
 

รอยละ 
 

3 
 

1.70 

40 
 

22.30 

64 
 

35.80 

51 
 

28.50 

21 
 

11.70 

179 
 

100 

 
2.74 

 
ปาน
กลาง 

6.การเก็บขอมูลไมเปนระบบ จํานวน 
 

รอยละ 
 

4 
 

2.20 

46 
 

25.70 

60 
 

33.50 

44 
 

24.60 

25 
 

14.00 

179 
 

100 

 
2.78 

 
ปาน
กลาง 

 
คาเฉลี่ยและการแปลผล 

 
2.74 

 
ปาน
กลาง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 มากที่สุด, 3.50 –4.49 มาก, 2.50-3.49 ปานกลาง, 1.50-2.49 นอย, 1.00-1.49 นอยท่ีสุด 
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จากตารางที่ 66 พบวาโดยรวมผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวามีปญหาในการปฏิบัติ
ตามองคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน การเรียนรูรวมกันเปนทีม อยูในระดับ ปานกลาง มี
คาเฉลี่ยเทากับ 2.74 

 ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวามีปญหาอยูในระดับ ปานกลางในทุกขอ มีคาเฉลี่ย
เทากับ 2.82, 2.82, 2.53, 2.77, 2.74 และ 2.78 ตามลําดับ   
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ตารางที่ 67 แสดง ความถี่ รอยละ  ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติตาม
องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน “การคิดอยางเปนระบบ” 

 
ระดับปญหา  

 
การคิดอยางเปนระบบ 

มาก
ที่สุด 

 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

 

นอย 
 

นอย
ที่สุด 

 

 
รวม 

 
คาเฉลีย่ 

 
แปลผล

1.ไมมีความสามารถในการ
วิเคราะหและเขาใจในสภาพ
สังคมหรือสิ่งแวดลอม 

จํานวน 
 

รอยละ 

7 
 

3.90 

42 
 

23.50 

69 
 

38.50 

51 
 

28.50 

10 
 

5.60 

179 
 

100 

 
2.92 

 
ปาน
กลาง 

2.ไมมีความสามารถในการ
วิ เ ค ร า ะห ค ว า ม เ กี่ ย ว ข อ ง
สัมพันธของปจจัยตาง  ๆทั้ง
ภายนอกและภายใน ที่อาจจะมี

จํานวน 
 

รอยละ 
 

5 
 

2.80 

45 
 

25.10 

81 
 

45.30 

39 
 

21.80 

9 
 

5.00 

179 
 

100 
 

 
2.99 

 
ปาน
กลาง 

3.ไมมีความสามารถมองเห็น
ถึงความเชื่อมโยงเกี่ยวเนื่อง
ของสรรพสิ่งและเหตุการณ
ตางๆที่เกิดขึ้นในโลก 

จํานวน 
 

รอยละ 

7 
 

3.90 

43 
 

24.00 

76 
 

42.50 

38 
 

21.20 

15 
 

8.40 

179 
 

100 

 
2.94 

 
ปาน
กลาง 

 
คาเฉลี่ยและการแปลผล 

 
2.95 

 
ปาน
กลาง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 มากที่สุด, 3.50 –4.49 มาก, 2.50-3.49 ปานกลาง, 1.50-2.49 นอย, 1.00-1.49 นอยท่ีสุด 
 
จากตารางที่ 67 พบวาโดยรวมผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวามีปญหาในการปฏิบัติ

ตามองคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน การคิดอยางเปนระบบ อยูในระดับ ปานกลาง มี
คาเฉลี่ยเทากับ 2.95  

 ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวามีปญหา อยูในระดับ ปานกลางในทุกขอ มีคาเฉลี่ย
เทากับ 2.92, 2.99  และ 2.94 ตามลําดับ   
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ตารางที่ 68 แสดง คาเฉล่ีย ความคิดเห็นโดยรวมของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติ
ตามองคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูท้ัง 5 ดาน 

 
ปญหา รวม คาเฉลี่ย การแปรผล อันดับ 

1.  การใฝเรียนใฝรู   179 3.35 ปานกลาง 2 

2.  การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา   179 3.48 ปานกลาง 1 

3.  การมีวิสัยทัศนรวมกัน   179 3.28 ปานกลาง 3 

4.  การเรียนรูรวมกันเปนทีม   179 2.74 ปานกลาง 5 

5.  การคิดอยางเปนระบบ   179 2.95 ปานกลาง 4 

คาเฉลี่ยและการแปลผลโดยรวม 3.16 ปานกลาง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 มากที่สุด, 3.50 –4.49 มาก, 2.50-3.49 ปานกลาง, 1.50-2.49 นอย, 1.00-1.49 นอยท่ีสุด 
 
จากตารางที่ 68  พบวาโดยรวมผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวามีปญหาในการปฏิบัติ

ตามองคประกอบขององคกรแหงการเรียนรู อยูในระดับ  ปานกลาง  มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.16 
ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวา มีปญหามากที่สุดในดานการพัฒนากรอบแหงภูมิ

ปญญา มีคาเฉลี่ย 3.48 รองลงมาไดแกดาน การใฝเรียนใฝรู มีคาเฉลี่ย3.35  ดานการมีวิสัยทัศน
รวมกันมีคาเฉลี่ย 3.28  ดานการคิดอยางเปนระบบมีคาเฉลี่ย 2.95  และดานการเรียนรูรวมกันเปน
ทีมมีคาเฉลี่ย 2.74  
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ตารางที่ 69 แสดง คาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอตอปญหาในการปฏิบัติตาม
องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน “การใฝเรียนใฝรู”จําแนกตามชั้นยศ 
 

ชั้นยศ  
 

การใฝเรียนใฝรู พลตํารวจ-
สิบตํารวจ

เอก 

จาสิบตํารวจ-
นายดาบ
ตํารวจ 

รอยตํารวจ
ตร-ีรอย
ตํารวจเอก 

พันตํารวจ
ตร-ีพัน
ตํารวจโท 

 
 

รวม 

1.การอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวของโดยตรง
กับการปฏิบัติงานสืบสวน  

3.65 
 

มาก 

3.63 
 

มาก 

3.55 
 

มาก 

3.50 
 

มาก 

3.61 
 

มาก 
2.การอบรมหลักสูตรที่ชวยการ
ปฏิบัติงานสืบสวน 
 

3.30 
 

ปานกลาง 

3.67 
 

มาก 

3.32 
 

ปานกลาง 

3.80 
 

มาก 

3.55 
 

มาก 
3.การอบรมหลักสูตรที่ชวยเพิ่มทักษะ  3.40 

 
ปานกลาง 

3.48 
 

ปานกลาง 

3.18 
 

ปานกลาง 

3.50 
 

มาก 

3.42 
 

ปานกลาง 
4.การศึกษาตอในสถาบันศึกษาตางๆ  3.28 

 
ปานกลาง 

3.32 
 

ปานกลาง 

3.32 
 

ปานกลาง 

3.80 
 

มาก 

3.34 
 

ปานกลาง 
5.ขาดประสบการณหรือความชํานาญใน
งานสืบสวน 

3.19 
 

ปานกลาง 

3.19 
 

ปานกลาง 

3.55 
 

มาก 

3.30 
 

ปานกลาง 

3.24 
 

ปานกลาง 
6.การศึกษากฎหมายหรือระเบียบ
ขอบังคับ 

3.28 
 

ปานกลาง 

3.16 
 

ปานกลาง 

3.45 
 

ปานกลาง 

3.50 
 

มาก 

3.25 
 

ปานกลาง 
7.การใหความสําคัญกับการสืบสวนกอน
เกิดเหตุ  

3.35 
 

ปานกลาง 

3.24 
 

ปานกลาง 

3.23 
 

ปานกลาง 

3.80 
 

มาก 

3.30 
 

ปานกลาง 
8.ขาดการควบคุม ตรวจสอบการทํางาน 
การสรางแรงจูงใจและการกระตุน 

3.16 
 

ปานกลาง 

3.10 
 

ปานกลาง 

2.86 
 

ปานกลาง 

3.50 
 

มาก 

3.11 
 

ปานกลาง 
คาเฉลี่ยรวม 3.33 3.45 3.30 3.59 3.35 

ปญหา ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง มาก ปานกลาง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 มากที่สุด, 3.50 –4.49 มาก, 2.50-3.49 ปานกลาง, 1.50-2.49 นอย, 1.00-1.49 นอยท่ีสุด 
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จากตารางที่ 69 พบวาโดยรวมผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวามีปญหาในการปฏิบัติ
ตอองคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน การใฝเรียนใฝรู อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.35 

ผูตอบแบบสอบถาม ชั้นยศพลตํารวจ-สิบตํารวจเอก,จาสิบตํารวจ-นายดาบตํารวจ,และรอย
ตํารวจตรี-รอยตํารวจเอก มีความคิดเห็นวามีปญหาโดยเฉลี่ยอยูในระดับ ปานกลาง มีคาเฉลี่ย 3.33  
3.45 และ 3.30 ตามลําดับ ผูตอบแบบสอบถาม  ชั้นยศพันตํารวจตรี-พันตํารวจโท มีความคิดเห็นวา
มีปญหาโดยเฉลี่ยอยูในระดับ มาก มีคาเฉลี่ย 3.59 

ผูตอบแบบสอบถาม ชั้นยศพลตํารวจ-สิบตํารวจเอก มีความคิดเห็นวามีปญหามากที่สุดใน
ขอ การอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวของโดยตรงกับการปฏิบัติงานสืบสวนรองลงมาคือในขอการอบรม
หลักสูตรที่ชวยเพิ่มทักษะ และในขอการใหความสําคัญกับการสืบสวนกอนเกิดเหตุ โดยมีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.65, 3.40 และ 3.35 ตามลาํดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ชั้นยศจาสิบตํารวจ-นายดาบตํารวจมีความคิดเห็นวามีปญหามากที่สุด
ในขอการอบรมหลักสูตรที่ชวยการปฏิบัติงานสืบสวนรองลงมาคือในขอการอบรมหลักสูตรที่
เกี่ยวของโดยตรงกับการปฏิบัติงานสืบสวนและในขอการอบรมหลักสูตรที่ชวยเพิ่มทักษะโดยมี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.67, 3.63 และ 3.48 ตามลําดับ         

ผูตอบแบบสอบถาม  ช้ันยศรอยตํารวจตรี-รอยตํารวจเอก มีความคิดเห็นวามีปญหามาก
ที่สุดในขอการอบรมหลักสูตรที่ เกี่ยวของโดยตรงกับการปฏิบัติงานสืบสวนและในขอขาด
ประสบการณหรือความชํานาญในงานสืบสวน รองลงมาคือในขอการศึกษากฎหมายหรือระเบียบ
ขอบังคับ โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.55, 3.55 และ 3.45 ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถาม  ช้ันยศพันตํารวจตรี-พันตํารวจโท มีความคิดเห็นวาปญหามากที่สุด
ในขอ การอบรมหลักสูตรที่ชวยการปฏิบัติงานสืบสวน ในขอ การศึกษาตอในสถาบันศึกษาตางๆ 
และในขอการใหความสําคัญกับการสืบสวนกอนเกิดเหตุ โดยมีคาเฉลี่ย 3.80 เทากัน 
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ตารางท่ี 70 แสดง คาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติตาม
องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน “การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา”จําแนกตามชั้นยศ 
 

ชั้นยศ  
 

การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา พลตํารวจ-
สิบตํารวจ

เอก 

จาสิบตํารวจ-
นายดาบ
ตํารวจ 

รอยตํารวจ
ตร-ีรอย
ตํารวจเอก 

พันตํารวจ
ตร-ีพัน
ตํารวจโท 

 
 

รวม 

1.ขาดความรู เกี่ยวกับเทคโนโลยี  นิติ
วิทยาศาสตร  

3.63 
 

มาก 

3.74 
 

มาก 

3.41 
 

ปานกลาง

3.90 
 

มาก 

3.68 
 

มาก 
2.การสืบสวนที่เนนการใช ความสามารถ
เฉพาะตัวของผูสืบสวน  

4.12 
 

มาก 

3.87 
 

มาก 

3.91 
 

มาก 

4.00 
 

มาก 

3.94 
 

มาก 
3.ขาดประสบการณในการซักปากคําผู
ตองสงสัยหรือพยาน  

3.35 
 

ปานกลาง

3.23 
 

ปานกลาง

3.23 
 

ปานกลาง

3.30 
 

ปานกลาง 

3.26 
 

ปานกลาง 
4.การประเมิน  ความรู  ความสามารถ 
คุณลักษณะ คุณภาพของงาน ของตนเอง 

3.35 
 

ปานกลาง

3.30 
 

ปานกลาง 

3.00 
 

ปานกลาง 

3.00 
 

ปานกลาง 

3.26 
 

ปานกลาง 
5.กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่ง 3.51 

 
มาก 

3.76 
 

มาก 

3.68 
 

มาก 

4.30 
 

มาก 

3.72 
 

มาก 
6.การยอมรับใหความสํ าคัญของคํ า
วิจารณจากคนอื่น  

2.70 
 

ปานกลาง 

3.19 
 

ปานกลาง 

2.86 
 

ปานกลาง 

3.50 
 

มาก 

3.05 
 

ปานกลาง 
คาเฉลี่ยรวม 3.44 3.51 3.35 3.67 3.48 
ปญหา ปานกลาง มาก ปานกลาง มาก ปานกลาง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 มากที่สุด, 3.50 –4.49 มาก, 2.50-3.49 ปานกลาง, 1.50-2.49 นอย, 1.00-1.49 นอยท่ีสุด 
 
จากตารางที่ 70 พบวาโดยรวมผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวามีปญหาในการปฏิบัติ

ตอองคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา อยูในระดับปาน
กลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.48 

ผูตอบแบบสอบถาม ชั้นยศพลตํารวจ-สิบตํารวจเอกและรอยตํารวจตรี-รอยตํารวจเอก มี
ความคิดเห็นวามีปญหาโดยเฉลี่ยอยูในระดับ ปานกลาง มีคาเฉลี่ย 3.44 และ 3.35 ตามลําดับ ผูตอบ
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แบบสอบถาม  ช้ันยศพันตํารวจตรี-พันตํารวจโทและจาสิบตํารวจ-นายดาบ มีความคิดเห็นวามี
ปญหาโดยเฉลี่ยอยูในระดับ มาก มีคาเฉลี่ย 3.51 และ 3.67 ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถาม ชั้นยศพลตํารวจ-สิบตํารวจเอก มีความคิดเห็นวามีปญหามากที่สุดใน
ขอ การสืบสวนที่เนนการใช ความสามารถเฉพาะตัวของผูสืบสวน รองลงมาคือในขอขาดความรู
เกี่ยวกับเทคโนโลยี นิติวิทยาศาสตร และในขอกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับและ คําสั่งโดยมีคาเฉลี่ย
เทากับ 4.12, 3.63 และ 3.51 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ชั้นยศจาสิบตํารวจ-นายดาบตํารวจ มีความคิดเห็นวามีปญหามาก
ที่สุดในขอ การสืบสวนที่เนนการใช ความสามารถเฉพาะตัวของผูสืบสวน รองลงมาคือในขอขอ
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับและ คําสั่ง และในขอขาดความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยี นิติวิทยาศาสตร
โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.87, 3.76 และ 3.74 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ช้ันยศรอยตํารวจตรี-รอยตํารวจเอก มีความคิดเห็นวามีปญหามาก
ที่สุดในขอ การสืบสวนที่เนนการใช ความสามารถเฉพาะตัวของผูสืบสวน รองลงมาคือในขอ
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับและ คําสั่ง และในขอขาดความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยี นิติวิทยาศาสตร
โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.91, 3.68 และ 3.41 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ช้ันยศพันตํารวจตรี-พันตํารวจโท มีความคิดเห็นวาปญหามากที่สุด
ในขอ กฎหมาย  ระเบียบ ขอบังคับและ  คําสั่ง รองลงมาคือในขอการสืบสวนที่ เนนการใช 
ความสามารถเฉพาะตัวของผูสืบสวนและในขอขาดความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยี นิติวิทยาศาสตร โดย
มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.30, 4.00 และ 3.90 ตามลําดับ   
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ตารางท่ี 71 แสดง คาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติตาม
องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน “การมีวิสัยทัศนรวมกัน”จําแนกตามชั้นยศ 
 

ชั้นยศ  
การมีวิสัยทัศนรวมกัน 

พลตํารวจ-
สิบตํารวจ

เอก 

จาสิบตํารวจ-
นายดาบ
ตํารวจ 

รอยตํารวจ
ตร-ีรอย
ตํารวจเอก 

พันตํารวจ
ตร-ีพัน
ตํารวจโท 

 
 

รวม 

1.การทํางานสืบสวนจะยากลําบากขึ้นไป
ในอนาคต 

4.09 
 

มาก 

4.01 
 

มาก 

4.36 
 

มาก 

4.00 
 

มาก 

4.07 
 

มาก 
2. การกําหนดวิสัยทัศนทําไดยาก 3.28 

 
ปานกลาง

3.58 
 

มาก 

3.18 
 

ปานกลาง

3.00 
 

ปานกลาง 

3.42 
 

ปานกลาง 
3 .ขาดการวางแผนการปฏิบัติงานไว
ลวงหนา 

3.07 
 

ปานกลาง

3.07 
 

ปานกลาง

3.36 
 

ปานกลาง

3.00 
 

ปานกลาง 

3.10 
 

ปานกลาง 
4.ไมมีรวมระดมความคิดในการวางแผน
และรวมมือรวมใจกันในการที่จะปฏิบัติ
ตามแผน 

2.84 
 

ปานกลาง

2.97 
 

ปานกลาง

3.05 
 

ปานกลาง

2.80 
 

ปานกลาง 

2.94 
 

ปานกลาง 
5.ไมมีความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันและ
เปาหมายรวมกันในการทํางาน 

2.91 
 

ปานกลาง

2.78 
 

ปานกลาง

3.18 
 

ปานกลาง

3.30 
 

ปานกลาง 

 2.89 
 
ปานกลาง

คาเฉลี่ยรวม 3.24 3.28 3.43 3.22 3.28 

ปญหา ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 มากที่สุด, 3.50 –4.49 มาก, 2.50-3.49 ปานกลาง, 1.50-2.49 นอย, 1.00-1.49 นอยท่ีสุด 
 

จากตารางที่ 71 พบวาโดยรวมผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวามีปญหาในการปฏิบัติ
ตอองคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน การมีวิสัยทัศนรวมกันอยูในระดับปานกลาง มี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.28 

ผูตอบแบบสอบถาม ทุกชั้นยศ มีความคิดเห็นวามีปญหาโดยเฉลี่ยอยูในระดับ ปานกลาง มี
คาเฉลี่ย 3.24, 3.28, 3.43 และ3.22  ตามลําดับ  

ผูตอบแบบสอบถาม ชั้นยศพลตํารวจ-สิบตํารวจเอก มีความคิดเห็นวามีปญหามากที่สุดใน
ขอ การทํางานสืบสวนจะยากลําบากขึ้นไปในอนาคตรองลงมาคือในขอการกําหนดวิสัยทัศนทําได
ยาก และในขอขาดการวางแผนการปฏิบัติงานไวลวงหนาโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.09, 3.28 และ 3.07 
ตามลําดับ   
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ผูตอบแบบสอบถาม  ชั้นยศจาสิบตํารวจ-นายดาบตํารวจ มีความคิดเห็นวามีปญหามาก
ที่สุดในขอ การทํางานสืบสวนจะยากลําบากขึ้นไปในอนาคตรองลงมาคือในขอการกําหนด
วิสัยทัศนทําไดยาก และในขอขาดการวางแผนการปฏิบัติงานไวลวงหนาโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.01, 
3.58 และ 3.07 ตามลาํดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ชั้นยศรอยตํารวจตรี-รอยตํารวจเอก มีความคิดเห็นวามีปญหามาก
ที่สุดในขอ การทํางานสืบสวนจะยากลําบากขึ้นไปในอนาคตรองลงมาคือในขอขาดการวาง
แผนการปฏิบัติงานไวลวงหนาและในขอการกําหนดวิสัยทัศนทําไดยาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.36, 
3.36 และ 3.18 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ชั้นยศพันตํารวจตรี-พันตํารวจโท มีความคิดเห็นวามีปญหามากที่สุด
ในขอ การทํางานสืบสวนจะยากลําบากขึ้นไปในอนาคตรองลงมาคือในขอไมมีความเปนน้ําหนึ่งใจ
เดียวกันและเปาหมายรวมกันในการทํางาน ในขอการกําหนดวิสัยทัศนทําไดยาก และในขอขาดการ
วางแผนการปฏิบัติงานไวลวงหนา โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.00, 3.30, 3.00 และ 3.00 ตามลําดับ   
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ตารางท่ี 72 แสดง คาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติตาม
องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน “การเรียนรูรวมกันเปนทีม”จําแนกตามชั้นยศ 
 

ชั้นยศ  
การเรียนรูรวมกันเปนทีม 

พลตํารวจ-
สิบตํารวจเอก

จาสิบตํารวจ-
นายดาบ
ตํารวจ 

รอยตํารวจ
ตร-ีรอย
ตํารวจเอก 

พันตํารวจ
ตร-ีพัน
ตํารวจโท 

 
 
รวม 

1.หัวหนาหนวยงานสืบสวนไมสงเสริมให
สมาชิกทํางานรวมกันเปนทีม  

2.88 
 

ปานกลาง 

2.78 
 

ปานกลาง 

2.73 
 

ปานกลาง 

3.20 
 

ปานกลาง 

2.82 
 

ปานกลาง 
2. ขาดความเขาใจกันในการทํางาน 3.05 

 
ปานกลาง 

2.78 
 

ปานกลาง 

2.68 
 

ปานกลาง 

2.50 
 

ปานกลาง 

2.82 
 

ปานกลาง 
3.มีความขัดแยงภายในหนวยงาน 2.65 

 
ปานกลาง 

2.43 
 

นอย 

2.55 
 

ปานกลาง 

3.00 
 

ปานกลาง 

2.53 
 

ปานกลาง 
4.ผูที่มีประสบการณ สูงไมถายทอดความรู
ในการทํางานแกผูทีมีประสบการณนอย
กวา 

2.79 
 

ปานกลาง 

2.75 
 

ปานกลาง 

2.73 
 

ปานกลาง 

3.00 
 

ปานกลาง 

2.77 
 

ปานกลาง 
5.ขาดรวมประชุมแบงปนและวิเคราะห
ขอมูลในการปฏิบัติงาน 

2.98 
 

ปานกลาง 

2.64 
 

ปานกลาง 

2.82 
 

ปานกลาง 

2.50 
 

ปานกลาง 

2.74 
 

ปานกลาง 
6.การเก็บขอมูลไมเปนระบบ 2.81 

 
ปานกลาง 

2.83 
 

ปานกลาง 

2.64 
 

ปานกลาง 

2.40 
 

นอย 

2.78 
 

ปานกลาง 
คาเฉลี่ยรวม 2.86 2.70 2.69 2.78 2.74 

ปญหา ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 มากที่สุด, 3.50 –4.49 มาก, 2.50-3.49 ปานกลาง, 1.50-2.49 นอย, 1.00-1.49 นอยท่ีสุด 
 
จากตารางที่ 72 พบวาโดยรวมผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวามีปญหาในการปฏิบัติ

ตอองคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน การเรียนรูรวมกันเปนทีม อยูในระดับปานกลาง มี
คาเฉลี่ยเทากับ 2.74 

ผูตอบแบบสอบถาม ทุกชั้นยศ มีความคิดเห็นวามีปญหาโดยเฉลี่ยอยูในระดับ ปานกลาง มี
คาเฉลี่ย 2.86, 2.70, 2.69 และ 2.78  ตามลําดับ  
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ผูตอบแบบสอบถาม ชั้นยศพลตํารวจ-สิบตํารวจเอก มีความคิดเห็นวามีปญหามากที่สุดใน
ขอ ขาดความเขาใจกันในการทํางานรองลงมาคือในขอขาดรวมประชุมแบงปนและวิเคราะหขอมูล
ในการปฏิบัติงานและในขอหัวหนาหนวยงานสืบสวนไมสงเสริมใหสมาชิกทํางานรวมกันเปนทีม 
โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.05, 2.98 และ 2.88 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ช้ันยศจาสิบตํารวจ-นายดาบตํารวจ มีความคิดเห็นวามีปญหามาก
ที่สุดในขอ การเก็บขอมูลไมเปนระบบรองลงมาคือในขอหัวหนาหนวยงานสืบสวนไมสงเสริมให
สมาชิกทํางานรวมกันเปนทีม และในขอขาดความเขาใจกันในการทํางานโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 2.83,  
2.78 และ 2.78 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ชั้นยศรอยตํารวจตรี-รอยตํารวจเอก มีความคิดเห็นวามีปญหามาก
ที่สุดในขอ ขาดรวมประชุมแบงปนและวิเคราะหขอมูลในการปฏิบัติงานรองลงมาคือในขอหัวหนา
หนวยงานสืบสวนไมสงเสริมใหสมาชิกทํางานรวมกันเปนทีม และในขอผูที่มีประสบการณ สูงไม
ถายทอดความรูในการทํางานแกผูทีมีประสบการณนอยกวาโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 2.82, 2.73 และ 
2.73 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ช้ันยศพันตํารวจตรี-พันตํารวจโท มีความคิดเห็นวามีปญหามากที่สุด
ในขอ หัวหนาหนวยงานสืบสวนไมสงเสริมใหสมาชิกทํางานรวมกันเปนทีมรองลงมาคือในขอมี
ความขัดแยงภายในหนวยงานและในขอผูที่มีประสบการณ สูงไมถายทอดความรูในการทํางานแกผู
ทีมีประสบการณนอยกวาโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.20, 3.00 และ 3.00 ตามลําดับ   
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ตารางท่ี 73 แสดง คาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติตาม
องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน “การคิดอยางเปนระบบ”จําแนกตามชั้นยศ 
 

ชั้นยศ  
การคิดอยางเปนระบบ 

พลตํารวจ-สิบ
ตํารวจเอก 

จาสิบตํารวจ-
นายดาบ
ตํารวจ 

รอยตํารวจ
ตร-ีรอย
ตํารวจเอก 

พันตํารวจ
ตร-ีพัน
ตํารวจโท 

 
 

รวม 

1.ไมมีความสามารถในการวิเคราะหและ
เขาใจในสภาพสังคมหรือสิ่งแวดลอม 

2.95 
 

ปานกลาง 

2.96 
 

ปานกลาง 

2.82 
 

ปานกลาง 

2.50 
 

ปานกลาง 

2.92 
 

ปานกลาง 
2.ไมมีความสามารถในการวิ เคราะห
ความเกี่ยวของสัมพันธของปจจัยตาง ๆ 

2.93 
 

ปานกลาง 

3.01 
 

ปานกลาง 

2.91 
 

ปานกลาง 

3.20 
 

ปานกลาง 

2.99 
 

ปานกลาง 
3.ไมมีความสามารถมองเห็นถึงความ
เชื่อมโยงเกี่ยวเน่ืองของสรรพสิ่งและ
เหตุการณตางๆ 

2.81 
 

ปานกลาง 

2.96 
 

ปานกลาง 

2.82 
 

ปานกลาง 

3.50 
 

มาก 

2.94 
 

ปานกลาง 
คาเฉลี่ยรวม 2.90 2.98 2.85 3.07 2.95 

ปญหา ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 มากที่สุด, 3.50 –4.49 มาก, 2.50-3.49 ปานกลาง, 1.50-2.49 นอย, 1.00-1.49 นอยท่ีสุด 
 
จากตารางที่ 73  พบวาโดยรวมผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวามีปญหาในการปฏิบัติ

ตอองคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน การคิดอยางเปนระบบ อยูในระดับปานกลาง มี
คาเฉลี่ยเทากับ 2.95 

ผูตอบแบบสอบถาม ทุกชั้นยศ มีความคิดเห็นวามีปญหาโดยเฉลี่ยอยูในระดับ ปานกลาง มี
คาเฉลี่ย 2.90, 2.98, 2.85 และ3.07  ตามลําดับ  

ผูตอบแบบสอบถาม ช้ันยศพลตํารวจ-สิบตํารวจเอก มีความคิดเห็นวามีปญหามากที่สุดใน
ขอ ไมมีความสามารถในการวิเคราะหและเขาใจในสภาพสังคมหรือส่ิงแวดลอมรองลงมาคือในขอ
ไมมีความสามารถในการวิเคราะหความเกี่ยวของสัมพันธของปจจัยตาง  ๆและในขอไมมี
ความสามารถมองเห็นถึงความเชื่อมโยงเกี่ยวเนื่องของสรรพสิ่งและเหตุการณตางๆ โดยมีคาเฉลี่ย
เทากับ 2.95, 2.93 และ 2.81 ตามลําดับ   
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ผูตอบแบบสอบถาม  ชั้นยศจาสิบตํารวจ-นายดาบตํารวจ มีความคิดเห็นวามีปญหามาก
ที่สุดในขอ ไมมีความสามารถในการวิเคราะหความเกี่ยวของสัมพันธของปจจัยตาง ๆรองลงมาคือ
ในขอไมมีความสามารถในการวิเคราะหและเขาใจในสภาพสังคมหรือส่ิงแวดลอมและในขอไมมี
ความสามารถมองเห็นถึงความเช่ือมโยงเกี่ยวเนื่องของสรรพสิ่งและเหตุการณตางๆ โดยมีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.01, 2.96 และ 2.96 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ชั้นยศรอยตํารวจตรี-รอยตํารวจเอก มีความคิดเห็นวามีปญหามาก
ที่สุดในขอ ไมมีความสามารถในการวิเคราะหความเกี่ยวของสัมพันธของปจจัยตาง ๆรองลงมาคือ
ในขอไมมีความสามารถในการวิเคราะหและเขาใจในสภาพสังคมหรือส่ิงแวดลอมและในขอไมมี
ความสามารถมองเห็นถึงความเชื่อมโยงเกี่ยวเนื่องของสรรพสิ่งและเหตุการณตางๆ โดยมีคาเฉลี่ย
เทากับ 2.91, 2.82 และ 2.82 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ช้ันยศพันตํารวจตรี-พันตํารวจโท มีความคิดเห็นวามีปญหามากที่สุด
ในขอ ไมมีความสามารถมองเห็นถึงความเชื่อมโยงเกี่ยวเนื่องของสรรพสิ่งและเหตุการณตางๆ
รองลงมาคือในขอไมมีความสามารถในการวิเคราะหความเกี่ยวของสัมพันธของปจจัยตาง ๆและใน
ขอไมมีความสามารถในการวิเคราะหและเขาใจในสภาพสังคมหรือส่ิงแวดลอมโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 
3.50, 3.20 และ 2.50 ตามลําดับ   
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ตารางที่ 74 แสดง คาเฉล่ีย ความคิดเห็นโดยรวมของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติ
ตามองคประกอบขององคกรแหงการเรียนรู จําแนกตามชั้นยศ 
 

ชั้นยศ  
องคประกอบขององคกรแหง 

การเรียนรู 
 

พลตํารวจ-
สิบตํารวจ

เอก 

จาสิบ
ตํารวจ-นาย
ดาบตํารวจ

รอยตํารวจ
ตรี-รอย
ตํารวจเอก 

พันตํารวจ
ตรี-โท 

รวม 
/แปลผล 

1.การใฝเรียนใฝรู 3.33 
ปานกลาง 

3.45 
ปานกลาง 

3.30 
ปานกลาง 

3.59 
มาก 

3.35 
ปานกลาง 

2.การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา 3.44 
ปานกลาง 

3.51 
ปานกลาง 

3.35 
ปานกลาง 

3.67 
ปานกลาง 

3.48 
ปานกลาง 

3.การมีวิสัยทัศนรวมกัน 3.24 
ปานกลาง 

3.28 
ปานกลาง 

3.43 
ปานกลาง 

3.22 
ปานกลาง 

3.28 
ปานกลาง 

4.การเรียนรูรวมกันเปนทีม 2.86 
ปานกลาง 

2.70 
ปานกลาง 

2.69 
ปานกลาง 

2.78 
ปานกลาง 

2.74 
ปานกลาง 

5.การคิดอยางมีระบบ 2.90 
ปานกลาง 

2.98 
ปานกลาง 

2.85 
ปานกลาง 

3.07 
ปานกลาง 

2.95 
ปานกลาง 

รวม/แปลผล 3.15 
ปานกลาง 

3.18 
ปานกลาง 

3.12 
ปานกลาง 

3.27 
ปานกลาง 

3.16 
ปานกลาง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 มากที่สุด, 3.50 –4.49 มาก, 2.50-3.49 ปานกลาง, 1.50-2.49 นอย, 1.00-1.49 นอยท่ีสุด 
 

จากตารางที่ 74  พบวาโดยรวมผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวามีปญหาในการปฏิบัติ
ตอองคประกอบขององคกรแหงการเรียนรู อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.16 

ผูตอบแบบสอบถาม ทุกชั้นยศ มีความคิดเห็นโดยรวมวามีปญหาโดยเฉลี่ยอยูในระดับ ปาน
กลาง มีคาเฉลี่ย 3.15, 3.18, 3.12 และ 3.27  ตามลําดับ  

ผูตอบแบบสอบถาม ชั้นยศพลตํารวจ-สิบตํารวจเอก มีความคิดเห็นวามีปญหามากที่สุดใน
ดานการพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา รองลงมาคือในดาน การใฝเรียนใฝรูโดยมีคาเฉลี่ยและในดาน
การมีวิสัยทัศนรวมกัน มีคาเฉลี่ย 3.44, 3.33 และ 3.24 ตามลําดับ 
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ผูตอบแบบสอบถาม  ช้ันยศจาสิบตํารวจ-นายดาบตํารวจมีความคิดเห็นวามีปญหามากที่สุด
ในดานการพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา รองลงมาคือในดาน การใฝเรียนใฝรูโดยมีคาเฉลี่ยและใน
ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน มีคาเฉลี่ย 3.51, 3.45 และ 3.28 ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถาม  ชั้นยศรอยตํารวจตรี-รอยตํารวจเอก มีความคิดเห็นวามีปญหามาก
ที่สุดในดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน รองลงมาคือในดานการพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา และในดาน 
การใฝเรียนใฝรู  มีคาเฉลี่ย 3.43, 3.35 และ 3.30 ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถาม  ช้ันยศพันตํารวจตรี-พันตํารวจโท มีความคิดเห็นวามีปญหามากที่สุด
ในดานการพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา รองลงมาคือในดาน การใฝเรียนใฝรูโดยมีคาเฉลี่ยและใน
ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน มีคาเฉลี่ย 3.67, 3.59 และ 3.22  ตามลําดับ 
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ตารางที่ 75 แสดง คาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติตาม
องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน “การใฝเรียนใฝรู”จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา 
 

 
การใฝเรียนใฝรู 

ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี
 

สูงกวาปริญญาตร ี

 
 

รวม 

1.การอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวของโดยตรง
กับการปฏิบัติงานสืบสวน  

3.69 
 

มาก 

3.53 
 

มาก 

3.50 
 

มาก 

3.61 
 

มาก 
2.การอบรมหลักสูตรที่ชวยการ
ปฏิบัติงานสืบสวน 
 

3.69 
 

มาก 

3.30 
 

ปานกลาง 

3.90 
 

มาก 

3.55 
 

มาก 
3.การอบรมหลักสูตรที่ชวยเพิ่มทักษะ  3.58 

 
มาก 

3.20 
 

ปานกลาง 

3.50 
 

มาก 

3.42 
 

ปานกลาง 
4.การศึกษาตอในสถาบันศึกษาตางๆ  3.34 

 
ปานกลาง 

3.24 
 

ปานกลาง 

3.90 
 

มาก 

3.34 
 

ปานกลาง 
5.ขาดประสบการณหรือความชํานาญใน
งานสืบสวน 

3.24 
 

ปานกลาง 

3.23 
 

ปานกลาง 

3.30 
 

ปานกลาง 

3.24 
 

ปานกลาง 
6.การศึกษากฎหมายหรือระเบียบ
ขอบังคับ 

3.20 
 

ปานกลาง 

3.30 
 

ปานกลาง 

3.30 
 

ปานกลาง 

3.25 
 

ปานกลาง 
7.ขาดการใหความสําคัญกับการสืบสวน
กอนเกิดเหตุ  

3.21 
 

ปานกลาง 

3.36 
 

ปานกลาง 

3.70 
 

มาก 

3.30 
 

ปานกลาง 
8.ขาดการควบคุม ตรวจสอบการทํางาน 
การสรางแรงจูงใจและการกระตุน 

2.92 
 

ปานกลาง 

3.31 
 

ปานกลาง 

3.50 
 

มาก 

3.11 
 

ปานกลาง 
คาเฉลี่ยรวม 3.36 3.30 3.58 3.35 
ปญหา ปานกลาง ปานกลาง มาก ปานกลาง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 มากที่สุด, 3.50 –4.49 มาก, 2.50-3.49 ปานกลาง, 1.50-2.49 นอย, 1.00-1.49 นอยท่ีสุด 
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จากตารางที่ 75 พบวาโดยรวมผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวามีปญหาในการปฏิบัติ
ตอองคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน การใฝเรียนใฝรูอยู ในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.35 

ผูตอบแบบสอบถามที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรีและการศึกษาระดับปริญญาตรี มี
ความคิดเห็นวามีปญหาโดยเฉลี่ยอยูในระดับ ปานกลาง มีคาเฉลี่ย 3.36 และ3.30 ตามลําดับ  ผูตอบ
แบบสอบถาม ที่มีการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นวามีปญหาโดยเฉลี่ยอยูในระดับ 
มาก มีคาเฉลี่ย 3.58 

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นวามีปญหามาก
ที่สุดในขอ การอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวของโดยตรงกับการปฏิบัติงานสืบสวน และ ในขอการอบรม
หลักสูตรที่ชวยการปฏิบัติงานสืบสวนรองลงมาคือในขอการอบรมหลักสูตรที่ชวยเพิ่มทักษะ โดยมี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.69, 3.96 และ 3.58 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นวามีปญหามากที่สุดใน
ขอ การอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวของโดยตรงกับการปฏิบัติงานสืบสวน รองลงมาคือในขอการให
ความสําคัญกับการสืบสวนกอนเกิดเหตุ และในขอขาดการควบคุม ตรวจสอบการทํางาน การสราง
แรงจูงใจและการกระตุนโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.53, 3.36 และ 3.31 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นวามีปญหามาก
ที่สุดในขอ ในขอการอบรมหลักสูตรที่ชวยการปฏิบัติงานสืบสวนและในขอการศึกษาตอในสถาบนั
ศึกษาตางๆ รองลงมาคือในขอการใหความสําคัญกับการสืบสวนกอนเกิดเหตุ โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 
3.90, 3.90 และ 3.70 ตามลําดับ   
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ตารางที่ 76 แสดงคาเฉล่ียคะแนนความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติตาม
องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน “การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา”จําแนกตามระดับ
การศึกษา 
 

ระดับการศึกษา 
 

 
การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา 

ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี
 

สูงกวาปริญญาตร ี

 
 

รวม 

1.ขาดความรู เกี่ยวกับเทคโนโลยี  นิติ
วิทยาศาสตร  

3.61 
 

มาก 

3.73 
 

มาก 

4.10 
 

มาก 

3.68 
 

มาก 
2.การสืบสวนที่เนนการใช ความสามารถ
เฉพาะตัวของผูสืบสวน  

3.95 
 

มาก 

3.94 
 

มาก 

3.80 
 

มาก 

3.94 
 

มาก 
3.ขาดประสบการณในการซักปากคําผู
ตองสงสัยหรือพยาน  

3.14 
 

ปานกลาง 

3.43 
 

ปานกลาง 

3.30 
 

ปานกลาง 

3.26 
 

ปานกลาง 
4.การประเมิน  ความรู  ความสามารถ 
คุณลักษณะ คุณภาพของงาน ของตนเอง 

3.31 
 

ปานกลาง 

3.21 
 

ปานกลาง 

3.00 
 

ปานกลาง 

3.26 
 

ปานกลาง 
5.กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่ง 3.76 

 
มาก 

3.61 
 

มาก 

4.10 
 

มาก 

3.72 
 

มาก 
6.การยอมรับใหความสํ าคัญของคํ า
วิจารณจากคนอื่น  

3.05 
 

ปานกลาง 

2.99 
 

ปานกลาง 

3.50 
 

มาก 

3.05 
 

ปานกลาง 
คาเฉลี่ยรวม 3.47 3.48 3.50 3.48 

ปญหา ปานกลาง ปานกลาง มาก ปานกลาง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 มากที่สุด, 3.50 –4.49 มาก, 2.50-3.49 ปานกลาง, 1.50-2.49 นอย, 1.00-1.49 นอยท่ีสุด 
 

จากตารางที่ 76 พบวาโดยรวมผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวามีปญหาในการปฏิบัติ
ตอองคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญาในระดับปานกลาง 
มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.48 

ผูตอบแบบสอบถามที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรีและการศึกษาระดับปริญญาตรี มี
ความคิดเห็นวามีปญหาโดยเฉลี่ยอยูในระดับ ปานกลาง มีคาเฉลี่ย 3.47 และ 3.48 ตามลําดับ  ผูตอบ
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แบบสอบถาม ที่มีการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นวามีปญหาโดยเฉลี่ยอยูในระดับ 
มาก มีคาเฉลี่ย 3.50 

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นวามีปญหามาก
ที่สุดในขอ การสืบสวนที่เนนการใช ความสามารถเฉพาะตัวของผูสืบสวน รองลงมาคือในขอ
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่งและในขอขาดความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยี นิติวิทยาศาสตร โดยมี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.95, 3.76 และ 3.61 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นวามีปญหามากที่สุดใน
ขอ การสืบสวนที่เนนการใช ความสามารถเฉพาะตัวของผูสืบสวน รองลงมาคือในขอขาดความรู
เกี่ยวกับเทคโนโลยี นิติวิทยาศาสตร และในขอกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่งโดยมีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.94, 3.73 และ 3.61 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นวามีปญหามาก
ที่สุดในขอ ขาดความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยี นิติวิทยาศาสตร และในขอกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
คําสั่งรองลงมาคือในขอการสืบสวนที่เนนการใช ความสามารถเฉพาะตัวของผูสืบสวน โดยมี
คาเฉลี่ยเทากับ 4.10, 4.10 และ 3.80 ตามลําดับ   
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ตารางที่ 77 แสดงคาเฉล่ียคะแนนความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติตาม
องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน “การมีวิสัยทัศนรวมกัน”จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา 
 

 
การมีวิสัยทัศนรวมกัน 

ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี
 

สูงกวาปริญญาตร ี

 
 

รวม 

1.การทํางานสืบสวนจะยากลําบากขึ้นไป
ในอนาคต 

4.22 
 

มาก 

3.89 
 

มาก 

3.90 
 

มาก 

4.07 
 

มาก 
2. การกําหนดวิสัยทัศนทําไดยาก 3.39 

 
ปานกลาง 

3.53 
 

มาก 

3.00 
 

ปานกลาง 

3.42 
 

ปานกลาง 
3 .ขาดการวางแผนการปฏิบัติงานไว
ลวงหนา 

3.10 
 

ปานกลาง 

3.10 
 

ปานกลาง 

3.10 
 

ปานกลาง 

3.10 
 

ปานกลาง 
4.ไมมีรวมระดมความคิดในการวางแผน
และรวมมือรวมใจกันในการที่จะปฏิบัติ
ตามแผน 

2.93 
 

ปานกลาง 

2.94 
 

ปานกลาง 

3.00 
 

ปานกลาง 

2.94 
 

ปานกลาง 
5.ไมมีความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันและ
เปาหมายรวมกันในการทํางาน 

2.74 
 

ปานกลาง 

3.01 
 

ปานกลาง 

3.50 
 

มาก 

2.89 
 

ปานกลาง 
คาเฉลี่ยรวม 3.28 3.29 3.30 3.28 

ปญหา ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 มากที่สุด, 3.50 –4.49 มาก, 2.50-3.49 ปานกลาง, 1.50-2.49 นอย, 1.00-1.49 นอยท่ีสุด 
 
จากตารางที่ 77 พบวาโดยรวมผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวามีปญหาในการปฏิบัติ

ตอองคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน การมีวิสัยทัศนรวมกันในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.28 

ผูตอบแบบสอบถามทุกระดับการศึกษา มีความคิดเห็นวามีปญหาโดยเฉลี่ยอยูในระดับ 
ปานกลาง มีคาเฉลี่ย 3.28, 3.29 และ 3.30 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นวามีปญหามาก
ที่สุดในขอ การทํางานสืบสวนจะยากลําบากขึ้นไปในอนาคตรองลงมาคือในขอการกําหนด
วิสัยทัศนทําไดยากและในขอขาดการวางแผนการปฏิบัติงานไวลวงหนาโดยมคีาเฉลี่ยเทากับ 4.22,  
3.39 และ 3.10 ตามลําดับ   
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ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นวามีปญหามากที่สุดใน
ขอ การทํางานสืบสวนจะยากลําบากขึ้นไปในอนาคตรองลงมาคือในขอการกําหนดวิสัยทัศนทําได
ยากและในขอขาดการวางแผนการปฏิบัติงานไวลวงหนาโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.89, 3.53 และ 3.10 
ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นวามีปญหามาก
ที่สุดในขอ การทํางานสืบสวนจะยากลําบากขึ้นไปในอนาคตรองลงมาคือในขอไมมีความเปนน้ํา
หนึ่งใจเดียวกันและเปาหมายรวมกันในการทํางานและในขอขาดการวางแผนการปฏิบัติงานไว
ลวงหนาโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.90, 3.50 และ 3.10 ตามลําดับ   
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ตารางที่ 78 แสดง คาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติตาม
องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน “การเรียนรูรวมกันเปนทีม”จําแนกตามระดับ
การศึกษา 

 
ระดับการศึกษา 

 
 

การเรียนรูรวมกันเปนทีม 
ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี

 
สูงกวาปริญญาตร ี

 
 

รวม 

1.หัวหนาหนวยงานสืบสวนไมสงเสริม
ใหสมาชิกทํางานรวมกันเปนทีม  

2.79 
 

ปานกลาง 

2.79 
 

ปานกลาง 

3.40 
 

ปานกลาง 

2.82 

2. ขาดความเขาใจกันในการทํางาน 2.86 
 

ปานกลาง 

2.77 
 

ปานกลาง 

2.70 
 

ปานกลาง 

2.82 
 

ปานกลาง 
3.มีความขัดแยงภายในหนวยงาน 2.47 

 
นอย 

2.51 
 

ปานกลาง 

3.20 
 

ปานกลาง 

2.53 
 

ปานกลาง 
4. ผูที่มีประสบการณ  สูงไมถ ายทอด
ค ว า ม รู ใ น ก า ร ทํ า ง า น แ ก ผู ที มี
ประสบการณนอยกวา 

2.70 
 

ปานกลาง 

2.81 
 

ปานกลาง 

3.20 
 

ปานกลาง 

2.77 
 

ปานกลาง 
5.ขาดรวมประชุมแบงปนและวิเคราะห
ขอมูลในการปฏิบัติงาน 

2.71 
 

ปานกลาง 

2.80 
 

ปานกลาง 

2.60 
 

ปานกลาง 

2.74 
 

ปานกลาง 
6.การเก็บขอมูลไมเปนระบบ 2.71 

 
ปานกลาง 

2.94 
 

ปานกลาง 

2.30 
 

นอย 

2.78 
 

ปานกลาง 
คาเฉลี่ยรวม 2.71 

 
2.77 2.90 2.74 

ปญหา ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 มากที่สุด, 3.50 –4.49 มาก, 2.50-3.49 ปานกลาง, 1.50-2.49 นอย, 1.00-1.49 นอยท่ีสุด 
 
จากตารางที่ 78 พบวาโดยรวมผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวามีปญหาในการปฏิบัติ

ตอองคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน การเรียนรูรวมกันเปนทีมในระดับปานกลาง มี
คาเฉลี่ยเทากับ 2.74 

ผูตอบแบบสอบถามทุกระดับการศึกษา มีความคิดเห็นวามีปญหาโดยเฉลี่ยอยูในระดับ 
ปานกลาง มีคาเฉลี่ย 2.71, 2.77 และ 2.90 ตามลําดับ   
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ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นวามีปญหามาก
ที่สุดในขอ  ขาดความเขาใจกันในการทํางาน รองลงมาคือในขอ หัวหนาหนวยงานสืบสวนไม
สงเสริมใหสมาชิกทํางานรวมกันเปนทีม  ในขอขาดรวมประชุมแบงปนและวิเคราะหขอมูลในการ
ปฏิบัติงาน และในขอการเก็บขอมูลไมเปนระบบโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 2.86, 2.79, 2.71 และ 2.71 
ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นวามีปญหามากที่สุดใน
ขอ การเก็บขอมูลไมเปนระบบรองลงมาคือในขอผูที่มีประสบการณ สูงไมถายทอดความรูในการ
ทํางานแกผูทีมีประสบการณนอยกวาและในขอขาดรวมประชุมแบงปนและวิเคราะหขอมูลในการ
ปฏิบัติงานโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 2.94, 2.81 และ 2.80 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นวามีปญหามาก
ที่สุดในขอ หัวหนาหนวยงานสืบสวนไมสงเสริมใหสมาชิกทํางานรวมกันเปนทีม  รองลงมาคือใน
ขอมีความขัดแยงภายในหนวยงานและในขอผูที่มีประสบการณ สูงไมถายทอดความรูในการทํางาน
แกผูทีมีประสบการณนอยกวาโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.40, 3.20 และ 3.20 ตามลําดับ   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



  
145 

ตารางที่ 79 แสดง คาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติตาม
องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน “การคิดอยางเปนระบบ”จําแนกตามระดับการศึกษา 

 
ระดับการศึกษา 

 
 

การคิดอยางเปนระบบ 
ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี

 
สูงกวาปริญญาตร ี

 
 

รวม 

1.ไมมีความสามารถในการวิเคราะหและ
เขาใจในสภาพสังคมหรือสิ่งแวดลอม 

2.93 
 

ปานกลาง 

2.94 
 

ปานกลาง 

2.60 
 

ปานกลาง 

2.92 
 

ปานกลาง 
2.ไมมีความสามารถในการวิ เคราะห
ความเกี่ยวของสัมพันธของปจจัยตาง ๆ 

2.95 
 

ปานกลาง 

3.01 
 

ปานกลาง 

3.20 
 

ปานกลาง 

2.99 
 

ปานกลาง 
3.ไมมีความสามารถมองเห็นถึงความ
เชื่อมโยงเกี่ยวเน่ืองของสรรพสิ่งและ
เหตุการณตางๆ 

2.86 
 

ปานกลาง 

2.97 
 

ปานกลาง 

3.50 
 

มาก 

2.94 
 

ปานกลาง 
คาเฉลี่ยรวม 2.91 2.97 3.10 2.95 
ปญหา ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 มากที่สุด, 3.50 –4.49 มาก, 2.50-3.49 ปานกลาง, 1.50-2.49 นอย, 1.00-1.49 นอยท่ีสุด 
 
จากตารางที่ 79 พบวาโดยรวมผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวามีปญหาในการปฏิบัติ

ตอองคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน การคิดอยางเปนระบบอยูในระดับปานกลาง มี
คาเฉลี่ยเทากับ 2.95 

ผูตอบแบบสอบถามทุกระดับการศึกษา มีความคิดเห็นวามีปญหาโดยเฉลี่ยอยูในระดับ 
ปานกลาง มีคาเฉลี่ย 2.91, 2.97 และ 3.10 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นวามีปญหามาก
ที่สุดในขอ  ไมมีความสามารถในการวิเคราะหความเกี่ยวของสัมพันธของปจจัยตาง ๆรองลงมาคือ
ในขอ ไมมีความสามารถในการวิเคราะหและเขาใจในสภาพสังคมหรือส่ิงแวดลอม และในขอไมมี
ความสามารถมองเห็นถึงความเชื่อมโยงเกี่ยวเนื่องของสรรพสิ่งและเหตุการณตางๆโดยมีคาเฉลี่ย
เทากับ 2.95, 2.93 และ 2.86 ตามลําดับ  

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นวามีปญหามากที่สุดใน
ขอ  ไมมีความสามารถในการวิเคราะหความเกี่ยวของสัมพันธของปจจัยตาง ๆรองลงมาคือในขอ 
ไมมีความสามารถมองเห็นถึงความเชื่อมโยงเกี่ยวเนื่องของสรรพสิ่งและเหตุการณตางๆและในขอ
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ไมมีความสามารถในการวิเคราะหและเขาใจในสภาพสังคมหรือส่ิงแวดลอม โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 
3.01, 2.97 และ 2.94 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นวามีปญหามาก
ที่สุดในขอ ไมมีความสามารถมองเห็นถึงความเชื่อมโยงเกี่ยวเนื่องของสรรพสิ่งและเหตุการณตางๆ
รองลงมาคือในขอไมมีความสามารถในการวิเคราะหความเกี่ยวของสัมพันธของปจจัยตาง ๆและใน
ขอไมมีความสามารถในการวิเคราะหและเขาใจในสภาพสังคมหรือส่ิงแวดลอม โดยมีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.50, 3.20 และ 2.60 ตามลําดับ   
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ตารางที่ 80 แสดง คาเฉลี่ย ความคิดเห็นโดยรวมของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติ
ตามองคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูจําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา  
องคประกอบขององคกรแหง 

การเรียนรู 
 

ตํ่ากวาปริญญา
ตรี 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญา
ตรี 

 
รวม 

 

1.การใฝเรียนใฝรู 3.36 
ปานกลาง 

3.30 
ปานกลาง 

3.58 
มาก 

3.35 
ปานกลาง 

2.การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา 3.47 
ปานกลาง 

2.99 
ปานกลาง 

3.50 
มาก 

 

3.48 
ปานกลาง 

3.การมีวิสัยทัศนรวมกัน 3.28 
ปานกลาง 

3.29 
ปานกลาง 

3.30 
ปานกลาง 

3.28 
ปานกลาง 

4.การเรียนรูรวมกันเปนทีม 2.71 
ปานกลาง 

2.77 
ปานกลาง 

2.90 
ปานกลาง 

2.74 
ปานกลาง 

5.การคิดอยางมีระบบ 2.91 
ปานกลาง 

2.97 
ปานกลาง 

3.10 
ปานกลาง 

2.95 
ปานกลาง 

รวม/แปลผล 3.15 
ปานกลาง 

3.06 
ปานกลาง 

3.28 
ปานกลาง 

3.16 
ปานกลาง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 มากที่สุด, 3.50 –4.49 มาก, 2.50-3.49 ปานกลาง, 1.50-2.49 นอย, 1.00-1.49 นอยท่ีสุด 
 

จากตารางที่ 80 พบวาโดยรวมผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวามีปญหาในการปฏิบัติ
ตอองคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.16 

ผูตอบแบบสอบถามทุกระดับการศึกษา มีความคิดเห็นวามีปญหาโดยเฉลี่ยอยูในระดับ 
ปานกลาง มีคาเฉลี่ย 3.15, 3.06 และ 3.28 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นวามีปญหามาก
ที่สุดในดานการพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา  รองลงมาคือในดานการใฝเรียนใฝรูและในดานการมี
วิสัยทัศนรวมกันโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.36, 3.47 และ 3.28 ตามลําดับ   
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ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นวามีปญหามากที่สุดใน
ดานการใฝเรียนใฝรูรองลงมาคือในการมีวิสัยทัศนรวมกันและในดานการพัฒนากรอบแหงภูมิ
ปญญา  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.30, 3.29 และ 2.99 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นวามีปญหามาก
ที่สุดในดานการใฝเรียนใฝรูรองลงมาคือในการพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา และในดานการมี
วิสัยทัศนรวมกันโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.58, 3.50 และ 3.30 ตามลําดับ   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



  
149 

ตารางท่ี 81 แสดง คาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติตาม
องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน “การใฝเรียนใฝรู”จําแนกตามอายุราชการ 
 

อายุราชการ 
 

 
การใฝเรียนใฝรู 

 1-10 ป 11-20 ป 21-30 ป 31-40 ป 

 
รวม 

1.การอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวของโดยตรง
กับการปฏิบัติงานสืบสวน  

3.66 
 

มาก 

3.65 
 

มาก 

3.53 
 

มาก 

3.33 
 

ปานกลาง 

3.61 
 

มาก 
2.การอบรมหลักสูตรที่ชวยการ
ปฏิบัติงานสืบสวน 
 

3.48 
 

ปานกลาง 

3.57 
 

มาก 

3.60 
 

มาก 

3.33 
 

ปานกลาง 

3.55 
 

มาก 
3.การอบรมหลักสูตรที่ชวยเพิ่มทักษะ  3.59 

 
มาก 

3.32 
 

ปานกลาง 

3.47 
 

ปานกลาง 

3.33 
 

ปานกลาง 

3.42 

4.การศึกษาตอในสถาบันศึกษาตางๆ  3.45 
 

ปานกลาง 

3.23 
 

ปานกลาง 

3.40 
 

ปานกลาง 

3.50 
 

มาก 

3.34 
 

ปานกลาง 
5.ขาดประสบการณหรือความชํานาญใน
งานสืบสวน 

3.36 
 

ปานกลาง 

3.18 
 

ปานกลาง 

3.29 
 

ปานกลาง 

2.83 
 

ปานกลาง 

3.24 
 

ปานกลาง 
6.การศึกษากฎหมายหรือระเบียบ
ขอบังคับ 

3.39 
 

ปานกลาง 

3.14 
 

ปานกลาง 

3.27 
 

ปานกลาง 

3.50 
 

มาก 

3.25 
 

ปานกลาง 
7.การใหความสําคัญกับการสืบสวนกอน
เกิดเหตุ  

3.52 
 

มาก 

3.27 
 

ปานกลาง 

3.18 
 

ปานกลาง 

2.83 
 

ปานกลาง 

3.30 
 

ปานกลาง 
8.ขาดการควบคุม ตรวจสอบการทํางาน 
การสรางแรงจูงใจและการกระตุน 

3.27 
 

ปานกลาง 

3.13 
 

ปานกลาง 

2.93 
 

ปานกลาง 

2.83 
 

ปานกลาง 

3.11 
 

ปานกลาง 
คาเฉลี่ยรวม 3.47 3.31 3.33 3.19 3.35 

ปญหา ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 มากที่สุด, 3.50 –4.49 มาก, 2.50-3.49 ปานกลาง, 1.50-2.49 นอย, 1.00-1.49 นอยท่ีสุด 
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จากตารางที่ 81 พบวาโดยรวมผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวามีปญหาในการปฏิบัติ
ตอองคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน การใฝเรียนใฝรู อยูในระดับ ปานกลาง มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.35 

ผูตอบแบบสอบถาม ทุกระดับอายุราชการมีความคิดเห็นวามีปญหาโดยเฉลี่ยอยูในระดับ 
ปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.47, 3.31, 3.33  และ 3.19 ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีอายุราชการ 1-10 ป มีความคิดเห็นวามีปญหามากที่สุดในขอ การ
อบรมหลักสูตรที่เกี่ยวของโดยตรงกับการปฏิบัติงานสืบสวนรองลงมาคือในขอการอบรมหลักสูตร
ที่ชวยเพิ่มทักษะและในขอการใหความสําคัญกับการสืบสวนกอนเกิดเหตุ โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 
3.66, 3.59 และ 3.52 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีอายุราชการ 11-20 ป มีความคิดเห็นวามีปญหามากที่สุดในขอการ
อบรมหลักสูตรที่เกี่ยวของโดยตรงกับการปฏิบัติงานสืบสวนรองลงมาคือในขอการอบรมหลักสูตร
ที่ชวยการปฏิบัติงานสืบสวน และในขอการอบรมหลักสูตรที่ชวยเพิ่มทักษะและในขอการศึกษา
กฎหมายหรือระเบียบขอบังคับโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.65, 3.57 และ 3.32 ตามลําดับ         

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีอายุราชการ 21-30 ป  มีความคิดเห็นวามีปญหามากที่สุดในขอ
การอบรมหลักสูตรที่ชวยการปฏิบัติงานสืบสวน รองลงมาคือในขอ การอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวของ
โดยตรงกับการปฏิบัติงานสืบสวนและในขอการอบรมหลักสูตรที่ชวยเพิ่มทักษะโดยมีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.60, 3.53 และ 3.47 ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีอายุราชการ 31-40 ป  มีความคิดเห็นวามีปญหามากที่สุดในขอ 
การศึกษาตอในสถาบันศึกษาตางๆ และในขอการศึกษากฎหมายหรือระเบียบขอบังคับโดยมี
คาเฉลี่ย 3.50 เทากัน รองลงมาคือในขอ การอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวของโดยตรงกับการปฏิบัติงาน
สืบสวน ในขอการอบรมหลักสูตรที่ชวยเพิ่มทักษะและในขอการใหความสําคัญกับการสืบสวน
กอนเกิดเหตุ  โดยมีคาเฉลี่ย 3.33 เทากัน 
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ตารางที่ 82 แสดง คาเฉลี่ย ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติตาม
องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน “การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา”จําแนกตามอายุ
ราชการ 
 

อายุราชการ 
 

 
การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา 

1-10 ป 11-20 ป 21-30 ป 31-40 ป 

 
รวม 

1.ขาดความรู เกี่ยวกับเทคโนโลยี  นิติ
วิทยาศาสตร  

3.77 
 

มาก 

3.70 
 

มาก 

3.67 
 

มาก 

2.83 
 

ปานกลาง 

3.68 
 

มาก 
2.การสืบสวนที่เนนการใช ความสามารถ
เฉพาะตัวของผูสืบสวน  

4.18 
 

มาก 

4.00 
 

มาก 

3.71 
 

มาก 

3.00 
 

ปานกลาง 

3.94 
 

มาก 
3.ขาดประสบการณในการซักปากคําผู
ตองสงสัยหรือพยาน  

3.48 
 

ปานกลาง 

3.12 
 

ปานกลาง 

3.36 
 

ปานกลาง 

3.00 
 

ปานกลาง 

3.26 
 

ปานกลาง 
4.การประเมิน  ความรู  ความสามารถ 
คุณลักษณะ คุณภาพของงาน ของตนเอง 

3.32 
 

ปานกลาง 

3.23 
 

ปานกลาง 

3.31 
 

ปานกลาง 

2.83 
 

ปานกลาง 

3.26 
 

ปานกลาง 
5.กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่ง 3.59 

 
มาก 

3.80 
 

มาก 

3.82 
 

มาก 

2.83 
 

ปานกลาง 

3.72 
 

มาก 
6.การยอมรับใหความสํ าคัญของคํ า
วิจารณจากคนอื่น  

2.80 
 

ปานกลาง 

3.11 
 

ปานกลาง 

3.24 
 

ปานกลาง 

2.67 
 

ปานกลาง 

3.05 
 

ปานกลาง 
คาเฉลี่ยรวม 3.52 3.49 3.52 2.86 3.48 

ปญหา มาก ปานกลาง มาก ปานกลาง ปานกลาง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 มากที่สุด, 3.50 –4.49 มาก, 2.50-3.49 ปานกลาง, 1.50-2.49 นอย, 1.00-1.49 นอยท่ีสุด 
 
จากตารางที่ 82  พบวาโดยรวมผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวามีปญหาในการปฏิบัติ

ตอองคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา อยูในระดับ ปาน
กลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.48 

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีอายุราชการ 1-10 ป และอายุราชการ 21-30 ปมีความคิดเห็นวามี
ปญหาโดยเฉลี่ยอยูในระดับ มาก มีคาเฉลี่ย 3.52 เทากัน ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีอายุราชการ 11-20 
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ปและอายุราชการ 31-40 ป  มีความคิดเห็นวามีปญหาโดยเฉลี่ยอยูในระดับ ปานกลาง มีคาเฉลี่ย 
เทากับ 3.49 และ 2.86 ตามลําดับ  

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีอายุราชการ 1-10 ป มีความคิดเห็นวามีปญหามากที่สุดในขอ การ
สืบสวนที่เนนการใช ความสามารถเฉพาะตัวของผูสืบสวน รองลงมาคือในขอขาดความรูเกี่ยวกับ
เทคโนโลยี นิติวิทยาศาสตร และในขอกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่งโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.18, 
3.77 และ 3.59 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีอายุราชการ 11-20 ป มีความคิดเห็นวามีปญหามากที่สุดในขอการ
สืบสวนที่เนนการใช ความสามารถเฉพาะตัวของผูสืบสวน รองลงมาคือในขอกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ คําสั่ง และในขอขาดความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยี นิติวิทยาศาสตร โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 
4.00, 3.80 และ 3.70 ตามลําดับ         

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีอายุราชการ 21-30 มีความคิดเห็นวามีปญหามากที่สุดในขอ
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่ง รองลงมาคือในขอการสืบสวนที่เนนการใช ความสามารถ
เฉพาะตัวของผูสืบสวน และในขอขาดความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยี นิติวิทยาศาสตร โดยมีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.82, 3.71 และ 3.67 ตามลําดับ         

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีอายุราชการ 31-40 ป  มีความคิดเห็นวามีปญหามากที่สุดในขอ 
การสืบสวนที่เนนการใช ความสามารถเฉพาะตัวของผูสืบสวน และในขอขาดประสบการณในการ
ซักปากคําผูตองสงสัยหรือพยานโดยมีคาเฉลี่ย 3.00 เทากัน รองลงมาคือในขอขาดความรูเกี่ยวกับ
เทคโนโลยี นิติวิทยาศาสตร ในขอการประเมิน ความรู ความสามารถ คุณลักษณะ คุณภาพของงาน 
ของตนเองและในขอกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่ง โดยมีคาเฉลี่ย 2.83 เทากัน  
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ตารางที่ 83  แสดงคาเฉล่ียคะแนนความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติตาม
องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน “การมีวิสัยทัศนรวมกัน”จําแนกตามอายุราชการ 

 
อายุราชการ 

 
 

การมีวิสัยทัศนรวมกัน 
1-10 ป 11-20 ป 21-30 ป 31-40 ป 

 
รวม 

1.การทํางานสืบสวนจะยากลําบากขึ้นไป
ในอนาคต 

4.02 
 

มาก 

4.08 
 

มาก 

4.16 
 

มาก 

3.67 
 

มาก 

4.07 
มาก 

 
2. การกําหนดวิสัยทัศนทําไดยาก 3.34 

 
ปานกลาง 

3.51 
 

มาก 

3.33 
 

ปานกลาง 

3.50 
 

มาก 

3.42 
 

ปานกลาง 
3 .ขาดการวางแผนการปฏิบัติงานไว
ลวงหนา 

3.25 
 

ปานกลาง 

3.05 
 

ปานกลาง 

3.00 
 

ปานกลาง 

3.50 
 

มาก 

3.10 
 

ปานกลาง 
4.ไมมีรวมระดมความคิดในการวางแผน
และรวมมือรวมใจกันในการที่จะปฏิบัติ
ตามแผน 

3.02 
 

ปานกลาง 

2.98 
 

ปานกลาง 

2.78 
 

ปานกลาง 

3.00 
 

ปานกลาง 

2.94 
 

ปานกลาง 
5.ไมมีความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันและ
เปาหมายรวมกันในการทํางาน 

3.16 
 

ปานกลาง 

2.77 
 

ปานกลาง 

2.84 
 

ปานกลาง 

2.83 
 

ปานกลาง 

2.89 
 

ปานกลาง 
คาเฉลี่ยรวม 3.36 3.28 3.22 3.30 3.28 

ปญหา ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 มากที่สุด, 3.50 –4.49 มาก, 2.50-3.49 ปานกลาง, 1.50-2.49 นอย, 1.00-1.49 นอยท่ีสุด 
 
จากตารางที่ 83  พบวาโดยรวมผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวามีปญหาในการปฏิบัติ

ตอองคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน การมีวิสัยทัศนรวมกันอยูในระดับ ปานกลาง มี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.28 

ผูตอบแบบสอบถาม ทุกระดับอายุราชการ มีความคิดเห็นวามีปญหาโดยเฉลี่ยอยูในระดับ 
ปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.36, 3.28, 3.22 และ 3.30 ตามลําดับ  

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีอายุราชการ 1-10 ป มีความคิดเห็นวามีปญหามากที่สุดในขอ การ
ทํางานสืบสวนจะยากลําบากขึ้นไปในอนาคต รองลงมาคือในขอการกําหนดวิสัยทัศนทําไดยากและ
ในขอขาดการวางแผนการปฏิบัติงานไวลวงหนาโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.02, 3.34 และ 3.25 
ตามลําดับ   
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ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีอายุราชการ 11-20 ป มีความคิดเห็นวามีปญหามากที่สุดในขอ การ
ทํางานสืบสวนจะยากลําบากขึ้นไปในอนาคต รองลงมาคือในขอการกําหนดวิสัยทัศนทําไดยากและ
ในขอขาดการวางแผนการปฏิบัติงานไวลวงหนาโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.08, 3.51 และ 3.05 
ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีอายุราชการ 21-30 ป  มีความคิดเห็นวามีปญหามากที่สุดในขอ 
การทํางานสืบสวนจะยากลําบากขึ้นไปในอนาคต รองลงมาคือในขอการกําหนดวิสัยทัศนทําไดยาก
และในขอขาดการวางแผนการปฏิบัติงานไวลวงหนาโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.16, 3.33 และ 3.05 
ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีอายุราชการ 31-40 ป  มีความคิดเห็นวามีปญหามากที่สุดในขอ 
การทํางานสืบสวนจะยากลําบากขึ้นไปในอนาคต รองลงมาคือในขอการกําหนดวิสัยทัศนทําไดยาก
และในขอขาดการวางแผนการปฏิบัติงานไวลวงหนาโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.67, 3.50 และ3.50 
ตามลําดับ   
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ตารางที่ 84 แสดง คาเฉลี่ย  ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติตาม
องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน “การเรียนรูรวมกันเปนทีม”จําแนกตามอายุราชการ 
 

อายุราชการ 
 

 
การเรียนรูรวมกันเปนทีม 

1-10 ป 11-20 ป 21-30 ป 31-40 ป 

 
รวม 

1.หัวหนาหนวยงานสืบสวนไมสงเสริม
ใหสมาชิกทํางานรวมกันเปนทีม  

3.09 
 

ปานกลาง 

2.80 
 

ปานกลาง 

2.62 
 

ปานกลาง 

2.67 
 

ปานกลาง 

2.82 
ปานกลาง 

 
2. ขาดความเขาใจกันในการทํางาน 3.09 

 
ปานกลาง 

2.70 
 

ปานกลาง 

2.84 
 

ปานกลาง 

2.17 
 

นอย 

2.82 
 

ปานกลาง 
3.มีความขัดแยงภายในหนวยงาน 2.73 

 
ปานกลาง 

2.48 
 

นอย 

2.44 
 

นอย 

2.50 
 

ปานกลาง 

2.53 
 

ปานกลาง 

4. ผูที่มีประสบการณ  สูงไมถ ายทอด
ค ว า ม รู ใ น ก า ร ทํ า ง า น แ ก ผู ที มี
ประสบการณนอยกวา 

2.80 
 

ปานกลาง 

2.89 
 

ปานกลาง 

2.60 
 

ปานกลาง 

2.17 
 

นอย 

2.77 
 

ปานกลาง 

5 .ขาดการร วมประชุมแบ งปนและ
วิเคราะหขอมูลในการปฏิบัติงาน 

3.02 
 

ปานกลาง 

2.75 
 

ปานกลาง 

2.44 
 

นอย 

2.67 
 

ปานกลาง 

2.74 
 

ปานกลาง 
6.การเก็บขอมูลไมเปนระบบ 2.95 

 
ปานกลาง 

2.61 
 

ปานกลาง 

2.93 
 

ปานกลาง 

2.67 
 

ปานกลาง 

2.78 
 

ปานกลาง 
คาเฉลี่ยรวม 2.95 2.70 2.65 2.48 2.74 

ปญหา ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง นอย ปานกลาง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 มากที่สุด, 3.50 –4.49 มาก, 2.50-3.49 ปานกลาง, 1.50-2.49 นอย, 1.00-1.49 นอยท่ีสุด 
 

จากตารางที่ 84 พบวาโดยรวมผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวามีปญหาในการปฏิบัติ
ตอองคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน การเรียนรูรวมกันเปนทีมอยูในระดับ ปานกลาง มี
คาเฉลี่ยเทากับ 2.74 

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีอายุราชการ 1-10 ป , อายุราชการ 11-20 ป,และอายุราชการ 21-30 
ป  มีความคิดเห็นวามีปญหาโดยเฉลี่ยอยูในระดับ ปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.95, 2.70 และ 2.65 
ตามลําดับ ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีอายุราชการ 31-40 ป  มีความคิดเห็นวามีปญหาโดยเฉลี่ยอยูใน
ระดับ นอย มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.48 
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ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีอายุราชการ 1-10 ป  มีความคิดเห็นวามีปญหามากที่สุดในขอ 
หัวหนาหนวยงานสืบสวนไมสงเสริมใหสมาชิกทํางานรวมกันเปนทีมและในขอขาดความเขาใจกัน
ในการทํางาน รองลงมาคือในขอขาดการรวมประชุมแบงปนและวิเคราะหขอมูลในการปฏิบัติงาน
โดยมีคาเฉลี่ยเทากบั 3.09, 3.09 และ 3.02  ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีอายุราชการ 11-20 ป มีความคิดเห็นวามีปญหามากที่สุด ในขอผูที่
มีประสบการณ ไมถายทอดความรูในการทํางานใหแกผูทีมีประสบการณนอยกวา รองลงมาคือใน
ขอหัวหนาหนวยงานสืบสวนไมสงเสริมใหสมาชิกทํางานรวมกันเปนทีมและในขอขาดการรวม
ประชุมแบงปนและวิเคราะหขอมูลในการปฏิบัติงานโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 2.89, 2.80 และ 2.75 
ตามลําดับ         

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีอายุราชการ 21-30 ป  มีความคิดเห็นวามีปญหามากที่สุดในขอ 
การเก็บขอมูลไมเปนระบบรองลงมาคือในขอขาดความเขาใจกันในการทํางาน และในขอหัวหนา
หนวยงานสืบสวนไมสงเสริมใหสมาชิกทํางานรวมกันเปนทีมโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 2.93, 2.84 และ
2.63  ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีอายุราชการ 31-40 ป  มีความคิดเห็นวามีปญหามากที่สุดในขอ 
หัวหนาหนวยงานสืบสวนไมสงเสริมใหสมาชิกทํางานรวมกันเปนทีม ในขอขาดการรวมประชุม
แบงปนและวิเคราะหขอมูลในการปฏิบัติงานและในขอการเก็บขอมูลไมเปนระบบโดยมีคาเฉลี่ย
2.67 เทากัน 
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ตารางท่ี 85 แสดง คาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติตาม
องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน “การคิดอยางเปนระบบ”จําแนกตามอายุราชการ 
 

อายุราชการ 
 

 
การคิดอยางเปนระบบ 

1-10 ป 11-20 ป 21-30 ป 31-40 ป 

 
รวม 

1.ไมมีความสามารถในการวิเคราะหและ
เขาใจในสภาพสังคมหรือสิ่งแวดลอม 

3.11 
 

ปานกลาง 

2.77 
 

ปานกลาง 

3.00 
 

ปานกลาง 

2.83 
 

ปานกลาง 

2.92 
 

ปานกลาง 
2.ไมมีความสามารถในการวิ เคราะห
ความเกี่ยวของสัมพันธของปจจัยตาง ๆ 

3.09 
 

ปานกลาง 

2.87 
 

ปานกลาง 

3.16 
 

ปานกลาง 

2.67 
 

ปานกลาง 

2.99 
 

ปานกลาง 
3.ไมมีความสามารถมองเห็นถึงความ
เชื่อมโยงเกี่ยวเน่ืองของสรรพสิ่งและ
เหตุการณตางๆ 

2.98 
 

ปานกลาง 

2.80 
 

ปานกลาง 

3.16 
 

ปานกลาง 

3.00 
 

ปานกลาง 

2.94 
 

ปานกลาง 
คาเฉลี่ยรวม 3.06 2.81 3.10 2.83 2.95 

ปญหา ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 มากที่สุด, 3.50 –4.49 มาก, 2.50-3.49 ปานกลาง, 1.50-2.49 นอย, 1.00-1.49 นอยท่ีสุด 
 

จากตารางที่ 85 โดยรวมผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวามีปญหาในการปฏิบัติตอ
องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน การคิดอยางเปนระบบอยูในระดับ ปานกลาง มีคาเฉลี่ย
เทากับ 2.95 

ผูตอบแบบสอบถาม ทุกระดับอายุราชการ มีความคิดเห็นวามีปญหาโดยเฉลี่ยอยูในระดับ 
ปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.06, 2.81, 3.10 และ 2.83  ตามลําดับ  

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีอายุราชการ 1-10 ป มีความคิดเห็นวามีปญหามากที่สุดในขอ ไมมี
ความสามารถในการวิเคราะหและเขาใจในสภาพสังคมหรือส่ิงแวดลอมรองลงมาคือในขอไมมี
ความสามารถในการวิเคราะหความเกี่ยวของสัมพันธของปจจัยตาง ๆและในขอไมมีความสามารถ
มองเห็นถึงความเชื่อมโยงเก่ียวเนื่องของสรรพสิ่งและเหตุการณตางๆ โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.11,  
3.09 และ 2.98 ตามลําดับ   
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ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีอายุราชการ 11-20 ป มีความคิดเห็นวามีปญหามากที่สุดในขอไมมี
ความสามารถในการวิเคราะหความเกี่ยวของสัมพันธของปจจัยตาง ๆรองลงมาคือในขอ ไมมี
ความสามารถมองเห็นถึงความเชื่อมโยงเกี่ยวเนื่องของสรรพสิ่งและเหตุการณตางๆและในขอไมมี
ความสามารถในการวิเคราะหและเขาใจในสภาพสังคมหรือส่ิงแวดลอมโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 2.87,  
2.80 และ 2.77 ตามลําดับ    

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีอายุราชการ 21-30 ป  มีความคิดเห็นวามีปญหามากที่สุดในขอไม
มีความสามารถในการวิเคราะหความเกี่ยวของสัมพันธของปจจัยตาง ๆและในขอไมมีความสามารถ
มองเห็นถึงความเชื่อมโยงเกี่ยวเนื่องของสรรพสิ่งและเหตุการณตางๆ รองลงมาคือในขอไมมี
ความสามารถในการวิเคราะหและเขาใจในสภาพสังคมหรือส่ิงแวดลอมโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.16,  
3.16 และ 3.00 ตามลําดับ    

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีอายุราชการ 31-40 ป  มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดในขอ ไมมี
ความสามารถมองเห็นถึงความเชื่อมโยงเกี่ยวเนื่องของสรรพสิ่งและเหตุการณตางๆรองลงมาคือใน
ความสามารถในการวิ เคราะหและเขาใจในสภาพสังคมหรือส่ิงแวดลอมและในขอไมมี
ความสามารถในการวิเคราะหความเกี่ยวของสัมพันธของปจจัยตาง ๆโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.00,  
2.83 และ 2.67 ตามลําดับ   
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ตารางที่ 86 แสดง คาเฉล่ีย ความคิดเห็นโดยรวมของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติ
ตามองคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูจําแนกตามอายุราชการ 
 

อายุราชการ  
องคประกอบขององคกรแหง 

การเรียนรู 
 

1-10ป 11-20ป 21-30ป 31-40ป 

รวม 
/แปลผล 

1.การใฝเรียนใฝรู 3.47 
ปานกลาง 

3.31 
ปานกลาง 

3.33 
ปานกลาง 

3.19 
ปานกลาง 

3.35 
ปานกลาง 

2.การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา 3.52 
มาก 

3.49 
ปานกลาง 

3.52 
มาก 

2.89 
ปานกลาง 

3.48 
ปานกลาง 

3.การมีวิสัยทัศนรวมกัน 3.36 
ปานกลาง 

3.28 
ปานกลาง 

3.22 
ปานกลาง 

3.30 
ปานกลาง 

3.28 
ปานกลาง 

4.การเรียนรูรวมกันเปนทีม 2.95 
ปานกลาง 

2.70 
ปานกลาง 

2.65 
ปานกลาง 

2.48 
นอย 

2.74 
ปานกลาง 

5.การคิดอยางมีระบบ 3.06 
ปานกลาง 

2.81 
ปานกลาง 

3.10 
ปานกลาง 

2.83 
ปานกลาง 

2.95 
ปานกลาง 

รวม/แปลผล 3.27 
ปานกลาง 

3.12 
ปานกลาง 

3.16 
ปานกลาง 

2.94 
ปานกลาง 

3.16 
ปานกลาง 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 มากที่สุด, 3.50 –4.49 มาก, 2.50-3.49 ปานกลาง, 1.50-2.49 นอย, 1.00-1.49 นอยท่ีสุด 
 

จากตารางที่ 86 โดยรวมผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวามีปญหาในการปฏิบัติตอ
องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูอยูในระดับ ปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.16 

ผูตอบแบบสอบถาม ทุกระดับอายุราชการ มีความคิดเห็นวามีปญหาโดยเฉลี่ยอยูในระดับ 
ปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.27, 3.12, 3.16 และ 2.94  ตามลําดับ  

ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีอายุราชการ 1-10 ป มีความคิดเห็นวามีปญหามากที่สุดในดาน การ
พัฒนากรอบแหงภูมิปญญารองลงมาคือในดานการใฝเรียนใฝรูและในดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน
โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.52, 3.47 และ 3.36 ตามลําดับ   
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ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีอายุราชการ 11-20 มีความคิดเห็นวามีปญหามากที่สุดในดาน การ
พัฒนากรอบแหงภูมิปญญารองลงมาคือในดานการใฝเรียนใฝรูและในดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน
โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.49, 3.31 และ 3.28 ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีอายุราชการ 21-30 ป  มีความคิดเห็นวามีปญหามากที่สุดในดาน 
การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญารองลงมาคือในดานการใฝเรียนใฝรูและในดานการมีวิสัยทัศน
รวมกันโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.52, 3.33 และ 3.22  ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถาม  ที่มีอายุราชการ 31-40 ป มีความคิดเห็นวามีปญหามากที่สุดในดาน
การมีวิสัยทัศนรวมกัน รองลงมาคือในดานการใฝเรียนใฝรูและในดานการพัฒนากรอบแหงภูมิ
ปญญาโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.30, 3.19 และ 2.89 ตามลําดับ   
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