
 
ฉ 

  

สารบัญ 
 

          หนา 
 
กิตติกรรมประกาศ         ค 
บทคัดยอภาษาไทย         ง 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ        จ 
สารบัญตาราง          ซ  
บทท่ี 1 บทนํา         1 
 หลักการและเหตุผล        1 
 วัตถุประสงคการศึกษา       2 
 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการศึกษา     3 
 นิยามศัพท        3 
บทท่ี 2 แนวคิด ทฤษฏีและวรรณกรรมที่เก่ียวของ     4 
 แนวคดิและทฤษฏีที่ใชในการศึกษา     4 
 ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ      8  
บทท่ี 3 ระเบียบวิธีการศึกษา       10 
 ขอบเขตเนื้อหาการศึกษา       10 
 ประชากรและกลุมตัวอยางทีใ่ชศึกษา     10 
 การคัดเลือกกลุมตัวอยาง       10 
 ขอมูลและแหลงขอมูล       11 
 เครื่องมือที่ใชในการศึกษา      12 
 การวิเคราะหขอมูล        12 
 ระยะเวลาในการศึกษา       13 
บทท่ี 4 ผลการศึกษา        14 
 สวนที่ 1    ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม    15 
 สวนที่ 2    ขอมูลความคิดเหน็ของผูตอบแบบสอบถาม   20 
 สวนที่ 3     ปญหาและขอเสนอแนะ      114 
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ช 

  

สารบัญ (ตอ) 
 
บทท่ี 5 สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และขอเสนอแนะ    161 
 สรุปผลการศึกษา       161 
 อภิปรายผลการศึกษา       164 
 ขอคนพบ        166 
 ขอเสนอแนะ        166 

ขอเสนอแนะในการศึกษาครัง้ตอไป      166 
บรรณานุกรม         168 
ภาคผนวก           170   
ประวัติผูเขียน          184      
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ซ 

  

สารบาญตาราง 
 

ตาราง  หนา 
1 แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง 11 
2 แสดงเกณฑการใหคะแนน              13 
3 แสดงความหมายของคาเฉลี่ย              13 
4 แสดงจํานวน รอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ   15 
5 แสดงจํานวน รอยละ ของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามอายุ   15 
6 แสดงจํานวน รอยละ ของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามชั้นยศ   16 
7 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม 

เงินเดือนและเงินประจําตําแหนง    
16 

8 แสดงจํานวน รอยละ ของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามการศึกษา   17 
9 แสดงจํานวน รอยละ ของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามอายุราชการ  17 

10 แสดงจํานวน รอยละ ของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามอายุงานสืบสวน  18 
11 แสดงจํานวน รอยละ ของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามตําแหนงของหัวหนางาน  18 
12 แสดงจํานวน รอยละ ของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามความรูจัก 

องคกรแหงการเรียนรู    
19 

13 แสดงจํานวน รอยละ ของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามคะแนนที่ไดจากการทดสอบ
ความรูความเขาใจเบื้องตนเกี่ยวกับองคกรแหงการเรียนรู    

20 

14 แสดง คาเฉลี่ย รอยละความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบของ      
องคกรแหงการเรียนรูดาน “การใฝเรียนใฝรู” 

23 

15 แสดงคาเฉลี่ย รอยละความคดิเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบของ      
องคกรแหงการเรียนรูดาน “การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา 

25 

16 แสดงคาเฉลี่ย รอยละ ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบของ      
องคกรแหงการเรียนรูดาน “การมีวิสัยทัศนรวมกนั” 

27 

17 แสดงคาเฉลี่ย รอยละ ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบของ      
องคกรแหงการเรียนรูดาน “การเรียนรูรวมกันเปนทีม”  

29 
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ฌ 

  

สารบาญตาราง (ตอ) 

 
 

ตาราง  หนา 
18 แสดงคาเฉลี่ย รอยละความคดิเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบของ      

องคกรแหงการเรียนรูดาน “การคิดอยางเปนระบบ 
31 

19 แสดงคาเฉลี่ย รอยละความคดิเห็นโดยรวมของผูตอบแบบสอบถามตอ       
องคกรแหงการเรียนรูทั้ง 5 ดาน 

32 

20 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเหน็ของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน “ใฝเรียนใฝรู” จาํแนกตามชัน้ยศ 

33 

21 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเหน็ของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน “พฒันากรอบแหงภูมิปญญา” จาํแนกตามชัน้ยศ 

35 

22 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเหน็ของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน “การมีวิสัยทัศนรวมกัน” จําแนกตามชั้นยศ 

37 

23 แสดงคาเฉลี่ย ความคิดเหน็ของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน “การเรียนรูรวมกนัเปนทีม” จําแนกตามชัน้ยศ 

39 

24 แสดงคาเฉลี่ย ความคิดเหน็ของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน “การคิดอยางเปนระบบ” จําแนกตามชั้นยศ 

41 

25 แสดงคาเฉลี่ย ความคิดเหน็โดยรวมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกร
แหงการเรยีนรู จําแนกตามชัน้ยศ 

43 

26 แสดงคาเฉลี่ย ความคิดเหน็ของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน “ใฝเรียนใฝรู” จาํแนกตามระดบัการศึกษา 

45 

27 แสดงคาเฉลี่ย ความคิดเหน็ของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน “พฒันากรอบแหงภูมิปญญา” จาํแนกตามระดบัการศึกษา 

47 

28 แสดงคาเฉลี่ย ความคิดเหน็ของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน “การมีวิสัยทัศนรวมกัน” จําแนกตามระดับการศึกษา 

49 

29 แสดงคาเฉลี่ย ความคิดเหน็ของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน “การเรียนรูรวมกนัเปนทีม” จําแนกตามระดบัการศึกษา 

51 
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ญ 

  

สารบาญตาราง (ตอ) 

 
 

ตาราง  หนา 
30 แสดงคาเฉลี่ย ความคิดเหน็ของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ

เรียนรูดาน “การคิดอยางเปนระบบ” จําแนกตามระดับการศึกษา 
53 

31 แสดงคาเฉลี่ย ความคิดเหน็โดยรวมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกร
แหงการเรยีนรู จําแนกตามระดับการศกึษา 

55 

32 แสดงคาเฉลี่ย ความคิดเหน็ของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน “ใฝเรียนใฝรู” จาํแนกตามอายรุาชการ 

57 

33 แสดงคาเฉลี่ย ความคิดเหน็ของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน “พฒันากรอบแหงภูมิปญญา” จาํแนกตามอายรุาชการ 

59 

34 แสดงคาเฉลี่ย ของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน 
“การมีวิสัยทัศนรวมกนั” จําแนกตามอายุราชการ 

61 

35 แสดงคาเฉลี่ย ความคิดเหน็ของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน “การเรียนรูรวมกนัเปนทีม” จําแนกตามอายุราชการ 

63 

36 แสดงคาเฉลี่ย ความคิดเหน็ของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน “การคิดอยางเปนระบบ” จําแนกตามอายุราชการ 

65 

37 แสดงคาเฉลี่ย ความคิดเหน็โดยรวมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกร
แหงการเรยีนรู จําแนกตามอายุราชการ 

67 

38 แสดง ความถี่ รอยละ พฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบของ      
องคกรแหงการเรียนรูดาน “การใฝเรียนใฝรู” 

69 

39 แสดงความถี่ รอยละ พฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบของ       
องคกรแหงการเรียนรูดาน “การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา 

71 

40 แสดงความถี่ รอยละ พฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบของ       
องคกรแหงการเรียนรูดาน “การมีวิสัยทัศนรวมกนั” 

73 
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ฎ 

  

สารบาญตาราง (ตอ) 

 
 

ตาราง  หนา 
41 แสดงความถี่ รอยละ พฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบของ       

องคกรแหงการเรียนรูดาน “การเรียนรูรวมกันเปนทีม”  
74 

42 แสดงความถี่ รอยละ  พฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบของ      
องคกรแหงการเรียนรูดาน “การคิดอยางเปนระบบ 

76 

43 แสดง คาเฉลี่ยดานพฤติกรรมโดยรวมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบของ
องคกรแหงการเรียนรูทั้ง 5 ดาน 

77 

44 แสดง คาเฉลี่ย พฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน “การใฝเรียนใฝรู” จําแนกตามชั้นยศ 

78 

45 แสดง คาเฉลี่ย พฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน “การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา” จําแนกตามชั้นยศ 

80 

46 แสดง คาเฉลี่ย พฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน“การมีวิสัยทัศนรวมกัน” จําแนกตามชั้นยศ 

82 

47 แสดง คาเฉลี่ย พฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน “การเรียนรูรวมกนัเปนทีม” จําแนกตามชัน้ยศ 

84 

48 แสดง คาเฉลี่ย พฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน “การคิดอยางเปนระบบ” จําแนกตามชั้นยศ 

86 

49 แสดง คาเฉลี่ย พฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรู จําแนกตามชั้นยศ 

88 

50 แสดง คาเฉลี่ย พฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน “การใฝเรียนใฝรู” จําแนกตามระดับการศกึษา 

90 

51 แสดง คาเฉลี่ย พฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน “การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา” จําแนกตามระดับการศึกษา 

92 

52 แสดง คาเฉลี่ย พฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน“การมีวิสัยทัศนรวมกัน” จําแนกตามระดับการศึกษา 

94 
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ฏ 

  

สารบาญตาราง (ตอ) 

 
ตาราง  หนา 

53 แสดง คาเฉลี่ย พฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน “การเรียนรูรวมกนัเปนทีม” จําแนกตามระดบัการศึกษา 

96 

54 แสดง คาเฉลี่ย พฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน “การคิดอยางเปนระบบ” จําแนกตามระดับการศึกษา 

98 

55 แสดง คาเฉลี่ย พฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรู จําแนกตามระดับการศึกษา 

100 

56 แสดง คาเฉลี่ย พฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน “การใฝเรียนใฝรู” จําแนกตามอายุราชการ 

102 

57 แสดง คาเฉลี่ย พฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน “การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา” จําแนกตามอายุราชการ 

104 

58 แสดง คาเฉลี่ย พฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน“การมีวิสัยทัศนรวมกัน” จําแนกตามอายุราชการ 

106 

59 แสดง คาเฉลี่ย พฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน “การเรียนรูรวมกนัเปนทีม” จําแนกตามอายุราชการ 

108 

60 แสดง คาเฉลี่ย พฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรูดาน “การคิดอยางเปนระบบ” จําแนกตามอายุราชการ 

110 

61 แสดง คาเฉลี่ย พฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามตอองคประกอบขององคกรแหงการ
เรียนรู จําแนกตามอายุราชการ 

112 

62 แสดง คาเฉลี่ย ความคิดเหน็ของผูตอบแบบสอบถามตอความสําคัญขององคกรแหงการ
เรียนรู 

114 

63 แสดงความถี่ รอยละ ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติตาม      
องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน “การใฝเรียนใฝรู” 

115 

64 แสดงความถี่ รอยละ ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติตาม      
องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน “การพัฒนากรอบแหงภูมิปญญา 

117 
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65 แสดงความถี่ รอยละ ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติตาม      
องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน“การมีวิสัยทศันรวมกนั” 

119  

66 แสดงความถี่ รอยละ ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติตาม      
องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน “การเรียนรูรวมกันเปนทีม”  

121 

67 แสดงความถี่ รอยละ ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติตาม      
องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน“การคิดอยางเปนระบบ 

123 

68 แสดงคาเฉลี่ย ความคิดเหน็ของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติตาม      
องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูทั้ง 5 ดาน 

124 

69 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเหน็ของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติตาม      
องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน “การใฝเรียนใฝรู”จําแนกตามชั้นยศ 

125 

70 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเหน็ของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติตาม      
องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน “การพัฒนากรอบแหงภูมปิญญา” 
จําแนกตามชัน้ยศ 

127 

71 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเหน็ของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติตาม      
องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน“การมีวิสัยทศันรวมกนั”จําแนกตามชัน้ยศ 

129 

72 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเหน็ของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติตาม         
องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน “การเรียนรูรวมกันเปนทมี”จําแนก 
ตามชั้นยศ  

131 

73 แสดง คาเฉลี่ย ความคิดเหน็ของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติตาม      
องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน“การคิดอยางเปนระบบ” จําแนกตามชั้นยศ 

133 

74 แสดง คาเฉลี่ย ความคิดเหน็โดยรวมของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติ
ตามองคประกอบขององคกรแหงการเรยีนรูจําแนกตามชัน้ยศ 

135 

75 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเหน็ของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติตาม      
องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน “การใฝเรียนใฝรู”จําแนกตาม 
ระดับการศึกษา 

137 
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76 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเหน็ของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติตาม      

องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน “การพัฒนากรอบแหงภูมปิญญา” 
จําแนกตามระดับการศึกษา 

139 

77 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเหน็ของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติตาม      
องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน“การมีวิสัยทศันรวมกนั”จําแนก 
ตามระดับการศึกษา 

141 

78 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเหน็ของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติตาม         
องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน “การเรียนรูรวมกันเปนทมี”จําแนก 
ตามระดับการศึกษา 

143 

79 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเหน็ของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติตาม         
องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน “การคิดอยางเปนระบบ”จําแนก 
ตามระดับการศึกษา 

145 

80 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเหน็โดยรวมของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติตาม    
องคประกอบขององคกรแหงการเรียนจําแนกตามระดับการศึกษา 

147 

81 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเหน็ของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติตาม      
องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน “การใฝเรียนใฝรู”จําแนกตาม 
อายุราชการ 

149 

82 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเหน็ของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติตาม      
องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน “การพัฒนากรอบแหงภูมปิญญา” 
จําแนกตามอายุราชการ 

151 

83 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเหน็ของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติตาม      
องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน“การมีวิสัยทศันรวมกนั”จําแนก 
ตามอายุราชการ 

153 
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84 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเหน็ของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติตาม         

องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน “การเรียนรูรวมกันเปนทมี”จําแนก 
ตามอายุราชการ 

155 

85 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเหน็ของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติตาม         
องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูดาน “การคิดอยางเปนระบบ”จําแนก 
ตามอายุราชการ  

157 

86 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเหน็โดยรวมของผูตอบแบบสอบถามตอปญหาในการปฏิบัติตาม    
องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรู จําแนกตามอายุราชการ 

159 
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