
บทท่ี 4 
การวิเคราะหผลการศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็ก 

 
  การวิเคราะหผลการศึกษาจากขอมูลที่ไดรับจากการใชแบบสอบถามและการ
สัมภาษณผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กประจําทาง (ส่ีลอแดง) ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม
จํานวน 360 ราย โดยแบงกลุมตามลักษณะของผูประกอบการได 3 ลักษณะ คือ ผูประกอบการที่ซ้ือ
รถยนตเปนเงนิสด 150 ราย  ผูประกอบการที่เชาซื้อรถ 150 ราย และผูเชารถมาประกอบการ 60 
รายไดนํามาวิเคราะหผลตอบแทนในการลงทุนในระยะเวลา 5 ป ตามอายุเสนทางสัมปทาน โดยใช
วิธีมูลคาปจจบุันสุทธิ (Net Present Value : NPV) วิธีระยะเวลาคืนทุน (Payback Period : PB) และ 
วิเคราะหจุดคุมทุน (Break – Even Point : BE) ไดผลสรุปดังนี ้

1. ขอมูลทั่วไปเกีย่วกับผูตอบแบบสอบถาม 
2. ขอมูลที่เกี่ยวกบัตนทุนการดาํเนินงานและรายไดของผูประกอบการ 
3. ปญหาและขอเสนอแนะ 

 
1.  ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางที่ 4.1 แสดงเพศของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็ก 
 

เพศ จํานวน รอยละ 
ชาย 307 85.2 
หญิง  53 14.8 

รวม 360 100 

จากตารางที่ 4.1 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารขนาด
เล็ก ทั้งหมดจํานวน 360 ราย  เปนเพศชาย จํานวน  307 ราย คิดเปนรอยละ 85.2   และเปนเพศหญิง
จํานวน 53 ราย  คิดเปนรอยละ 14.8   
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ตารางที่ 4.2  แสดงอายุของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็ก 
 

อายุ จํานวน รอยละ 
ต่ํากวา 35 ป  40 11.1 
35 – 45 ป 164 45.5 
45 – 55 ป 105 29.2 
55 ป ขึ้นไป   51 14.2 

รวม 360 100 
 
 จากตารางที่ 4.2 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารขนาด
เล็กมีอายุอยูในชวง 35 – 45 ปมากที่สุด จํานวน   164  ราย คิดเปนรอยละ 45.5  รองลงมา มีอายุอยู
ในชวง 45 – 55 ป  จํานวน  105  ราย คิดเปนรอยละ  29.2    
 
ตารางที่ 4.3 แสดงสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็ก 
 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
โสด 39 10.8 
สมรส 312 86.7 
มาย - - 
หยาราง 9 2.5 

รวม 360 100 
 

จากตารางที่ 4.3 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารขนาด
เล็กสวนใหญมีสถานภาพ สมรส   จํานวน 312  ราย  รอยละ 86.7  และรองลงมามีสถานภาพ โสด  
จํานวน  39 ราย  คิดเปนรอยละ 10.8     
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ตารางที่ 4.4 แสดงระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็ก 
 

ระดับการศึกษา จํานวน รอยละ 
ประถมศึกษา 207 57.5 
มัธยมศึกษาตอนตน 74 20.6 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 64 17.8 
อนุปริญญา/ปวส. 6 1.7 
ปริญญาตรี หรือสูงกวาปริญญาตรี 9 2.5 

รวม 360 100 
 

จากตารางที่ 4.4 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารขนาด
เล็กสวนใหญมีสําเร็จการศึกษาในระดับประถมศึกษา  จํานวน 207 ราย  รอยละ 57.5 และรองลงมา
สําเร็จการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนตน  จํานวน  74 ราย  คิดเปนรอยละ  20.6    

 
ตารางที่ 4.5 แสดงที่อยูอาศัยในปจจุบนัของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็ก 
 

ท่ีอยูอาศัยในปจจุบัน จํานวน รอยละ 
ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม 169 46.9 
นอกเขตเทศบาลนครเชียงใหม 159 44.2 
อําเภออื่น ๆ 32 8.9 

รวม 360 100 
   

จากตารางที่ 4.5 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารขนาด
เล็กสวนใหญมีที่อยูอาศัยในเขตเทศบาลนครเชียงใหม  จํานวน 169 ราย  รอยละ 46.9 และรองลงมา
มีที่อยูอาศัยนอกเขตเทศบาลนครเชียงใหม  จํานวน  159 ราย  คิดเปนรอยละ 44.2     
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ตารางที่ 4.6 แสดงกรรมสิทธิ์ ความเปนเจาของรถยนตที่ใชประกอบการของผูตอบแบบสอบถาม 
 

กรรมสิทธ์ิ ความเปนเจาของรถยนตท่ีใชประกอบการ จํานวน รอยละ 
ซ้ือดวยเงนิสด 150 41.7 
เชาซื้อ 150 41.7 
เชา 60 16.6 

รวม 360 100 
    

จากตารางที่ 4.6 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารพบวา มี
ผูประกอบการที่ซ้ือรถยนตที่ใชประกอบการเปนเงินสด   จํานวน 150 ราย  รอยละ 41.7  สวน          
ผูประกอบการที่เชาซื้อรถยนตที่ใชประกอบการ  จํานวน  150 ราย  คิดเปนรอยละ 41.7   และ          
ผูประกอบการที่เชารถยนตที่ใชประกอบการ จํานวน 60 ราย คิดเปนรอยละ 16.6    

 
ตารางที่ 4.7 แสดงจํานวนรถที่ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการเปนเจาของ 
 

จํานวนรถที่ผูประกอบการเปนเจาของ จํานวน รอยละ 
ไมมีรถยนตเปนของตนเอง 60 16.6 
1 คัน 291 80.8 
2 คัน 6 1.7 
4 คัน 3 0.8 

รวม 360 100 
     
 จากตารางที่ 4.7 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสาร   พบวา
สวนใหญมีรถยนตที่ใชประกอบการเพียง 1 คัน จํานวน  291 ราย  คิดเปนรอยละ 80.8 รองลงมามี
รถยนตที่ใชประกอบการจํานวน 2 คัน จํานวน 6  ราย คิดเปนรอยละ 1.7    
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ตารางที่ 4.8 แสดงการประกอบอาชีพขับรถโดยสารของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถ
โดยสาร 
 

การประกอบอาชีพขบัรถโดยสาร จํานวน รอยละ 
เปนอาชีพหลัก 354 98.3 
เปนอาชีพเสริม 6 1.7 

รวม 360 100 
 
  จากตารางที่ 4.8 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารสวน
ใหญประกอบอาชีพขับรถโดยสารรับจางเปนอาชีพหลัก จํานวน 354 ราย คิดเปนรอยละ 98.3  
รองลงมาขับเปนอาชีพเสริม  จํานวน 6  ราย  คิดเปนรอยละ 1.7   
  
ตารางที่ 4.9  แสดงระยะเวลาในการขับรถโดยสาร 
 
ระยะเวลาในการขับรถโดยสาร จํานวน รอยละ 
ต่ํากวา 10 ป 230 63.9 
11 ป – 20 ป 88 24.4 
21 ป – 30 ป 33 9.2 
มากกวา 30 ป 9 2.5 

รวม 360 100 
 
 จากตารางที่ 4.9 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารสวน
ใหญผูประกอบการขับรถมาต่ํากวา 10 ป จํานวน 230 ราย  คิดเปนรอยละ 63.9  และรองลงมาขับรถ
มาแลว 11 – 20  ปจํานวน 88 ราย  คิดเปนรอยละ 24.4   
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ตารางที่ 4.10  แสดงการเปนสมาชิกสหกรณนครลานนาเดินรถ 
 

การเปนสมาชกิสหกรณนครลานนาเดินรถ จํานวน รอยละ 
เปน 300 83.3 
ไมเปน 60 16.7 

รวม 360 100 
 

 จากตารางที่ 4.10 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารที่เปน
เจาของรถจะเปนสมาชิก สหกรณนครลานนาเดินรถ จํานวน 300 ราย  คิดเปนรอยละ 83.3  และไม
เปนสมาชิก สหกรณนครลานนาเดินรถ จํานวน 60 ราย คิดเปนรอยละ 16.7 คือกลุมผูเชารถ 
  

ตารางที่ 4.11  แสดงอายุรถที่ใชประกอบการ 
 

อายุรถท่ีใชประกอบการ จํานวน รอยละ 
ต่ํากวา 10 ป  98 27.2 
11 ป – 20 ป                     198 55.0 
มากกวา 20 ป                       64 17.8 

รวม 360 100 
 

 จากตารางที่4.11 ผลการศึกษาพบวาผูประกอบการรถโดยสารสวนใหญรถยนตที่               
ผูประกอบการใชมีอายุระหวาง 11 - 20 ป มากที่สุด จํานวน 198  ราย คิดเปนรอยละ 55.5  และ    
รองลงมามีอายุต่ํากวา 10  ป จํานวน 98 ราย คิดเปนรอยละ 27.2     
 

2.  ขอมูลเก่ียวกับตนทุนการดําเนินงานและรายได 
ตนทุนการดําเนินงานสามารถแบงตนทุนออกเปน 2 สวน ไดแกคาใชจายในการลงทุน และ

คาใชจายในการดําเนินงาน โดยนําขอมูลของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารในแต
ละลักษณะนํามาเฉลี่ยเพื่อหาตนทุนและคาใชจายเฉลี่ยตอราย   
 
2.1 คาใชจายในการลงทุน  (Investment Cost) 
 คาใชจายในการลงทุนเปนคาใชจายในการลงทุนเริ่มแรกซึ่งผูตอบแบบสอบถาม
ผูประกอบการรถโดยสารแตละลักษณะจะมีคาใชจายในการลงทุนเริ่มแรกแตกตางกัน จากผล
การศึกษาพบวาคาใชจายในการลงทุนเริ่มแรกเฉลี่ยของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการแตละ
ลักษณะมีรายละเอียด  ดังนี้ 
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 (1) ผูประกอบการที่ซ้ือรถยนตเปนเงินสด 
 สําหรับรายละเอียดคาใชจายในการลงทุนของผูประกอบการที่ซ้ือรถยนตเปนเงินสด จะ
แสดงดังตารางที่ 4.12 
 

ตารางที่ 4.12  แสดงรายละเอยีดคาใชจายในการลงทุนของผูประกอบการที่ซ้ือรถยนต เปนเงนิสด 
 

คาใชจายในการลงทุน ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
1.  ตนทุนรถยนตเฉลี่ย       234,420 - - - - - 
2.  คาตอเติมรถพรอมประกอบการ        29,500 - - - - - 
3.  คาปายทะเบียนรถยนต หมวด 20 25,000 - - - - - 
4.  คาสัมปทานเสนทางและ 
      คาบํารุงแรกเขา 

2,000 - - - - - 

5.  คาหุนสมาชิกสหกรณ           1,000 - - - - - 
รวมเงินลงทุน       291,920  - - - - - 

หมายเหตุ  จากตารางที่ 4.12 ตนทุนราคารถยนตที่นําไปคํานวณคาเสื่อมราคาจะหมายถึง ตนทุนรถยนตเฉลี่ย  คา
ตอเติมรถพรอมประกอบการ และคาปายทะเบียนรถ 
 

จากตารางที่ 4.12 ผลการศึกษาพบวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูประกอบรถโดยสารที่ซ้ือ
รถยนตเปนเงินสดมีเงินลงทุนเริ่มแรกประกอบดวยตนทุนรถยนต  คาตอเติมรถพรอมประกอบการ 
คาปายทะเบียนรถยนตหมวด 20 คาสัมปทานเสนทาง คาบํารุงแรกเขาเปนสมาชิกของสหกรณและ  
คาหุนสหกรณ  
 

(2)  ผูประกอบการที่เชาซื้อรถยนต 
 สําหรับรายละเอียดคาใชจายในการลงทุนของผูประกอบการที่เชาซื้อรถยนต จะแสดงดัง 
ตารางที่ 4.13 
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ตารางที่  4.13    แสดงรายละเอียดคาใชจายในการลงทุน  ของผูประกอบการที่เชาซื้อรถยนต 
 

คาใชจายในการลงทุน ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 รวม 
1.  ตนทุนรถยนตเฉลี่ย     99,093.33     49,769.78     49,769.78     49,769.78     24,884.89 -  273,287.56
2.  คาตอเติมรถพรอมประกอบการ      25,200.00 - - - - -    25,200.00
3.  คาปายทะเบียนรถยนตหมวด 20 35,000.00 - - - - - 35,000.00
4.  คาสัมปทานเสนทาง และ 
     คาบํารุงแรกเขา 

      2,000.00 - - - - -      2,000.00

5.  คาหุนสมาชิกสหกรณ      1,000.00 - - - - -      1,000.00
รวมเงินลงทุน   162,293.33      49,769.78      49,769.78      49,769.78      24,884.89  -  336,487.56

หมายเหตุ  จากตารางที่ 4.13 ตนทุนราคารถยนตที่นําไปคํานวณคาเสื่อมราคาจะหมายถึงตนทุนรถยนตเฉลี่ย คาตอเติมรถพรอมประกอบการ และคาปายทะเบียนรถ 
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จากตารางที่ 4.13 ผลการศึกษาพบวาผูตอบแบบสอบถามผูประกอบรถโดยสารที่เชาซื้อ
รถยนตมาประกอบการมีเงินลงทุนเริ่มแรกโดยเฉลี่ยประกอบดวยตนทนุรถยนตเฉลี่ย ราคาเงินสด 
273,287.56 โดยการวางเงินดาวนเฉลีย่ 99,093.33 บาท และผอนชําระคางวดเฉลี่ย 42 งวด หรือ 3.5 
ปผอนเฉลี่ยเดอืนละ 5,583.97 บาท ดังนั้นราคารถยนตเมือ่ผอนชําระคางวดครบจะมีราคาผอนชําระ
เฉลี่ย 333,620.04 บาท เปนเงนิตนเฉลี่ย 174,194.23 บาทและดอกเบีย้เชาซื้อเฉลี่ย 60,332.48 บาท  
นอกจากนั้นตองจายคาตอเตมิรถเพื่อใหพรอมประกอบการ  คาปายทะเบียนรถยนตหมวด 20 คา
สัมปทานเสนทาง  คาบํารุงแรกเขาเปนสมาชิกของสหกรณ และคาหุนสหกรณ   

 
(3) ผูประกอบการที่เชารถยนต 
สําหรับรายละเอียดคาใชจายในการลงทุนของผูประกอบการที่เชารถยนตในการ

ประกอบการ จะแสดงดังตารางที่ 4.14 
 

ตารางที่ 4.14  แสดงรายละเอยีดคาใชจายในการลงทุน ของผูประกอบการที่เชารถยนตในการ
ประกอบการ 
 

คาใชจายในการลงทุน ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
1.  เงินมัดจํา หรือเงินประกนั       8,533.33 - - - - - 
2.  คาตอเติมรถพรอมประกอบการ - - - - - - 
3.  คาปายทะเบียนรถยนต หมวด 20 - - - - - - 
4.  คาสัมปทานเสนทาง และคาบํารุง
แรกเขา 

- - - - - - 

5.  คาหุนสมาชิกสหกรณ - - - - - - 
รวมเงินลงทุน       8,533.33 - - - - - 

 
จากตารางที่ 4.14 ผลการศึกษาพบวาผูตอบแบบสอบถามผูประกอบรถโดยสารที่เชารถยนต

มาประกอบการมีเงินลงทุนเริ่มแรกโดยเฉลี่ยประกอบดวยเงินมัดจํา/เงินประกันที่ตองเปน
หลักประกนัไวแกผูใหเชาตลอดระยะเวลาที่เชามาดําเนินงานเฉลี่ย 8,533.33 บาท สวนคาใชจายใน
การลงทุนอื่นเนื่องจากไมไดเปนสมาชิกของสหกรณนครลานนาเดินรถ และไมมีกรรมสิทธิ์ในรถ
ดังกลาวจึงไมมีคาใชจายอ่ืนอีกในวันเริ่มลงทุน  
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2.2  คาใชจายในการดําเนินงาน   (Operating Cost) 
 คาใชจายในการดําเนินงาน หมายถึง คาใชจายที่ตองจายเพื่อเพื่อใหธุรกิจดําเนินติดตอ กัน
ไปโดยจําแนกคาใชจายที่ตองจายเปนรายวัน และคาใชจายที่ตองจายรายป 
 คาใชจายที่ตองจายรายวัน ไดแก คาน้ํามันรถ  คาบํารุงรักษารถ และคาแรงงานของ            
ผูประกอบการ  

คาใชจายทีจ่ายรายป ไดแก  คาบํารุงสหกรณ  คาธรรมเนียมสหกรณ คาภาษีรถยนต  และคา
ประกันภัยรถยนต 
 2.2.1  คาน้ํามันรถ  

สําหรับคาน้ํามันรถจะจําแนกเปน 2 กรณี ไดแก คาน้ํามนัที่ใชในการรับผูโดยสารระยะใกล 
และน้ํามันทีใ่ชเพื่อรับผูโดยสารในระยะไกลหรือจางเหมา  ซ่ึงคาน้ํามันที่ใชในแตละปสัมพันธกับ
จํานวนวนัที่ออกใหบริการหรือจํานวนครั้งที่ใหบริการ ดังนั้นในการประมาณคาน้ํามันที่ใชจึงตอง
ทราบจํานวนน้ํามันที่ใช จํานวนวันที่ออกใหบริการหรือจํานวนครั้งจากการจางเหมา ซ่ึงไดขอมูล
จากผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารดังนี ้
 (1) จํานวนน้ํามัน 
 -   จํานวนน้าํมนัท่ีใชในการรบัผูโดยสารระยะใกล  (ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม) 
 

ตารางที่ 4.15 แสดงจํานวนน้ํามันที่ใชในการรับผูโดยสารระยะใกล  
 

ผูประกอบการรถโดยสาร จํานวนน้ํามนัที่ใชท่ีรับผูโดยสารในระยะใกลโดยเฉลี่ย 
ผูประกอบการรถโดยสารโดยรวม 16.07 ลิตร/วัน 
ผูประกอบการรถโดยสารแบบซื้อเงินสด 15.20 ลิตร/วัน 
ผูประกอบการรถโดยสารแบบเชาซื้อ 15.62 ลิตร/วัน 
ผูประกอบการรถโดยสารแบบเชา 17.38 ลิตร/วัน 
 
 จากตารางที่ 4.15 ผลการศึกษาพบวา   ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการใชน้ํามัน
ดีเซลหมุนเร็ว    (โซลา) โดยเฉลี่ยประมาณ 16.07 ลิตรตอวัน และหากแบงผูประกอบการออกเปน 3 
ลักษณะตามกรรมสิทธิ์ของรถยนตที่ใชประกอบการ พบวาผูประกอบการที่ซ้ือรถยนตเปนเงินสด
ขับรถใชน้ํามันโดยเฉลี่ยประมาณ 15.20 ลิตรตอวัน ในสวนผูประกอบการที่เชาซื้อรถยนตขับรถ ใช
น้ํามันโดยเฉลี่ยประมาณ 15.62 ลิตรตอวัน สําหรับผูประกอบการที่เชารถยนต ขับรถใชน้ํามันโดย
เฉลี่ยประมาณ 17.38  ลิตรตอวัน             
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- จํานวนน้ํามันท่ีใชในการรับผูโดยสารระยะทางไกล (บริเวณนอกพื้นที่เทศบาล
นครเชียงใหมหรือจางเหมา) 

 

ตารางที่ 4.16 แสดงจํานวนน้ํามันที่ใชเพื่อรับผูโดยสารในระยะไกล 
 

ผูประกอบการรถโดยสาร จํานวนน้ํามนัที่ใชท่ีรับผูโดยสารในระยะไกลโดยเฉลี่ย 
ผูประกอบการรถโดยสารโดยรวม 14.58 ลิตร/คร้ัง 
ผูประกอบการรถโดยสารแบบซื้อเงินสด 16.06 ลิตร/คร้ัง 
ผูประกอบการรถโดยสารแบบเชาซื้อ 18.43 ลิตร/คร้ัง 
ผูประกอบการรถโดยสารแบบเชา 9.25  ลิตร/คร้ัง 
 

จากตารางที่ 4.16 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารที่
รับจางเหมา ขับรถใชน้ํามันโดยเฉลี่ยประมาณ 14.58 ลิตรตอคร้ัง และหากแบงผูประกอบการ
ออกเปน 3 ลักษณะตามกรรมสิทธิ์ของรถยนตที่ใชประกอบการ พบวาผูประกอบการที่ซ้ือรถยนต
เปนเงินสดรับจางเหมาใชน้ํามันโดยเฉลี่ยประมาณ 16.06 ลิตรตอคร้ัง ในสวนผูประกอบการที่เชา
ซ้ือรถยนตรับจางเหมาขับรถใชน้ํามันโดยเฉลี่ยประมาณ 18.43 ลิตรตอครั้ง สําหรับผูประกอบการที่
เชารถยนตรับจางเหมาขับรถใชน้ํามันโดยเฉลี่ยประมาณ 9.25 ลิตรตอคร้ัง     

(2)   จํานวนวันท่ีออกใหบริการ 
  จํานวนวนัที่ออกใหบริการจะแยกเปนจํานวนวันที่ออกใหบริการระยะใกล สวน
การใหบริการระยะไกลหรือการจางเหมาจะนับเปนจํานวนครั้งที่ออกใหบริการ ดังนี ้
 -   จํานวนวันที่ออกใหบริการระยะใกล   (ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม) 
 
ตารางที่ 4.17  แสดงจํานวนวันที่ออกใหบริการระยะใกล 
 

ผูประกอบการรถโดยสาร จํานวนวันท่ีออกใหบริการระยะใกลโดยเฉลี่ย 
ผูประกอบการรถโดยสารโดยรวม 311.38 วัน/ป 
ผูประกอบการรถโดยสารแบบซื้อเงินสด 342.16 วัน/ป 
ผูประกอบการรถโดยสารแบบเชาซื้อ 288.52 วัน/ป 
ผูประกอบการรถโดยสารแบบเชา 303.47 วัน/ป 
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จากตารางที่ 4.17 ผลการศึกษาพบวาผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสาร
สวนใหญขับรถออกใหบริการโดยเฉลี่ยประมาณ 311.38 วันตอป และหากแบงผูประกอบการ
ออกเปน 3 ลักษณะตามกรรมสิทธิ์ของรถยนตที่ใชประกอบการ พบวาผูประกอบการที่ซ้ือรถยนต
เปนเงินสดจะขับรถออกใหบริการโดยเฉลี่ยประมาณ 342.16 วันตอป ในสวนผูประกอบการที่เชา
ซ้ือรถยนตจะขับรถออกใหบริการโดยเฉลี่ยประมาณ 288.52 วันตอป สําหรับผูประกอบการที่เชา
รถยนตจะขับรถออกใหบริการโดยเฉลี่ยประมาณ 303.47 วันตอป    
  -   จํานวนครั้งท่ีออกใหบริการระยะไกล   (บริเวณนอกพื้นที่เทศบาลนครเชียงใหม
หรือจางเหมา) 
 
ตารางที่ 4.18  แสดงจํานวนครั้งที่ออกใหบริการระยะไกลหรือจางเหมา 
 

ผูประกอบการรถโดยสาร จํานวนวันท่ีออกใหบริการระยะไกลโดยเฉลี่ย 
ผูประกอบการรถโดยสารโดยรวม 58.52 คร้ัง/ป 
ผูประกอบการรถโดยสารแบบซื้อเงินสด 49.96 คร้ัง/ป 
ผูประกอบการรถโดยสารแบบเชาซื้อ 65.08 คร้ัง/ป 
ผูประกอบการรถโดยสารแบบเชา 60.53 คร้ัง/ป 

 
จากตารางที่ 4.18 ผลการศึกษาพบวาผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสาร

สวนใหญขับรถออกใหบริการนอกพื้นที่อําเภอเมืองเชียงใหมหรือจางเหมาเพื่อการทองเที่ยวและ
เพื่อทัศนศึกษา จํานวน 1 คร้ัง จะใชเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 1.0001 วัน และรับจางเหมาขับรถโดย
เฉล่ียประมาณ 58.52 คร้ังตอป และหากแบงผูประกอบการออกเปน 3 ลักษณะตามกรรมสิทธ์ิของ
รถยนตที่ใชประกอบการ พบวาผูประกอบการที่ซ้ือรถยนตเปนเงินสดรับจางเหมาขับรถโดยเฉลี่ย
ประมาณ 49.96 คร้ังตอป ในสวนผูประกอบการที่เชาซ้ือรถยนตรับจางเหมาขับรถโดยเฉลี่ย
ประมาณ     65.08 คร้ังตอป สําหรับผูประกอบการที่เชารถยนตรับจางเหมาขับรถโดยเฉลี่ยประมาณ 
60.53 คร้ังตอป       
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2.3  สรุปคาใชจายในการดาํเนินงานแบงตามลักษณะผูประกอบการ   
จากการเก็บขอมูลเบื้องตนตามตารางที่  4.15 , 4.16  , 4.17  , 4.18  สามารถนํามาสรุป

รายละเอียดคาใชจายของผูตอบแบบสอบผูประกอบการรถโดยสารแบงตามลักษณะของ
ผูประกอบการ 3 ลักษณะไดดังนี ้

2.3.1  ผูประกอบการที่ซ้ือรถยนตเปนเงินสด    
รายละเอียดเกีย่วกับคาใชจายดําเนนิงาน 
(1)  คาน้ํามันรถ   
จากการเก็บขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสาร

สามารถสรุปรายละเอียดเกี่ยวกับน้ํามันรถที่ใชไดดังนี้  
รายละเอียดเกีย่วกับน้ํามันรถที่ใชโดยเฉลีย่ 
จํานวนน้ํามันที่ใชวิ่งปกต ิ ตารางที่ 4.15   15.2 ลิตรตอวัน 
จํานวนน้ํามันที่ใชวิ่งเหมา  ตารางที่ 4.16   16.06 ลิตรตอคร้ัง 
จํานวนวนัที่ออกรถปกติ  ตารางที่ 4.17              342.16 วันตอป 
จํานวนการจางเหมาตอป  ตารางที่ 4.18   49.96 คร้ังตอป 
ราคาน้ํามันปที่ 1( เฉลี่ย ระหวางลิตรละ 15.83 - 24.43 บาท)  20.13 บาทตอลิตร 
ราคาน้ํามันปที่ 2 (เฉลี่ย ระหวางลิตรละ 24.43 - 25.41 บาท)  24.92 บาทตอลิตร 
ราคาน้ํามันปที่ 3 , 4 , 5 โดยเฉลี่ย    26.42 บาทตอลิตร 

คาน้ํามันรถที่ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารใชจะแยกคาน้ํามัน
ที่ใชเปน 2 ประเภท คือคาน้ํามันรถที่ใชในการประกอบกจิการตามปกต ิและคาน้ํามันที่ใชระยะทาง
ไกลหรือจางเหมา โดยในปที่ 1 จะใชราคาน้ํามันเฉลี่ยลิตรละ 20.13 บาท ในปที่ 2 เฉลี่ย ลิตรละ 
24.92 บาท ปที่ 3, 4 , 5 เฉลี่ยลิตรละ 26.42 บาท ซ่ึงมีวิธีการคํานวณคาน้ํามันที่ใชดังนี้ 

-  คาน้ํามันที่ใชปกติตอปโดยเฉลี่ย   ในปที่ 1 
  จํานวนน้ํามันที่ใชวิ่งปกต ิ   15.2     ลิตรตอวัน 
  จํานวนวนัที่ออกรถปกติ    342.16        วันตอป 
  จํานวนน้ํามันที่ใชตอป   =  15.2 ลิตร x  342.16 วัน  

=     5,200.832          ลิตร 
  ราคาน้ํามันที่ใชในปที่  1   เฉลี่ยลิตรละ 20.13 บาท 

คาน้ํามันที่ใชในปที่ 1 เฉลี่ย  = 5,200.832 ลิตร x   20.13 บาท 
= 104,692.75         บาท 
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- คาน้ํามันจากการจางเหมาตอปเฉลี่ย  ในปที ่1  
  จํานวนน้ํามันที่ใชวิ่งเหมา    16.06    ลิตรตอคร้ัง 
  จํานวนการจางเหมาตอป    49.96       คร้ังตอป 
  จํานวนน้ํามันที่ใชเฉลี่ยตอป  =  16.06 ลิตร x  49.96 คร้ัง  

=     802.3576             ลิตร 
  ราคาน้ํามันที่ใชในปที่  1  เฉลี่ยลิตรละ 20.13 บาท 

คาน้ํามันที่ใช เฉลี่ย ปที่ 1   = 802.3576  ลิตร   x   20.13 
บาท 

= 16,151.46            บาท 
  คาน้ํามันเฉลี่ยในปที่ 2 , 3 , 4 , 5 คํานวณในลักษณะเดยีวกนั 

(2)  คาบํารุงรักษารถยนต 
ขอมูลปที่ 1 ไดมาจากการสอบถามผูประกอบการเฉลี่ย 10,928.80 บาท สวนขอมูล

ในปที่ 2 โดยการประมาณการเพิ่มขึ้น 4 %  จากปที่ 1 อีก 437.15 บาท ทําใหคาบํารุงรักษารถยนตใน
ปที่ 2 เฉลี่ยเทากับ 11,365.95 บาท   

(3)  คาภาษีรถยนต 
ขอมูลปที่ 1 ไดมาจากการสอบถามผูประกอบการซึ่งตองเสียคาภาษีรถยนตเฉลี่ย  

ปละ  874 บาท และประมาณการคาภาษีรถยนตที่ตองชาํระพรอมการตรวจสภาพรถในปถัดไปคงที่ 
(4)  คาประกันภัยรถยนต 
ขอมูลปที่ 1 ไดมาจากการสอบถามผูประกอบการเฉลี่ยคาประกันภัยรถยนตเฉลี่ย  

ปละ 874 บาทและประมาณการคาภาษีรถยนตในปถัดไปคงที่ 
(5)  คาบํารุงสหกรณและคาธรรมเนียมสหกรณรายป 
ขอมูลไดจากการสอบถามผูประกอบการและเปนไปตามขอบังคับของสหกรณ

นครลานนาเดนิรถ จํากัด โดยกําหนดคาบํารุงสหกรณรายป ปละ 200 บาท และคาธรรมเนียม 
สหกรณ รายปประมาณ 250 บาท  ป ประมาณการปถัดไปคงที่ 

(6)  คาแรงงาน 
  คาแรงงานของผูประกอบการขอมูลปที่ 1 ไดจากจํานวนวันที่ออกรถปกติเฉลี่ย 
342.16 วัน ตอป โดยคํานวณคาแรงงานขั้นต่ําวันละ 149 บาท เปนเงิน 50,981.84 บาท ตอป ปที่ 2 
คาแรงงานขั้นต่ําวันละ 153 บาท เปนเงิน 52,350.48 บาท โดยคํานวณจาก “ตารางแสดงอัตราคาจาง
ขั้นต่ําใหม”  ที่ประกาศใชในจังหวัดเชียงใหม 
  สรุปรายละเอียดคาใชจายในการดําเนินงานตาง ๆ ดังแสดงในตารางที่ 4.19  
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ตารางที่  4.19     แสดงรายละเอียดคาใชจายดําเนนิงาน ของผูประกอบการที่ซื้อรถยนตเปนเงนิสด 
 

รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
1.  คาน้ํามันทีใ่ชปกติตอป      104,692.75   129,604.73     137,405.98       137,405.98       137,405.98
2.  คาน้ํามันจากการจางเหมาตอป        16,151.46     19,994.75       21,198.29         21,198.29         21,198.29
3.  คาบํารุงรักษารถยนต        10,928.80     11,365.95       11,820.59         12,293.41         12,785.15
4.  คาภาษีรถยนต             874.00          874.00            874.00              874.00              874.00
5.  คาประกันภัยรถยนต             701.68         701.68           701.68              701.68              701.68
6.  คาบํารุงสหกรณรายป             200.00          200.00            200.00              200.00              200.00
7.  คาธรรมเนียมสหกรณรายป             250.00          250.00            250.00              250.00              250.00
8.  คาแรงงาน 50,981.84 52,350.48 52,350.48 52,350.48 52,350.48 

รวม 184,780.53 215,341.59 224,801.02 225,273.84 225,765.58
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2.3.2  ผูประกอบการที่เชาซื้อรถยนตมาประกอบการ    
รายละเอียดเกี่ยวกับคาใชจายดําเนินงาน 
(1)  คาน้ํามนัรถ   

จากการเก็บขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสาร
สามารถสรุปรายละเอียดเกีย่วกับน้ํามนัรถที่ใชไดดังนี ้

รายละเอียดเกีย่วกับน้ํามันทีใ่ชโดยเฉลี่ย 
จํานวนน้ํามันที่ใชวิ่งปกต ิ จากตารางที่ 4.15   15.62  ลิตรตอวัน 
จํานวนน้ํามันที่ใชวิ่งเหมา  จากตารางที่ 4.16   18.43  ลิตรตอคร้ัง 
จํานวนวนัที่ออกรถปกติ  จากตารางที่ 4.17              288.52   วันตอป 
จํานวนการจางเหมาตอป  จากตารางที่ 4.18   65.08 คร้ังตอป 
ราคาน้ํามันปที่ 1( เฉลี่ย ระหวางลิตรละ 15.83 - 24.43 บาท)  20.13 บาทตอลิตร 
ราคาน้ํามันปที่ 2 (เฉลี่ย ระหวางลิตรละ 24.43 - 25.41 บาท)  24.92 บาทตอลิตร 
ราคาน้ํามันปที่ 3 , 4 , 5 โดยเฉลี่ย    26.42 บาทตอลิตร 

 
คาน้ํามันรถที่ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการใชจะแยกคาน้ํามนัที่ใชเปน  

2 ประเภท คอืคาน้ํามันรถที่ใชในการประกอบกจิการตามปกติ และคาน้ํามันที่ใชระยะทาง
ไกลหรือจางเหมา โดยในปที่ 1 จะใชราคาน้ํามันเฉลี่ยลิตรละ 20.13 บาท ในปที ่ 2 เฉลี่ย     
ลิตรละ 24.92 บาท ปที่ 3 , 4 , 5 เฉลี่ยลิตรละ 26.42 บาท ซ่ึงมีวิธีการคํานวณน้ํามันทีใ่ชดังนี้ 

-   คาน้ํามันที่ใชปกติเฉลี่ยตอป   ในปที่ 1 
  จํานวนน้ํามันที่ใชวิ่งปกต ิ   15.62   ลิตรตอวัน 
  จํานวนวนัที่ออกรถปกติ    288.52     วันตอป 
  จํานวนน้ํามันที่ใชตอป   =  15.62   ลิตร  x   288.52  วัน 

=     4,506.6824      ลิตร 
  ราคาน้ํามันที่ใชในปที่  1   เฉล่ียลิตรละ 20.13 บาท 

คาน้ํามันที่ใช เฉลี่ย ปที่ 1   = 4,506.6824 ลิตร x 20.13 บาท 
= 90,719.52            บาท 
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-  คาน้ํามันจากการจางเหมาตอปเฉลี่ย ในปที่ 1 
  จํานวนน้ํามันที่ใชวิ่งเหมา    18.43    ลิตรตอคร้ัง 
  จํานวนการจางเหมาตอป    65.08     คร้ังตอ ป 
  จํานวนน้ํามันที่ใชเฉลี่ยตอป  =  18.43 ลิตร x  65.08 คร้ัง  

=     1,199.4244             ลิตร 
  ราคาน้ํามันที่ใชในปที่  1   เฉลี่ยลิตรละ 20.13 บาท 

คาน้ํามันเฉลี่ย ปที่ 1   = 1,199.4244 ลิตร x 20.13 บาท 
= 24,144.41            บาท 

  คาน้ํามันในปที่ 2 , 3 , 4 , 5 คํานวณในลักษณะเดยีวกัน 
(2)  คาบํารุงรักษารถยนต 
ขอมูลปที่ 1 ไดมาจากการสอบถามผูประกอบการเฉลี่ยปละ 9,709.60 บาท 

สวนขอมูลในปที่ 2 โดยการประมาณการเพิ่มขึ้น 4 %  จากปที่ 1 อีก 388.38 บาท ทําใหคา
บํารุงรักษารถยนตในปที่ 2 เฉลี่ยเทากับ 10,097.98 บาท   

(3)  คาภาษีรถยนต 
ขอมูลปที่ 1 ไดมาจากการสอบถามผูประกอบการซึ่งตองเสียคาภาษีรถยนตเฉลี่ย  

ปละ  884.50 บาท และประมาณการคาภาษีรถยนตในปถัดไปคงที่ 
(4)  คาประกันภัยรถยนต 
ขอมูลปที่ 1 ไดมาจากการสอบถามผูประกอบการเฉลี่ยคาประกันภัยรถยนตเฉลี่ย  

ปละ 696 บาทและประมาณการคาภาษีรถยนตในปถัดไปคงที่ 
(5)  คาบํารุงสหกรณ และคาธรรมเนียมสหกรณ  
ขอมูลไดจากการสอบถามผูประกอบการและเปนไปตามขอบังคับของสหกรณ

นครลานนาเดนิรถ จํากัด โดยกําหนดคาบํารุงสหกรณรายป ปละ 200 บาท และคาธรรมเนียม 
สหกรณ รายปประมาณ 250 บาท 

(6)  คาแรงงาน 
  คาแรงงานของผูประกอบการขอมูลปที่ 1 ไดจากจํานวนวันที่ออกรถปกติเฉลี่ย 
288.52 วัน ตอป โดยคํานวณคาแรงงานขั้นต่ําวันละ 149 บาท เปนเงิน 42,989.48 บาท ตอป ปที่ 2 
คาแรงงานขั้นต่ําวันละ 153 บาท เปนเงิน 44,143.56 บาท โดยคํานวณจาก “ตารางแสดงอัตราคาจาง
ขั้นต่ําใหม”  ที่ประกาศใชในจังหวัดเชียงใหม 
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(7)  ดอกเบี้ยเชาซื้อ 
 คํานวณจากราคารถเงินผอนคือเงินดาวน บวก เงนิงวด หักราคาเงินสด เปน

ดอกเบี้ยเชาซื้อทั้งสิ้นเฉลี่ย 60,332.48 บาท นํามาเฉลี่ย 42 งวด หรือ 3.5 ป ดอกเบี้ยเฉล่ียปละ 
17,237.85 บาท ปที่ 4 ชําระดอกเบี้ยสวนที่เหลือ 

สรุปรายละเอียดคาใชจายในการดําเนนิงานตาง ๆ ดังแสดงในตารางที่ 4.20
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ตารางที่  4.20    แสดงรายละเอียดคาใชจายในการดําเนินงาน ของผูประกอบการที่เชาซื้อรถยนต 
 

รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
1.  คาน้ํามันทีใ่ชปกติตอป     90,719.52       112,306.53   119,066.55   119,066.55     119,066.55
2.  คาน้ํามันจากการจางเหมาตอป      24,144.41         29,889.66     31,688.79     31,688.79       31,688.79
3.  คาบํารุงรักษารถยนต        9,709.60         10,097.98     10,501.90     10,921.98       11,358.86
4.  คาภาษีรถยนต           884.50              884.50           884.50          884.50            884.50
5.  คาประกันภัยรถยนต           696.00              696.00           696.00         696.00            696.00
6.  คาบํารุงสหกรณรายป           200.00              200.00           200.00          200.00            200.00
7. คาธรรมเนียมสหกรณรายป           250.00              250.00           250.00          250.00            250.00
8.  คาแรงงาน 42,989.48 44,143.56 44,143.56 44,143.56 44,143.56
9. ดอกเบี้ยเชาซื้อรถ เฉลี่ย 3.5 ป     17,237.85         17,237.85     17,237.85       8,618.93 - 

รวม 186,831.36 215,706.08 224,669.15 216,470.31 208,288.26
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2.3.3  ผูประกอบการที่เชารถยนต    
รายละเอียดเกี่ยวกับคาใชจายดําเนินงาน 
(1)  คาเชารถ 

 ขอมูลปที่ 1 ไดมาจากการสอบถามผูประกอบการเฉลี่ยคาเชาวันละ 233.49 บาท 
คาเชาคํานวณตามจํานวนวนัที่ออกรถปกติ 303.47 วันตอป คาเชาเฉลี่ยปละ 70,857.21 บาทและ
ประมาณการคาเชาปถัดไปคงที่ 

(2)  คาน้ํามนัรถ   
จากการเก็บขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสาร
สามารถสรุปรายละเอียดเกีย่วกับน้ํามนัรถที่ใชไดดังนี ้

รายละเอียดเกีย่วกับน้ํามันทีใ่ชโดยเฉลี่ย 
จํานวนน้ํามันที่ใชวิ่งปกต ิ จากตารางที่ 4.15   17.38  ลิตรตอวัน 
จํานวนน้ํามันที่ใชวิ่งเหมา  จากตารางที่ 4.16     9.25  ลิตรตอคร้ัง 
จํานวนวนัที่ออกรถปกติ  จากตารางที่ 4.17              303.47   วันตอป 
จํานวนการจางเหมาตอป  จากตารางที่ 4.18   60.53 คร้ังตอป 
ราคาน้ํามันปที่ 1( เฉลี่ย ระหวางลิตรละ 15.83 - 24.43 บาท)  20.13 บาทตอลิตร 
ราคาน้ํามันปที่ 2 (เฉลี่ย ระหวางลิตรละ 24.43 - 25.41 บาท)  24.92 บาทตอลิตร 
ราคาน้ํามันปที่ 3 , 4 , 5 โดยเฉลี่ย    26.42 บาทตอลิตร 

 
คาน้ํามันรถที่ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการใชจะแยกคาน้ํามนัที่ใชเปน  

2 ประเภท คอืคาน้ํามันรถที่ใชในการประกอบกจิการตามปกติ และคาน้ํามันที่ใชระยะทาง
ไกลหรือจางเหมา โดยในปที่ 1 จะใชราคาน้ํามันเฉลี่ยลิตรละ 20.13 บาท ในปที ่ 2 เฉลี่ย     
ลิตรละ 24.92 บาท ปที่ 3 , 4 , 5 เฉลี่ยลิตรละ 26.42 บาท ซ่ึงมีวิธีการคํานวณน้ํามันทีใ่ชดังนี้ 

-  คาน้ํามันที่ใชปกติเฉลี่ยตอป   ในปที่ 1 
  จํานวนน้ํามันที่ใชวิ่งปกต ิ   17.38   ลิตรตอวัน 
  จํานวนวนัที่ออกรถปกติ    303.47     วันตอป 
  จํานวนน้ํามันที่ใชตอป   =  17.38   ลิตร x 303.47 วัน 

=     5,274.3086      ลิตร 
  ราคาน้ํามันที่ใชในปที่  1   เฉลี่ยลิตรละ 20.13 บาท 

คาน้ํามันที่ใช เฉลี่ย ปที่ 1   = 5,274.3086 ลิตร x 20.13 บาท 
= 106,171.83            บาท 
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-  คาน้ํามันจากการจางเหมาตอปเฉลี่ย ในปที่ 1 
  จํานวนน้ํามันที่ใชวิ่งเหมา    9.25    ลิตรตอคร้ัง 
  จํานวนการจางเหมาตอป    60.53     คร้ังตอ ป 
  จํานวนน้ํามันที่ใชเฉลี่ยตอป  =  9.25 ลิตร x  60.53 คร้ัง  

=     5,599.9025             ลิตร 
  ราคาน้ํามันที่ใชในปที่  1   เฉลี่ยลิตรละ 20.13 บาท 

คาน้ํามันเฉลี่ย ปที่ 1   = 5,599.9025 ลิตร x 20.13 บาท 
= 11,270.84            บาท 

  คาน้ํามันในปที่ 2 , 3 , 4 , 5 คํานวณในลักษณะเดยีวกัน 
(3)  คาบํารุงรักษารถยนต 
ขอมูลปที่ 1 ไดมาจากการสอบถามผูประกอบการเฉลี่ยปละ 4,213.33 บาท 

สวนขอมูลในปที่ 2 โดยการประมาณการเพิ่มขึ้น 4 %  จากปที่ 1 อีก 168.53 บาท ทําใหคา
บํารุงรักษา        รถยนตในปที่ 2 เฉลี่ยเทากบั 4,381.86 บาท   

(4) คาแรงงาน 
  คาแรงงานของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารขอมูลปที่ 1 ไดจาก
จํานวนวันที่ออกรถปกติเฉลี่ย 303.47 วัน ตอป โดยคํานวณคาแรงงานขั้นต่ําวันละ 149 บาท เปนเงิน 
45,217.03 บาท ตอป ปที่ 2 คาแรงงานขั้นต่ําวันละ 153 บาท เปนเงิน 46,430.91 บาท โดยคํานวณ
จาก “ตารางแสดงอัตราคาจางขั้นต่ําใหม”  ที่ประกาศใชในจังหวัดเชียงใหม 
  สรุปรายละเอียดคาใชจายในการดําเนินงานตาง ๆ ดงัแสดงในตารางที่ 4.21  
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ตารางที่ 4.21        แสดงรายละเอียดคาใชจายในการดําเนนิงาน ของผูประกอบการที่เชารถยนตในการประกอบการ 
 

รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3  ปที่ 4  ปที่ 5 
1.  คาเชารถตอป     70,857.21     70,857.21     70,857.21       70,857.21     70,857.21
2.  คาน้ํามันทีใ่ชปกติตอป   106,171.83   131,435.77   139,347.23     139,347.23   139,347.23
3.  คาน้ํามันจากการจางเหมาตอป     11,270.84     13,952.77     14,792.62       14,792.62     14,792.62
4.  คาบํารุงรักษารถยนต       4,213.33       4,381.86       4,557.14         4,739.42       4,929.00
5.  คาแรงงาน 45,217.03 46,430.91 46,430.91 46,430.91 46,430.91 

รวม            237,730.24   267,058.52   275,986.57     276,167.39   276,356.97
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2.4 รายไดของผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็ก 
 จากการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับรายไดของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารขนาด
เล็ก   (ส่ีลอแดง )  มีรายไดแตละประเภท ไดแก 
  -  รายไดจากการใหบริการปกติ  
 รายไดจากการใหบริการปกต ิเปนรายไดที่เรียกเก็บตามอตัราที่คณะกรรมการ  ควบคุม
กรมการขนสงทางบกประกาศกําหนด โดยคาโดยสารบุคคลทั่วไปคนละ 10 บาท นักเรียน นักศกึษา
ในเครื่องแบบ และพระภิกษสุามเณร เก็บคาโดยสาร คนละ 5 บาท 
 -  รายไดจากการจางเหมา 
 รายไดสวนนี้เปนราคาที่ตกลงกันเองระหวางผูประกอบการกับผูวาจางขึ้นอยูกับระยะทาง
ใกล ไกล คณะกรรมการควบคุมกรมการขนสงทางบก ไมไดเขามาเกี่ยวของ  
 -  รายไดเสริม 
 รายไดสวนนี้เปนรายไดอ่ืนที่นอกเหนือจากรายไดปกติ และรายไดจากการจางเหมา ไดแก 
การติดปายโฆษณาขางรถ หรือประชาสัมพันธใหกับผูวาจาง รายไดสวนนี้เงื่อนไข   ตาง ๆ ขึ้นอยู
กับผูวาจางและคาตอบแทนอาจใหเปนรายวัน หรือรายเดือน แลวแตขอตกลงสวนใหญโฆษณา
ตอเนื่องไมเกนิ 1 ป (สัมภาษณผูประกอบการ) และจากผลการศึกษาผูตอบแบบสอบถาม
ผูประกอบการรถโดยสาร พบวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนเจาของรถจะมีรายไดสวนนี้เฉลี่ยปละ 
982 บาท   
 - รายไดจากเงินปนผล 
 ตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารที่มีกรรมสิทธิ์ในรถยนตตองเปนสมาชิกของ
สหกรณนครลานนาเดนิรถ จํากัด และตองซื้อหุนจากสหกรณ อยางนอย 100 หุน หุนละ 10 บาท 
โดยเฉลี่ยจะไดเงินปนผลประมาณปละ 100 บาท 
 
 2.4.1 การประมาณรายไดจากการใหบริการปกติ  
 ในการประมาณรายไดจากการใหบริการปกติ จะแบงออกเปน จํานวนผูโดยสารที่ใชบริการ
ระยะทางใกล เฉลี่ยตอคนตอวัน ซ่ึงอัตราคาโดยสารจะแบงเปนอัตราคาโดยสารปกตสํิาหรับบุคคล
ทั่วไป ราคา 10 บาทตอคน และอัตราคาโดยสารสําหรับนักเรียน และพระภกิษุ จํานวน 5 บาท  จาก
เก็บรวบรวมขอมูล ผูโดยสารที่ใชบริการในระยะใกล    (ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม) รายละเอยีด
ดังตารางที่ 4.22 
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ตารางที่ 4.22  แสดงจํานวนลูกคาที่ใชบริการในระยะใกล (ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม) 
 

ผูประกอบการรถโดยสาร จํานวนลูกคาเฉล่ีย อัตรา 10 บาท อัตรา 5 บาท 
ผูประกอบการรถโดยสารโดยรวม 55.10 คน/วัน 49.26 คน/วัน 5.83 คน/วัน 
ผูประกอบการรถโดยสารแบบซื้อเงินสด 49.06 คน/วัน 43.50 คน/วัน 5.56 คน/วัน 
ผูประกอบการรถโดยสารแบบเชาซื้อ 53.20 คน/วัน 46.20 คน/วัน 7.00 คน/วัน 
ผูประกอบการรถโดยสารแบบเชา 63.03 คน/วัน 58.08 คน/วัน 4.95 คน/วัน 
 
 จากตารางที่ 4.22  ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารสวน
ใหญรับผูโดยสารโดยเฉลี่ยประมาณ 55.10 คนตอวัน ซ่ึงเปนผูโดยสารที่จายคาโดยสารเปนเงิน 10 
บาทตอคร้ัง โดยเฉลี่ยจํานวน 49.26 คน และจายคาโดยสารเปนเงิน 5 บาทตอ คร้ัง โดยเฉลี่ยเปน
จํานวน 5.83 คน หากแบงผูประกอบการออกเปน 3 ลักษณะตามกรรมสิทธิ์ของรถยนตที่ใช
ประกอบการ พบวาผูประกอบการที่ซ้ือรถยนตเปนเงินสดจะรับผูโดยสารโดยเฉลี่ยประมาณ 49.06 
คนตอวัน ซ่ึงเปนผูโดยสารที่จายคาโดยสารเปนเงิน 10 บาทตอครั้ง โดยเฉลี่ยจํานวน 43.50 คน และ
จายคาโดยสารเปนเงิน 5 บาทตอ ครั้ง โดยเฉลี่ยเปนจํานวน 5.56 คน ในสวนผูประกอบการที่เชาซื้อ
รถยนตจะรับผูโดยสารโดยเฉลี่ยประมาณ 53.20 คนตอวัน ซ่ึงเปนผูโดยสารที่จายคาโดยสารเปนเงิน 
10 บาทตอครั้ง โดยเฉลี่ยจํานวน 46.20 คน และจายคาโดยสารเปนเงิน 5 บาทตอ ครั้ง โดยเฉลี่ยเปน
จํานวน 7 คน สําหรับผูประกอบการที่เชารถยนต จะรับผูโดยสารโดยเฉลี่ยประมาณ 63.03 คนตอวัน
ซ่ึงเปนผูโดยสารที่จายคาโดยสารเปนเงิน 10 บาทตอคร้ัง โดยเฉลี่ยจํานวน 58.08 คน และจายคา
โดยสารเปนเงิน 5 บาทตอ คร้ัง โดยเฉลี่ยเปนจํานวน 4.95  คน   
 

2.4.2  รายไดจากการจางเหมา   
 สําหรับรายไดจากการจางเหมา   จะขึ้นอยูกับจํานวนครั้งที่ไดรับการจางเหมาตอป ซ่ึงราคา
ของการจางเหมาจะเปนราคาจางเหมาเฉลี่ยในหนึ่งป จํานวนลูกคาที่ใชบริการในระยะไกล (นอก
พื้นที่เทศบาลนครเชียงใหมหรือจางเหมา) โดยไดขอมูลจากผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถ
โดยสาร รายละเอยีดดังตารางที่ 4.23  
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ตารางที่ 4.23 แสดงจํานวนลูกคาที่ใชบริการในระยะไกล (บริเวณนอกพื้นที่เทศบาลนครเชียงใหม 
หรือจางเหมา) 
 

ผูประกอบการรถโดยสาร จํานวนลูกคาเฉล่ีย รายไดเหมา/ป รายไดเหมา/คร้ัง 
ผูประกอบการรถโดยสารโดยรวม 58.52 คร้ัง/ป 42,620.05 บาท 733.01 บาท 
ผูประกอบการรถโดยสารแบบซื้อเงินสด 49.96 คร้ัง/ป 43,769.96 บาท 876.10 บาท 
ผูประกอบการรถโดยสารแบบเชาซื้อ 65.08 คร้ัง/ป 57,315.96 บาท 880.70 บาท 
ผูประกอบการรถโดยสารแบบเชา 60.53 คร้ัง/ป 26,774.23 บาท 442.33 บาท 

 
 จากผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารสวนใหญไดรับการ
จางเหมาโดยเฉลี่ยประมาณ 58.52 ครั้งตอป รายไดเหมาเฉลี่ยตอป 42,620.05 บาท ซ่ึงเปนผูโดยสาร
ที่เสียคาโดยสารจางเหมาโดยเฉลี่ย 733.01 บาทตอคร้ัง และหากแบงผูประกอบการออกเปน 3 
ลักษณะตามกรรมสิทธิ์ของรถยนตที่ใชประกอบการ พบวาผูประกอบการที่ซ้ือรถยนตเปนเงินสด
ไดรับการจางเหมาโดยเฉลี่ยประมาณ 49.96 ครั้งตอป รายไดเหมาเฉลี่ยตอป 43,769.96 บาท ซ่ึงเปน
ผูโดยสารที่เสียคาโดยสารจางเหมาโดยเฉลี่ย 876.10 บาทตอคร้ัง ในสวนผูประกอบการที่เชาซื้อ
รถยนตไดรับการจางเหมาโดยเฉลี่ยประมาณ 65.08 ครั้งตอป รายไดเหมาเฉลี่ยตอป 57,315.96 บาท 
ซ่ึงเปนผูโดยสารที่เสยีคาโดยสารจางเหมาโดยเฉลี่ย 880.70 บาทตอครั้ง สําหรับผูประกอบการที่เชา
รถยนต ไดรับการจางเหมาโดยเฉลี่ยประมาณ 60.53 คร้ังตอป รายไดเหมาเฉลี่ยตอป 26,774.22 บาท  
ซ่ึงเปนผูโดยสารที่เสียคาโดยสารจางเหมาโดยเฉลี่ย  442.33 บาทตอคร้ัง   

  
2.5  สรุปรายไดในการดาํเนนิงานแบงตามลักษณะผูประกอบการ 

จากการเก็บขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารสามารถนํา
รายละเอียดมาคํานวณรายไดปกติและรายไดจากการจางเหมาเฉลี่ยของผูตอบแบบสอบถาม
ผูประกอบการแตละลักษณะดังนี ้

 
2.5.1  ผูประกอบการที่ซ้ือรถยนตเปนเงินสด 
(1)  รายไดจากการใหบริการปกติ 
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ในปที่ 1 การเรียกเก็บคาโดยสารเปนไปตามมติที่ 1/2548 ลงวันที่ 3 พฤษภาคม 2548 ของ
คณะกรรมการควบคุมการขนสงทางบกประจําจังหวัดเชียงใหม ใหเก็บคาโดยสารในอัตรา 10 บาท 
นักเรียน นักศึกษา 5 บาท  เมื่อนําขอมูลจากตาราง 4.22 มาคํานวณรายไดปกติเฉลี่ยไดดังนี้ 

รายไดจากการใหบริการปกติเฉลี่ย  = (43.50 x 10) + (5.56 x 5) 
     = 462 .8   บาทตอวัน 
คูณ จํานวนวันที่ออกรถปกติตอป  342.16 วัน  จากตารางที่ 4.17 
รายไดจากการใหบริการปกติเฉลี่ย  = 342.16 วัน  x   462.8 บาท 
     = 158,351.65  บาทตอป 
ในปที่ 2 , 3 , 4 , 5 คาโดยสารจะเพิ่มขึ้นจากมติคณะกรรมการควบคุมการขนสงทางบก    

ลงวันที่ 12  กันยายน 2548 ใหเก็บคาโดยสารในอัตรา 15 บาท และ  นักเรียน นักศึกษา 5 บาท 
รายไดจากการใหบริการปกติเฉลี่ย  = (43.50 x 15) + (5.56 x 5) 
     = 680 .3   บาทตอวัน 
คูณ จํานวนวันที่ออกรถปกติเฉลี่ยตอป  342.16 วัน  จากตารางที่ 4.17 
รายไดจากการใหบริการปกติเฉลี่ย  = 680 .3  x   342 .16 
     = 232,771.45  บาทตอป 
 
(2)  รายไดจากการจางเหมา  
รายไดสวนนี้ของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสาร จะเรียกเก็บในราคาที่ตกลง

กันเองระหวางผูประกอบการและผูวาจาง เมื่อนําขอมูลจากตารางที่ 4.23 มาคํานวณรายไดจากการ
จางเหมาเฉลี่ยตอป ไดดังนี ้
  รายไดจากการจางเหมาเฉลี่ย ปที่ 1  = 49.96  x 876.10 

 รายไดจางเหมาเฉลี่ย     = 43,769.96 บาท ตอป  
 ในปที่ 2 , 3 , 4 , 5 ประมาณการรายไดคงที่เนื่องจากราคาที่ตกลงกันหากมีราคาสูง

ผูวาจางก็อาจวาจางกับผูประกอบการรถประเภทอืน่ เชน รถเมล ซ่ึงเปนทางเลือกของผูวาจาง 
 สรุปรายละเอียดรายไดแตละประเภท ดังแสดงในตารางที่ 4.24 ดังนี ้
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ตารางที่  4.24   แสดงรายละเอียดผลตอบแทน ของผูประกอบการที่ซื้อรถยนตเปนเงนิสด 
 

รายการ  ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
1. รายไดจากการใหบริการปกติ    158,351.65   232,771.45            232,771.45         232,771.45   232,771.45
2. รายไดจากการจางเหมา      43,769.96     43,769.96              43,769.96           43,769.96     43,769.96
3. รายไดเสริม เชน การโฆษณา            982.00           982.00                    982.00                 982.00           982.00
4. รายไดจากเงินปนผล            100.00           100.00                    100.00                 100.00           100.00

รวม    203,203.61   277,623.41            277,623.41         277,623.41   277,623.41
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2.5.2  ผูประกอบการที่เชาซื้อรถยนต 
(1)  รายไดจากการใหบริการปกติ 
ในปที่ 1 การเรียกเก็บคาโดยสารเปนไปตามมติที่ 1/2548 ลงวันที่ 3 พฤษภาคม 2548 ของ

คณะกรรมการควบคุมการขนสงทางบกประจําจังหวัดเชียงใหม ใหเก็บคาโดยสารในอัตรา 10 บาท 
นักเรียน นักศึกษา 5 บาท  เมื่อนําขอมูลจากตาราง 4.22 มาคํานวณรายไดปกติเฉลี่ยไดดังนี้ 

 
รายไดจากการใหบริการปกติเฉลี่ย  = (46.20 x 10) + (7 x 5) 
     = 497   บาทตอวัน 
คูณ จํานวนวันที่ออกรถปกติตอป  288.52 วัน  จากตารางที่ 4.17 
รายไดจากการใหบริการปกติเฉลี่ย  = 288.52 วัน  x   497 บาท 
     = 143,394.44  บาทตอป 
ในปที่ 2 , 3 , 4 , 5 คาโดยสารจะเพิ่มขึ้นจากมติคณะกรรมการควบคุมการขนสงทางบก    

ลงวันที่ 12  กันยายน 2548 ใหเก็บคาโดยสารในอัตรา 15 บาท และ  นักเรียน นักศึกษา 5 บาท 
รายไดจากการใหบริการปกติเฉลี่ย  = (46.20 x 15) + (7 x 5) 
     = 728   บาทตอวัน 
คูณ จํานวนวันที่ออกรถปกติเฉลี่ยตอป  288.52 วัน  จากตารางที่ 4.17 
รายไดจากการใหบริการปกติเฉลี่ย  = 288 .52 x   728 
     = 210,042.56  บาทตอป 
(2)  รายไดจากการจางเหมา  
รายไดสวนนี้ของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสาร จะเรียกเก็บในราคาที่ตกลง

กันเองระหวางผูประกอบการและผูวาจาง เมื่อนําขอมูลจากตารางที่ 4.23 มาคํานวณรายไดจากการ
จางเหมาเฉลี่ยตอป ไดดังนี ้
  รายไดจากการจางเหมาเฉลี่ย ปที่ 1  = 65.08  x 880.70 

 รายไดจางเหมาเฉลี่ย     = 57,315.96 บาท ตอป  
 ในปที่ 2 , 3 , 4 , 5 ประมาณการรายไดคงที่เนื่องจากราคาที่ตกลงกันหากมีราคาสูง

ผูวาจางก็อาจวาจางกับผูประกอบการรถประเภทอืน่ เชน รถเมล ซ่ึงเปนทางเลือกของผูวาจาง 
(3)  รายไดเสริม 

 รายไดสวนนี้เปนรายไดอ่ืนที่นอกเหนือจากรายไดปกติ และรายไดจากการจางเหมา ไดแก 
การติดปายโฆษณาขางรถ หรือประชาสัมพันธใหกับผูวาจาง รายไดสวนนี้เงื่อนไข    ตาง ๆ ขึ้นอยู
กับผูวาจางและคาตอบแทนอาจใหเปนรายวัน หรือรายเดือน แลวแตขอตกลงสวนใหญโฆษณา
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ตอเนื่องไมเกนิ 1 ป (สัมภาษณผูประกอบการ) และจากผลการศึกษาผูตอบแบบสอบถาม
ผูประกอบการรถโดยสาร พบวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนเจาของรถจะมีรายไดสวนนี้เฉลี่ยปละ 
700 บาท   

(4) รายไดจากเงินปนผล 
ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารที่มีกรรมสิทธิ์ในรถยนตตองเปนสมาชิกของ

สหกรณนครลานนาเดนิรถ จํากัด และตองซื้อหุนจากสหกรณ อยางนอย 100 หุน หุนละ 10 บาท 
โดยเฉลี่ยจะไดเงินปนผลประมาณปละ 100 บาท 

สรุปรายละเอียดรายไดแตละประเภท ดังแสดงในตารางที่ 4.25 ดงันี ้
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ตารางที่ 4.25  แสดงรายละเอยีดผลตอบแทน ของผูประกอบการที่เชาซื้อรถยนต 
 

รายการ  ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
1. รายไดจากการใหบริการปกติ    143,394.44   210,042.56         210,042.56       210,042.56   210,042.56
2. รายไดจากการจางเหมา      57,315.96     57,315.96            57,315.96         57,315.96     57,315.96
3. รายไดเสริม เชน การโฆษณา            700.00           700.00                 700.00               700.00          700.00
4. รายไดจากเงินปนผล            100.00           100.00                 100.00               100.00         100.00

รวม    201,510.40   268,158.52         268,158.52 268,158.52 268,158.52
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2.5.3  ผูประกอบการที่เชารถยนต 
(1)  รายไดจากการใหบริการปกติ 
ในปที่ 1 การเรียกเก็บคาโดยสารเปนไปตามมติที่ 1/2548 ลงวันที่ 3 พฤษภาคม 2548 ของ

คณะกรรมการควบคุมการขนสงทางบกประจําจังหวัดเชียงใหม ใหเก็บคาโดยสารในอัตรา 10 บาท 
นักเรียน นักศึกษา 5 บาท  เมื่อนําขอมูลจากตารางที่ 4.22 มาคํานวณรายไดปกติเฉลี่ยไดดังนี้ 

รายไดจากการใหบริการปกติเฉลี่ย  = (58.08 x 10) + (4.95 x 5) 
     =    605.55  บาทตอวัน 
คูณ จํานวนวันที่ออกรถปกติตอป  303.47 วัน  จากตารางที่ 4.17 
รายไดจากการใหบริการปกติเฉลี่ย  = 303.47  วัน x   605.55 
     = 183,766.26  บาทตอป 
ในปที่ 2 , 3 , 4 , 5 คาโดยสารจะเพิ่มขึ้นจากมติคณะกรรมการควบคุมการขนสงทางบก ลง

วันที่ 12  กันยายน 2548 ใหเก็บคาโดยสารในอัตรา 15 บาท และ  นักเรียน นักศึกษา 5 บาท 
รายไดจากการใหบริการปกติเฉลี่ย  = (58.08 x 15) + (4.95 x 5) 
     =   895.95   บาทตอวัน 
คูณ จํานวนวันที่ออกรถปกติตอป  303.47 วัน  จากตารางที่ 4.17 
รายไดจากการใหบริการปกติเฉลี่ย  = 895.95  x   303.47 
     = 271,893.95  บาทตอป 
 
(2)  รายไดจากการจางเหมา  
รายไดสวนนี้ของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสาร จะเรียกเก็บในราคาที่ตกลง

กันเองระหวางผูประกอบการและผูวาจาง เมื่อนําขอมูลจากตารางที่ 4.23 มาคํานวณรายไดจากการ
จางเหมาเฉลี่ยตอป ไดดังนี ้
  รายไดจากการจางเหมาเฉลี่ย ปที่ 1  = 60.53  x 442.33 

 รายไดจางเหมาเฉลี่ย     = 26,774.23 บาท ตอป  
 ในปที่ 2 , 3 , 4 , 5 ประมาณการรายไดคงที่เนื่องจากราคาที่ตกลงกันหากมีราคาสูง

ผูวาจางก็อาจวาจางกับผูประกอบการรถประเภทอื่น เชน รถเมล ซ่ึงเปนทางเลือกของผูวาจาง          
ผูประกอบการลักษณะนี้จะไมมีรายไดเสริมอื่นเนื่องจากมิไดเปนเจาของรถเอง 

สรุปรายละเอียดรายไดแตละประเภท ดังแสดงในตารางที่ 4.26 ดงันี้ 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 56

ตารางที่ 4.26   แสดงรายละเอียดผลตอบแทน ของผูประกอบการที่เชารถยนตมาประกอบการ 
 

รายการ  ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
1. รายไดจากการใหบริการปกติ    183,766.26   271,893.95         271,893.95       271,893.95   271,893.95
2. รายไดจากการจางเหมา      26,774.23     26,774.23            26,774.23          26,774.23     26,774.23

รวม    210,540.49   298,668.18          298,668.18        298,668.18   298,668.18
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3.  รายละเอียดอื่น ๆ ของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสาร 
นอกจากรายละเอียดเกีย่วกับรายไดที่กลาวแลวรายละเอียดอื่นๆ ที่ไดจากผูตอบ

แบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กเพื่อเปนประโยชนตอการศึกษา ดังนี้ 
3.1 ประเภทผูโดยสาร 
 

ตารางที่ 4.27  แสดงประเภทผูโดยสาร 
 

ประเภทผูโดยสาร จํานวน รอยละ 
นักเรียน นักศกึษา 12 3.3 
ผูใหญวยัทํางาน 308 85.6 
บุคคลทั่วไป  อ่ืน ๆ ไดแก นกัทองเที่ยว , แมบาน 40 11.1 

รวม 360 100 
   

จากตารางที่ 4.27 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสาร
ผูโดยสารสวนใหญเปนผูใหญวัยทํางานจํานวน 308 ราย คิดเปนรอยละ 85.6 และบุคคลทั่วไป 
จํานวน 40 ราย คิดเปนรอยละ 11.1 
 

3.2  ชวงเวลาที่มีผูใชบริการ 
   

ตารางที่ 4.28  แสดงชวงเวลาที่มีผูใชบริการ 
 

จํานวน ชวงเวลาที่มีผูใชบริการในวนัธรรมดา 
ผูตอบ ผูไมตอบ 

ชวงเชา (05.00 น. -09.00 น.) 333 27 
ชวงสาย (09.01 น.- 12.00 น.) 200 140 
ชวงบาย (12.01 น. – 15.00 น.) 90 270 
ชวงเยน็ (15.01 น. – 18.00 น.) 330 30 
ชวงค่ํา (18.01 น. – 22.00 น.) 345 15 
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ตารางที่ 4.28  แสดงชวงเวลาที่มีผูใชบริการ (ตอ) 
 

จํานวน ชวงเวลาที่มีผูใชบริการในวนัหยุด 
ผูตอบ ผูไมตอบ 

ชวงเชา (05.00 น. -09.00 น.) 274 86 
ชวงสาย (09.01 น.- 12.00 น.) 302 58 
ชวงบาย(12.01 น. – 15.00 น.) 148 212 
ชวงเยน็(15.01 น. – 18.00 น.) 275 85 
ชวงค่ํา(18.01 น. – 22.00 น.) 9 351 

 
 จากตารางที่ 4.28 พบวาผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารสวนใหญออก
ใหบริการในวนัธรรมดาชวงค่ํา   (18.01 น. – 22.00 น.)  จาํนวน 345 ราย ในวันหยดุออกใหบริการ
ชวงสาย  (9.01 น. – 12.00 น.) จํานวน 302 ราย    

 
 3.3  รายไดเสรมิจากการโฆษณาหรือประชาสัมพันธ  
 
ตารางที่ 4.29 แสดงการมีรายไดเสริมจากการโฆษณาหรือประชาสัมพันธ 
 

รายไดเสริมจากการโฆษณาหรือประชาสมัพันธ จํานวน รอยละ 
มี 195 54.2 
ไมมี 165 45.8 

รวม 360 100 
 จากตารางที่ 4.29 พบวาผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารสวนใหญมีรายได
เสริม จํานวน 195 ราย คิดเปนรอยละ 54.2  หากแบงผูประกอบการออกเปน 3 ลักษณะตาม
กรรมสิทธ์ิของรถยนตที่ใชประกอบการ  พบวาผูประกอบการที่ ซ้ือรถยนตเปนเงินสดและ
ผูประกอบการที่ เชาซ้ือรถยนตมีรายไดเสริมจากการโฆษณาหรือประชาสัมพันธ  สําหรับ
ผูประกอบการที่เชา รถยนตไมมีรายไดเสริมจากสวนนี้     
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3.4  การมีรายไดจากเงินปนผลของสหกรณนครลานนาเดินรถจํากัด 
 

ตารางที่ 4.30  แสดงการมีรายไดเสริมจากเงินปนผลของสหกรณนครลานนาเดนิรถจํากัด 
 

รายไดเสริมจากเงินปนผล จํานวน รอยละ 
มี 300 83.3 
ไมมี  60 16.7 

รวม 360 100 
     

 จากตารางที่ 4.30 พบวาผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารสวนใหญมีรายได
จาก     เงินปนผลของนครลานนาเดินรถจํากัด จํานวน 300 ราย คิดเปนรอยละ 83.3 และหากแบง
ผูประกอบการออกเปน 3 ลักษณะตามกรรมสิทธิ์ของรถยนตที่ใชประกอบการ พบวาผูประกอบการ
ที่ซ้ือรถยนตเปนเงินสดและผูประกอบการที่เชาซื้อรถยนตมีรายไดจากเงินปนผลของนครลานนา  
เดินรถจํากัด  สําหรับผูประกอบการที่เชารถยนตไมมีรายไดจากสวนนี้เนื่องจากไมไดเปนสมาชิก
ของ สหกรณนครลานนาเดินรถ จํากัด    
 

4.  การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็ก 
 จากการเก็บขอมูลเกี่ยวกับตนทุนในการดําเนินงานและรายไดของผูประกอบการรถ
โดยสารขนาดเล็กจากตารางที่ 4.12 – 4.14, 4.19 – 4.21 และ 4.24 - 4.26   และจากขอมูลดังกลาว
นํามาวิเคราะหผลตอบแทนโดยใชวิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ซ่ึงวิธีนี้เปนการนํากระแสเงินสด
สุทธิ มาคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิ  โดยกําหนดอัตราคิดลด (Discount Rate) เทากับอัตรา
ดอกเบี้ย   เงินฝากประจํา 1 ปของธนาคารพาณิชยทั่วไป ในที่นี้กําหนดใหใชอัตราดอกเบี้ยเงินฝาก
ของธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) เทากับรอยละ 1.25 ซ่ึงเปนอัตรา ณ เดือน กรกฎาคม 2548 มี     
สูตรในคํานวณดังนี้ 
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NPV = มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ 
Ct = กระแสเงินสดที่ไดรับสุทธิในแตละงวดเวลา 
r = อัตราผลตอบแทนขั้นต่ําที่ตองการ หรือคาของทุน 
I = เงินจายลงทุนเริ่มแรก 
n =  อายุโครงการ 
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ซ่ึงกระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจายของผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กทั้ง 3 
ลักษณะ มีรายละเอียดตามตารางที่ 4.31, 4.33 และ 4.35 ดังนี้ 

 
4.1  ผูประกอบการที่ซ้ือรถยนตเปนเงินสด 

 สําหรับผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการที่ซ้ือรถยนตเปนเงินสด มีรายละเอียดเกีย่วกับ
กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดจาย กระแสเงินสุทธิ และกระแสเงินสะสม ดังตารางที่ 4.31 และ
การคํานวณมลูคาปจจุบันสุทธิ จะแสดงดงัตารางที่ 4.32 ซ่ึงจากขอมูลในตารางที่ 4.31 จะใชการ
คํานวณระยะเวลาคืนทุน ของผูประกอบการตอไป
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ตารางที่  4.31  แสดงกระแสเงินสดรับ และ กระแสเงินสดจาย ของผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กที่ซื้อรถยนตเปนเงินสด 
 
 รายการ  ปที่ลงทุน  ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 หมายเหต ุ
 กระแสเงินสดรับ 
     รายไดจากการใหบริการปกติ      158,351.65      232,771.45      232,771.45      232,771.45      232,771.45 จากตารางที่  4.24 
     รายไดจากการจางเหมา        43,769.96        43,769.96        43,769.96        43,769.96        43,769.96 จากตารางที่  4.24 
     รายไดเสรมิ เชน การโฆษณา             982.00             982.00             982.00             982.00             982.00 จากตารางที่  4.24 
     รายไดจากเงินปนผล             100.00             100.00             100.00             100.00             100.00 จากตารางที่  4.24 
     คาหุนสหกรณฯ - - - -          1,000.00

รวมกระแสเงนิสดรับ -      203,203.61      277,623.41      277,623.41      277,623.41      278,623.41
กระแสเงินสดจาย 
      คาใชจายในการลงทุน      291,920.00 - - - - - จากตารางที่  4.12 
      คาใชจายดาํเนินงาน -      184,780.53      215,341.59      224,801.02      225,273.84      225,765.58 จากตารางที่  4.19 
             รวมกระแสเงินสดจาย      291,920.00      184,780.53      215,341.59      224,801.02      225,273.84      225,765.58
รวมกระแสเงนิสดสุทธิ   (291,920.00)        18,423.08   62,281.82      52,822.39   52,349.57     52,857.83
กระแสเงินสดสะสม   (291,920.00)    (273,496.92)    (211,215.10)  (158,392.71)    (106,043.14)     (53,185.31)

59 
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ตารางที่  4.32   แสดงการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิของผูประกอบการที่ซ้ือรถยนตเปนเงินสด 
 
ปที่ กระแสเงินสดสุทธิ มูลคาปจจุบันของเงิน 1 บาท 

อัตราดอกเบี้ยรอยละ 1.25* 
มูลคาปจจุบัน 

กระแสเงินสดรับสุทธิ 
0 
1 
2 
3 
4 
5 

(291,920) 
18,423.08   
62,281.82 
52,822.39 
52,349.57 
52,857.83 

- 
0.9876 
0.9754 
0.9634 
0.9515 
0.9397 

(291,920) 
18,194.63 
60,749.69 
50,889.09 
49,810.62 
49,670.50 

รวมมูลคาปจจบุันเงินสดรับสุทธิ 229,314.53 
*ที่มา: ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) ณ เดือน กรกฎาคม 2548 
 
 มูลคาปจจุบันสุทธิ =  มูลคาปจจุบันของเงินสดรับสุทธิ – เงินลงทุน 

 มูลคาปจจุบันของเงินสดรับสุทธิ   229,314 .53 บาท 
 เงินลงทุนสุทธิ     291,920.00 บาท 
 มูลคาปจจุบันสุทธิ    -62,605.47 บาท  
   
 จากตารางที่ 4.32 แสดงการคํานวณมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนจากการลงทุนของ         
ผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กที่ซ้ือรถยนตเปนเงินสด ในระยะเวลา 5 ป มีมูลคาเทากับ 
229,314.53 บาท เมื่อคิดคาปจจุบันเงินลงทุนที่จายไปในปที่ 0 แลวมีมูลคาปจจุบันสุทธิ เทากับ         
– 62,605.47 บาท  ซ่ึงมีคาติดลบ แสดงวาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนต่ํากกวาอัตราคิดลด จึง
เปนโครงการที่ไมควรพิจารณาลงทุนเปนผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กที่ซ้ือรถยนตเปน      
เงินสด 
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 ระยะเวลาคืนทุน  (Payback Period ) โดยการนําขอมูลจากตารางที่ 4.31     มา
คํานวณหาระยะเวลาคืนทุน ไดดังนี้ 
  เงินลงทุน    291,920.00 
  หัก  กระแสเงินสดสุทธิ  ปที่ 1    18,423.08 
       273,496.92 
  หัก  กระแสเงินสดสุทธิ ปที่ 2    62,281.82 
       211,215.10 
  หัก  กระแสเงินสดสุทธิ ปที่ 3    52,822.39 
       158,392.71 
  หัก  กระแสเงินสดสุทธิ ปที่ 4    52,349.57 
       106,043.14 
  หัก  กระแสเงินสดสุทธิ ปที่ 5    52,857.83 
   คงเหลือ      53,185.31 
  จะสังเกตไดวาผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการซื้อรถยนตเปนเงินสดไมไดรับ
คืนทุนภายในระยะเวลา 5 ป ตามอายุโครงการ คงคางอีก 53,185.31 บาทหากมีการคํานวณตอไป
ระยะเวลาคืนทุนของโครงการนี้เทากับ  6 ป  -  เดือน 14 วัน โดยคํานวณจากประมาณการดังนี้ 
          ปที่ 6                  ปที่ 7 
กระแสเงินสดรับ     277,623.41  277,623.41 
หัก กระแสเงินสดจาย(ประมาณการ 
คาบํารุงรักษา เพิ่ม 4 %แตละป)               226,276.99  226,808.85 
กระแสเงินสดสุทธิ     51,346.42    50,814.45 
เงินลงทุนคงเหลือยกมาปที่ 6     53,185.31 
หัก  กระแสเงนิสดสุทธิ  ปที่ 6     51,346.42 
          1,838.89 
หัก กระแสเงนิสดสุทธิ ปที่ 7     50,814.56 
คงเหลือ                   (48,975.67)   

ถาจํานวนเงิน 50,814.45 บาท เทากับ 1 ป จํานวนเงิน 1,838.89 บาท เทากับ 1,838.89 ÷ 
50,814.45  =  0.03618  ระยะเวลา 0.03618 เทากับ 13.21 วัน (0.03618*365)  

ดังนั้นระยะเวลาคืนทุน โครงการนี้เทากับ 6 ป – เดือน 14 วัน 
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 4.2  ผูประกอบการที่เชาซื้อรถยนต 
 สําหรับผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการที่เชาซื้อรถยนต มีรายละเอียดเกี่ยวกบักระแส
เงินสดรับ กระแสเงินสดจาย กระแสเงินสุทธิ และกระแสเงินสะสม ดังตารางที่ 4.33 และการ
คํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิ จะแสดงดังตารางที่ 4.34 ซ่ึงจากขอมูลในตารางที่ 4.33 จะใชการคํานวณ
ระยะเวลาคืนทุน ของผูประกอบการตอไป 
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ตารางที่  4.33    แสดงกระแสเงินสดรับ และ กระแสเงนิสดจาย ของผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กที่เชาซื้อรถยนต 
 

 รายการ  ปที่ลงทุน   ปที่ 1   ปที่ 2   ปที่ 3   ปที่ 4   ปที่ 5  หมายเหต ุ
กระแสเงินสดรับ  
     รายไดจากการใหบริการปกติ        143,394.44        210,042.56        210,042.56        210,042.56      210,042.56 จากตารางที่  4.25 
     รายไดจากการจางเหมา          57,315.96          57,315.96          57,315.96          57,315.96        57,315.96 จากตารางที่  4.25 
     รายไดเสรมิ เชน การโฆษณา               700.00               700.00               700.00               700.00             700.00 จากตารางที่  4.25 
     รายไดจากเงินปนผล               100.00               100.00               100.00               100.00             100.00 จากตารางที่  4.25 
     คาหุนสหกรณฯ - - - -         1,000.00 
         รวมกระแสเงินสดรับ -        201,510.40        268,158.52        268,158.52       268,158.52      269,158.52 
 กระแสเงินสดจาย  
      คาใชจายในการลงทุน        162,293.33          49,769.78          49,769.78          49,769.78          24,884.89 - จากตารางที่  4.13 
      คาใชจายดาํเนินงาน        186,831.36        215,706.08        224,669.15        216,470.31      208,288.26 จากตารางที่  4.20 
          รวมกระแสเงินสดจาย        162,293.33        236,601.14        265,475.86        274,438.93        241,355.20      208,288.26 
กระแสเงินสดสุทธิ      (162,293.33) (35,090.74)         2,682.66          (6,280.41)          26,803.32        60,870.26 
กระแสเงินสดสะสม      (162,293.33)      (197,384.07)     (194,701.41)      (200,981.82)   (174,178.50)    (113,308.24) 
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ตารางที่ 4.34          แสดงการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิของผูประกอบการที่เชาซื้อรถยนต 
 
ปที่ กระแสเงินสดสุทธิ มูลคาปจจุบันของเงิน 1 บาท 

อัตราดอกเบี้ยรอยละ 1.25* 
มูลคาปจจุบัน 

กระแสเงินสดรับสุทธิ 
0 
1 
2 
3 
4 
5 

(162,293.33) 
 (35,090.74) 

2,682.66 
(6,280.41) 
26,803.32 
60,870.26 

- 
0.9876 
0.9754 
0.9634 
0.9515 
0.9397 

(162,293.33) 
  (34,655.61) 
   2,616.67 
(  6,050.55) 
25,503.36 
57,199.78 

รวมมูลคาปจจบุันเงินสดรับสุทธิ              44,613.65 
*ที่มา: ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) ณ เดือน กรกฎาคม 2548 
 
 มูลคาปจจุบันสุทธิ =  มูลคาปจจุบันของเงินสดรับสุทธิ  –  เงินลงทุน 

 มูลคาปจจุบันของเงินสดรับสุทธิ     44,613.65   บาท 
 เงินลงทุนสุทธิ     162,293.33   บาท 
 มูลคาปจจุบันสุทธิ                 -117,679.68   บาท  
 จากตารางที่ 4.34 แสดงการคํานวณมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนจากการลงทุนของ         
ผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กที่เชาซื้อรถยนตมาประกอบการ ในระยะเวลา 5 ป มีมูลคาเทากับ 
44,613.65 บาท เมื่อคิดคาปจจุบันเงินลงทุนที่จายไปในปที่ 0 แลวมีมูลคาปจจุบันสุทธิ เทากับ          
-117,679.68 บาท  ซ่ึงมีคานอยกวา 0 ดังนั้นการลงทุนของผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กสี่ลอ
แดงที่เชาซื้อรถยนตมาประกอบการจึงเปนโครงการที่ไมนาลงทุน  
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ระยะเวลาคืนทุน  (Payback Period ) โดยการนําขอมูลจากตารางที่ 4.33             
มาคํานวณหาระยะเวลาคืนทุน ไดดังนี้ 
  เงินลงทุน    162,293.33 
  หัก  กระแสเงินสดสุทธิ  ปที่ 1  (35,090.74) 
       197,384.07 
  หัก  กระแสเงินสดสุทธิ ปที่ 2      2,682.66 
       194,701.41 
  หัก  กระแสเงินสดสุทธิ ปที่ 3   ( 6,280.41) 
                   200,981.82 
  หัก  กระแสเงินสดสุทธิ ปที่ 4    26,803.32 
                   174,178.50 
  หัก  กระแสเงินสดสุทธิ ปที่ 5    60,870.26 
   คงเหลือ    113,308.24 

จะสังเกตไดวาผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการเชาซ้ือรถยนตไมไดรับคืนทุนภายใน
ระยะเวลา 5 ป ตามอายุโครงการ คงคางอีก 113,308.24 บาทหากมีการคํานวณตอไประยะเวลาคืน
ทุนของโครงการนี้เทากับ  6 ป  11  เดือน 6 วัน โดยคํานวณจากประมาณการดังนี้ 
          ปที่ 6                  ปที่ 7 
กระแสเงินสดรับ     268,158.52  268,158.52 
หัก กระแสเงินสดจาย(ประมาณการ 
คาบํารุงรักษา เพิ่ม 4 %แตละป)               208,742.61  209,215.14 
กระแสเงินสดสุทธิ     59,415.91    58,943.38 
เงินลงทุนคงเหลือยกมาปที่ 6     113,308.24 
หัก  กระแสเงนิสดสุทธิ  ปที่ 6       59,415.91 
          54,892.33 
หัก กระแสเงนิสดสุทธิ ปที่ 7       58,943.38 
คงเหลือ                      ( 4,051.05)   

ถาจํานวนเงิน 58,943.38  บาท เทากับ  1  ป  ถาจํานวนเงนิ 54,892.33  บาท เทากับ  
54,892.33 ÷ 58,943.38 เทากบั 0.9312 ป ระยะเวลา 0.9312 ป เทากับ 339.89 วัน  (0.9312 * 365 วนั)  

ดังนั้นระยะเวลาคืนทุนของโครงการนี้เทากับ  6  ป 11  เดือน 6 วัน 
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 4.3  ผูประกอบการที่เชารถยนต 
 สําหรับผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการที่เชารถยนต มรีายละเอียดเกีย่วกับกระแสเงิน
สดรับ กระแสเงินสดจาย กระแสเงินสุทธิ และกระแสเงนิสะสม ดังตารางที่ 4.35 และการคํานวณ
มูลคาปจจุบันสุทธิ จะแสดงดังตารางที่ 4.36 ซ่ึงจากขอมูลในตารางที่ 4.35 จะใชการคํานวณ
ระยะเวลาคืนทุน ของผูประกอบการตอไป 
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ตารางที่ 4.35     แสดงกระแสเงินสดรับ และ กระแสเงนิสดจาย ของผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กที่เชารถยนตมาประกอบการ 
 

 รายการ ปที่ลงทุน ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 หมายเหต ุ
 กระแสเงินสดรับ  
     รายไดจากการใหบริการปกติ      183,766.26        271,893.95       271,893.95     271,893.95    271,893.95 จากตารางที่  4.26 
     รายไดจากการจางเหมา       26,774.23          26,774.23         26,774.23       26,774.23      26,774.23 จากตารางที่  4.26 

รวมกระแสเงนิสดรับ -     210,540.49        298,668.18       298,668.18     298,668.18    298,668.18
 กระแสเงินสดจาย  
    คาใชจายในการลงทุน             8,533.33 - - - - - จากตารางที่  4.14 
    คาใชจายดําเนินงาน -      237,730.24        267,058.52       275,986.57     276,167.39    276,356.97 จากตารางที่  4.21 

รวมกระแสเงนิสดจาย             8,533.33      237,730.24        267,058.52       275,986.57     276,167.39    276,356.97
กระแสเงินสดสุทธิ          (8,533.33)      (27,189.75)          31,609.66         22,681.61       22,500.79      22,311.21
กระแสเงินสดสะสม          (8,533.33)      (35,723.08)         (4,113.42)     18,568.19     41,068.98   63,380.19
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ตารางที่  4.36         ตารางแสดงการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิ ของผูประกอบการที่เชารถยนต  
   ใน การประกอบการ 

 
ปที่ กระแสเงินสดสุทธิ มูลคาปจจุบันของเงิน 1 บาท 

อัตราดอกเบี้ยรอยละ 1.25* 
มูลคาปจจุบัน 

กระแสเงินสดรับสุทธิ 
0 
1 
2 
3 
4 
5 

(8,533.33) 
(27,189.75) 
31,609.66 
22,681.61 
22,500.79 
22,311.21 

- 
0.9876 
0.9754 
0.9634 
0.9515 
0.9397 

(8,533.33) 
(26,852.60) 
30,832.06 
21,851.46 
21,409.50 
20,965.84 

รวมมูลคาปจจบุันเงินสดรับสุทธิ               68,206.26 
*ที่มา: ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) ณ เดือน กรกฎาคม 2548 
 
 มูลคาปจจุบันสุทธิ =   มูลคาปจจุบันของเงนิสดรับสุทธิ –  เงินลงทุน 
 มูลคาปจจุบันของเงินสดรับสุทธิ     68,206.26  บาท 
 เงินลงทุนสุทธิ         8,533.33  บาท 
 มูลคาปจจุบันสุทธิ              59,672.93  บาท  
  
 จากตารางที่ 4.36 แสดงการคํานวณมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนจากการลงทุนของ
ผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กที่เชารถยนตมาประกอบการ ในระยะเวลา 5 ป มีมูลคาเทากับ 
68,206.26 บาท เมื่อคิดคาปจจุบันเงินลงทุนที่จายไปในปที่ 0 แลวมีมูลคาปจจุบันสุทธิ เทากับ          
+ 59,672.93 บาท  ซ่ึงมีคามากกวา 0 ดังนั้นการลงทุนของผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กสี่ลอ
แดงที่เชารถยนตมาประกอบการจึงเปนโครงการที่นาลงทุน  
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ระยะเวลาคืนทุน  (Payback Period ) โดยการนําขอมูลจากตารางที่ 4.35             
มาคํานวณหาระยะเวลาคืนทุน ไดดังนี้ 

  เงินลงทุน        8,533.33 
  บวก  กระแสเงินสดสุทธิ(จาย)  ปที่ 1   27,189.75 
         35,723.08 
  หัก  กระแสเงินสดสุทธิ ปที่ 2    31,609.66 
          4,113.42 
  หัก  กระแสเงินสดสุทธิ ปที่ 3    22,681.61 
   คงเหลือ    (18,568.19) 
      

  ถาจํานวนเงิน 22,681.61  บาท เทากับ 1 ป 
  ถาจํานวนเงิน 4,113.42  บาท เทากับ 4,113.42 ÷ 22,681.61 
             เทากับ 0.18135  ป 
  ระยะเวลา 0.18135  ป  เทากบั  67 วัน  ( 0.18135 * 365 วนั ) 
  ดังนั้นระยะเวลาคืนทุนของโครงการนี้เทากับ  2  ป  2  เดือน 7 วัน 
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5.  การวิเคราะหจุดคุมทุน  (Break – Even Point) 
ในการคํานวณจุดคุมทุนของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กซึ่ง

คํานวณจากรายไดปกติของผูประกอบการ ในการศึกษาจดุคุมทุนจะแยกคํานวณเปน 2 กรณี
เนื่องจากในทางปฏิบัติของผูประกอบการรถโดยสารกับทฤษฎีจะมีความแตกตางกนักลาวคือทาง
ทฤษฎีเมื่อคํานวณจุดคุมทุนจะนําคาเสื่อมราคาและคาแรงงานซึ่งเปนคาใชจายคงที่ ทั้ง 2 รายการเมื่อ
สอบถามผูประกอบการมิไดกลาวถึงแตในทางทฤษฏีเมื่อมีการคํานวณจดุคุมทุนจะตองคํานึงถึง อีก
วิธีหนึ่งจะคํานวณจุดคุมที่เปนเงินสด คือไมนําคาใชจายที่ไมไดจายเปนตัวเงนิเขามาเกี่ยวของในการ
คํานวณ  ดังนี ้

กรณีท่ี 1 คํานวณจุดคุมทุนกรณีตนทุนเต็ม 
เปนการคิดจดุคุมทุนที่นําคาเสื่อมราคาและคาแรงงานของผูประกอบการมารวมเปน  

ตนทุนคงที่ดวย 
การคํานวณจุดคุมทุนกรณีตนทุนเต็ม  ใชสูตร ดังนี้ 
จุดคุมทุน       =   ตนทุนคงที ่

                 ราคาขายตอหนวย – ตนทุนผันแปรตอหนวย 
 

กรณีท่ี 2 คํานวณจุดคุมทุนทีเ่ปนเงินสด 
เปนวิธีที่ผูประกอบการมักจะใชเปนหลักในการคิดจุดคุมทุนโดยจะนําเฉพาะคาใชจาย

ที่เปนตัวเงนิสดมาคํานวณโดยไมนาํคาแรงงานของผูประกอบการ และคาเสื่อมราคามารวมเปน    
ตนทุนคงที ่

การคํานวณจุดคุมทุนที่เปนเงนิสดใชสูตร ดงันี้ 
 จุดคุมทุนที่เปนเงินสด     =   ตนทุนคงที่รวม – ตนทุนคงที่ที่มิไดจายเปนเงินสด 
         กําไรสวนเกนิตอหนวย 

จากสูตรผูประกอบการจะตองใหบริการจํานวนกี่คนเพื่อใหคุมกับตนทนุคงที่ 
ในที่นี้ราคาขายตอหนวย  คือ รายไดปกตเิฉลี่ยตอผูโดยสาร 1 คน 
ตนทุนผันแปรตอหนวย   คือ ตนทุนผันแปรทั้งหมด ÷ จํานวนคนที่ใชบริการปกติตอป 
ตนทุนคงที่ที่มไิดจายเปนเงนิสด คือ คาเสื่อมราคารถยนตและคาแรงงานผูประกอบการ 
กําไรสวนเกิน             เทากับ ราคาขายตอหนวย  หัก  ตนทุนผันแปรตอหนวย 
คาใชจายในการดําเนินงานของผูประกอบการจําแนกตามพฤติกรรมตนทุนไดดังแสดง

รายละเอียดในตารางที่ 4.37 ดังนี ้
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ตารางที่ 4.37 แสดงคาใชจายคงที่ และ คาใชจายผันแปร 
รายการ ซ้ือรถเปน  

เงินสด(บาท) 
เชาซื้อรถ 

(บาท) 
เชารถ 
(บาท) 

หมายเหต ุ

คาใชจายคงที ่     
1. คาบํารุงสหกรณ 200.00 200.00 - ตารางที่ 4.19,  4.20 
2. คาธรรมเนียมสหกรณ 250.00 250.00 - ตารางที่ 4.19,  4.20 
3. คาภาษีรถยนต 874.00 884.50 - ตารางที่ 4.19,  4.20 
4. คาประกันภยัรถยนต 701.68 696.00 - ตารางที่ 4.19,  4.20 
5. คาแรงงาน 50,981.84 42,989.48 45,217.03 ตารางที่ 4.19,  4.20

และ 4.21 
6. ดอกเบี้ยเชาซื้อ - 17,237.85 - ตารางที่ 4.20 
7. คาเสื่อมราคารถยนต 57,784.00 66,697.51 - คํานวณ 
8. คาเชารถ - - 70,857.21 ตารางที่ 4.21 
         รวม 110,791.52 128,955.34 116,074.24  
คาใชจายผันแปร     
1. คาน้ํามันรถ 104,692.75 90,719.52 106,171.83 ตารางที่ 4.19 , 4.20  

และ 4.21 
2. คาบํารุงรักษารถ 10,928.80 9,709.60 4,213.33 ตารางที่ 4.19,  4.20  

และ 4.21 
          รวม 115,621.55 100,429.12 110,385.16  
 

5.1  ผูประกอบการที่ซ้ือรถยนตเปนเงินสด  
5.1.1  การคํานวณจุดคุมทุนกรณีตนทุนเต็ม 
ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการใหบริการเฉลี่ยปละ 342.16 วัน และมีรายได

จากการใหบริการปกติเฉลี่ยปละ 158,351.65 บาท จํานวนคนที่ใชบริการตอป   16,786.37  คนหรอื
เฉลี่ยคนที่ใชบริการเทากับ 49.06 คนตอวัน   ดังนั้นรายไดเฉลี่ยตอผูโดยสาร 1 คน เทากับ  9.43 
บาท  และในการคํานวณจุดคุมทุนของกิจการจะคาเสื่อมราคาซึ่งเปนคาใชจายคงที่มารวมคํานวณ
ดวยซ่ึงการคิดคาเสื่อมราคาจะใชวิธีเสนตรงคํานวณตามอายุโครงการดังนี ้
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ตนทุนรถยนตที่ใชประกอบการประกอบดวย ตนทุนรถยนตเฉลี่ย 234,420 บาท 
คาตอเติมรถพรอมประกอบการเฉลี่ย 29,500 บาท และคาปายทะเบยีนรถยนตหมวด 20 เฉลี่ย 
25,000 บาท รวมตนทุนรถยนตเฉลี่ย  288,920 บาท 

คาเสื่อมราคารถยนต  = 288,920  ÷ 5 ป 
    = 57,784 บาท ตอป 
คาใชจายคงที่เฉลี่ยตอป   ใชขอมูลตามตารางที่ 4.37      เทากับ  110,791.52 บาท 
คาใชจายผันแปรเฉลี่ย ใชขอมูลตามตารางที่ 4.37          เทากับ  115,621.55 บาท  
ดังนั้นคาใชจายผันแปรเฉลี่ยตอผูโดยสาร 1 คน เทากับ 6.89 บาท คํานวณโดยนํา

คาใชจายผันแปร  ÷ จํานวนคนที่ใชบริการตอป   หรือ 115,621.55 บาท ÷  16,786.37 คน 
  ผูประกอบการจะมีกําไรสวนเกินจากผูใชบริการ  1 คน เทากับ 2.54 บาทมาจาก 
รายไดปกตติอคน  9.43 บาท หัก คาใชจายผันแปรตอคน  6.89 บาท เมื่อนํามาคํานวณแทนคาใน
สูตร 

จุดคุมทุน (คน)  = 110,791.52 บาท ÷  2.54 บาท 
    = 43,618.71  คนตอป 

หรือ   = 43,618.71 ÷ 49.06 
    = 889.09   คนตอวัน 
 

  ผูตอบแบบสอบถาม ผูประกอบการที่ซ้ือรถยนตเปนเงินสดจะตองใหบริการ
ผูโดยสารในราคาปกติเฉลี่ยคนละ 9.43 บาท เฉลี่ย 889.09 คน หรือประมาณ 890 คนตอวัน              
จึงจะคุมทุนในปที่ 1 
 

  5.1.2  ผูประกอบการที่ซ้ือรถยนตเปนเงินสด 
 แทนคาในสูตร (กรณีที่ 2 ขางตน) 
 จุดคุมทุน (คน)   = 110,791.52 – (50,981.84 + 57,784) 
               2.54 
    =  2,025.68   ÷  2.54 
    =  797.51  คนตอป 
 หรือ   =  797.51    ÷  49.06 
    =  16.26  คนตอวัน 
 ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารที่ซ้ือรถเปนเงินสดหากคิดจุดคุมทุนที่เปน
เงินสดตองใหบริการแกผูโดยสารเฉลี่ยเพียง 16.26 คน หรือประมาณ 17 คนตอวันจึงจะคุมทุน 
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 5.2  ผูประกอบการที่เชาซื้อรถยนต 
  5.2.1  การคํานวณจุดคุมทุนกรณีตนทุนเต็ม 

ในการคํานวณจุดคุมทุนของผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กซึ่งคํานวณจาก
รายไดปกติของผูประกอบการผูประกอบการใหบริการเฉลี่ยปละ 288.52 วัน และมรีายไดจากการ       
ใหบริการปกตเิฉลี่ยปละ 143,394.44 บาท จํานวนคนที่ใชบริการตอป   15,349.26  คนหรือเฉลี่ยคน
ที่ใชบริการเทากับ 53.20 คนตอวัน   ดงันั้นรายไดเฉล่ียตอผูโดยสาร 1 คน เทากบั  9.34 บาท          
และในการคํานวณจุดคุมทุนของกิจการจะคาเสื่อมราคาซึ่งเปนคาใชจายคงที่มารวมคํานวณดวยซ่ึง

การคิดคาเสื่อมราคาจะใชวธีิเสนตรงคํานวณตามอายุโครงการดังนี ้
ตนทุนรถยนตที่ใชประกอบการประกอบดวย ตนทุนรถยนตเฉลี่ย 273,287.56 

บาท คาตอเติมรถพรอมประกอบการเฉลี่ย 25,200 บาท และคาปายทะเบียนรถยนตหมวด 20 เฉลี่ย 
35,000 บาท รวมตนทุนรถยนตเฉลี่ย ทั้งสิ้น  333,487.56 บาท 

คาเสื่อมราคารถยนต  = 333,487.56  ÷ 5 ป 
    = 66,697.51 บาท ตอป 

 
คาใชจายคงที่เฉลี่ยตอป  ใชขอมูลตาม ตารางที่ 4.37     เทากับ  128,955.34   บาท 
คาใชจายผันแปรเฉลี่ย     ใชขอมูลตามตารางที่ 4.37     เทากับ  100,429.12   บาท  
ดังนั้นคาใชจายผันแปรเฉลี่ยตอผูโดยสาร 1 คน เทากับ 6.54 บาท คํานวณโดยนํา

คาใชจายผันแปร  ÷ จํานวนคนที่ใชบริการตอป หรือ เทากับ 100,429.12 บาท ÷ 15,349.26 คน 
  ผูประกอบการจะมีกําไรสวนเกินจากผูใชบริการ  1 คน เทากับ 2.80 บาทมาจาก 
รายไดปกติตอคน 9.34 บาท หัก คาใชจายผันแปรตอคน  6.54 บาท เมื่อนํามาคํานวณแทนคาในสูตร 

จุดคุมทุน (คน)  = 128,955.34 ÷ 2.80 
    = 46,055.48  คนตอป 

หรือ   = 46,055.48 ÷ 53.20 
    = 865.70   คน/วัน 
 
  ผูตอบแบบสอบถาม  ผูประกอบการที่ เชาซื้อรถยนตมาประกอบการจะตอง
ใหบริการผูโดยสารในราคาปกติเฉลี่ยคนละ 9.34 บาท เฉลี่ย 865.70 คน หรือประมาณ 866 คนตอ
วันจึงจะคุมทุน ในปที่ 1 
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  5.2.2  ผูประกอบการที่ซ้ือรถยนตเปนเงินสด 
 แทนคาในสูตร (กรณีที่ 2 ขางตน) 
 จุดคุมทุน (คน)   = 128,955.34 – (42,989.48 + 66,697.51) 
                 2.80 
    =  19,268.35   ÷  2.80 บาท 
    =  6,881.55       คนตอป 
 หรือ   =  6,881.55    ÷  53.20 คน 
    =  129.35  คนตอวัน 
 ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารที่เชาซื้อรถหากคิดจุดคุมทุนที่เปน
เงินสดตองใหบริการแกผูโดยสารเฉลี่ย 129.35 คน หรือประมาณ 130 คนตอวันจึงจะคุมทุน 
 
 5.3  ผูประกอบการที่เชารถยนตมาดําเนินการ 
  5.3.1  การคํานวณจุดคุมทุนกรณีตนทุนเต็ม 

ในการคํานวณจุดคุมทุนปที่ 1 ของผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กซึ่งคํานวณ
จากรายไดปกติของผูประกอบการผูประกอบการใหบริการเฉลี่ยปละ 303.47 วัน และมีรายไดจาก
การ       ใหบริการปกติเฉลี่ยปละ 183,766.26 บาท จํานวนคนที่ใชบริการตอป   19,127.71  คนหรอื
เฉลี่ยคนที่ใชบริการเทากับ 63.03 คนตอวัน   ดังนั้นรายไดเฉลี่ยตอผูโดยสาร 1 คน เทากับ  9.60 
บาท           

คาใชจายคงที่เฉลี่ยตอป ใชขอมูลจากตารางที่ 4.37  เทากับ 116,074.24 บาท 
คาใชจายผันแปรเฉลี่ย   ใชขอมูลจากตารางที่ 4.37   เทากับ  110,385.16 บาท  
ดังนั้นคาใชจายผันแปรเฉลี่ยตอผูโดยสาร 1 คน เทากับ 5.77 บาท คํานวณโดยนํา

คาใชจายผันแปร  ÷ จํานวนคนที่ใชบริการตอป  หรือ เทากับ 110,385.16 บาท ÷ 19,127.71 คน 
ผูประกอบการจะมีกําไรสวนเกินจากผูใชบริการ  1 คน เทากับ 3.83 บาทมาจาก 

รายไดปกตติอคน  9.60 บาท หัก คาใชจายผันแปรตอคน 5.77 บาท เมื่อนํามาคํานวณแทนคาในสูตร 
จุดคุมทุน (คน)  = 116,074.24  ÷  3.83 

    = 30,306.59  คนตอป 
หรือ   = 30,306.59  ÷ 63.03 

    = 480.08   คนตอวัน 
  ผูประกอบการที่เชาซ้ือรถยนตมาประกอบการจะตองใหบริการผูโดยสารในราคา
ปกติเฉลี่ยคนละ 9.60 บาท เฉลี่ย 480.08 คน หรือประมาณ 481 คนตอวันจึงจะคุมทุนในปที่ 1  
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  5.3.2  การคํานวณจุดคุมทุนที่เปนเงินสด 
 แทนคาในสูตร (กรณีที่ 2 ขางตน) 
 จุดคุมทุน (คน)   =  116,074.24 – 45,217.03 
                 3.83 
    =  70,857.21   ÷  3.83 บาท 
    =  18,500.58       คนตอป 
 หรือ   =  18,500.58    ÷  63.03 คน 
    =  293.52  คนตอวัน 
 ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารที่เชารถมาดําเนินการหากคิด
จุดคุมทุนที่เปนเงินสดตองใหบริการผูโดยสารเฉลี่ย 293.52 คน หรือประมาณ 294 คนตอวันจึงจะ
คุมทุน 
 
 สรุปการวิเคราะหผลตอบแทนจากการดําเนินงานและการวิเคราาะหจุดคุมทุน  ของผูตอบ
แบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็ก (ส่ีลอแดง) ทั้ง 3 ลักษณะ รายละเอียดตามตารางที่ 
4.38 ดังนี้ 
  
ตารางที่ 4.38  แสดงผลการวเิคราะหผลตอบแทนจากการดําเนินงาน และวิเคราะหจดุคุมทุน 
 

วิธีวิเคราะห ซ้ือรถเปนเงินสด เชาซื้อรถ เชา 
1. มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) - 62,605.47 - 117,679.68 + 59,672.93 
2. ระยะเวลาคนืทุน 6 ป – เดือน 14 วัน 6 ป 11 เดือน 6 วัน 2 ป 2 เดือน 7 วัน 
3. จุดคุมทุน ตอ วัน 890 คน 866 คน  481 คน 
3. จุดคุมทุนที่เปนเงินสดตอวัน 17  คน 130 คน 294  คน 
ที่มา: จากการวิเคราะห 
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6.  ปญหาและขอเสนอแนะของผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็ก 
  

สําหรับปญหาของผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็ก ประกอบไปดวย ปญหาลักษณะการ
วิ่งรับผูโดยสาร ปญหาการเพิ่มระบบรถสาธารณะแบบประจําทางใน อ.เมือง เชียงใหม ปญหาการ
จัดระบบรถโดยสารระบบรถบริการสาธารณะ โดยมีผลการสํารวจดังนี้ 

 
 6.1 ปญหาลักษณะการวิ่งรับผูโดยสาร 
 จากผลการศึกษาผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กประสบปญหา
ลักษณะการวิ่งรับผูโดยสารสวนใหญเกิดจาก ไมมจีุดรับผูโดยสารที่แนนอนทําใหตองวนรถไปเรือ่ย 
ๆ นอกจากนี้เรื่องของจํานวนรถโดยสารขนาดเล็กในปจจุบันมีจํานวนมากทําใหตองแยงรับ
ผูโดยสารกับผูประกอบการรายอื่น ๆ  
 
 6.2 ปญหาการเพิ่มระบบรถสาธารณะแบบประจําทางใน อ.เมือง จ.เชียงใหม 
 
ตารางที่ 4.39  แสดงปญหาการเพิ่มระบบรถสาธารณะแบบประจําทางใน อ.เมือง จ.เชียงใหม 
ความเห็นเกี่ยวกับการบริการของรถโดยสารแบบไม

ประจําเสนทาง 
จํานวน รอยละ 

เห็นดวย 360 100 
ไมเห็นดวย - - 
ไมแนใจ - - 

รวม 360 100 
ความตองการระบบรถสาธารณะแบบประจําทาง จํานวน รอยละ 

ควร 30 8.3 
ไมควร 321 89.2 
ไมแนใจ 9 2.5 

รวม 360 100 
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ตารางที่ 4.39  แสดงปญหาการเพิ่มระบบรถสาธารณะแบบประจําทางใน อ.เมือง จ.เชียงใหม (ตอ) 
 

จํานวน เหตุผลท่ีไมอยากใหมีรถสาธารณะแบบประจําทาง 
ตอบ ไมตอบ 

ผูประกอบการปจจุบันไมมีอาชีพ 65 295 
อาจทําใหเกิดปญหาการจราจรมากกวาเดิม 62 298 
อาจทําใหเกิดการขาดทุนเนือ่งจากแยงผูโดยสารกัน 210 150 
ระบบรถโดยสารแบบประจําทาง ไมเหมาะสมที่จะใช
ใน เขตเทศบาลนครเชียงใหม 

226 134 

อ่ืน ๆ 48 312 
อัตราคาโดยสาร จํานวน รอยละ 

10 บาท 73 20.3 
15 บาท 284 78.9 
20 บาท 3 0.8 
20 บาท ขึ้นไป - - 

รวม 360 100 
ความตองการระบบการใหบริการรถสาธารณะ จํานวน รอยละ 

แบบประจําทางอยางเดยีว - - 
แบบไมประจําทางอยางเดยีว 324 90.0 
ทั้ง 2 รูปแบบ ตามความเหมาะสม 36 10.0 

รวม 360 100 
 

จากตารางที่4.39 ผลการศึกษาพบวาผูตอบแบบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสาร
เกี่ยวกับปญหาการเพิ่มระบบรถสาธารณะแบบประจําทางใน อ.เมือง จ.เชียงใหม  ผูประกอบการรถ
โดยสารสวนใหญมีความเห็นวา ระบบรถประจําทางสาธารณะแบบไมประจําทางที่มีอยูในปจจุบัน
ในเขตเทศบาลนครเชียงใหมนั้นสามารถใหบริการตอบสนองผูใชบริการไดดีอยูแลว เปนจํานวน 
360 ราย คิดเปนรอยละ100  และสวนใหญมีความคิดเห็นวาไมควรที่จะรถสาธารณะแบบประจําทาง
ใน อ.เมือง จ.เชียงใหม อีก จํานวน 321 ราย คิดเปนรอยละ 89.2  ซ่ึงเหตุผลที่ไมตองการใหมีรถ
สาธารณะแบบประจําทางเนื่องจาก ระบบรถโดยสารสาธารณะแบบประจําทาง ไมเหมาะสมที่จะใช
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ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม จํานวน 226 ราย คิดเปนรอยละ 61.9 สําหรับอัตราคาโดยสารแบบ
อัตราเดียวตลอดสายที่เหมาะสมคือ 15 บาท ซ่ึงผูประกอบการรถโดยสารที่เห็นดวยมีจํานวน 284 
ราย คิดเปนรอยละ 78.9 และผูประกอบการรถโดยสาร ตองการใหมีระบบการใหบริการรถ
สาธารณะแบบไมประจําทางอยางเดียว เปนจํานวน 324 ราย คิดเปนรอยละ 90.0   
 

6.3 ปญหาการจัดระบบรถโดยสาร ระบบรถบริการสาธารณะ 
 

ตารางที่ 4.40 แสดงปญหาการจัดระบบรถโดยสารระบบรถบริการสาธารณะ 
เหตุผลท่ีเห็นควรวาควรมีรถสาธารณะแบบประจําทาง จํานวน รอยละ 

จะสามารถลดปญหาการจราจรได 21 53.8 
จะทําใหมีผูโดยสารมากขึ้นและมีรายไดมากขึ้น 3 7.7 
จะชวยแกปญหาการแยงผูโดยสารและการวิ่งทับเสนทางกัน
อยางในปจจุบนัได 

3 7.7 

จะทําใหลดการใชน้ํามันโดยเฉลี่ยตอวันใหนอยลง 12 30.8 
อ่ืน ๆ  - - 

รวม 39 100 
รูปแบบรถสาธารณะประจําทาง จํานวน รอยละ 

รถเมล 9 30 
รถโดยสารขนาดเล็ก ส่ีลอแดง 15 50 
รถไฟฟา 3 10 
อ่ืน ๆ  3 10 

รวม 30 100 
รูปแบบความชวยเหลือจากรัฐ จํานวน รอยละ 

รัฐเปนผูลงทุนและรับผลประโยชนทั้งหมด ให
ผูประกอบการทั้งหมดเปนลูกจางของรัฐ 

46 12.8 

รัฐเปนเพยีงผูเขามาจัดระบบการเดินรถ และชวยชดเชยใน
สวนที่ผูประกอบการขาดทุน หากเกิดระบบรถโดยสาร
สาธารณะประจําทางขึ้นมา 

314 87.2 

อ่ืน ๆ - - 
รวม 360 100 
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จากตารางที่ 4.40 ผลการศึกษาผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารพบวาปญหา

การจัดระบบรถโดยสาร ระบบรถบริการสาธารณะ  ผูประกอบการรถโดยสารใหเหตุผลที่ควรมีรถ
โดยสารสาธารณะแบบประจําทางเนื่องจาก จะสามารถลดปญหาการจราจรได เปนจํานวน 21 ราย 
คิดเปนรอยละ 5.8  ในสวนของรูปแบบของรถที่ตองการใหนํามาใชเปนระบบรถสาธารณะประจํา
ทางในเขตเทศบาลนครเชียงใหม คือ รถไฟฟา โดยมีจํานวน 15 ราย คิดเปนรอยละ4.2  สําหรับ
ลักษณะการชวยเหลือของรัฐที่ผูประกอบการเห็นวาควรเขามาชวยจัดระบบรถโดยสารสาธารณะ
ประจําทาง คือ รัฐเปนเพียงผูเขามาจัดระบบการเดินรถ และชวยชดเชยในสวนที่ผูประกอบการ
ขาดทุน หากเกิดระบบรถโดยสารสาธารณะประจําทางขึ้นมา จํานวน 314 ราย คิดเปนรอยละ 87.2   
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