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บทนํา 

 
หลกัการและเหตุผล 
 จังหวัดเชยีงใหมเปนเมืองทองเที่ยวท่ีมีสิ่งสําคัญทางประวัติศาสตร ศลิปวัฒนธรรมและ
ประเพณีท่ีเกาแกอันเปนเอกลักษณของจังหวัด รวมท้ังมสีถานที่ทองเทีย่วที่เปนธรรมชาติอยูท่ัวไป ทํา
ใหมีนักทองเท่ียวเดินทางเขามาในจังหวดัเชียงใหมทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศเปนจํานวนมาก จาก
การสํารวจของสํานักงานการทองเทีย่วแหงประเทศไทยสํานักงานจังหวัดเชยีงใหม 2545 นักทองเทีย่ว
ท้ังชาวไทยและชาวตางประเทศเดินทางเขามาในพื้นท่ีจังหวัดเชียงใหม จํานวน 3,400,000 คน (การ
ทองเท่ียวแหงประเทศไทย, 2545: ออนไลน) นักทองเที่ยวสวนหนึ่งเดนิทางมาพักในเขตเทศบาลนคร
เชียงใหม เพื่อมาทองเที่ยวและซื้อของที่ระลกึในบริเวณยานกจิกรรม เชน ตลาดวโรรส  ประตูทาแพ  
และศูนยการตาง ๆ     สวนในเขตเทศบาลนครเชยีงใหมมีพื้นที่ 40 ตารางกิโลเมตร และมีประชากร
ท้ังสิ้น 150,851 คน (เทศบาลนครเชียงใหม : สถิติขอมลูจากฐานขอมูลทะเบียนราษฎร, 2548)  ขณะที่มี
ผูเดนิทางเขาออกในจังหวัดเชียงใหม เฉลีย่ประมาณ 20,000 คนตอวัน (รังสรรค อุดมศร,ี 2547)  การ
เดินทางจึงเปนสิ่งจําเปนสําหรับนกัทองเท่ียว  ผูที่อาศยัในเขตเทศบาลนครเชียงใหม และ ผูที่เดินทางเขา
มาทํางานในเมืองเชียงใหมที่ไมมีรถสวนตัวตองอาศัยระบบขนสงสาธารณะของจังหวัดเชียงใหมในการ
เดินทางไปยังจุดหมายที่ตองการ 
 ระบบขนสงสาธารณะของจงัหวัดเชียงใหมขึ้นตรงกับกรมการขนสงทางบกและเปนผูออก
ใบอนุญาตใหรถตอไปนี้เปนรถรับจางได โดยรถสามลอ รถบรกิารสนามบิน และรถแทก็ซี่มิเตอร ไดรับ
อนุญาตตามพระราชบญัญัตริถยนต พ.ศ. 2522  สวนรถโดยสารขนาดเล็ก ไดรบัอนญุาตตาม
พระราชบญัญตัิขนสง พ.ศ.2522  รถรับจางสาธารณะในเมืองเชียงใหมมีการใหบริการในลกัษณะวิง่วน
รับผูโดยสาร โดยใหบรกิาร 2 ระบบ คือวิ่งประจําเสนทาง และไมประจําเสนทาง มีเสนทางการเดนิรถ
ซ่ึงไดรับสัมปทานทั้งสิ้น 30 กวาเสนทาง แตมีรถโดยสารท่ีวิ่งประจําเสนทางอยูเพยีงบางเสนทาง 
จํานวนผูใชบรกิารโดยเฉลี่ย 65,000 คนตอวันลักษณะผูใชบริการสวนใหญรอยละ 65 เปนกลุมนักศกึษา
รถสาธารณะทีใ่ชสวนใหญคอืรถสองแถว (รังสรรค อุดมศรี, 2547)  โดยเฉพาะอยางยิง่รถโดยสารขนาด
เล็ก สีล่อแดง จะอํานวยความสะดวกในการเดนิทางในเขตเทศบาลนครเชียงใหม  เนื่องจากสามารถ
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ตอบสนองความตองการของประชาชนไดตามเปาหมายและอัตราคาโดยสารถูกกวารถรับจางประเภท
อ่ืนจึงทําใหผูโดยสารสวนใหญรวมท้ังนักทองเที่ยวใชบรกิาร     สําหรับรถโดยสารขนาดเลก็ (สี่ลอแดง)
น้ีจดทะเบียนในหมวดรถโดยสารขนาดเลก็ประจําทาง หมวด 20  แตเมื่อใหบริการจะเปนแบบไม
ประจําเสนทาง ซ่ึงปจจุบันมรีถโดยสารขนาดเลก็ สี่ลอแดง จํานวน 2,790 คัน สวนผูประกอบการที่
ใหบริการจริงมีประมาณ 2,000 คันในเมืองเชียงใหม (จากการสัมภาษณประธานสหกรณนครลานนา
เดินรถ จํากัด. มีนาคม 2548) รถโดยสารขนาดเล็ก สี่ลอแดงทุกคันตองเปนสมาชิกของสหกรณนครลาน
นาเดินรถ จํากดั การเปนสมาชิกของสหกรณตองเสียคาธรรมเนยีมแรกเขา คาบํารุงเสนทางสัมปทาน
แรกเขา และคาบํารุงสหกรณรายปกอนจงึจะนํารถมาวิง่ในเสนทางทีส่หกรณไดรับสัมปทานจาก
กรมการขนสงทางบกได (ระเบียบสหกรณนครลานนาเดนิรถ จํากัด) ลกัษณะของผูประกอบการรถ
โดยสารขนาดเล็ก สีล่อแดงในเมืองเชียงใหม แบงออกเปน 3 ลักษณะใหญ ๆ ไดแก เปนเจาของรถเอง 
รถยังอยูในระหวางเชาซื้อ และ เปนเพยีงผูเชารถมาดําเนนิงานโดยจะเชารถจากผูที่เปนสมาชิกของ 
สหกรณนครลานนาเดนิรถ จาํกัด  ซึ่งผูประกอบการทั้ง 3 ลักษณะดังกลาวเมื่อนํามาเปรียบเทียบกันจะมี
ตนทุนท่ีแตกตางกันในดานเงินลงทุน และคาใชจายในการดําเนินงาน ตามปกติผูประกอบการจะเกบ็คา
โดยสารในอัตราท่ีกําหนด เวนแตจะมีการตกลงราคากนัเองระหวางผูวาจางกับผูประกอบการเกี่ยวกับ
เสนทางหรือมีการจางเหมาจากผูวาจางจึงจะทําใหอัตราคาโดยสารตางจากที่กําหนด 
 สหกรณนครลานนาเดนิรถ จํากัด จึงเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในดานการจัดการขนสงใน
จังหวัดเชยีงใหมองคกรหนึ่ง เพราะมีหนาท่ีดูแลควบคุมและจัดการเดินรถของผูประกอบการที่เปน
สมาชิกของสหกรณใหเปนไปตามนโยบาย ระเบยีบและขอบังคับทางราชการ  ซ่ึงสหกรณนครลานนา
เดินรถ จํากดั เกิดจากการรวมตวัจัดตั้งกลุมของเจาของรถรับจางและจดทะเบยีนจัดตั้งสหกรณบรกิาร 
พ.ศ. 2521หลังจากจัดตั้งแลวไดมกีารโอนรถรับจางไปขึ้นตรงกับกรมการขนสงทางบกรถที่เปนสมาชิก
สหกรณนครลานนาเดนิรถ จาํกัด ไดแก รถโดยสารขนาดเล็ก (สี่ลอแดง)  รถแทกซี่มิเตอร รถมนิิบัส รถ
ตู หมวด 10 และรถตู หมวด 30 ทางสหกรณยังไดกําหนดสีของรถโดยสารขนาดเล็กทีว่ิ่งรับสงภายใน
ตัวเมืองเชียงใหมเปนสีแดงทั้งหมดตามเงื่อนไขโดยไดยืน่ขออนุญาตประกอบการและขออนุญาต
สัมปทานเสนทางในจังหวดัเชียงใหม จากกรมการขนสงทางบก จํานวน 30 เสนทาง ปจจุบันมจีํานวน 
32 เสนทาง (ประวัติสหกรณนครลานนาเดินรถ จํากัด) ในเรื่องอัตราคาโดยสารจะมีคณะกรรมการ
ควบคุมการขนสงทางบกประจําจังหวัดเชยีงใหม มีอํานาจในการกําหนดอัตราคาโดยสารและคาบริการ
อยางอื่นในการขนสง และตามมติท่ี 1/2548 ลงวันที่ 3 พฤษภาคม 2548  กําหนดใหรถโดยสารขนาดเลก็
ท่ีวิ่งในเขตเทศบาลนครเชียงใหม เก็บคาโดยสารในอัตรา 10 บาททุกระยะหรอืตลอดเสนทาง ซึ่งอัตรา

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 3

คาโดยสาร 10 บาทไดมีมติมาตั้งแตป 2544 เปนตนมาแตมิไดครอบคลุมเฉพาะในเขตเทศบาลนคร
เชียงใหมเชนในปจจุบัน      
 จากภาวะราคาน้ํามันมีแนวโนมสูงขึ้น โดยเฉพาะน้ํามันดเีซลหมุนเรว็ (โซลา) เปนปจจัย
สําคัญในการดาํเนินงานของผูประกอบการรถโดยสาร นบัแตป 2545 น้ํามันดีเซลหมนุเรว็ (โซลา) ใน
อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม มีราคาขายปลกี ลิตรละ 15.23 บาท ตอมาเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2548 
เพิ่มขึ้นเปนลิตรละ 15.83 บาท หรือ เพิ่มขึน้รอยละ 3.94  และในวันที่ 23 มีนาคม 2548 น้ํามันดีเซลหมุน
เรว็ (โซลา) มีราคาขายปลีกลิตรละ 18.83 บาท โดยมีแนวโนมเพิ่มขึ้นตามลําดับ หากนํามาเปรียบเทียบ
กับปกอนจะเพิ่มขึ้นรอยละ 23.64  (สวนปโตรเลียม สํานกังานนโยบายและแผนพลังงาน , 2548)  จาก
วิกฤติการณราคาน้ํามันดังกลาวจึงสงผลตอผูประกอบการที่ตองใชน้ํามนัเปนปจจัยสําคัญในการ
ดําเนินงานตองมีตนทุนท่ีเพิม่ขึ้นในขณะทีร่ายไดคาโดยสารที่คณะกรรมการควบคุมการขนสงทางบก 
ประจําจังหวัดเชียงใหมมีมตใิหเรียกเก็บตามที่กําหนดมิไดเพิ่มตามไปดวย    ทําใหผูประกอบการ
เดือดรอนเนื่องจากรายไดไมเพียงพอกับคาใชจายท่ีเพิ่มขึน้จึงมีการตกลงคาโดยสารกบัผูวาจางในเขต
เทศบาลนครเชียงใหมในราคาสูงกวาที่กําหนดทําใหผูทีใ่ชบรกิารตองถูกกระทบจากปญหาดังกลาว 
 ดังนั้นผูศึกษาจึงมีความสนใจที่จะวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของผูประกอบการรถ
โดยสารขนาดเล็กประจําทาง (สี่ลอแดง) ในเขตเทศบาลนครเชยีงใหม    เพ่ือนําขอมลูเกีย่วกับตนทุนที่
ได มาเปรียบเทียบกับผลตอบแทนวามีความเหมาะสมและยังสามารถประกอบการตอไปไดหรือไม  
 
วตัถุประสงคของการศกึษา 
 เพ่ือวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของผูประกอบการรถโดยสารขนาดเลก็ประจําทาง         
(สี่ลอแดง) ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม  
 
ขอบเขตและวธิกีารศกึษา 

1. ขอบเขตการศกึษา 
  ทําการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กประจาํ
ทาง สี่ลอแดง ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม โดยแบงผูประกอบการออกเปน 3 ลักษณะ ไดแก                 
ผูประกอบการเปนเจาของรถเอง  ผูประกอบการทีร่ถอยูระหวางเชาซื้อ และผูประกอบการที่เชารถมา
ดําเนินการ ในการวิเคราะหจะศึกษาเกี่ยวกับตนทนุการดําเนินงานตัง้แตการลงทนุ จุดคุมทุน   ตนทุน 
ในการดําเนินงาน และรายไดของผูประกอบการทั้ง 3 ลักษณะ   

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 4

ขอบเขตประชากรและกลุมตวัอยาง 
  ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผูประกอบการรถโดยสารขนาดเลก็ประจําทาง         
(สี่ลอแดง) ทั้ง 3 ลักษณะ    ที่จดทะเบยีนกบัสหกรณนครลานนาเดินรถ จํากัด และรับสงผูโดยสารใน
เขตเทศบาลนครเชียงใหม   จํานวน 360 ราย   จากจํานวน 2,790 ราย      (ใชสูตร 2

Nn
1 Ne

=
+

)                                      

 2. วธิกีารศึกษาและเก็บขอมูล 
2.1  ขอมูลจากแหลงปฐมภูมิ (Primary  Data) 

  ใชวธิีการเก็บรวบรวมขอมลูโดยการสัมภาษณประธาน สหกรณนครลานนา    
เดินรถ จํากัด และ ใชแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารขนาดเลก็ (สี่ลอแดง) จํานวน 360ราย ใน
เขตเทศบาลนครเชียงใหม  โดยใชวธิีเจาะจงสอบถามจากผูประกอบการที่เปนเจาของรถเอง 150 ราย 
ผูประกอบการที่รถยังอยูในระหวางเชาซื้อ 150 ราย และ ผูท่ีเชารถมาดําเนินการ 60 ราย จากนั้นนํา
ขอมูลท่ีไดมาเฉลี่ยตอรายของแตละกลุมผูตอบแบบสอบถามเพื่อทําการวเิคราะหผลโดยใช วิธีมลูคา
ปจจุบันสุทธิ วิธรีะยะเวลาคนืทุน และวิเคราะหจดุคุมทุน     
  2.2  ขอมูลจากแหลงทุติยภูมิ (Secondary Data)  
 ศึกษาโดยใชขอมูลจากงานวจิัยที่เกีย่วของ จากกรมการขนสงทางบกจังหวัด
เชียงใหม จากรายงานกิจการประจําป ของ สหกรณนครลานนาเดนิรถ จาํกัด  เอกสารประกอบการ
สัมมนา ของ สํานักงานนโยบายและแผนการขนสงและจราจร (สนข.)  สํานักงานปลดัสังกัดเทศบาล
นครเชียงใหม รวมท้ังวารสารสิ่งพิมพ 
 
กรอบแนวคิดในการศกึษา 

  ในการศึกษามแีนวคดิในเรื่องการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของผูประกอบการ
รถโดยสารขนาดเลก็ประจําทาง สี่ลอแดง ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม มีดังนี ้

1. ศึกษาตนทนุการดําเนินงานของผูประกอบการทั้ง 3 ลักษณะ ไดแก   เปนเจาของ
รถเอง    รถยังอยูในระหวางเชาซื้อ และเปนเพียงผูเชารถมาดําเนินงานโดยจะเชารถจากผูที่เปนสมาชิก
ของสหกรณนครลานนาเดินรถ จํากดั 

2. ศึกษาผลตอบแทนเพื่อคํานวณหารายไดจากการประกอบการ 
3. ประเมินผลตอบแทนที่ไดรับจากการประกอบการ โดยมีการใชอัตราคดิลด 

(Discounts Approach)  เพื่อใหผลตอบแทนและตนทุนในอนาคตเกิดความถูกตองในการประเมนิการ
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ลงทุน โดยการคิดลดกระแสเงินสดซึ่งประกอบดวย กระแสเงินสดรับ หรือ รายได และ กระแสเงนิสด
จายหรือ ตนทนุ และกระแสเงินสดสุทธิเพือ่ใชในการวิเคราะหมลูคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: 
NPV)  สวนวธิีวิเคราะหโดยไมมีการคิดลด คือ ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) และ จดุคุมทนุ           
( Break Even Point: BE )  
 
เครือ่งมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล 
 สําหรับเครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมลูในการทําการศึกษาครั้งนี้ใชแบบสอบถาม 
(Questionnaire) ที่ผูศึกษากําหนดขึ้นตามวตัถุประสงคแบงออกเปน 3 สวนไดแก 
 สวนที่  1 ขอมูลทั่วไปเกีย่วกบัผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ สถานภาพ ระดับ
การศกึษา   
 สวนที่  2  ขอมูลที่เกี่ยวกับตนทุนการดําเนนิงานและรายไดของผูประกอบการ 
 สวนที่  3  ปญหาและขอเสนอแนะ 
  
การวิเคราะหขอมูล 
 1.  วิเคราะหโดยใช คาเฉลี่ย (Mean) สําหรับขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
 2. วิเคราะหเชงิปริมาณ ( Quantitative Method ) สําหรับขอมูลสวนที่เกี่ยวกับตนทนุ
การดําเนินงานและรายไดของผูประกอบการจะวิเคราะหโดยใชวธิีมลูคาปจจุบันสุทธิ (NPV) วิธี
ระยะเวลาคืนทุน  และวิเคราะหจุดคุมทุน  
  ในการวิเคราะหทางการเงินสามารถคํานวณหาคาตาง ๆ โดยใชโปรแกรม Microsoft 
Excel มาประมวลผลขอมูลท่ีเกี่ยวของ 
 

นิยามศัพท 
  ตนทุน  คือ สวนท่ีผูประกอบการจะตองเสียไปในการทีจ่ะประกอบกจิการ ตั้งแตการ
ลงทุน ตนทนุในการดําเนินงานของผูประกอบการรถโดยสารขนาดเลก็ประจําทาง  

  ผลตอบแทน  คือ  รายไดสวนที่ผูประกอบการไดรับเมื่อประกอบกิจการ   
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ผูประกอบการ   หมายถึง  ผูประกอบการใหบริการขับรถรับจางประจาํทาง สี่ลอแดง 

ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม    ท่ีเปนสมาชิกในสหกรณนครลานนาเดนิรถ จํากัด 

  รถโดยสารขนาดเลก็  หมายถึง  รถสีล่อแดงที่ทําการสงผูโดยสารประจาํทางหมวด 20 
 
ประโยชนที่ไดรับ 
   1. ทําใหทราบถึงตนทุนและผลตอบแทนของผูประกอบการรถโดยสารขนาดเลก็
ประจําทาง (สี่ลอแดง) ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม 
                2. เพื่อนําขอมลูเกีย่วกับตนทนุการดาํเนนิงานของผูประกอบการทั้ง 3 ลกัษณะมาเทยีบ
กับผลตอบแทนวามีความเหมาะสมกันหรอืไม   
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