
����� 3
��	
��	
����	�����	�����	
�����������������������
����	��� ���	��!"��!
� 

��������������#�
�$��	���%�&�$�������'(�� 

�������	��
�	��
�	���	�����	�����	���
�����
������������������	������������� 
�����!���"
� �
�	���#!$��%������
&�!��'� ()*
�	��& *
�	����	��	���������(%��	��������
��	()*�����+,�������+�"�
�����%�"%�-��	��.	��-/�-�.�
�	��	�� )�
"
� �
�	���#!$��%�
�����
&�! ��������0 #.
. 2546 ���	
�%.���	��������� �
�	
�%.���	������������
�	��& *�	%	
�%.
���������������	��������� �/���!.�
����	����������	��!/�*�� ���	������"��$��6" �
����	��7��
�#�$ 
����/� 16 ������ 9���	��
�	��-��'���'()*
�	��& *�
��	
�	���:#��	
�%.������������������;���������� 
� �����!���"
� �
�	���#!$��%������
&�!���.�	����< �(!�	��!/	������
������"��������'�
�
"�������� �������/ ��+,� � /����� 31 ���/�-. 2546 �����*& *������"�/�!%������/� 6 ��������	
���,�	���'��.   ����'

3.1 ������ !)&��"6 -�..)���	,��� ��� ��"�� ���	�  (.��,�)
3.2 ������ ����"��$��,������
��������!��� ���	�  (.��,�)
3.3 ������ ���.�� ����"��$��,�����
 ���	�  (.��,�)
3.4 ������ ,�� -��$����,��� ���	�  (.��,�)
3.5 ������ ���
-�.���9�! -��$����,��� ���	�  (.��,�)
3.6 ������ �� /��9$ ���7@�$ �9��$/�� ���	�  (.��,�)

3.1 ���
���+(��#,�-�  +���	.��� �����!#�� �/
	�� ( $
.�)

3.1.1  ��	
��	
��/
�����
����2(� 
������ !)&��"6 -�..)���	,��� ��� ��"�� ���	�  (.��,�) ���� UCOM E��	����� ��;�-��'���	

�.���/����� 7 .�E���!� 2503  7 !�,*,�����	��	%�"�'�-��'���	 -�� �*����*��%/����	�  !)&��"6  
��"���	��.(United Industry Partnership ���� UNIP) ��	������/����� 27 .�E���!� 2523  UNIP  
& *� �����!���;����������	�  7 !�������.��	����/� 10 
*����� �,*,���/%������� !)&��"6 
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-�..)�� �	,���  ��� ��"��  ���	�  7 !.�/�"E������-$ �#���	���� �����%�!�
�"� "�'����	��$
7��-.��-. �
��.���/����� 25  �����-. 2536 & *����X�#��������;�������.��,��,*,���/%� 
������ !)&��"6 -�..)���	,��� ��� ��"�� ���	� (.��,�) #�*�.��'�& *.�	���#��.���� �����!����
������Y ��;� 1,170 
*����� �
�& *� �����!���"
� �
�	���#!$��%������
&�!�.���� ���
.	��-. 2537     �[������& *�!�!	�����	�����	��7 !��*�E����*��
�������������������-���
�
��������%/.��� ���������	�� *��"%��\ & *�	% ���	����*���	��7��
�#�$�-
������� ���	�� *��������
	����!�
�	���� �����%�!7��
�#�$�-
������� ���	�����	����	����
��� �����%�!���	��$
�����������7��-.��-. ���	�����	���-����%�!��������*�.)
-/�.��6/�)� ���	�����	���,���."%� 
�������$��6"-/�.��6/�)� �
����	������\ & *�	% ���	��#�]���*�.)
(%��������++��-/�.��6/�)��
�
���	�����	��/��!���������:#��	
�%. (Trunked Radio) 

�[������	
�%. UCOM  ���������	���
�	 *��7��-.��-. ��*���	����������*�.)
-/�.��6/�)� 
�
����	���,���."%��������$��6�-/�.��6/�)� "
� ��	�� ��*���	�� *��/�
/	��. �/.��'����	��
 *��	��
�	��(%���-����%�!-�.#�/�"��$�
�7��-.��-. (e-learning) �
�	��#�]�����'����*�.)

(Content) ���/6�&9"$�
�7��
�#�$�-
������� �	%��-$	���'�X�-��e��
�
�X�-��	,� �/.E����--

���/&� 7 !���	�����	
�%. UCOM  ���	�� */! 

1. ���	���-����%�!��������*�.)
-/�.��6/�)� (Broadband) 
2. ���	����	����
��� �����%�!���	��$�����������7��-.��-.���-��/��� 

(Network Solutions) 
3. ������	����!�
�	���� �����%�!7��
�#�$�-
������� (Mobile Distribution) 
4. ���	��7��
�#�$�-
������� (Mobile Operator) 
5. ���	������\ (Others  Business) ���� ���	����*���	��/��!���������:#��	
�%.(Trunked 

Radio) �
����	��#�]�����'����*�.)
(%��������++��-/�.��6/�)� (Broadband 
Content) 

 
3.1.2  	
��������$��	���%�&������
�� 
�*�.)
�	��!/	������
������'� ������!)&��"6 -�..)���	,��� ��� ��"�� ���	�  .��*�.)
�	��!/	��

����
����(����	��!/�*������%/�) �%/��������	�.�!��"����	����	������������	k��X�-(�/	 
���	��
�	��-*�-/*�  ��.���!
����!  ��"%�&���'
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���
�� �+(��#,�-�  +���	.��� �����!#�� �/
	�� ( $
.�) ������
������ 
$ 
��$#����	����	
����� 

!/
$����4!�5�!��2����� 31 ���2
-  2546 ��� 2545 
3. �9��
�	
���:.����!/
-�: 

��	��������'�� �����'�"�..�"�e��	����+,����	���� 7 !�.�-.��	��+,��
�
()*�����+,�������+�"��%������
&�! �
���;�&�"�.#����,��++�"�	����+,� #.
. 2543 
 �9��
�	
���:.����!/
-�:������
��;������
������9��!��� ����#��(���5:

3.4 ���������
����
����,��/-��/�����;�"����������-/�."*��	�����"
� 9���������YE����;�

�
�	���#!$�(�����!�� � */!.)
-%�!�"����. �
�����)*.)
-%������
��!���
���;���!	���!	
"%����	���%/����()* E����*�X�!�"*��/�*�  n	� �&� /�� ������ !� �&.% �	� ��'���		�� 
��
��!���
�.)
-%�����
����p �
�������)*����	��&��� ����.��������%�!����
���� 

����
������������!%�! (����	�������:#��������Y) �
�����
�������������%/.
�� �.)
-%�"�./����%/�& *���! 9���	�������	����
����"�./����%/�& *���!��'����
������E)	
�����	-��'���	����-�������9�'�.��
���E)	���� */!�%/�& *���!���������Y��(
	��
 ����������"%
��0���������!%�!�
��������%/. (
�� ����%/�����	��	/%�.)
-%�����
������
������!%�!���� ���;����'���&.%�.���/�!����� �
X�!�"*��/�*� n-%��(���(
�� �������	��
	/%�����
������������!%�!p ��	�������������%/.�� ����	��	/%�����
���� ������Y������

 ��+,�����
�������������%/.��;�
)�!$ �
��������	(
�� ����%/�����	��	/%�����
���� 
��;����'�����%����������Y.��*�()	#������& *�%�!��������������%/.�#����
 X���()	#�����
�������%/."�.����/��������& *���	������.�X���()	#���!)% 

����
������!�!�/�����;�����
������"����������-/�."*��	�����"
�  9���
������YE����;��
�	���#!$�(�����!�� � */!.)
-%�!�"����. 

����
������!�!�/�����;�����
������"�����������&.%�!)%��-/�."*��	�����
"
� 9���������YE����;�����
�������/&��� � */!��-���� �� �����		�� *�!-%��������

����& *�/.�!)%��	��-���/�(
	�� ��������� 
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5. �����������$��	���%�&��-2
 #<��	
����#�
� 
��&"�.������������0 2545 ������Y& *��!����
������ Interwave Communication 

International Ltd. 9���.���-���� � /����� 31 ���/�-. 2544 ����/� 814.9 
*����� ��'�����/���
��-��/. 0.4 
*������!+����eY (�������.�� 18.2 
*�����) �� �����		����!����
����
����/� 796.7 
*����� & *�����	&/*����	��&� �� �����������0 2545 �
���		����!����
����
 ��	
%�/.�(
�����*�%/����()*E����*��0 2545 
 
� 32 
*����� 
13. ��������������
2�"�� 

(��%/!: #�����)
��	�������/. ��	�������:#��������Y 

2546 2545 2546 2545 
$��	���%�&��"���
� 
������������� ��	��	�� ���	� (.��,�) 202,694 202,694 202,694 202,694 
��	 : -%��(���(
�� �����		�� *�!-%� (202,694) (202,694) (202,694) (202,694) 

- - - -
������������2(� 
Asia Broadcasting Communication Network Ltd. 1,994,605 1,994,605 1,994,605 1,994,605 
Mobile Information Systems, Inc. 192,326 192,326 92,835 92,835 
������ ��9�@<- ����"��$��6" (�����
&�!) ���	� - 10,000 - - 
������ ������!. ��-7�7
!� ���	� - 2,000 - - 
���������� 11,440 11,440 9,000 9,000 

2,198,371 2,210,371 2,096,440 2,096,440 
��	 : -%��(���(
�� �����		�� *�!-%� (2,198,371) (2,210,371) (2,096,440) (2,096,440) 

- - - -
�/.����
������!�!�/ - - - -

�����/%��&"�.������������0 2546 ������!%�!��%������ (������ .�
"�.�� �! ��� $ 
�9��$/���9� ���	� ) & *��!����
������������ ��9�@<- ����"��$��6" (�����
&�!) ���	�  �
� 
������ ������!. ��-7�7
!� ���	�  ����-� 10.6 
*����� 9�������
������������ ��	
%�/.�.)
-%�"�.
��+,���;�
)�!$ 	��&���		����!����
��������)*��;���!& *��������	��&��� �����������0 2546 
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3.1.3 	
��!��	
���������<� +��
	��	
������	���2	�����������������
�� 
��	�*�.)
����	�������*��"*�#�/%� ������ !)&��"6 -�..)���	,��� ��� ��"�� ���	�  

(.��,�) & *�� ���!	����< �(!�*�.)
�	��!/	������
������"��������'"���������	��!/	��
���� 6�����7!��!�������	����+,��������
������"��������'�
�"�������� -�� ����
���� 
,��/-��/�����;�"����������-/�."*��	�����"
� 9���������YE����;��
�	���#!$�(�����!�� � */!
.)
-%�!�"����. �
�����)*.)
-%������
��!���
���;���!	���!	"%����	���%/����()*E����*�X�!�"*
��/�*� n	��&�/�� ������!��&.%�	� ��'���		����
��!���
�.)
-%�����
����p �
�������)*����	��&� 
�� ����.��������%�!����
���� 

������.�	����< �(!�*�.)
�	��!/	������ 6���!	�����.���!���-�+����/.�!)%����	��&��� ��� 
���������������/��/.�����!	��	��&��
�����/��/.�����!	���� �����		�������%�! 
����
����&/*��-�������!���.�!��"����	����	������ -�� ��&"�.������������0 2545 ������Y
& *��!����
������ Interwave Communication International Ltd. 9���.���-���� � /����� 31 
���/�-. 2544 ����/� 814.9 
*����� ��'�����/�����-��/. 0.4 
*������!+����eY (����
���.�� 18.2 
*�����) �� �����		����!����
��������/� 796.7 
*����� �
�& *�����	&/*��
��	��&��� �����������0 2545 �
���		����!����
���� ��	
%�/.�(
�����*�%/����()*E����*��0 
2545 
 
� 32 
*����� 

������ 6�	����< �(!�*�.)
�����������
������"��������'�
�"�������� ���������	��
���.��.)
-%�!�"����.�������
�������&.%�!)%��-/�."*��	�����"
�  ������.��7!��!	����+,�
-�� ����
������!�!�/�����;�����
������"�����������&.%�!)%��-/�."*��	�����"
� 9���������Y
E����;�����
�������/&��� � */!��-���� �
��� �����		�� *�!-%��������
����& *�/.�!)%��
	��-���/�(
	�� ��������� 9���������.�	����< �(!�*�.)
�	��!/	��	�� *�!-%��������
����&/*-�� 
��!	������
������!�!�/����-����� ������& *�� ���!
����! ���.�!��"����	����	������ 
�*� 13 n7 !���	��&� */!�
�	���#!$�(�����! �
�����
�������/&� 7 !��'������!	���� �!� 
��;�
)�!$ ��������	.�	����	-%��(���	�� *�!-%�����
�	���#!$��%�	����-�"�.��+,��������
����p 
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3.2 ���
������#��&��.������������������� �/
	�� ( $
.�)

3.2.1  ��	
��	
��/
�����
����2(� 
������ ����"��$��,������
��������!��� ���	�  (.��,�) 	%�"�'���'����0 #.
. 2465 7 !.�

/�"E������-$�#���	%���*������E&@��!	�����#Y-���+�����
 E����;�-��'���	���	���,���.7!�
�����
&�!��*�	��,�!� �	�.#),� �
���;�-��'���	�����/�"�
��"�$,�"�&�!�������E���6	�"��$
.��,*��	��	%���*�� ������Y & *���	��� �����!���;���������+,�"�&�!���0 #.
. 2496  */! 
���� �����!� 10 
*����� "%�.����0 #.
. 2508 &���9�& *���#����.��,7��	���"%�"�'���*��;� 
n��������#������.� 6�#����*��!)%��/p ���#����,��� n"��"�'�-��wp 7 !#����.��,���+�" 
�
����	��'����0 #.
. 2526 ������ �)�9��.�"$&�! ���	�  (.��,�) & *�
6���6�
�	!X�#��	��
����+�"��7"���������Y �����*�.�
�����
� )�
	��	����'��.  �%�(
��*������Y .��E�����;�
���������-���9��.�"$&�! ��	���������0 #.
. 2533 �-���9��.�"$&�!.�	��������
��!��7!��!
 *��	�� 
���� 	
�%.()*���������������Y�������"�/��*���;�()*
������'��. �/.E���� ��()*
����
��!��.%�#��.�"�. �
�& *���	���#��.���� �����!���;� 120 
*����� "%�.����0 #.
. 2535 ������Y 
& *��*�� �����!���;���������"
� �
�	���#!$��%������
&�! 7 !�� �!)%��	
�%.�������
7��-.��-. �
����0 #.
. 2536 & *��
��!��E�����;� n������.��,����	� p �/.��'�& *���	��
�#��.��� � �����!�.�7 !"
�  �[������������Y .����� �����!� 1,229 
*����� ���,����
�
*/ 771.45 
*����� 

������ ����"��$��,������
��������!��� ���	�  (.��,�) ��;��������������,�'���� *�� 
7��-.��-.�
�/�
/	��.��������
 .�	���� ��%�	
�%.���	����	��;� 2 	
�%.�
�	���	�� */! 

���	��9��'�%�&�-�"������ (Mobile Business)  
������Y��;�()*�����	���� �����%�!7��
�#�$�-
��������������
&�! �������."*���	��;� 

"�/��������%�!7��	�!��!��	�
���!� �!/�!%����;����	���������
&�! �[������������Y& *
�!�!�����"	�� ���������	��7��
�#�$�-
���������	&��!%��	/*���/��-��/��� �#�����*��.��E
"������-/�."*��	�����#���.�"�������	���
�
)	-*����������Y & *�!%��-��E*/��.�)��$ 
��������������Y�����	��7��
�#�$�-
����������	�� */! 

#�2����/
$��
����#G��H& 
������Y ��;�()*����� *��	�������*��
��� �����%�!7��
�#�$�-
�������#�*�.���	��$����.

,�'������	"%�������
 ���� NOKIA,  SAMSUNG, SONY ERICSSON, MOTOROLA,   �
� 
SAGEM��;�"*� �/.��'�������Y& *���-/�.&/*/������	������ �
� -��$����,��� ���	�  (.��,�)
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.���.�!��*��;�()*������,%�����	���� �����%�!�
�	���� 	���-�����7��
�#�$�-
������������� 
1900MHz  

#�2����+<�$<���	
�����
����	
��+	-<
 
������Y.�e�����;�"�/���()*��*���	�� 7 !& *�����++��"%�"�'��!%����;����	����	

������ 7�����
 ��-�9� -�..)���-,����$ ���	�  (.��,�) (��-) ()*��*���	���-����%�!
7��
�#�$�-
������� DTAC1800 X�!�"*��++� ��	
%�/&���9���.��E��*���	��	��
)	-*����������Y
& *�!%��-��/����:	�,%�()*��*���	���-����%�!7��
�#�$�-
���������!����� ��;��/
��/. 17 �0 

��	��	��' ������Y!����;��������()*���	����*���	��
)	-*� */!����
)�!$������
)	-*�
��.#���$���-��/��� �������
)�!$
)	-*���.#���$ n1369 &���9� -�

$�96��"��$p ��.��E������
������	��
)	-*���.#���$�����6 ���6�

�
����	
��<
���-��-
������Y .������	���$ *��	��9%�.7��
�#�$�-
�������.�	/%� 18 �0 7 !.�%���*�	�����	��

���& *.�"�e�� �/ ��6/ �� /	"%�
)	-*�  */!
)�!$���	�����	����!�!)%���/�����
 
���	��2�'2	��  (Engineering Business)  
������Y !��-���*-/�.���-�+	�����	��/�
/	��.�����;����	��"*�	����� ���������Y �
�

��*��-/�.�����6��!%��"%�������.�7 !"
�  �[������.�	���� ��%���;� 3 	
�%.  ����'
1. (
�"X��w$�
����	�� *��/�
/	��. 
������Y ��;�()*�����*��
�"�/��������%�!(
�"X��w$��	()*(
�"���.�,������!����7
	 

�
�	�
�!����X� ���� Network Protector ��� Cutler-Hammer~s �-�����,����'�����	���� 
���
6-�����	�$��� Kubota, �-�����/� ��� E-mail ���	��$��&�
%��� Westinghouse �����%�� 
�*�.)
�-�����/� ��"7�.�"���� Comverge, Security Seal ��� AC & M ��;�"*�

2. 7-��	�� *��7��-.��-. 
������Y & *���-/�.&/*/������	()*(
�"���	��$7��-.��-.,�'�������7
	 �%/.��;� 

#���.�"���	������������-*��
����	����*	�����7-��	��7��-.��-."%��\ ���X�-��e
3.7-��	�� *��/�
/	��. 
������Y & *���-/�.&/*/����	X�-��e ��*���(� ,�����7-��	��/�
/	��.�	%X�-��e�
�

��	,�  �,%�������	���E&@  ���"%� ����  9�� � ��;����/�
/	��. * �������	�� !/	�� 
	��������)�7X- �
����%� 

7 !7-��	�������-" & *�	% ���	��#
������
�#
������ ��� �,%�	��#�]��
��-7�7
!��
����	��(
�"�9

$�������"!$�,�����.�����"%���������������	���#�]�� 
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/��!�
��"�$�
���-7�7
!���%�,�"� (�/�,.) ����	��(
�"#
�����&@@����	�!�,�.,��
� 
��
%�#
��������.,�"� ���	����/����#!�	��
�	����/�#
�������;�"*�

3.2.1  	
��������$��	���%�& 
�*�.)
�	��!/	������
������������ ����"��$��,������
��������!��� ���	�  ��;� ����'

	
������������
�� 
���
������ 
1. ������ &���9� 7.��! ���	�  
������ &���9� 7.��! ���	�  ���	�����	����;�()*��������%�!7��
�#�$�-
��������
���"�

�"�.���� ��������� ���� ����*��$ ���	�  
2. ������ &���9� ��-7�7
!� ���	�  
������ &���9� ��-7�7
!� ���	�  ���	�����	����;�()*#�]��������-7�7
!��������
 

(Information Technology) -��/��� �����,%� 	��#�]���
�"� "�'�����-�.#�/�"��$ (System 
Integrator) 	��#�]���
���*���	�������������� 	�� */!��-7�7
!���"����:��!� (Smart Card) 
	����*-�����	���������	��������	�����-����%�!����"��$��6" 	��#�]����	��������-����%�! IT 
�
���������6"X�!����-$	� �/.&�E��	����	����
�#�]���/6�&9"$ (Web Site Development) 
�
�	�����	�� )�
����������-�.#�/�"��$ (Hosting Service) Y
Y ��*	����%/!�����'�X�-��e�
�
X�-��	,����/&� 7-��	�������-"��.�	���!�!�����*��)%���	�����/�
/	��."%������� *��&@@�� 
���	��#
������
�#
������ ��� 

3.������ ���,�! ��-�9� (�����
&�!) ���	�  
������ ���,�! ��-�9� (�����
&�!) ���	�  ���	�����	��7 !	��E����*��������� &���9� 

�������$��6" ���	�  9�����;�()*��*���	�� *��"%�� \ ���-����%�!�������$��6"���& *�����.������	
	�����������%������
&�!��	����*���	���,���."%��-����%�!�������$��6"�	%
)	-*���'�����X���--

�
���"���--
 �/.��'���*-�����	����� *���������$��6"�	%
)	-*��
�	���������	������.����	��!/	��
	���,*����������$��6"
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#
�
���� 3.1  �!��LM�9-��!�<
�	
�L"�$�<������������������
������ ������
����2  

#
�
���� 3.2   �!��!��!�2��
�(�<�#���	��� ���	�� ���9-��!�<
��
�(�<������
������ 
������
����2  

% 2546 2545 
	�� 
E��
��*� 


*�� 
��� 

% 
*�� 
��� 

%

���#G��H&������	
�������
��
���	��7��
�#�$�-
������� 
"�/���()*��*���	�� 
���	��(
�"X��w$/�
/	��. 

3,204 
172 
119 

 
78.42 
4.21 
2.91 

 
1,876 
229 
49 

 
77.46 
9.45 
2.02 

�/..)
-%�	�������%�!��������� 3,495 85.54 2,154 88.93 

������ ����X�	��	���
�
�	���
���	�� 

���,����
�
*/ 

(MB) 

% 	��E��
��*�

"*��������

���� 
(MB) 

.)
-%�����

���� 
(MB) 

���
������

��.&���9� 7.��! �����%�!7��
�#�$�-
�������
�
���"��"�.���� 

100 
 

100.0 
 

90.9 
 

17.70 

��. &���9� 
��-7�7
!� 

���	��������-7�7
!�
�������
-��/��� 

50 65.0 32.5 0 

��.���,�! ��-
�9� (�����

&�!)

���	�� *��"%��\ ���-����%�!
�������$��6" 

90 100 85.0 0 
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���#G��H&������
������
��.&���9� 7.��! � ��!7��
�#�$�-
������� 
��.&���9� ��-7�7
!� � ���	�� *����-7�7
!�
�������
 

�.�.&.7-���"�- � ��!���	��$-�.#�/�"��$ 
��. ���,�! ��-�9� (�����
&�!) � ���	��
�-����%�!�������$��6" 

��. �����- ����$�  �� -�.7�
 �'� � ���	�� *��
�*�.)
�
���	����������$��6" 

��. �� /��9$ 7.��!  �"*� � ���	������.
��������-����%�!7��
�#�$�-
������� 

100.0 
65.0 

 
38.5 
100.0 

 
11.8 

 
55.0 

 
391 
21 

 
150 
23 

 
4

2

9.57 
0.51 

 
3.67 
0.56 

 
0.10 

 
0.05 

 
149 

5

95 
11 

 
8

-

6.15 
0.21 

 
3.92 
0.46 

 
0.33 

 
-

�/..)
-%�	�������%�!����������
�������!%�! 4,086 100.00 2,422 100.00 
��"��	���!�!"�/ (%)   68.70  15.17 

������Y .��*�.)
�	��!/	������
������"��������'�
�"�������� "�.��	������  ����'

���
�� ����#��&��.������������������� �/
	�� ( $
.�) ������
������ 
����� (�
�!�2�)

� 2����� 31 ���2
-  2546 ��� 2545 
(��%/! : ���)

��	
������2  ��	
������O%
����
��; 
$ 
��$#� 2546 2545 2546 2545

������#!$ 
������#!$�.���/�!� 
����
����,��/-��/ 

����
�������
�	���#!$�(�����! 
����
�������� � "�������� 

������#!$&.%�.���/�!� 
����
������!�!�/���� � ����� 

�%/����()*E����*� 
	��&����!��&.%�	� ��'������������
������ 
�
�	���#!$�(�����! 

.

4
4

9

4

163,193 
-

73,512,027 
 

5,672 

 

11,177,110 
7,200,000 

 
120,940,630 

 

151,852 

 

163,193 
-

58,891,900 
 

5,672 

 

11,177,110 
-

58,861,900 
 

151,852 
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���
�� ����#��&��.������������������� �/
	�� ( $
.�) ������
������ 
��	/
(��
���� (�
�!�2�)

!/
$����4!�5�!��2����� 31 ���2
-  2546 ��� 2545 

 

���
�� ����#��&��.������������������� �/
	�� ( $
.�) ������
������ 
$ 
��$#����	����	
����� 

!/
$����4!�5�!��2����� 31 ���2
-  2546 ��� 2545 
3. �9��
�	
���:.����!/
-�: 

��	��������'�� �����'�"�..�"�e��	����+,� ���	���� 7 !�.�-.��	��+,��
�()*�����+,� 
������+�"��%������
&�! 9���.�(
���-��"�.#����,��++�"�	����+,� #.
. 2543 �7!��!	��
��+,�������-�+���������Y ������!%�!�
�	��	���%/.-*�7 !����.� ��"%�&���'

3.4 ���������
����
��������%/!
�������	������/. 9���������YE����;��
�	���#!$�(�����!

�� � */! .)
-%�!�"����. ������Y����)*	����
��!���
�.)
-%���;���!	���!	"%����	��
�%/����()*E����*����� �
 �
��������	����	��&��� ����.���& *�����%�!����
������'�
&��
*/ 

����
������������!%�! ����
������	��	���%/.-*� (����	�������:#�����������
Y) �
�����
�������������%/.�� �.)
-%�"�./����%/�& *���! 9���	�������	"�./����%/�
& *���!��' ����
�����������	-��'���	����-�������9�'�.��
��
����	��'� ����
������'��
E)	���� */!�%/�& *���!����	� ��	(
	�� ������������������!%�!�
�	��	���%/.-*� "�.
��"���%/�	��
�������������Y 

��	
������2 ��	
������O%
����
��;
$ 
��$#� 2546 2545 2546 2545

��!& * 
	��&���		����!����
���� 

-%��,*�%�! 
�� �����		�� *�!-%���.)
-%�����
������!�!�/ 

643,122 
 

24,007,500 

 
6,625,215

-

373,122 
 

8,995,000 

 
6,625,215 

 
-
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����
������"�����������&.%�!)%��-/�."*��	�����"
�  9���������YE����;�����

�������/&��� �����-�����������		�� *�!-%� ������Y�������	�� �����		�� *�!
-%��������
�������/&�����	��&��� ��� E*�.)
-%�!�"����.�������
�������/&�"���	/%�
.)
-%�"�.��+,� 

4. ���������.��2-�
2 

����
�������� 9�����;�����
�������E��7 !������!%�!��%������&.%.�!� -���
�� � /����� 31 
���/�-. 2546 ��������	������Y&.%& *�/.��	��������������� ��	
%�/��	���� �����	�������/. 
9�����;�(
.���		����!����
��������%/�����������%���'� ( )�.�!��"� 8) 

 

(��%/! : ���)
��	�������/. ��	�������:#�����������Y 

2546 2545 2546 2545
����
��������%/!
�������	����� 
,�� ���9�'�-����%/!
���� 

(.�&/*�(�����!) � ��-���� 157,521 

 

11,025,258 

 

157,521 

 

11,025,258 
�/	 : 	��&����!��&.%�	� ��'���		����
��!� 
��
�.)
-%�!�"����.�������
���� 5,672 151,852 5,672 151,852 

����
��������%/!
�������	����� 
,�� ���9�'�-����%/!
���� - .)
-%�!�"����. 163,193 

 
11,177,110 

 
163,193 

 
11,177,110 

����
�������� � "�������� - 7,200,000 - -
163,193 18,377,110 163,193 11,177,110 
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9. ��������������
2�"��
����
������!�!�/�������	�� */! :- 

(��%/! : ���)
��	�������/. ��	�������:#�����������Y 

2546 2545 2546 2545
������	�E����	���������"� X���-'�����	�� 72,987,027 105,403,130 58,366,900 58,336,900 
����
���������������� - ����� 525,000 15,537,500 525,000 525,000 

73,512,027 120,940,630 58,891,900 58,861,900 

����
�������������������	�� */!����
��������*���.�+��������� ��"%�&���' :- 
 (��%/! : ���)

�� �%/� 
��� ����
���� ��	�������/. ��	�������:#�����������Y 

,�����
*/ (�*�!
�) 2546 2545 2546 2545
������ 
���)%��� ���	� 1,084 
*����� - 21,000,000 21,000,000 21,000,000 21,000,0000 
������ 	���
�� 7��"6
 ��� $ �����$� ���	� 170 
*����� 2.4 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000 
Integral Web Limited 0.2 
*����� $��"��$
�� 14.1 - 15,012,500 - - 
������ �����- ����$�  �� -�. 7�
 �'� ���	� 68 
*����� 11.8 8,995,000 - 8,995,000 - 
����\ 525,000 525,000 525,000 525,000 
 34,520,000 40,537,500 34,520,000 25,525,000 
��	 : -%��(���	��
 
����.)
-%��������
���� (33,995,000) (25,000,000) (33,995,000) (25,000,000) 
����
���������������� � ����� 525,000 15,537,500 525,000 525,000 

�.�!��"����	����	������ 8 (X�-(�/	) 	
%�//%� n����
������ Integral Web Limited 
9���E��7 !������!%�!��%������&.%.�!� -���
�� � /����� 31 ���/�-. 2546 ��������	 ������&.%& *
�/.��	��������������� ��	
%�/ ��	���� �����	�������/.9�����;�(
.���		����!����
����
����%/�����������%���'�p 
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3.2.3 	
��!��	
���������<� +��
	��	
������	���2	�����������������
�� 
��	��	��������������� ����"��$��,������
��������!��� ���	�  (.��,�) ��'�#�/%� & *�� �

��!	����< �(!�*�.)
�	��!/	������
������"��������'"�������� �	��!/	������ 6�����7!��!
�������	����+,��������
������"��������'�
�"�������� -�� ����
��������%/!
������� 
	������/.9���������Y E����;��
�	���#!$�(�����!�� � */!.)
-%�!�"����. �
�������Y����)*	��
��
��!���
�.)
-%���;���!	���!	"%����	���%/����()*E����*����� �
 �
��������	����	��&�
�� ����.���& *�����%�!����
������'�&��
*/ 

������.�	����< �(!�*�.)
�	��!/	������ 6���!	�����.���!���-�+ ����/.�!)%����	��&��� ��� 
���������������/��/.�����!	��	��&��
�����/��/.�����!	���� ��� ��		�������%�! 
����
����-�� .�	���� ���!	��	��&���		����!����
����&/*����	��&��� ���(����%/�)

������ 6����	����< �(!�*�.)
�����������
������"��������'�
�"�������� ������.�
	����< �(!�:#�����������	�� *�!-%��������
����"�.�7!��!	����+,����������-�� ����
����
��"�����������&.%�!)%��-/�."*��	�����"
�  9���������YE����;�����
�������/&��� �����-�
����������		�� *�!-%� ������Y�������	�� �����		�� *�!-%��������
�������/&�����	��&� 
�� ���E*�.)
-%�!�"����.�������
�������/&�"���	/%�.)
-%�"�.��+,� �
�����	��&��� ��� 
(����%/�)��������� & *�� ���!	���� �����		�� *�!-%���.)
-%�����
������!�!�/
���	�� */! 

3.3 ���
�� ��! �� ����#��&��.������ �/
	�� ( $
.�)

3.3.1  ��	
��	
��/
�����
����2(� 
������ ���.�� ����"��$��,�����
 ���	�  (.��,�) 	%�"�'� */!���� �����!� 1 
*����� �.���

/����� 3 ���/�-. 2525 7 !	
�%.������	��-�&�!���.������	���$�� *��/�
/	��.7��-.��-.�
�
	���� 	�� ����!�����.��	 ������ ���������	���� *��	����*-�����	����� *��/�
/	��.�
�& *
�!�!����X�������	����*	/*���/����'���;�
�� �� 9������[������E����;��������������7��-.��-.
�� ����/��*���������
��� ���������	����;�()*��*���	���������7��-.��-. 7 !.�7-���%�! 
-���-
�.���/�����
���)���������;��*�.)
 X�# �
����!� �/.��'�.�-/�.�,��!/,�+�� *��7-�����
/�
/	��.�����6 ���6� (Turn-Key) ����.��		����	������� 	��-� �
��	�
�"� "�'����	��$ 
"
� ��	��� ���	���������������	����*���	��9%�.������ ���	����*-�����	���	%������ 
��	,��
���%/!��������e ���0 2537 ������& *����X�#��;�������.��,��
���*�� �����!���
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"
� �
�	���#!$��%������
&�! 7 !.�	���� .�����"
� �����
�"
� �����'��������
�
�
"%�������
�#������.��!�!���	����������� ���0 2540 9�����;��0��������
&�!�����/�	�"�
��e	��
�
���e��
& *���	�

 -%��������
� �%�(
��*X������'�����������������;�����"��"%�������

�#��.��'���%�"�/ �����*�������	� �[+����	���%�!,�������'����"*��
� �	���'!�#��.��'��!%��"%������� ��;�
��"���*������"*��!���-���*����@���@)	��	��"%�
�

*.
�
�!	
�� 7 !������& *�����(�@���@) 
	��	����*	����� ���*����'�
�
�
�#���#������ 9����.���/����� 7 �����-. 2546 
�
& *.�-��������6�,��
 */!�(�@���@)	��	����������� �
�/����� 9 ���/�-. 2546 ������& *���	�
����."*�7-��	��,����
���'"%��\ "�.�(�@���@)	��	���
�& *�����"�"�.�(�@���@)	��	���!%���-�%�-�� .�7 !"
�  �����'
������& *!���-���*������	��	�(�@���@)	��	��9���-���*�� ��	
%�/	��
���!)%�����/%��	��#���������

�
 � ������.����� �����!�,�����
*/��'���'� 8,318.393,300 ��� 9����������& *��		���#��.���
 ��	
%�/.���		���#��.���"�.�(�@���@)Y �
���		����
��X�#�����-�+�� ��������������� 
(JAS-W, JAS-W2) 7 !.�	
�%.7#����.�	��;�()*E����*���+%���������.��� �%/�	��E����*��!)%�*�!
� 
16.74 ������� �����!�,�����
*/ � 31 ���/�-. 2546 
 
G
%�2 	
����	�����	��������
�� ���
������������
����2  

	�����	�����	�����	
�%.��������.��E��%���	��;����	���
�	"�.
�	���	�� ������
���	��& *��;� 4 ����X� -�� 

1. ���	���<
�	
��$<���	
�����9��- �
-  (Telecom Operators and Service Providers) 
& *�	% 
- ������ �-�/�.��$ ���	�  ������ -�.#�/��� -��$����,��� ���	�  �
������� ���9�!� 

���!���
 �9��$/�� ���	�   ���������	������X��������7��-.��-.(%�� �/���!. 
- ������ ���.�� 9��.���� ���
-�..�/���-,����$ ���	�  �
������� &�! 
�� ������$ 

���
-�..�/���-,����$ ���	�   ���������	������X��������7��-.��-.(%��7-���%�!�-���'
�!�	*/���
����"*�'��

- ������ �.��$� &��/!$ ���	�   ���������	����*�,%�/�����������#�������%��*�.)
-/�.��6/�)� 
������ ������� $�� ���	�  (.��,�) ���	�   ���������	��	����*���	��7��
�#�$#�'�e������"X).�X�-
���/�����
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2. ���	���<
�	
���	����
�2�'2	��  "� "�'����	��$7��-.��-. �
�����-�.#�/�"��$ 
�/.��'�	���� �����%�! (System Integration and Distribution) & *�	% 
- ������ ���.�� ����"��$��,�����
 ���	�  (.��,�)  ���������	�� *���������7��-.��-. 
- ������ ���.�� ���
-�. 9���"6.�$ ���	�  (.��,�)  ���������	�� *���������7��-.��-. 

�����6 ���6� (Turn-Key) 
 - ������ ���.�� �.��$�,6�� ���	�   ���������	��-*��
�	���	��$�������7��-.��-. 

- ������ �!�.��
��--�.#�/�"��$ ���	�   ���������	����*���	����	����
�"� "�'����� 
-�.#�/�"��$ 

- ������ ��.��.#�. ��6������!���� ���	�   ���������	�� *��/�
/	��.�%�!��!"����	�
� 
	%���*�����7!�� 

3.  ���	�����	
��<
�����#��&��# (Internet Business) & *�	% 
- ������ ���.�� ����"��$��" ���	�  �
� ������ 
)�!$���	��/��!�	�� ����"��$��" ���	�  

 ���������	����*���	������"��$��"�,��#���,!$ 
4.   ���	���"��Q & *�	% 

������ ���.�� ����"��$��,�����
 7��/��$9��$ ���	�   ���������	����
�	�����*��%/.
���� 
(Holding Company)     ��	��	��"%�������
������	�����	�� *��	����*���	����	��� "� "�'�
�
����	�������������7��-.��-. 

������ 7.&�
$ -�..�/���-,��� �9��$/����� ���	�   ������	��	��"%��\ �	��!/	��
7��
�#�$�-
����������� NMT 470 MHz 
 ������ #���.�!. ���!
����"� ���	�   ���������	����������.���#!$ 

3.3.2  	
��������$��	���%�& 
�*�.)
�	��!/	������
������'� ������ ���.�� ����"��$��,�����
 ���	�  (.��,�) .��*�.)


�	��!/	������
����(����	��!/�*������%/�) �%/��������	�.�!��"����	����	������������	k��
X�-(�/	���	��
�	��-*�-/*�  ��.���!
����!  ��"%�&���'
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���
�� ��! �� ����#��&��.������ �/
	�� ( $
.�) ������
������ 
$ 
��$#����	����	
����� 

!/
$����4!�5�!��2����� 31 ���2
-  2546 ��� 2545 
6. �������������!�5� 

(��%/! : 
*�����)
��	�������/. 

2546 2545 
��-���� .)
-%�!�"����. ��-���� .)
-%�!�"����.

$��	���%�&�%"��-<

������ ���-��	�����# 
���	�  (.��,�) 5 7 - -
$��	���%�&��"���
�
	�������/�
/�����/� 10 10 10 10 
�/.����
������!���'� 15 17 10 10 

12. ��������������
���"�� 
��	�������/. 

2546 2545 
��� �� �%/� ���� ��� �� �%/� ����

,�����
*/ ����
���� ����
���� �[�(
 ,�����
*/ ����
���� ����
���� �[�(


*����� �*�!
� 
*����� 
*����� 
*����� �*�!
� 
*����� 
*����� 

������������2(� :
ACeS International Limited 305 9.27 686 - 305 10.24 868 - 
 (
*������!+����e��.��	�) (
*������!+����e��.��	�)
Island Country Telecommunication Inc. 72 6.73 - - 72 6.73 - - 
 (
*����79@<
���<��$) (
*����79@<
���<��$)
���� \ 26 27 

712    895  
��	 : -%��(���	��
 .)
-%��������
���� (711) (706) 

1 189 
�����������$��	���%�&��"���
� :
�����-�+�� ������ ������ ������� $�� ���	�  
(.��,�) - ����� 

91 39 

�/. 92 228 

��	�������:#�����������Y 
2546 2545 

��� �� �%/� ���� ��� �� �%/� ����
,�����
*/ ����
���� ����
���� �[�(
 ,�����
*/ ����
���� ����
���� �[�(


*����� �*�!
� 
*����� 
*����� 
*����� �*�!
� 
*����� 
*����� 

������������2(� :
����
���������������� \ 2 - 2 -
�����������$��	���%�&��"���
� :
�����-�+�� ������ ������ ������� $�� ���	�  
(.��,�) - ����� 

32 14 

�/. 34 16 
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������Y�
�������!%�!& *��������-�+�� �����������9�'���*���.�+��������� ������� $�� 
���	�  (.��,�) ��		����
����'-*�����,������;������������ ��	
%�/ ����/� 49 
*����%/! 
(�:#�����������Y : 18 
*����%/!) 7 !&.%-� .)
-%� ��!�	���,*��������.�� 5 �0 ��!��/
�	��
�,*���������."�'��"%/����� 1 "�
�-. 2544 E��/����� 30 	��!�!� 2549 9�����.��E�,*�����9�'���*���.�+& *
��/�����	���� �*�!����"%
�� ��� �����-�+�� ������ 1 ��%/! .������9�'���*���.�+& * 1 ��*�
(.)
-%����"��&/*��*�
� 10 ���) ����-� 4.85 ��� �����/%���0 ������Y�
�������!%�!.�& *�,*�����
��
��X�#�����-�+�� ��������;���*���.�+ 

3.3.3 	
��!��	
���������<� +��
	��	
������	���2	�����������������
�� 
��	��	���*��"*�������������.�� ����"��$��,�����
 ���	�  (.��,�) #�/%� & *�� � 

��!	����< �(!�*�.)
�	��!/	������
������"��������'"���������	��!/	������ 6�����7!��!
�������	����+,��������
������"��������'�
�"�������� -�� ����
�������
�	���#!$�#���-*�
�� �.)
-%�"�.��-�!�"����. 	��&�/�� �����		��"���-��
�	���#!$�/.�!)%��	��-���/�(
	��
 ��������� �
�����
������"����������-/�."*��	�����"
� ��'������;�����
������!���'�
�
���!�!�/ 9���������E����;��
�	���#!$�(�����!�� � */!.)
-%�!�"����. .)
-%�!�"����.���
�
�	���#!$� �����!�-���/���	��-�����9�'�-��'�
%���  � /����'�/�����	���� �*�!����0���
"
� �
�	���#!$��%������
&�! �%/�.)
-%�!�"����.�����%/!
����-���/���	.)
-%�������#!$
����� � /��������� �
������	�
7 !�������� 	��	����� ����������)*	����
��!���
�.)
-%�����

�������
�	���#!$�(�����!��;���!	���!	"%����	���%/����()*E����*��
��������	����	��&�
�� ����.���������Y�
�������!%�!& *�����%�!����
������'�&��
*/ 

�������	����< �(!�*�.)
 ������ 6������!	�����.���!���-�+����/.�!)%����	��&��� ���
��'� .��*�����	"-�� ����	��&��� ������������ ���	k �	���'!����"%&.%& *�!	��*��6��!%��
,� ���/%���;�	����� �	���'!�����!	����+,��  

��	��	��'�������!��& *���	����< �(!�*�.)
������ 6����	����< �(!�*�.)
�����������

������"��������'�
�"�������� ������	�� *�!-%��������
���� -�� .�	���� ���!	��������
�(���	�� *�!-%����������#!$&/*����	��&��� ���(����%/�) �
�.�	���� ���!
����! �#��.�"�.
�����!	����'&/*���.�!��"����	����	�������*� 29 (X�-(�/	 	) /%���;��������(���	�� *�!-%�
���������#!$����X�� �*�� 9���.�	���� �	�� *�!-%��������
�������/&���;��%/����	�������
��	����< �(!��'�
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3.4 ���
�� ���
�� .�� -��&����.��� �/
	�� ( $
.�)

3.4.1  ��	
��	
��/
�����
����2(� 
������ ,�� -��$����,��� ���	�  (.��,�) (n������Yp ���� nSHINp) � �����!���;�������

���	� ����. ������ ,��/�"�-�.#�/�"��$ �9��$/�� ��� $ ����/��.��$ ���	�  �.���/����� 21 .�E���!� 
2526 .����� �����!�����.��	 10 
*����� 7 !.� #.".�. �.��	��� ,��/�"� �
����#�.�� 
,��/�"� ��;�()*����.�� "�'� �[������������Y .�()*E����*���!��+% -�� 	
�%.-���-��/,��/�"��
�
-���-��/ �.�#�
$ /�"E������-$����.��	��	���� "�'�������Y -�� ���	�����	���
�	����X�
�����%�!�
����	�� ��*�,%� �/.��'�����*����������	������-�.#�/�"��$��� 	
���
���� ��+% 
"%�.�& * ���������	���������7��-.��-. ���[������ ���	�����	��	��
����7 !��*�&�E����*�
�
�����������������������*�&�
����9��� ���������	�� *��"%��\ & *�	% ���	���������7��-.��-. 
���	��  �/���!.�
�"%�������
 ���	�������
�7���� ���	�� E-Business ���	����!	�������-�
����!�  �
����	������,���()*���7X- 

G
%�2 ���	
��/
���	��!"��!
� 
���	��!"��!
�9��- �
- (�<!
� 7 ! ADVANC .�!� ()*�,*���	�� � ��'��0 2547 	/%� 15 
*��

��! �#��.��'� 1.9 
*����!��	��'��0	%�� ��		�����& *����������	������
�	�
�! .�	��#�]�����	��
����.��.%\��	�)%"
� �!%��"%������� �,%� Calling Melody �/.��'���!	���%�����.	����! nSawasdeep
�
� nFreedom Choicep ���"������-/�."*��	���:#��	
�%.��'��� *���)����	
�%.������	��
�����������
���"��-%����	������� -
*��	��()*�,*���	���"%
�	
�%. �/.E��	
!���$	�� )�

)	-*����
�� -
*��	��-/�."*��	�����
)	-*� �"%
�	
�%. �
�!��-���*�-��-%����	����*���	��7��
�#�$
(%���-����%�!���.�-��X�#�
�-
��-
�.��	#�'���� 

���	���
2���� ���#�
������' 7-��	�� �/���!.&�#��"��$-1 .�-/�.	*�/��*��!%��
"%�������  �/���!.&�#��"��$-1 & *(%��	��� ���-/�.��.��E��	������%���++�� �
�������
& *"� "�'��	"�/!$��� �/���!.&�#��"��$��%���� 1 �
*/�� 7 �����
 & *�	% �����
&�! ��X�##.%� 
&"*�/�� ����"��
�! ���� �! ��� �
���������e���,����&"!���,�,�
�/ 7 !& *��< ��*���	��
����!���	-���-
�. 11 �����
 �,%� &�! #.%� ��������e���,����&"!���,�,�
�/ 
����"��
�! ��;�"*� SATTEL -� /%� �/���!.&�#��"��$-1 ���
*/���6� �
� ����.��*���	���!%��
�"6.�)����& *X�!��	
�� �0 2548 
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���	������#��&��,# 7 !������ 9���� 
6�	9���7@ ���	�  (.��,�) (CSL) 9�����;�()*��*���	��
����"��$��6"��,��� 9���� 
6�	9���7@ (CS LoxInfo) & *��*�� �����!���"
� �
�	���#!$��%�
�����
&�!��/����� 8 �.��!� 2547 �
�& *��*�E����*��� TMC ()*(
�"�
��� �%��.� ��!��.()*�,*
7��
�#�$���� �%/��*�!
� 63.25 7 !9�'���*���	������Y �
� SingTel Interactive Pte. Ltd. �� 
�� �%/��*�!
� 38.25 �
��*�!
� 25 "�.
�� �� �#������ ���������	������	�'�����	�� ��*��.)
-%��#��.
��� *�����	����*	��
)	-*� ��	-/�.��6��	�%����e���*�.)
��� TMC   

���	��!"�����9S
�
 7 !�E���7����
�$&���/� & *.�	����
��!���
��
�����"�/�� *��
"%��\ �#�����*���"%�	����%������������������"���	��.��/� ��'�	������(����!	����.% �#�����* 
��!	������������.�-/�.�
�	�
�! ��'���!	�� �%�/ ���� �
��������-/�-)%	��&� 9���& *���	��
"�������;��!%�� ���	()*,.���/�����
 �/.��'�& *�����)����	���������,%/��%�/�,*� �#��.�/
�
��	��	�
��	-����,��/7.���,%/��%�/����!� �
��#��. Hot Sports ����!	�� ITV Hot News �#�����;�
	��-�����7!,�$	
���)%���-. ��	�������		�������%�/�	��"� "
� ��'�/�� */!-/�.�/ ��6/
�#�����*���,�,�& *��������E��	���$�!%��"%������� �
�����%/��� 9����%�(
��* ITV .��%/���%�
	��"
�  (Ad Spending Share) �#��.��'���	�*�!
� 14 ��;��*�!
� 16 �
��%/���%�()*,. (Audience 
Share) �#��.��'���	�*�!
� 8 ��;��*�!
� 12 �/.��'�.�-/�.��!.�����!	�� (TV Rating) �#��.��'�
�!%��.�	7 !�:#����,%/� Prime Time (18.00-22.30 �.) ��	 Rating �:
��! 1.39 ���0 2546         
�#��.��;� 2.82  ���0��' �
��!����	��� �� 5 ��'�.���;���� �� 3 ����"���	��. 
	
������������
��; �����
������ ������
����2  ��T������5

������Y ���	�����	��7 !��*�&�E����*��
��������������������� ���������	�� *��"%��\ 
9�����.��E�����	& *��;���!���	��  ����'

!
����	��!"��!
�9��- �
- (�<!
� : ���	�� */!������������-�+ -�� �.�. �� /��9$ 
���7@�$ �9��$/�� (ADVANC) ��.  ���"�
 7@� (DPC) ��. �� /��9$  �"*���6��/��$-
-�..�/���-,����$ (ADC) ��.  �"*� ��6��/��$- 79
),����$ ���	�  (DNS) �
� ��. �� /��9$ -����- 
�96��"��$ (ACC) 9������	�����	��	����*���	��7��
�#�$�-
��������������
�	 NMT  ���"�
 
GSM �
� GSM 1800 	����������*�.)
(%����!7��
�#�$ (On Line Data Communication) �
�
���	������	��!/�*�� 
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!
����	���
2���� ������	��#�
������' : ���	�� */!������������-�+ -�� �.�. ,���9�
��
&
�$ (SATTEL)   �.�. 9���� 
6�	9���7@ (CSL)   ��. ,�� ��� ��� $ ����"��$��6" (�����

&�!) (SBI)   ��. 
�/ ���
-�..�/���-,����$ (LTC)   ��. 	�.#),� ,��/�"� (CAMSHIN)   �
� 
��. ���
���7@ .�� �! (TMC) 7 !���	�����	���
�	��	����*�,%�,%����++�� �/���!. 
(Transponder) ����"��$��6" �� #�.#$�
��(!�#�%�.� 7��
�#�$ �/.E��	����*���	��-*����
�
�.�!7��
�#�$(%���������"��$��6" �
����	������	��!/�*������\ #�*�.	����'!�� ���������	��	��
�������7��-.��-.��"%�������
 �,%� �����

�/�
������
	�.#),� 

!
����	��!"�����9S
�
 : ���	�� */! �.�. &���/� (ITV) �
� ��. ���$"�/�$.�� �! 
(ARTWARE) ������	��	����;�()* ������	���E���/��!�7����
�$���� UHF �
� ��. ���9� �.
�,$��	9$ (SMB) 9������	�����	��7���� 

!
����	�� E-Business : ���	�� */! ��. �� � �/�����$ (ADV) ��. ,����� ��-�. 
(SHINEE) �
���. ���$- &9����$ (ArcCyber)  ���������	������"��$��6"-��/��� �,%� 	�����	��
�,���."%���*��)%��������"��$��6" ���	��7��"�'� �
�����\ ����	��!/�*�� 

!
����	��!
�	
�����
-
���$��� : ���	�� */! ��. &�!���$���,�! (TAA) 9������	��
���	����!	�������-�����!�  7 !����.��< ��*���	����� ���	�.X�#���$ 2547 

 !
����	��!���."���+<���9G- : ���	�� */! ��. �-��<"�
 7��- (OK) 9������	�����	�� 
����,���()*���7X- 7 !����.��< ��*���	����&"�.����� 3 ���0 2547 ��'

�[������ 	
�%.������Y ���	��&� */!������� �����!���"
� �
�	���#!$��%������

&�! ����/� 5 ������ -�� 

1. SHIN 9��� ���������	��	����*�
�����
���*�&���������� 
2. ADVANC 9�����* ���������	���������7��-.��-.&�*��! ��*���	��7��
�#�$�-
�������

�������
�	 NMT �
� ���"�
 GSM  
3. SATTEL 9��� ���������	�� �/���!.�
����	��"%�������
��*���	���,%�,%����++��

 �/���!. 
4. ITV 9������	�����	���E���/��!�7����
�$���� UHF 
5. CSL 9������	�����	���	��!/�*��	������"��$��6"
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3.4.2  	
��������$��	���%�& 
��	�������
��.�!��"����	����	����������	��!/�*��	������
������"��������'�
�"��

���������������(����%/�) ���	k ��"%�&���'

���
�� .�� -��&����.��� �/
	�� ( $
.�) ������
������ 
����� (�
�!�2�)

� 2����� 31 ���2
-  2546 ��� 2545 
(��%/! : ���)

��	
������2  ��	
������O%
����
��; 
$ 
��$#� 2546 2545 2546 2545

������#!$ 
������#!$�.���/�!� 
����
����,��/-��/ 

������#!$&.%�.���/�!� 
����
��������

�%/����()*E����*�
�� �����		������.)
-%�����
����,��/-��/ 

4

9

296,258,468 
 

25,000,000 
 

(18,614,953) 
 

610,420,000 
 

43,905,145 
 

-

283,746,087 
 

25,000,000 
 

(18,614,953) 
 

600,000,000 
 

25,000,000 
 

-

���
�� .�� -��&����.��� �/
	�� ( $
.�) ������
������ 
��	/
(��
���� (�
�!�2�)

!/
$����4!�5�!��2����� 31 ���2
-  2546 ��� 2545 
(��%/! : ���)

��	
������2  ��	
������O%
����
��; 
$ 
��$#� 2546 2545 2546 2545

��!& * 
��!& *���� 22 

 
2,221,148,591 

 
707,822,335 

 
1,713,640,768 

 
337,017,043 
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���
�� .�� -��&����.��� �/
	�� ( $
.�) ������
������ 
$ 
��$#����	����	
����� 

!/
$����4!�5�!��2����� 31 ���2
-  2546 ��� 2545 
2 �9��
�	
���:.� 

�7!��!	����+,�������-�+����,*��	���� �����	�������/.�
���	�������:#��������.�
 ��"%�&���'

2.10      ��������� (��	�
	���
������ ���
����2  ���	��	
���2 -<
)
����
�������
�	���#!$��-/�."*��	�����"
� ����� ����X���;��
�	���#!$�(���

��!�� ����� �
 */!.)
-%�!�"����. .)
-%�!�"����.�������
�������
�	���#!$��-/�.
"*��	�����"
� -���/�7 !�*�������	��-�������!��"
� �
�	���#!$��%������
&�! 
����< ���	�� � /��������� �
 ��-�"�.��+,�����#��.��'�����
 
�����
�	���#!$�(�����!& *
�����	��;�	��&������� ������!��&.%�	� ��'��
��� �X�!�"*�%/����()*E����*�

����
�������
�	���#!$���&.%�!)%��-/�."*��	�����"
� ����� ����X���;�����

�������/&� �� ����� �
 */!��-���� 

�.�������
������"��������'��������
�������
�	���#!$.�	�������%�!�#�!�����%/� 
��-�"�.��+,��������
������������%�!-���/�7 !�,*/���E�/�:
��!E%/��'�����	��	����/����E��
-�����'��.  

��	�������%�!����
���� (
"%�����/%������� ��������& *�����		�������%�!	��
��-�"�.��+,��������
������'��������	����	��&��� �������� 

4 ���������.��2-�
2 
��	
������2  ��	
������O%
����
�� 

%.'. 2546 %.'. 2545 %.'. 2546 %.'. 2545 
 �<
��
� �<
��
� �<
��
� �<
��
� 

������	������ 12.51 10.42 - - 
����
������"��/�
	���� �
�"��/��++��,*���� - 600.00 - 600.00 
�
�	���#!$��-/�."*��	�����"
�  283.75 - 283.75 -
�/.����
����,��/-��/ 296.26 610.42 283.75 600.00 
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n����
����,��/-��/��;�����
�������.���!��/
�E��	���� ����.��	.�		/%� 3 � ����"%�*�!	/%�
������0 .���"�� �	���'!��*����E�/�:
��!E%/��'�����	�*�!
� 3.23 "%��0 ( #.
. 2545: �*�!
� 2.46 "%��0)
����	�������/. �
��*�!
� 3.20 (#.
. 2545: �*�!
� 2.50) ����	�������:#��������p 

n� /����� 31 ���/�-. #.
. 2546 ������	����������/� 12.51 
*����� (#.
. 2545 : 10.42 

*�����) E)	���&���;��
�	���	���	%���-�� �����	�������-'�����	����*�	%	
�%.������p 

9 ����������"�� 
��	
������2  ��	
������O%
����
��

%.'. 2546 %.'. 2545 %.'. 2546 %.'. 2545 
 �<
��
� �<
��
� �<
��
� �<
��
� 
������������2(� 
������ ��.#����!
 ��-7�7
!� �.����.*��$
�9��$/�� ���	�  (.��,�) 25.00 25.00 25.00 25.00 

Spacecode LLC (�.�!��"��*� 8 �1-) - 18.90 - -
�/.����
�������� 25.00 43.90 25.00 25.00 

22 �
�(�<�"�� 
��!& *������������0��'��� /����� 31 ���/�-. #.
. 2546 �
� #.
. 2545 ���	�� */! 

��	
������2  ��	
������O%
����
��
%.'. 2546 %.'. 2545 %.'. 2546 %.'. 2545
�<
��
� �<
��
� �<
��
� �<
��
� 

	��&���		�������%�!����
���� - 20.05 - 20.05 
	��&���		��7����*���������!%�! 88.10    
	��&���		��
 �� �%/�	��
������������!%�! 
�
��������%/. (�.�!��"��*� 8) 133.73 283.28 75.33 283.28 

 �	���'!��� 43.93 48.62 45.76 40.13 
��!& *��		��7��
)	���' - 190.56 - - 
	��&���		���,*�������	��9�'���!��"�� 
�
	��
��!�
%/���*�	%��	����  145.16 - - - 

	
����!	�����.��	�����'����
�-%��,*�%�! 
(�.�!��"��*� 16) 1,548.69 - 1,548.69 - 

���� \ 261.54 165.31 43.86 15.12 
�/.��!& *���� 2,221.15 

707.82 
1,713.64 358.58 
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3.4.3 	
��!��	
���������<� +��
	��	
������	���2	�����������������
�� 
��	��	��������������� ,�� -��$����,��� ���	�  (.��,�) ��'�#�/%� ������.�	����< �(!

�*�.)
������ 6�����7!��!��+,�����	�!/�*��	������
������"��������'�
�"�������� -�� 
����
�������
�	���#!$��-/�."*��	�����"
� ����� ����X���;��
�	���#!$�(�����!�� ����� �

 */!.)
-%�!�"����. .)
-%�!�"����.�������
�������
�	���#!$��-/�."*��	�����"
� -���/�7 !
�*�������	��-�������!��"
� �
�	���#!$��%������
&�! ����< ���	�� � /��������� �
 ��-�
"�.��+,�����#��.��'�����
 
�����
�	���#!$�(�����!& *�����	��;�	��&������� ������!��&.%�	� ��'�
�
��� �X�!�"*�%/����()*E����*� �
��.�������
������"��������'��������
�������
�	���#!$.�
	�������%�!�#�!�����%/� ��-�"�.��+,��������
������������%�!-���/�7 !�,*/���E�/�:
��! 
E%/��'�����	��	����/����E��-�����'��.  

������ 6������!	�����.���!���-�+����/.�!)%����	��&��� �����'� ������& *.�	���� �
��!	������/��/.�����!	��	��&��
�����/��/.�����!	���� �����		�������%�!����
����
�"%
�����X�&/*-�� .�	���� ���!	��	��&���		�������%�!����
����&/*����+,���!& *��������
	��&��� ��� �"%& *�� ���!
����! &/*���.�!��"����	����	�������*� 22 (X�-(�/	) "�.
�7!��!	����+,�������������/%� n��	�������%�!����
���� (
"%�����/%������� ��������& *�����	
	�������%�!	����-�"�.��+,��������
������'��������	����	��&��� ��������p 9������	�/%���
�0���
�	��&.%#�	��&���		�������%�!����
���� ���	��-%�#�!�(
���7!,�$��		��E������
���� 
-�� ��!& * �	���'!��� �"%��	����< �(!�*�.)
���.�!��"����	����	������&.%& *�������.����
��+,� �	���'!����!%��,� ��� 

��	��	��'�������!��& *.�	����< �(!������ 6����	����< �(!�*�.)
�����������
������
"��������'�
�"�������� ������	�� *�!-%��������
������"��������'�
�"�������� -�� .�	��
�� ���!	��	�� *�!-%��������
����&/*���� �
(����%/�) ��,�����+,��� �����		������.)
-%�
����
����,��/-��/ ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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3.5 ���
�� ����-� ���W�� -��&����.��� �/
	�� ( $
.�)

3.5.1  ��	
��	
��/
�����
����2(� 
������ ��) -��$����,��� ���	�  (.��,�) (True Corporation Public Company Limited)  � �.

,��������� ���
-�.���9�! -��$����,��� ���	�  (.��,�) �
�������!%�! ���	�����	����*���	��
�������7��-.��-. 7 !& *�����++��%/.	�����Y 	����-$	��7��
�#�$��%������
&�! (�[������ 
-�� ������  �
� -��$����,��� ���	�  (.��,�) �����
�. �
�.�������!%�!�����++�	�� 
	�����������%������
&�! (�[������ -�� ������ 	�� 7��-.��-. ���	�  (.��,�) ���� 	��. ������
& *��%�	�� ���������	����	��;� 5 	
�%. & *�	% 

1. 	��� ���	��9��'�%�&%"5�X
� ������	
��!��  9�����;�	
�%.���	���
�	��������� �����!& *
��*���������.���*�!
� 50.40 �����!& *��'��.  

���0 2534 ������& *�����++��%/.	�����Y 	�� �
�. ��*��������;�()* ������	��
���� �� �� 
�
�"� "�'�-/�-�. "
� ��9%�.�������
���	�����	��$�������������	���!�!���	��7��
�#�$
����/� 2.6 
*���
��.�! ����"	�����#.���-��
����.�w
 ��;���!��/
� 25 �0 ������& *���
��!& *��	���	�����	��7��
�#�$#�'�e���
����	������.���)�����%/���%���!& * 7 ! �
�. ��;�
()*�� �	6���!& *-%����	����	()*�,*���	�� �
*/�����%���!& *����� �	6�	%����	-%��,*�%�!��*�	%������
"�. �� �%/����& *"	
�	��"�.��++��%/.	�����Y 7 !������& *����%/���%���!& *����"�� 
�*�!
� 84 �������7��
�#�$���%/� 2 
*���
��.�!��	 �
���"���*�!
� 79 �������7��
�#�$��
�%/� 6 ����
��.�!���& *���	���� �����* )�
�#��.�"�.��X�!�
�� ���%/�������	������."%��\ 
���������& *��*���	���!)% ������& *����%/���%���!& *����"���*�!
� 82 �����!& *��	���	������.
��'�\ !	�/*����	��7��
�#�$������� 9���������& *����%/���%���!& *����"���*�!
� 76.5 
������.��
��.�!7��
�#�$#�'�e�������*���	���	%
)	-*���;�����/��/. 1,944,521  �
��.�! 
�
�������!��-�.��%/���%�	��"
� �)��� ����"���*�!
� 56 ����"	�����#�
����.�w
 

2. 	��� ���	��9��'�%�&%"5�X
��.<��	!L
���� ������	��9��'�%�&�-�"������
���	��7��
�#�$#�'�e���,*��	�E����� (PCT) ��;����	������!)%X�!�"*	�� ������	�����

������ ���9�! &/�$�
� -�..�/���-,��� ���	�  (nAWCp) 9�����;�������!%�!��������� �����������	��
7��
�#�$�-
������� ��;����	������!)%X�!�"*	�� ������������������ ���� ����*��$ ���	�  7 !������ 
E����*����� �%/��*�!
� 83 (%�������� 	�����#����"��$���
��- ���	�  
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3. 	��� ���	�����	
�9-����
��<� +�����#�� 
	���%�(%���*�.)
�����������*���	�����[������ ���	�� */! 

• 7-���%�!�*�.)
 ���"�
 DDN (Digital Data Network) ���� Leased Line ��;� 
�-����%�!�%/�"�/�������	������%��*�.)
7 !��;���*���������������,���.7!�
	������%��*�.)
 X�#�
����!����/%���E����� 2 ��%� X�!�"*7-���%�!���
������ ����"��-/�.��6/���-���� 9�����.��	�����	��������-$	����.�����
����/�.�	 �,%� ���-�� �E����	������ Y
Y �����"*����
�!	������%��*�.)

�!%��"%��������
�E)	"*���.%�!�� �
�.����.���*�.)
��;�����/�.�	 ������.�
���	����'��*�
��	�
�!���"�.-/�.��.���.	��
)	-*� 7 !.�-/�.��6/"�'��"% 
64 Kbps ��E��.�		/%� 140 Mbps �/.��'�.�	��������	����	�����	�� �
/����� 31 ���/�-. 2547 ������& *��*���	��/��� DDN �
*/E�� 9,001 /��� 
��'���'������& *��*���	��7-���%�!�*�.)
 ���"�
����"	�����#�
����.�w
 
�
���"%������/� ���#�'���� (%�������� ��) .�
"�.�� �! 9�����;�������!%�!���
������ 7 !��) .�
"�.�� �! & *�!�!7-���%�!&�!����"#�'�������	��	/%� 40 ����/�  
���/�����
 

• ���	�� IP Access Service (nIPASp) ��;����	��X�!�"*,��� nMegaportp 9�����;�
	����*���	���
�����������	��"%��,���.�������$��6" ��*�	%
)	-*� �����*

)	-*�&.%"*��
���������	��$�
���-
�	���� 	
�%.
)	-*������.�!��� 
Megaport & *�	% ������()*��*���	���������$��6" (ISPs) ������()*��*���	�� *��
�*�.)
���/6�&9"$ �
�	
�%.
)	-*����	��9���"*��	�� Virtual Private Network 
service (nVPNp) ����	���,���."%����/%������ 

• ���	��7-���%�!�,���."%��������$��6" (Trunking Access) �,*��	�����
��!7��
�#�$��*� �#���"%��,���.�������$��6"& *-��'�
� 30 ��!��������/���%�
��� 30 ��! #�*�.	�� �����*
)	-*�&.%.��[+����	-)%��!7��
�#�$�� �-
�
����-)%��!.����	� ��#�'������*���	�� 

• ���	�� Metronet ��;����	��7-���%�!�*�.)
����,*��-7�7
!� Fiber-to-the-
building 9���E)	��	���.��:#��
)	-*����	�� �#�����*.� Network Configuration 
������!��%�!	/%�� �. 7 !.� Bandwidth Capacity ���	/*����'� �
�.�-��X�#���	��
����)���'� Metronet ��.��E�#��.��������X�#	��������	����*�	%
)	-*� 7 !
)	-*�
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�"%
���!��.��E�%�(%���*�.)
& * */!-/�.��6/�)� ���/%�� 512 Kbps E�� 1 Gbps 
• ���	�� Network Manager 9�����;����	���	��!/	��	���������-����%�!�*�.)


��*
)	-*� 7 !-���-
�.E��	��
���������	��$ 	���� ���
�/���(�
����������� �/.��'�	��"� "�'��#����"��!.�,*��� 	����;�
)�!$	
��"� "%�
���/%��
)	-*��
�() *��*���	���-����%�!�� ��  (��	����� ��,*�-����%�!��� 
()*���	��	����!����) 	�� )�
�-����%�!�*�.)

)	-*���*.���������X�#"�'��"%
"*������E���
�!��� �
���!������./
(
��������X�#����-����%�!
"
� ��,%/!/���(����	���,*��������-"������& *����.� 
����*���	��
��'��&"�.����� 3 �0 2546 

• ���	�� Mail Fax ��;����	�����- �%��@	9$(%��������.
$ 
4.  	��� ���	�����	
�9-����
� ��#� �����������	
��������&��,#-2
 ��,2!+� 
���	��.�
"�.�� �!��������� ������	��7 !������ ���9�! .�
"�.�� �! ���	�  (nAMp) 9�����;�

������!%�!��������� 9������ ���#�
��	�!� 2547 & *��
��!�,�����;� ������ ��) .�
"�.�� �! ���	�  
(nTrue Multimediap) True Multimedia ��;���*����7-���%�!.�
"�.�� �! Hybrid Fiber-optic Coaxial 
���� HFC ��� ��+% 9���& *������+�"��	 �
�. ��* ������	����*�,%�/���������++��-/�.��6/�)�
(%��7-���%�!.�
"�.�� �! .�	���� �/
� 20 �0 ���"�'��"%/����� 20 "�
�-. 2540  

True Multimedia ������	���%/.	�������� !)&��"6  ��� -��"�'� -��$����,��� ���	�  (.��,�)
(n!)��9�p) 9�����;��������%/.��������� �
���;�()*���	��	�����	���-���
��/� 7 ! True Multimedia 
& *�����++�	��!)��9���	����*�,%�7-���%�! HFC ���%/������;� Analog ����/� 35 ,%�� �������	��
�#�%X�#��!	��"%��\ ��*	��
)	-*� ��	�������	��'� True Multimedia !����;�"�/��������%�!�
�
��;�()*"� "�'���!	����! (Dropwire) ��*	��
)	-*����!)��9��#���������,���.7-���%�! HFC ��� True 
Multimedia ��*��*�E���*����������()*����������++���-���
��/���	!)��9� �/.��'���;�()*"� "�'��
�
������9%�.�9.	
%�������++���-���
��/� ���� Set-top Box ���!)��9����.��!)%��������	�*������� 
�#��������++���-���
��/����!)��9� 

5. 	��� ���	�����	
��������&��,#�����-� � ��&W 9������	�����*� 2 - 5  ������	��7 !������
!%�!��������� 
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3.5.2  	
��������$��	���%�& 
�*�.)
�	��!/	������
������'� ������ ���
-�.���9�! -��$����,��� ���	�  (.��,�) �
�

������!%�! .��*�.)
�	��!/	������
����(����	��!/�*������%/�) �%/��������	�.�!��"����	����
	������������	k��X�-(�/	���	��
�	��-*�-/*�  ��.���!
����!  ��"%�&���'

���
�� ����-� ���W�� -��&����.��� �/
	�� ( $
.�) ������
������ 
$ 
��$#����	����	
����� 

!/
$����4!�5�!��2����� 31 ���2
-  2546 ��� 2545 
7. ���������

��	
������2  ��	
������O%
����
��; 
� 2����� 31 ���2
-  2546

(�
�)
2545
(�
�)

2546
(�
�)

2545
(�
�)

���������
����X��.���/�!� 
����X�&.%�.���/�!� 
�/. 

����G�$ ���2��� 
�
�	���#!$�(�����! 
����
�������/&� � ������	������ 

- �
�	���#!$�#���-*� 
- "��������'���E��&/*�� 
-��	���� X�!�� 1 �0 

�/. 

����G�( �$ ���2��� 
����
�������/&� � �
�	���#!$���&.%�!)%�� 

-/�."*��	�����"
�  
�/. 

3,537,952,905 
75,571,404

3,613,524,309

15,178,937 
2,591,770 

304,182,198 
 

3,216,000,000
3,537,952,905

75,571,404
75,571,404

21,209,967 
75,571,404
96,781,371

9,803,725 
11,406,242 

-

-
21,209,967

75,571,404
75,571,404

3,216,000,000 
21,250,000

3,237,250,000

-
-
-

3,216,000,000
3,216,000,000

21,250,000
21,250,000

-
21,250,000
21,250,000

-
-
-

-
-

21,250,000
21,250,000
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������������2(� 
��"�� �	���'!�����*����E�/�:
��!�������
�������/&�����X��.���/�!� ��%�	����"���*�!
� 

1.0 ������	���-����
%���'.���!�E�/�:
��! 30 /��
������������2(� Z $��	���%�&���( ���+���-2
 #<��	
����#�
� 

���0 #.
. 2545 ������& *
��������*���.�+-� ��;��*�!
� 10.76 �����������%��������;�
����/����� 21.25 
*����� 
$��	���%�&��"���
� 

	����
��!���
�����
�	���#!$�(�����! 
��	
������2  

!/
$����4!�5�!��2����� 31 ���2
-  %.'. 2546 
�
� 

%.'. 2545 
�
� 

����G�$ ���2��� 
.)
-%�"�.��+,������ � /��"*��0 
�����%�!����
���� 
	����
�-%�����"��"%�������
 
����)*�� �����	�
�	���#!$�(�����! 
	��&�(�� ���) ���!��&.%�	� ��'���		����
��!���
�.)
-%�!�"����. 
.)
-%�"�.��+,������ � /����'��0 

9,803,725 
(1,850,000) 

(36,389) 
(3,207,000) 
10,468,601
15,178,937

12,326,189 
-

(31,207) 
-

(2,491,257)
15,178,937

����G�( �$ ���2��� 
.)
-%�"�.��+,������ � /��"*��0 
	����
�-%�����"��"%�������
 
�� ������!��&.%�	� ��'���		����
��!���
�.)
-%�!�"����. 
�� �����		�� *�!-%� 
����)*	��&���	�
�	���#!$�(�����! 
.)
-%�"�.��+,������ � /����'��0 

-
-
-
-
-
-

1,036,273,212 
(17,429,732) 

(783,235,925) 
(5,721,988,062) 

5,486,380,507
-
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n����
�������
�	���#!$�(�����! ���	�� */!�
�	���#!$��-/�."*��	�����"
�  
�����	7 !�,*��-�!�"����. � /����� 31 ���/�-.�����	 .)
-%�!�"����.���,*��-�����9�'���"
� 
9�'�-
%����'�p 

n����
�������
�	���#!$�(�����!���� �&/*X�!�"*������#!$&.%�.���/�!� ��	������&.%
-� /%�����!�������&��,*�#����#��.�X�#-
%�������������#���	�� ���������X�!��������� ��� 
�����	/��������� �
p 

n����
��������X�&.%�.���/�!�& *�/.��*��� FLAG Telecom Holdings Limited 
(nFLAGp) 9������&�/��-'�����	���#�����;��
�	���	������	)*!�.p 

n�.���/����� 12 �.��!� #.
. 2545 FLAG 9�����;����������������
��������*�.(%�������� �-.
&�.��6�. (�����
&�!) ���	�  ���� �%/�	��E����*��*�!
� 9.28 & *"� �������*��)%	���/�	������
7-����*�����'�
�@���@)	��	��7 !�.�-��� (n	���/�	��p) X�!�"*�./ ��� 11 ��%����./

	k�.�!
*.
�
�!�������e��.��	� (
��		����*��)%	���/�	�� ��	
%�/ 	
�%.������& *�����	-%�
�(���	��
 .)
-%��������
������ FLAG ��;�����/����� 5,721.99 
*����� "�..�"�e��	����+,�
&�! :������ 36  	�� *�!-%����������#!$p 

n�.���/����� 26 	��!�!� #.
. 2545 FLAG & *���	�
/%��(�	����������7-����*�� 
(n�(�	��p) & *���	����������	
�

*.
�
�!�������e��.��	��
*/  ����'� 	�� ���������	����� 
FLAG ��&.%�!)%X�!�"*�*����	� ���	���/�	��X�!�"*�./ ��� 11 ��%����./
	k�.�!
*.
�
�!
�������e��.��	� ���� 
�

*.
�
�!��%�����e��.��	���	"%�&� �(�	�� ��	
%�/.�(
���-����
� ���"�
�-. #.
. 2545  ����'�������& *�����		��
 .)
-%�����
������ FLAG 7 !����)*�� ������
!��&.%�	� ��'�����	��&��� ����/.p 

3.5.3 	
��!��	
���������<� +��
	��	
������	���2	�����������������
�� 
��	��	��������������� ���
-�.���9�! -��$����,��� ���	�  (.��,�) #�/%�������.�	��

��< �(!�7!��!	����+,������������
������"��������'�
�"�������� -�� �����������	��!	��
9�'��
������%�!����
���� � /���������	� ��!	�� 9�����;�/�����	
�%.������.�X���()	#�������9�'�����
�����%�!����
������'� \ "*�����������
�����/.��!�%�!7 !"����'���'�����%�!�#�����*& *.�9������� 

������'� �
�	���#!$�#���-*� �
��
�	���#!$�(�����!�� ����� �
 */!.)
-%�!�"����. "��������'���
��E����-��	���� �� ����� �
 */!��-������ �����%�! 7 !�,*/�����"�� �	���'!�����*���� 
����
�������/&��� ��� �
 */!��-���� 	��&��
��� ������!��&.%�	� ��'���		����
��!���
�.)
-%�
!�"����.����
�	���#!$�#���-*��
��
�	���#!$�(�����!�� �&/*����	��&��� ������/ ��'��
�
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�� ���;���!	��"%����	���%/����()*E����*� "�.
�� �� 	��&��
��� �������	� ��'��
*/-���/�7 !
�,*/���E�/�:
��!E%/��'�����	�
��� �&/*����	��&��� ��� ��	��	��'��.���.�	�������%�!"��������'
����"���������#�!�����%/� ��������-���/���-�"�.��+,��������
������������%�!7 !�,*/��� 
E�/�:
��!E%/��'�����	��	����/����E��-�����'��.  

	����< �(!������ 6���!	�����.���!���-�+����/.�!)%����	��&��� �����'� ���.�!��"�
���	����	��������'����	k����
��������X�"��������'�����E����-��	����  �"%&.%���	k
�!	,� ���/%�(
���7!,�$���)� �	���'! & *E)	�� ���*��6�����	�������
��.�!��"����	�� 
��	������ �
�������.�	����< �(!���������������/��/.�����!	��	��&��
�����/��/.���
��!	���� �����		�������%�!����
����&/*����	��&��� ���(����%/�)

������ 6�����*�.)
�	��!/	���
�	���#!$�(�����!�
�"��������'�����E����-��	���� ��'� 
������.�	���� �	����
��!���
�����
�	���#!$�(�����!&/*���.�!��"����	����	�������*� 7 
(X�-(�/	 	) 7 !�!	��;�����X��.���/�!��
�����X�&.%�.���/�!� 7 !�"%
�����X�& *
�� �.)
-%�"�.��+,������ � /��"*��0 �
*/���� */!��!	��	��&�(�� ���)���!��&.%�	� ��'���		��
��
��!���
�.)
-%�!�"����. �
�����/��/.�����-����"� �����%�!����
�	���#!$����X���'�

��	��	��'�������!��& *.�	����< �(!�*�.)
������ 6�	����< �(!�*�.)
�����������
����
��"��������'�
�"��������-�� ��������	��/��-�������
������!�!�/"�.����X�����
������
"��������'�
�"�������� ������& *�� ����X�����
�������"�'���E��&/*7 !.���!��/
����&.%��%��� 
9�������#�������.�X�#-
%��������
��!���"�� �	���'!���& *��� & *�� ����X���;��
�	���#!$�(�����!
�
��� ���!	����;�������#!$&.%�.���/�!� ��������������������
�������&.%�!)%��-/�."*��	��
���"
� ��'�������& *�� ���!	��&/*���.�!��"����	����	�������*� 7 (X�-(�/	 	) 7 !
�� �!� �/.����
�	���#!$���&.%�!)%��-/�."*��	�����"
� ���	��-�������!��!	�� �
�
	����< �(!�����������	�� *�!-%��������
������"��������'�
�"����������'� ������& *.�
�7!��!���	����+,�-�� 	
�%.��������� ���	�� *�!-%��������
����"%��.���.��*��%�,�'/%� 
����
������'����.�	�� *�!-%��	� ��'� E*���-�"�.��+,��������
�����)�	/%�.)
-%����-� /%���& * 
���-�� (
�� �����		�� *�!-%�����	� ��'��������	����	��&��� ��������  ����'�����	��&�
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3.6 ���
�� ���2
�W& ���9[�& �W��&2�! �/
	�� ( $
.�)
3.6.1  ��	
��	
��/
�����
����2(� 
������ �� /��9$ ���7@�$ �9��$/�� ���	�  (.��,�) (n������p)��;�������.��,����	� 9���

�� "�'���'��������
&�! ����!)%"�.���& *� �����!�&/* -�� 414 ��-��,��/�"���/�/��$ 1             
E��#�
7!��� ��"#+�&� 	�����#Y 1040 ��������;�������� �����!���"
� �
�	���#!$ 
��%������
&�! �#���	����!����*�.)
����/.���!	�������
�������!%�!/%���;� n	
�%.������p 
	
����	�����	�����	��� ���
�� ����& * ����'

1) 	����;�()* ��������� �
���*���	��7��
�#�$�-
����������� 900-MHz CELLULAR 
7 !& *�����.������	������ �
� -��$����,��� ���	�  (.��,�) (n�
�p) "�.��++�
�/����� 27 
.���-. #.
. 2533 	����!�-�����7��
�#�$�-
��������
����	��$7��-.��-. 	����*���	��
9%�.�9.7��
�#�$�-
������� �
�	����*�,%��-�����7��
�#�$�-
������� 

2) 	����;�()* ��������� �
���*���	����������*�.)
(%����!7��
�#�$ */!���� 
DATAKIT VIRTUAL CIRCUIT SWITCH 7 !& *�����.������	 �
� "�.��++�
�/����� 19 
	��!�!� #.
. 2532 

3) 	����;�()* ��������� �
���*���	��7��
�#�$�-
����������� 1800-MHz CELLULAR 
TELEPHONE SYSTEM ��������� 	��7��-.��-. ���	�  (.��,�) (n	��p)��*��.����&/*�	% 
������ 7����
 ��-�9� -�..�/���-,��� ���	�  (.��,�) (nTACp) "�.��++�
� /����� 14 
#�
��	�!� #.
. 2533  /����� 23 	�	k�-. #.
. 2536  /����� 20 .�E���!� #.
. 2539  �
� /����� 22 
#�
��	�!� #.
. 2539 (nWorldPhone Concessionp). 

4) 	����;�()* ���������
)�!$��*�%�/���	�����	�����7��
�#�$ 
5) 	����;�()* ��������� �
���*���	��7��
�#�$"� "�."�/���� DIGITAL DISPLAY 

PAGING 7 !& *�����.������	 �
� "�.��++� 
�/����� 19 ���/�-. #.
. 2532 	����!
7��
�#�$"� "�."�/ �
�	����*�,%��-�����7��
�#�$"� "�."�/

"�.�����	�*�"	
� �.���/����� 30 	�	k�-. #.
. 2545 ���/%�� �
� 	��������!%�! -�� 
������ �-���%� #�6�#�#��$"�' ���	�  (� �.,��� n������ �� /��9$ �#���'� ���	� p)& *"	
���*������!%�!
�%�.��-�����	��	����*���	��7��
�#�$"� "�."�/��* �
� .�(
"�'��"%/����� 1 .�E���!� #.
. 2545 
�
�	
�%.������&.%& * ���������	����'��	"%�&� 

X�!�"*��++� ��	
%�/�*��"*�������	�� �
� �������
�������!%�! -�� ������ �� /��9$ 
 �"*�����/��$- -�..)���-,����$ ���	�  ��"*���%�!����(
���7!,�$"�������!�0��*�	% �
� 
����"���*�!
������!& *��		����*���	��7��
�#�$�-
������� ��!& *��		����*���	��7��
�#�$
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"� "�."�/ �
���!& *��		����*���	����������*�.)
(%����!7��
�#�$ �����!%���*�!��%�	������ 
��'�"����������&/*����++� 

X�!�"*��++��%/.������/%��������!%�!  -��  ������  �� /��9$   �"*� ����/��$- 
-�..)���-,����$ ���	�  �
� �
� 
�/����� 25 	��!�!� #.
. 2540  �
� & *�!�!��!��/
����
��++� ��	
%�/��;� 25 �0 �
�!	�/*�	�����!	�	6�����(
���7!,�$"�������!�0�������	��
 �����������	������!%�! ��	
%�/ "�'��"%/����� 25 	��!�!� #.
. 2540 ��'���' ������!%�! ��	
%�/& *
��	��*���.�+����/� 10.75 
*����*� ����-���*�
� 10 �����*	�� �
� ��/����� 17 .���-. #.
.
2541 �#����
		������� ��	
%�/ 

X�!�"*��++���.���� ��	
%�/ �������
�������!%�!�*��"*�"*��7��	��.�����������	��$
�
�������#!$��������������
�������!%�!& *�� ��.�&/*������� ������	����*���	��7��
�#�$ 
�-
����������� 900-MHz CELLULAR �
�	����*���	����������*�.)
(%����!7��
�#�$ */!���� 
DATAKIT VIRTUAL CIRCUIT SWITCH ��*	�� �
� ��������& * ������	��"� "�'����	��$
���!��*�!�
*/ 

"�.��++���.����	�� 	�� 
�/����� 19 #�
��	�!� #.
. 2539  9�����'��� /����� 15 
	��!�!� #.
. 2556 ������!%�!& *�	%������  ���"�
 7@� ���	�  "*���%�!����(
���7!,�$"�����
��!�0�	% 	������"���*�!
������!& *��		����*���	��7��
�#�$�-
������� �����!%���*�!��%�	��
����/�������'�"����������&/*����++� ��	��	��' ������!%�! ��	
%�/��"*����;�()*�� �����	��$�
�
����-�.#�/�"��$("*��������-�.#�/�"��$�/.E��"*����	��#�]�� Computer Software �
� 
"*�������	��$-�.#�/�"��$)����,*��	�� ���������	��	����*���	��7��
�#�$�-
��������
���"*��
7��	��.��������������#!$ ��	
%�/��*�	% 	�� X�!����!��/
����	���� ����++���.���� 

�.���/����� 28 .	��-. #.
. 2546   	����/�	��-
��& *��	#����,	����  ������#�	� ��"��
X������#��.�" 7 !��*.�(
���-���,*	��	��	�� 7��-.��-.����"���*�!
� 10 �����!& *��	
	����*���	��7��
�#�$�-
������� 7 !��	��	(
���7!,�$"�������!�0����%�!��*	�� �
� �
� 
	�� X������#��.�"�
�(
���7!,�$"�������!�0�/.	���
*/!��-���;�����/�������%�	��
����/�(
���7!,�$"�������!�0���	
�%.�������-!�%�!��*�	% �
� �
� 	�� 	%�������.����	�

	���� �	6�X������#��.�" ��	
%�/ 

3.6.2  	
��������$��	���%�& 
����
������!���'��%/���+%���	�� */! �
�	���#!$��-/�."*��	�����"
� �
� 

������	������ � /����� 31 ���/�-. #.
. 2546 �
�	���#!$��-/�."*��	�����"
�  -�� ����
����
����*�������,�� -��$����,��� ����/� 4.39 
*����*� (#.
. 2545 : 4.60 
*����*�) �
�.���-��< ��� 
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38.75 ��� (#.
. 2545 : 10.10 ���) �%/�������	������.���"�� �	���'!�����/%���*�!
� 0.50 E��
�*�!
� 1.00 "%��0 (#.
. 2545 : �*�!
� 1.00 E���*�!
� 1.25 "%��0)

������	�������	�
����������	
�%.����������/� 11.16 
*����� (#.
. 2545 : 13.84  

*�����) & *�,*��;��
�	���#!$-'�����	����	����*���-����%��������	�������-'�����	�� 

	
�%.������& *�� ����X�����
���������	�������	����
������������!%�!�
��������%/.
�
��%/�& *���!��	��	���%/.-*���%���	��;� 4 ����X� -�� ����
�����#���-*� ����
�������E��&/*��
-��	����  ����
�����(�����! �
�����
�������/&� 	���� ����X���;�&�"�.�����.�!	��
����
������!������"*��	�� �.���& *.�9�������
������'����!������	���� 	���� ����X������.���.
�����������
���� � �/
����
�����
����/�	���� ����X���;��	"��!%���.�����.� ����
�������
& *.��#��������.�!�
�	��	����	��&���		����
��!���
���-���,%/��/
���'�E)	�� ����X���;�
����
�����#���-*��
��� ��/.�!)%��������#!$�.���/�!�7 !	���� ,%/��/
���'��.�!E��,%/�
��!��/
�&.%�	�� 3 � �������"%�/
����
���� ����
�������.��/
�-��	���� 9���()*������"�'�����%/��%
�
�.�-/�.��.��EE��&/*��-��	���� E)	�� ����X���;�����
�������E��&/*��-��	���� �
�
�� ��/.�!)%��������#!$&.%�.���/�!� �/*��"%��;�����
���������-��	���� X�!�� 12 � �������"%
/��������� �
������� �&/*��������#!$�.���/�!� ����
���������E��&/*7 !���&.%����,%/��/
���� 
��E��&/*�
������!�.���"*��	������.�X�#-
%�������	� 	����
��!���
�����"�� �	���'!E)	 
�� ����X���;�����
�����(�����!�
��� ��/.�!)%��������#!$&.%�.���/�!� �/*��"%���!������
�� ���"������#���E������
������'�&/*�*�!	/%� 12 � �������"%/��������� �
 �����/*��"%���!������
.�-/�.�����;����"*����!�#����#��.���������	�� ��������� ������� ��/.�!)%��������#!$�.���/�!� 
����
������"�����������&.%.�"
� 9�'���!E)	�� ����X���;�����
�������/&� 

"*�����������
������*�/.E��"*����	���� �����!	�� */! ����
�����#���-*��
��(�����! 
/� .)
-%����/
�"%�.� */!.)
-%�!�"����. ����
���������E��&/*��-��	���� /� .)
-%� */!/��� 
��-����"� �����%�! */!/�����"�� �	���'!�����*���� ��!	��	��&��
���!	���� �����'�����	� ��'�����
�
�!��&.%�	� ��'�������		����
��!���
���.)
-%�!�"����.�������
�����#���-*����/.�!)%�� 
��	��&��� ������/ ����	� ��'� ��!	��	��&��
��� ������!��&.%�	� ��'�������		����
��!���
���
.)
-%�!�"����.�������
�����(�����!���/.�!)%���%/����()*E����*� .)
-%�!�"����.�������
���� 
/� .)
-%�"�.��-�����9�'�����*�������	"
� �
�	���#!$��%������
&�! �.���.�	����!�����	�  
	�� *�!-%��������
�����(�����! (
���.���.)
-%�!�"����.�����
��!���
�&���E)	���&��/.�!)%
����	��&��� ����.�������
�����(�����!�	� 	�� *�!-%� 7 !�� ���;���!	��	��&��
���!	��
�� �����	����
���� 
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��!	��	��&��
���!	���� ������!��&.%�	� ��'������������
�����#���-*�����)*�/.�!)%����
	��&��� ���7 !�� ��/.&/*��;���!& *���� �%/�����	��������� & *�� �����
�����#���-*�
�/.�!)%��	��	��. ���������7 !�� ���;��%/���������	����
��!���
�������� ���������
�.���/�!� ����
�������/&� �� � */!��-������	-%��(���	�� *�!-%� 

	
�%.��������� ���	�� *�!-%��������
����"%��.���.��*��%�,�'/%�����
������'����.�	��
 *�!-%��	� ��'� E*���-�"�.��+,��������
�����)�	/%� .)
-%����-� /%���& *���-�� �������	��!	��
�� �����		�� *�!-%�����	��&��� ��� 

��	�������%�!����
���� (
"%�����/%������"�������������& *�����		�������%�!�.���
����!����!�	����-�"�.��+,��������
������'��������	�/.�!)%����	��&��� ��� 

��	����������	��!/�*��	������
������"��������'�
�"����������������� �� /��9$ 
���7@�$ �9��$/�� ���	�  (.��,�) ����%/�����	��!/�*��.� ����'

���
�� ���2
�W& ���9[�& �W��&2�! �/
	�� ( $
.�) ������
������ 
����� (�
�!�2�)

� 2����� 31 ���2
-  2546 ��� 2545 
(��%/! : ���)

��	
������2  ��	
������O%
����
��; 
$ 
��$#� 2546 2545 2546 2545

������#!$ 
������#!$�.���/�!� 
����
������!���'� 5 182,800,426 

 

61,882,443 

 

- -

���
�� ���2
�W& ���9[�& �W��&2�! �/
	�� ( $
.�) ������
������ 
��	/
(��
���� (�
�!�2�)

!/
$����4!�5�!��2����� 31 ���2
-  2546 ��� 2545 
(��%/! : ���)

��	
������2  ��	
������O%
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