
����� 4
��	
��
������������

����������	
�����
���������������������������������� ��!�� ������ ��#��$
 
������%&��
����'(%)������ �)��%	����*�+ �����������'(%)������,�'%�,+ 1,000 ,����')�0 �) 3 �2��#�
��%��%	����*�+ �����+ �2��#� �%��+) �2��#���+)��( ����2��#����%���% 3��%���2�)�)��'% �') 7 &��
�
��(�����(�� �%�),���%��� 4 6 1 ���)2����������2�����������	
��,����)�������%�7) 
�)��(����� 5 09 ,����(7������%�)��%�70��$
������'(%)������ :�(�����;��7��7���7) (Break Even 
Point) ��;���(������J)�7) (Payback Period: PB) ��;�����+�0P��7��) 7�;� (Net Present Value: NPV) 
�����;���,����,����)���������% (Internal Rate of Return: IRR)

�������� 4 -1     ��������
	��������� � ��
!"�#�##���
��
�"�	$� %���& !"�#�##���
�� (���)

�)�	&*# 1
2
3

1,500
1,200
1,000

	�*#+�� 1
2

1,400
1,100

�,������ 1
2

1,200
1,000

��& 8,400
�����: ������ ��!��������%&��
����'(%)������

�)����������	
,�)�7) �����,����)��%������'(%)������ �)��%	����*�+ ���2����
����
:�(��+%��7+���%&��
��0Z) 3 �)����%)�'

�)����� 1 &��
�������'(%)�������2�)�) 1,400 6 1,500  ,�� �2�)�) 2 &��
�
�)����� 2 &��
�������'(%)�������2�)�) 1,200 6 1,300  ,�� �2�)�) 2 &��
�
�)����� 3 &��
�������'(%)�������2�)�) 1,000 6 1,100  ,�� �2�)�) 3 &��
�
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���������������0��������(������ 3  +�) �����+
 +�)��� 1 ,�)�7)��%������'(%)������
 +�)��� 2 ��,����)���������'(%)������
 +�)��� 3 ����������	
��,����)�������%�7)���'(%)������

�*�#��� 1 �,#�0#1�����	�� ��#���
��
,�)�7)	�J��+�����+�(�)����%�7)���'(%)������ �)��%	����*�+ �����+%,�)�7)����0Z) 2  +�)

�����+ �+�����+�(�)����%�7) ����+�����+�(�)����2��)�)%�)

1. 
*�3+,!*��3#������0# (Investment Cost)
�+�����+�(�)����%�7)�0Z)�+�����+�(�)����%�7)�����,�) 0��������( :�%��J�) ����70��$
 

������'(%)������ 3��%�+�����+�(�)����%�7)����(�����(���%)�'
1. :�%��J�)
:�%��J�) 2�	������'(%)��������������$������0���	)����������(���:�%��J�)��+ 

�+�)���% �% �)J��%���,��%�	�����
!+�(����� ���� �7%���(	\���� ����0Z)*J')��)���, �*���
 �����)����2����� ���� ���0]�%��)*(�;��������+�*J')��)  2�	���������'(%)������,�'%�,+ 
1,000 6 1,500 ,�� ����*J')���:�%��J�)0����$ 30 6 36 ,���%��,�

 2�	��������)�������)����+� ���%:�%��J�) 2�	������'(%)������ ������ ��!��������%
&��
����'(%)������ *��+� ����������)������(�+���� ��+��������3J'������)�*����,�� �*���������'(% 
)���������*J')�����+���)��  2�	���������'(%)������,�'%�,+ 1,000 6 1,500 ,�� ����������)0����$ 
40 6 50 ,���%��

��(�����(�����(�����+��+� ���%:�%��J�)�)������'(%)��������%&��
��,+���)�� )2���	�
�+��_���( :�()2��������%����+�:�%��J�)	�����(�2�)�)&��
� ��%)�'

����2�)�$ �+��_���(�+��+� ���%:�%��J�),+�&��
� = ����+�:�%��J�)���
 �2�)�)&��
�
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,���(+�%��+) &��
��)����� 1 �2�)�) 1,400 6 1,500 ,�� �2�)�) 2 &��
�

�+��_���(�+��+� ���%:�%��J�),+�&��
� = 118,800.00
 2

= 59,400.00 ���

&��
��)���J�)�c�2�)�$�����+)��) ��(�����(�� �%�),���%��� 4 6 2
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�������� 4 =2 ��������
	����
*��*���,��?��	�@�#3#���	�� ��#���
��1��%���&1#����� 1 1#����� 2 ��
1#����� 3
1#��%���& !"�#�##���
�� (���) B@ #��� ?��	�@�# (��.&) &)�
*�?��	�@�# (���) 
*�	C����

1 1,400
1,500

36
36

64,800.00
54,000.00

��& 118,800.00 59,400.00
2 1,200

1,200
32
30

44,800.00
33,000.00

��& 77,800.00 38,900.00

3
1,000
1,000
1,100

30
30
32

48,000.00
30,000.00
38,400.00

��& 116,400.00 38,800.00
�����: ������ ��!��������%&��
����'(%)������

���,���%��� 4 6 2 *��+��)������'(%)��������%&��
��)����� 1 ���+��+� ���%:�%��J�)�)������'(%)�������_���(,+�&��
�
�0Z)�%�) 59,400 ��� &��
��)����� 2 ���+��+� ���%:�%��J�)�)������'(%)�������_���(,+�&��
� �0Z)�%�) 38,900 ��� ���&��
��)��
��� 3 ���+��+� ���%:�%��J�)�)������'(%)�������_���(,+�&��
� �0Z)�%�) 38,800 ���ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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2. �70��$
������'(%)������
�70��$
�������)������'(%)������ ��0������0���(
2.1  �70��$
�������(7������%�) 5 09 �����+

2.1.1  ��%)������ 0P��7��))�(������%,�� �*J��0��	(��*J')��� ,��0�,��)����%
��%��������(�� 2 ��,� ����% 30 �3),���,�  �% 15 �3),���,� ������+%3�(����0Z) 4 �c�� �����
��%�����*J')�������% 30 �3),���,� (�� 50 �3),���,� 3��%����%)���������0����$ 10 6 20 ,�� ���
�,+����')��%��%)����3��)��)��')�0��,��%����+) �%�� ���%����*J����c����)� *J')������(%�����
��%���))����%��c�)��( �*J������ �����)�����c���+ ����0����$��%�� 300 6 500 ��� ��')�(�+
����� �7�������)��� ���% ����)����%��%���(

2.1.2 �70��$
����	���	�� �0Z)��%��	�����,�%������)�)��)��	��!���7�(����(
��+�	�	������c)�������� :�(�����)�(�+���))����% ����(����%��%��	����,������(��
��%��%)����� �)������%0����$ 10 �3),���,� ������0����$ 5 �3),���,� ����0����$ 
��)�� 300 6 400 ���

2.1.3  �70��$
����	�)'2� �2������� 	�J��+�*���3��+�����% ������)������))����% 
��+)���(������%��	�� ����0����$��)�� 250 6 300 ���

��(�����(�����(�����+��70��$
������'(%)�������������(7������%�) 5 09��%&��
��,+��
�)�� )2���	��+��_���( :�()2��������%�+��70��$
������'(%)�������������(7������%�) 5 09	��
���(�2�)�)&��
� ��%)�'

����2�)�$ �+��_���(�+��70��$
������'(%)������ = ����+��70��$
���
 �������(7������%�) 5 09,+�&��
� �2�)�)&��
�

,���(+�%��+) &��
��)����� 1 �2�)�) 1,400 6 1,500 ,�� �2�)�) 2 &��
�

�+��_���(�+��70��$
������'(%)������ = 86,400.00
�������(7������%�) 5 09,+�&��
� 2

= 43,200.00 ���

&��
��)���J�)�c�2�)�$�����+)��) ��(�����(�� �%�),���%��� 4 6 3

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



�������� 4-3 ��������
	����
*��0H��I�3#���	�� ��#���
�� ���&����0���3+,��# 5 HJ1��%���&1#����� 1 1#����� 2 ��
1#����� 3
���#���
�� (1) �0H��I����3�,����� (2) �0H��I����3�,# "� (3)1#��

%���&
#���
��

(���) !"�#�#
(���)

��
��*����
(���)

!"�#�#	��#
(���)

!"�#�#
(��#)

��
��*���#
(���)

!"�#�#	��#
(���)

!"�#�#
(��#)

��
��*���#
(���)

!"�#�#	��#
(���)

(4)
��&	HK#	��# (���)
(4) = (1)+(2)+(3)


*�	C����

1 1,400
1,500

70
90

400.00
400.00

28,000.00
36,000.00

15
23

350.00
300.00

5,250.00
6,900.00

15
23

300.00
250.00

4,500.00
5,750.00

37,750.00
48,650.00

��& 160 64,000.00 38 12,150.00 38 10,250.00 86,400.00 43,200.00

2 1,200
1,200

80
60

300.00
500.00

24,000.00
30,000.00

16
15

300.00
400.00

4,800.00
6,000.00

16
15

250.00
300.00

4,000.00
4,500.00

32,800.00
40,500.00

��& 140 54,000.00 38 10,800.00 38 8,500.00 73,300.00 36,650.00

3
1,000
1,000
1,100

50
50
90

500.00
400.00
300.00

25,000.00
20,000.00
27,000.00

12
12
17

400.00
300.00
350.00

4,800.00
3,600.00
5,950.00

12
12
17

300.00
250.00
250.00

3,600.00
3,000.00
4,250.00

33,400.00
26,600.00
37,200.00

��& 190 72,000.00 41 14,350.00 41 10,850.00 97,200.00 32,400.00
�����: ������ ��!��������%&��
����'(%)������ �������2�)�$

���,�%��%��� 4 6 3 *��+�&��
��)����� 1 ���+��70��$
�)������'(%)������ �������(7������%�) 5 09�_���(,+�&��
� �0Z)�%�) 43,200 ��� &��
��)����� 2
���+��70��$
�)������'(%)������ �������(7������%�) 5 09�_���(,+�&��
� �0Z)�%�) 36,650 ��� ���&��
��)����� 3 ���+��70��$
�)������'(%)������ �������(7������
%�) 5 09�_���(,+�&��
� �0Z)�%�) 32,400 ���ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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2.2 �+��70��$
,���2�	)+�( 2 09 �����+
2.2.1 !�%� +��	�� �0Z)�70��$
������ 2�	���� +��	��)������ �*J��)2���	���0� +�)

�70��$
����	���	�� �2����*�� ,�� ������)�� 10 ���
2.2.2  ��%,��)� �0Z)�70��$
�������)������)������ �2����(��J���)�+�) 	�J���J��

;������c��� !���0Z),��+�(�)��,���0����$ 1 ,���%�3),���,� 0�� ��%����%0����$ 30 
�3),���,� ����2������	�������(��*���������%�����0,��)��������� ������)�� 30 ���

2.2.3 ���J��%�J�����(���+ �0Z)�70��$
����������(���+�����+���'%�	�����������)���%)����% 
 +�)�	\+���2���������+ �	��0��(�	���% d ����:��%�0Z)	+�%�)������%0����$ 4 6 5 �3),���,� 
���,�����0��(��� ������)�� 20 ���

��(�����(�����(�����+��70��$
,���2�	)+�( 2 09��%&��
��,+���)�� )2���	��+��_���( :�()2�
�������%�+��70��$
,���2�	)+�( 2 09	�����(�2�)�)&��
� ��%)�'

����2�)�$ �+��_���(�+��70��$
,���2�	)+�( 2 09,+�&��
� = ����+��70��$
���
 �2�)�)&��
�

,���(+�%��+) &��
��)����� 1 �2�)�) 1,400 6 1,500 ,�� �2�)�) 2 &��
�

�+��_���(�+��70��$
,���2�	)+�( 2 09,+�&��
�= 510.00
 2
= 255.00 ���

&��
��)���J�)�c�2�)�$�����+)��) ��(�����(�� �%�),���%��� 4 6 4
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�������� 4-4 ��������
	����
*��0H��I����!"��#*�� 2 HJ1��%���&1#����� 1 1#����� 2 ��
1#����� 3
N��3�*����� (1) �������#� (2) 	
�@���&@�	�����O1* (3)1#��

%���&
#���
��

(���) !"�#�#
(��#)

��
��*���#
(���)

!"�#�#	��#
(���)

!"�#�#
(��#)

��
��*���#
(���)

!"�#�#	��#
(���)

!"�#�#
(��#)

��
��*���#
(���)

!"�#�#	��#
(���)

(4)
��&	HK#	��# (���)
(4) = (1)+(2)+(3)


*�	C����

1 1,400
1,500

4
5

10.00
10.00

40.00
50.00

4
4

30.00
30.00

120.00
120.00

4
5

20.00
20.00

80.00
100.00

240.00
270.00

��& 9 90.00 8 240.00 9 180.00 510.00 255.00

2 1,200
1,200

4
4

10.00
10.00

40.00
40.00

3
3

30.00
30.00

90.00
90.00

4
5

20.00
20.00

80.00
100.00

210.00
230.00

��& 8 80.00 6 180.00 9 180.00 440.00 220.00

3
1,000
1,000
1,100

2
2
3

10.00
10.00
10.00

20.00
20.00
30.00

2
2
2

30.00
30.00
30.00

60.00
60.00
60.00

2
2
3

20.00
20.00
20.00

40.00
40.00
60.00

120.00
120.00
150.00

��& 7 70.00 6 180.00 7 140.00 390.00 130.00
�����: ������ ��!��������%&��
����'(%)������ �������2�)�$

���,�%��%��� 4 6 4 *��+�&��
��)����� 1 ���+��70��$
,���2�	)+�( 2 09�_���(,+�&��
� �0Z)�%�) 255 ��� &��
��)����� 2 ���+��70��$
,���2�	)+�( 2 09�_���(,+�
&��
� �0Z)�%�) 220 ��� ���&��
��)����� 3 ���+��70��$
,���2�	)+�( 2 09�_���(,+�&��
� �0Z)�%�) 130 ���ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè

Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



2. 
*�3+,!*��3#����"�	#�#��# (Operating Cost)
�+�����+�(�)����2��)�)%�) �0Z)�+�����+�(�����,��%�+�(�*J���+��	�������(��� 0��������( 

�+�)������ �+���	�� �+���%%�) �+�)'2� �+��&&]� ����+�3+���3��2��7%�����:�%��J�)����70��$

������'(%)������ :�(����(�����(���%)�'

1. �+�)������
������������������ ��!����� ��#��$
������%&��
� *��+� )����������,+��&��
����'(%

)�') ����*+����)2�)����������(�	�!�%&��
� :�(���0Z))�������������(70����$ 35 ��) ��(����
,���� 8 6 10��� 3��%������'(%)�������������(������)������'(%0����$ 180 ��),+�	)��%�7+)���
���'(% ��%)�') ������%&��
������'(%)������ 2 �7+),+�09

��(�����(�����(�����+�)��������%&��
��,+���)�� )2���	��+��_���( :�()2��������% 
�+�)������	�����(�2�)�)&��
� ��%)�'

����2�)�$ �+��_���(�+�)������,+�&��
� = �2�)�)�%�)�+�)���������
 �2�)�)&��
�

,���(+�%��+) &��
��)����� 1 �2�)�) 1,400 6 1,500 ,�� �2�)�) 2 &��
�

�+��_���(�+�)������,+�&��
� = 46,400.00
 2

= 23,200.00 ���

&��
��)���J�)�c�2�)�$�����+)��) ��(�����(�� �%�),���%��� 4 6 5
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�������� 4 - 5 ��������
	����
*�#���
��1��%���&1#����� 1 1#����� 2 ��
1#����� 3
1#��
%���&

!"�#�##���
��
(���)

!"�#�#�*��0*#
(���)

��
��*����
(���)

��
��*��0*#
(���)

��&�� �HJ
(���) 
*�	C����

1 1,400
1,500

1,400
1,500

8.00
8.00

11,200.00
12,000.00

22,400.00
24,000.00

��& 23,200.00 46,400.00 23,200.00
2 1,200

1,200
1,200
1,200

9.00
10.00

10,800.00
12,000.00

21,600.00
24,000.00

��& 22,800.00 45,600.00 22,800.00

3
1,000
1,000
1,100

1,000
1,000
1,100

10.00
9.00

10.00

10,000.00
9,000.00

11,000.00

20,000.00
18,000.00
22,000.00

��& 30,000.00 60,000.00 20,000.00
�����: ������ ��!��������%&��
����'(%)������ �������2�)�$

���,���%��� 4 6 5 *��+�&��
��)����� 1 ���+�)��������'%09�_���(,+�&��
� �0Z)�%�) 23,200 ��� &��
��)����� 2 ���+�)��������'%09�_���(,+�&��
�
�0Z)�%�) 22,800 ��� ���&��
��)����� 3 ���+�)��������'%09�_���(,+�&��
� �0Z)�%�) 20,000 ���ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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2. �+���	��
��	����%)�������������	�� 2�	������'(%��+��+�����:0�,�)0����$���(�� 24 3��%������

0����$��:������� 12 6 15 ���
������������������ ��!����� ��#��$
������%&��
� *��+� 0����$��	�����)��������)

����')�(�+���)'2�	)��,����%)������ �����,�������+��%)���������( :�(�_���()����������)
��	��0����$��)�� 15 6 20 ����/,��/��)

��(�����(�����(�����+���	��)��������%&��
��,+���)�� )2���	��+��_���( :�()2������
��%�+���	��	�����(�2�)�)&��
� ��%)�'

����2�)�$ �+��_���(�+���	��)������,+�&��
� = �2�)�)�%�)�+���	�����
 �2�)�)&��
�

,���(+�%��+) &��
��)����� 1 �2�)�) 1,400 6 1,500 ,�� �2�)�) 2 &��
�

�+��_���(�+���	��)������,+�&��
� = 198,000.00
 2

= 99,000.00 ���
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�������� 4 - 6 ��������
	����
*������#���
��1��%���&1#����� 1 1#����� 2 ��
1#����� 3
1#��
%���&

!"�#�##���
��
(���)

H��&�I�*��0*#
(��?����&)

��
��*���?����&
(���)

!"�#�#	��#�*��0*#
(���)

��&�� �HJ
(���) 
*�	C����

1 1,400
1,500

3,560
3,800

15.00
12.00

53,400.00
45,600.00

106,800.00
91,200.00

��& 99,000.00 198,000.00 99,000.00
2 1,200

1,200
3,050
3,000

13.00
12.00

39,650.00
36,000.00

79,300.00
72,000.00

��& 75,650.00 151,300.00 75,650.00

3
1,000
1,000
1,100

2,550
2,500
2,800

15.00
14.00
13.00

38,250.00
35,000.00
36,400.00

76,500.00
70,000.00
72,800.00

��& 109,650.00 219,300.00 73,100.00
�����: ������ ��!��������%&��
����'(%)������ �������2�)�$

���,���%��� 4 6 6 *��+�&��
��)����� 1 ���+���	��)��������'%09�_���(,+�&��
� �0Z)�%�) 99,000 ��� &��
��)����� 2 ���+���	��)��������'%09
�_���(,+�&��
� �0Z)�0Z)�%�) 75,650 ��� ���&��
��)����� 3 ���+���	��)��������'%09�_���(,+�&��
� �0Z)�%�) 73,100 ���ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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3. �+���%%�)
������'(%)�������7�&��
�����������%��%%�)�2�)�) 1 �) :�(�����%��%%�)��������� 

�����
�(�(�+�)���%������&��
�,�'%�(�+ �2��	���,���+����%�+�)���%,�2� �)%�)��	)������2����� ���� 
:�%��J�) �	���	�����)'2�)������ ���!�%��c���+)���������( :�(������%&��
����+�(�+���%%�)
�0Z)��(��) d �� 130 6 150 ��� 3��%,��0�,��)%�)���2�%�)�)��)��)��
 6 ��)� ��
 	(7��7� 
��)����,(


��(�����(�����(�����+���%%�)�)������'(%)��������%&��
��,+���)�� )2���	��+��_���(
:�()2��������%�+���%%�)	�����(�2�)�)&��
� ��%)�'

����2�)�$ �+��_���(�+���%%�),+�&��
� = �2�)�)�%�)�+���%%�)���
 �2�)�)&��
�

,���(+�%��+) &��
��)����� 1 �2�)�) 1,400 6 1,500 ,�� �2�)�) 2 &��
�

�+��_���(�+���%%�),+�&��
� = 90,480.00
 2
= 45,240.00 ���
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��)���J�)�c�2�)�$�����+)��) ��(�����(�� �%�),���%��� 4 6 7

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



�������� 4 - 7 ��������
	����
*������#3#���	�� ��#���
��1��%���&1#����� 1 1#����� 2 ��
1#����� 3
1#��
%���&

!"�#�##���
��
(���)

!,�������#
(��#)


*������#�*���#
(���)


*������#�*�	�@�#
(���)

��&�� �HJ
(���) 
*�	C����

1 1,400
1,500

26
26

140.00
150.00

3,640.00
3,900.00

43,680.00
46,800.00

��& 7,540.00 90,480.00 45,240.00
2 1,200

1,200
26
26

145.00
135.00

3,770.00
3,510.00

45,240.00
42,120.00

��& 7,280.00 87,360.00 43,680.00

3
1,000
1,000
1,100

26
26
26

130.00
130.00
130.00

3,380.00
3,380.00
3,380.00

40,560.00
40,560.00
40,560.00

��& 10,140.00 121,680.00 40,560.00
�����: ������ ��!��������%&��
����'(%)������ �������2�)�$

���,���%��� 4 6 7 *��+�&��
��)����� 1 ���+���%%�)�)������'(%)��������'%09�_���(,+�&��
� �0Z)�%�) 45,240 ��� &��
��)����� 2 ���+���%%�)
�)������'(%)��������'%09�_���(,+�&��
� �0Z)�0Z)�%�) 43,680 ��� ���&��
��)����� 3 ���+���%%�)�)������'(%)��������'%09�_���(,+�&��
� �0Z)�%�)
40,560 ���
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4. �+�)'2�
�)������'(%)������ ��,��%���)'2��)����	�)��������) �������)����2������%,+�% d

:�( +�)�	\+�����,+��&��
�����������)'2������ �+�����������)'2�0��0� ��%)�') �+�)'2���%�+�)���%,�2�

��(�����(�����(�����+�)'2��)������'(%)��������%&��
��,+���)�� )2���	��+��_���( 
:�()2��������%�+�)'2�	�����(�2�)�)&��
� ��%)�'

����2�)�$ �+��_���(�+�)'2�,+�&��
�= �2�)�)�%�)�+�)'2����
 �2�)�)&��
�

,���(+�%��+) &��
��)����� 1 �2�)�) 1,400 6 1,500 ,�� �2�)�) 2 &��
�

�+��_���(�+�)'2�,+�&��
� = 7,200.00
 2

= 3,600.00 ���

&��
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�������� 4 - 8 ��������
	����
*�# "�3#���	�� ��#���
��1��%���&1#����� 1 1#����� 2 ��
1#����� 3
1#��%���& !"�#�##���
�� (���) 
*�# "��*�	�@�# (���) ��&�� �HJ (���) 
*�	C����

1 1,400
1,500

300.00
300.00

3,600.00
3,600.00

��& 600.00 7,200.00 3,600.00
2 1,200

1,200
250.00
300.00

3,000.00
3,600.00

��& 550.00 6,600.00 3,300.00

3
1,000
1,000
1,100

200.00
200.00
250.00

2,400.00
2,400.00
3,000.00

��& 650.00 7,800.00 2,600.00
�����: ������ ��!��������%&��
����'(%)������ �������2�)�$

���,���%��� 4 6 8 *��+�&��
��)����� 1 ���+�)'2��)������'(%)��������'%09�_���(,+�&��
� �0Z)�%�) 3,600 ��� &��
��)����� 2
���+�)'2��)������'(%)��������'%09�_���(,+�&��
� �0Z)�0Z)�%�) 3,300 ��� ���&��
��)����� 3 ���+�)'2��)������'(%)��������'%09
�_���(,+�&��
� �0Z)�%�) 2,600 ���

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



5. �+��&&]�
�+��&&]���%�,+��&��
�������� �������)����	�� % �+�% ����������7+)��+)������ 

�����'%��� ��)'2�������)����	�)��������) ����2������%,+�% d

������������������ ��!����� ��#��$
������%&��
� *��+� �)��	�+�%09�+��&&]����*���
 �%��')�)�+�%f��	)�� �J� ,�'%�,+��J�)������ 6 ��J�)�7�#�*�);
 �����J�),7���� 6 ��J�);�)���� 
��%�7�09

��(�����(�����(�����+��&&]��)������'(%)��������%&��
��,+���)�� )2���	��+��_���( 
:�()2��������%�+��&&]�	�����(�2�)�)&��
� ��%)�'

����2�)�$ �+��_���(�+��&&]�,+�&��
� = �2�)�)�%�)�+��&&]����
 �2�)�)&��
�

,���(+�%��+) &��
��)����� 1 �2�)�) 1,400 6 1,500 ,�� �2�)�) 2 &��
�

�+��_���(�+��&&]�,+�&��
� = 48,300.00
 2

= 24,150.00 ���

&��
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�������� 4 - 9 ��������
	����
*�O%%V�3#���	�� ��#���
��1��%���&1#����� 1 1#����� 2 ��
1#����� 3
1#��
%���&

!"�#�##���
��
(���)


*�O%%V�
	�@�# &.
. = �.B.

(���)


*�O%%V�
	�@�# &�.
. = �.�.

(���)


*�O%%V�
	�@�# �.
. = W.
.

(���)

��&�� �HJ
(���) 
*�	C����

1 1,400
1,500

3,900.00
4,600.00

12,600.00
14,000.00

6,000.00
7,200.00

106,800.00
91,200.00

��& 8,500.00 26,600.00 13,200.00 48,300.00 24,150.00
2 1,200

1,200
3,500.00
3,800.00

10,500.00
11,900.00

5,300.00
5,700.00

19,300.00
21,400.00

��& 7,300.00 22,400.00 11,000.00 40,700.00 20,350.00

3
1,000
1,000
1,100

2,550
2,500
2,800

15.00
14.00
13.00

38,250.00
35,000.00
36,400.00

76,500.00
70,000.00
72,800.00

��& 9,300.00 28,000.00 14,300.00 51,600.00 17,200.00
�����: ������ ��!��������%&��
����'(%)������ �������2�)�$

���,���%��� 4 6 9 *��+�&��
��)����� 1 ���+��&&]��)������'(%)��������'%09�_���(,+�&��
� �0Z)�%�) 24,150 ��� &��
��)����� 2 ���+��&&]�
�)������'(%)��������'%09�_���(,+�&��
� �0Z)�0Z)�%�) 20,350 ��� ���&��
��)����� 3 ���+��&&]��)������'(%)��������'%09�_���(,+�&��
� �0Z)�%�)
17,200 ���

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



6. �+�3+���3��2��7%�����:�%��J�)����70��$
������'(%)������
�+�3+���3��2��7%�����:�%��J�)����70��$
������'(% �����+ �+�3+���3�	��%��:�%��J�) 

�+�3+���3��70��$
����	���	�����)'2� �	��(�+�) #�*������%�)�����

��(�����(�����(�����+�3+���3��2��7%�����:�%��J�)����70��$
������'(%)��������%
&��
��,+���)�� )2���	��+��_���(:�()2��������%�+�3+���3��2��7%�����	�����(�2�)�)&��
� 
��%)�'

����2�)�$ �+��_���(�+�3+���3��2��7%����� = �2�)�)�%�)�+�3+���3��2��7%��������
 ,+�&��
� �2�)�)&��
�

,���(+�%��+) &��
��)����� 1 �2�)�) 1,400 6 1,500 ,�� �2�)�) 2 &��
�

�+��_���(�+�3+���3��2��7%�����,+�&��
� = 2,400.00
 2

= 1,200.00 ���

&��
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�������� 4 - 10 ��������
	����
*�X*�&�X&�"��0������?��	�@�#��
�0H��I����	�� ��#���
��1��%���&1#����� 1 1#����� 2
��
1#����� 3

1#��%���& !"�#�##���
�� (���) 
*�# "��*�	�@�# (���) ��&�� �HJ (���) 
*�	C����
1 1,400

1,500
100.00
100.00

1,200.00
1,200.00

��& 200.00 2,400.00 1,200.00
2 1,200

1,200
80.00
70.00

960.00
840.00

��& 150.00 1,800.00 900.00

3
1,000
1,000
1,100

50.00
40.00
60.00

600.00
480.00
720.00

��& 150.00 1,800.00 600.00
�����: ������ ��!��������%&��
����'(%)������ �������2�)�$

���,���%��� 4 6 10 *��+�&��
��)����� 1 ���+�3+���3��2��7%�����:�%��J�)����70��$
������'(%)��������'%09�_���(,+�&��
� �0Z)�%�) 1,200 ���
&��
��)����� 2 ���+�3+���3��2��7%�����:�%��J�)����70��$
������'(%)��������'%09�_���(,+�&��
� �0Z)�%�) 900 ��� ���&��
��)����� 3 ���+�3+���3�
�2��7%�����:�%��J�)����70��$
������'(%)��������'%09�_���(,+�&��
� �0Z)�%�) 600 ���
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�+�����+�(�)����2��)�)%�)���*�����')������0����$���:�(���g�)�������)09�+�) �����+ 
�+�)������ �+���	�� ����+���%%%�) ���)�:)�����*�����')���(�� 5  ��%�+�����+�(�)�,+��09 
 +�)�+�3+���3��2��7%�����:�%��J�)����70��$
�)������'(%)������ ���)�:)�����*�����')���(�� 
2 ��%�+�����+�(�)�,+��09  +�)�+�)'2� ����+��&&]����%���,�����(������2��)�)%�) 5 09 :�(�� 
��(�����(���%�+�����+�(�)����2��)�)%�) 5 09��%&��
��,+���)�� ��%���� �%��(�����(�� �%�)
,���%��� 4 6 11 ,���%��� 4 6 12 ���,���%��� 4 6 13 ,���2����

�������� 4 - 11     ��������
	����H�
&�I���
*�3+,!*��3#����"�	#�#��#1�����	�� ��#���
��
 �����
�
	���3#����"�	#�#��# 5 HJ1��%���&1#����� 1


*�3+,!*��3#����"�	#�#��#HJ��� 
*�#���
�� 
*������ 
*������# 
*�# "� 
*�O%%V� 
*�X*�&�X&
��&	HK#	��#

(���)
0
1
2
3
4
5

23,200.00
24,360.00
25,578.00
26,856.90
28,199.75

99,000.00
103,950.00
109,147.50
114,604.88
120,335.12

45,240.00
47,502.00
49,877.10
52,370.96
54,989.50

3,600.00
3,600.00
3,600.00
3,600.00
3,600.00

24,150.00
24,150.00
24,150.00
24,150.00
24,150.00

1,200.00
1,224.00
1,248.48
1,273.45
1,298.92

196,390.00
204,786.00
213,601.08
222,856.18
232,573.29

��& 128,194.65 547,037.50 249,979.56 18,000.00 120,750.00 6,244.85 1,070,206.55
�����: ������ ��!�������%&��
����'(%)������ �������2�)�$
	��(�	,7 09��� 1 �0Z)���������%���������%&��
����'(%)������ 09��� 2 6 5 �0Z)������������0����$���

���,���%��� 4 6 11 � �%��(�����(�0����$����+�����+�(�)����2��)�)%�)��%������'(% 
)������ ,�����(������)����2��)�)%�) 5 09��%&��
��)����� 1 �0Z)�%�)��'% �') 1,070,206.55 ���ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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�������� 4 - 12     ��������
	����H�
&�I���
*�3+,!*��3#����"�	#�#��#1�����	�� ��#���
��
 �����
�
	���3#����"�	#�#��# 5 HJ1��%���&1#����� 2


*�3+,!*��3#����"�	#�#��#HJ��� 
*�#���
�� 
*������ 
*������# 
*�# "� 
*�O%%V� 
*�X*�&�X&
��&	HK#	��#

(���)
0
1
2
3
4
5

22,800.00
23,940.00
25,137.00
26,393.85
27,713.54

75,650.00
79,432.50
83,404.13
87,574.33
91,953.05

43,680.00
45,864.00
48,157.20
50,565.06
53,093.31

3,300.00
3,300.00
3,300.00
3,300.00
3,300.00

20,350.00
20,350.00
20,350.00
20,350.00
20,350.00

900.00
918.00
936.36
955.09
974.19

166,680.00
173,804.50
181,284.69
189,138.33
197,384.09

��& 125,984.39 418,014.00 241,359.57 16,500.00 120,750.00 4,683.64 908,291.61
�����: ������ ��!�������%&��
����'(%)������ �������2�)�$
	��(�	,7 09��� 1 �0Z)���������%���������%&��
����'(%)������ 09��� 2 6 5 �0Z)������������0����$���

���,���%��� 4 6 12 � �%��(�����(�0����$����+�����+�(�)����2��)�)%�)��%������'(% 
)������ ,�����(������)����2��)�)%�) 5 09��%&��
��)����� 2 �0Z)�%�)��'% �') 908,291.61 ���

�������� 4 - 13     ��������
	����H�
&�I���
*�3+,!*��3#����"�	#�#��#1�����	�� ��#���
��
 �����
�
	���3#����"�	#�#��# 5 HJ1��%���&1#����� 3


*�3+,!*��3#����"�	#�#��#HJ��� 
*�#���
�� 
*������ 
*������# 
*�# "� 
*�O%%V� 
*�X*�&�X&
��&	HK#	��#

(���)
0
1
2
3
4
5

20,000.00
21,000.00
22,050.00
23,152.50
24,310.13

73,100.00
76,755.00
80,592.75
84,622.39
88,853.51

40,560.00
42,588.00
44,717.40
46,953.27
49,300.93

2,600.00
2,600.00
2,600.00
2,600.00
2,600.00

17,200.00
17,200.00

17,2000.00
17,200.00
17,200.00

600.00
612.00
624.24
636.72
649.46

154,060.00
160,755.00
167,784.39
175,164.88
182,914.02

��& 110,512.63 403,923.64 224,119.60 13,000.00 86,000.00 3,122.42 840,678.30
�����: ������ ��!�������%&��
����'(%)������ �������2�)�$
	��(�	,7 09��� 1 �0Z)���������%���������%&��
����'(%)������ 09��� 2 6 5 �0Z)������������0����$���

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



31

���,���%��� 4 6 13 � �%��(�����(�0����$����+�����+�(�)����2��)�)%�)��%������'(% 
)������ ,�����(������)����2��)�)%�) 5 09��%&��
��)����� 3 �0Z)�%�)��'% �') 840,678.30 ���

��(�����(�����(����,�)�7)�)������'(%)������ �����+ �+�����+�(�)����%�7) ����+�����+�( 
�)����2��)�)%�)��%&��
��,+���)�� �)��(����� 5 09 ������������
���� �����+ �+�����+�(�)���
�%�7)�������� ���,���%��� 4 6 2 ,���%��� 4 6 3 ���,���%��� 4 6 4 ����+�����+�(�)����2��)�)%�)���
,���%��� 4 6 10 ,���%��� 4 6 11 ���,���%��� 4 6 13 )2��� �70�0Z),�)�7)�)����%�7)���'(%)������
��%&��
��,+���)�� ��(�����(�� �%�),���%��� 4 6 14 ,���%��� 4 6 15 ���,���%��� 4 6 16
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�������� 4 = 14 ��������
	�����,#�0#���	�� ��#���
��1��%���&1#����� 1
�+�����+�(�)����%�7) �+�����+�(�)����2��)�)%�)

09��� ?��	�@�# �0H��I�
���0 5 HJ

�0H��I�
���!"��#*�� 2 HJ

�+�)������ 
*������ 
*������# 
*�# "� 
*�O%%V� 
*�X*�&�X& ��&	HK#	��#
(���)

0
1
2
3
4
5

59,400.00 43,200.00 255.00

255.00

255.00

23,200.00
24,360.00
25,578.00
26,856.90
28,199.75

99,000.00
103,950.00
109,147.50
114,604.88
120,335.12

45,240.00
47,502.00
49,877.10
52,370.96
54,989.50

3,600.00
3,600.00
3,600.00
3,600.00
3,600.00

24,150.00
24,150.00
24,150.00
24,150.00
24,150.00

1,200.00
1,224.00
1,248.48
1,273.45
1,298.92

102,855.00
196,390.00
204,786.00
213,856.08
222,856.18
232,828.29

��� 59,400.00 43,200.00 765.00 128,194.65 547,037.49 249,979.56 18,000.00 120,750.00 6,244.85 1,173,571.55
�����: ������ ��!��������%&��
����'(%)������ �������2�)�$
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�������� 4 = 15 ��������
	�����,#�0#���	�� ��#���
��1��%���&1#����� 2
�+�����+�(�)����%�7) �+�����+�(�)����2��)�)%�)

09��� ?��	�@�# �0H��I�
���0 5 HJ

�0H��I�
���!"��#*�� 2 HJ


*�#���
�� 
*������ 
*������# 
*�# "� 
*�O%%V� 
*�X*�&�X& ��&	HK#	��#
(���)

0
1
2
3
4
5

38,900.00 36,650.00 220.00

220.00

220.00

22,800.00
23,940.00
25,137.00
26,393.85
27,713.54

75,650.00
79,432.50
83,404.13
87,574.33
91,953.05

43,680.00
45,864.00
48,157.20
50,565.06
53,093.31

3,300.00
3,300.00
3,300.00
3,300.00
3,300.00

20,350.00
20,350.00
20,350.00
20,350.00
20,350.00

900.00
918.00
936.36
955.09
974.19

75,770.00
166,680.00
173,804.50
181,504.69
189,138.33
197,604.09

��� 38,900.00 36,650.00 660.00 125,984.39 418,014.00 241,359.57 16,500.00 120,750.00 4,683.64 984,501.61
�����: ������ ��!��������%&��
����'(%)������ �������2�)�$

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



31

�������� 4 = 16 ��������
	�����,#�0#���	�� ��#���
��1��%���&1#����� 3
�+�����+�(�)����%�7) �+�����+�(�)����2��)�)%�)

09��� ?��	�@�# �0H��I�
���0 5 HJ

�0H��I�
���!"��#*�� 2 HJ


*�#���
�� 
*������ 
*������# 
*�# "� 
*�O%%V� 
*�X*�&�X& ��&	HK#	��#
(���)

0
1
2
3
4
5

38,800.00 32,400.00 130.00

130.00

130.00

20,000.00
21,000.00
22,050.00
23,152.50
24,310.13

73,100.00
76,755.00
80,592.75
84,622.39
88,853.51

40,560.00
42,588.00
44,717.40
46,953.27
49,300.93

2,600.00
2,600.00
2,600.00
2,600.00
2,600.00

17,200.00
17,200.00
17,200.00
17,200.00
17,200.00

600.00
612.00
624.24
636.72
649.46

71,330.00
154,060.00
160,755.00
167,914.39
175,164.88
183,044.02

��� 38,800.00 32,400.00 390.00 110,512.63 403,923.64 224,119.60 13,000.00 86,000.00 3,122.42 912,268.29
�����: ������ ��!��������%&��
����'(%)������ �������2�)�$
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���,���%��� 4 6 14 ,���%��� 4 6 15 ���,���%��� 4 6 16 � �%��(�����(�,�)�7)�)������'(%
)��������%&��
��)����� 1 �)����� 2 ����)����� 3 �)��(����� 5 09 ���+�����+�(�)����%�7) 
���������0Z)�%�) 102,855 ��� 75,770 ��� ��� 71,330 ��� ,���2���� ����+�����+�(�)����2��)�)%�)
�0Z)�%�) 1,070,716.55 ��� 908,731.61 ��� ��� 840,938.29 ��� ,���2����  2�	���,�)�7)��� 
�)������'(%)�������0Z)�%�) 1,173,571.55 ��� 984,501.61 ��� ���912,268.29 ���
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�*�#��� 2 �������#!�����	�� ��#���
��
��,����)	�J���(������������'(%)������ ������������ ��!�������'%��� ��#��$
 

������%&��
���'% 7 &��
� ����(�����(���%)�'
1. ��,����)�������2�	)+�(��+)������
������'(%)�����������(������)������'(% :�(�_���(0����$ 14 6 19 ��) ()�����(7 

49 6 54 ��)) )��������%��������	���+ :�(������%&��
����2������c���+�7���) d �� 2 ���'% �J� �+�%
���� ����+�%�(c) :�(�2�	)+�(�)����&�%�� 0.50 6 0.60 ��� 3��%�0Z)������( $ ��J�),7���� 2547

������ ��!����� ��#��$
������%&��
� *��+� ��,�������+��%)�������)�,+�� 
�+�%��(7���0Z)��%)�'

- ��(7 49 6 100 ��) ��+��)�� 1 6 2 &�%
- ��(7 101 6 150 ��) ��+��)�� 1 &�%
- ��(7 151 6 200 ��)��')�0 ��+��)�� 1 &�% 	�J���+��)���)��)
 +�)����2����� ���� i+���J'�:�� �������,��(�:�%��J�)�����% �*J�����'(%)�������7+)

,+��0���������0����$ 7 ��) �����(������)������'(%)��������+���� 180 ��),+��7+)������'(% 
��%)�') ������%&��
�����������,����)���������'(%)������ 2 �7+),+�09

��(�����(�����(������,����)�������2�	)+�(��+)��������%&��
��,+���)�� )2���
	��+��_���(:�()2��������%��,����)�������2�	)+�(��+)������	�����(�2�)�)&��
� ��%)�'

����2�)�$ �+��_���(��,����)�������2�	)+�(��+)������,+�&��
�

= �2�)�)�%�)��,����)�������2�	)+�(��+)������
 �2�)�)&��
�

,���(+�%��+) &��
��)����� 1 �2�)�) 1,400 6 1,500 ,�� �2�)�) 2 &��
�

�+��_���(��,����)�������2�	)+�(��+)������,+�&��
� = 446,600.00
 2

= 223,300.00 ���

&��
��)���J�)�c�2�)�$�����+)��) ��(�����(�� �%�),���%��� 4 6 17
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�������� 4 - 17 ��������
	�����������#!�����!"��#*��O1*#���
��1��%���&1#����� 1 1#����� 2 ��
1#����� 3
!"�#�#O1* (%��)1#��

%���&
#���
��

(���) ���0 49 = 100 ��# ���0 101 = 150 ��# ���0 151 = 200 ��#1� #OH
��
��*�%��

(���)
!"�#�#	��#�*��0*#

(���)
��&�� �HJ

(���) 
*�	C����

1 1,400
1,500

109,200
117,000

70,000
75,000

36,400
39,200

0.50
0.50

107,800.00
115,500.00

215,600.00
231,000.00

��& 226,200 145,000 75,600 223,300.00 446,600.00 223,300.00
2 1,200

1,200
93,600
85,000

60,000
50,000

31,200
20,000

0.50
0.60

92,400.00
93,000.00

184,800.00
186,000.00

��& 178,600 110,000 75,600 185,400.00 370,800.00 185,400.00

3
1,000
1,000
1,100

78,000
78,000
80,000

50,000
50,000
50,000

26,000
27,000
24,000

0.50
0.50
0.60

77,000.00
77,500.00
92,400.00

154,000.00
155,000.00
184,400.00

��& 236,000 150,000 77,000 238,700.00 493,800.00 164,600.00
�����: ������ ��!��������%&��
����'(%)������ �������2�)�$

���,���%��� 4 6 17 *��+�&��
��)����� 1 ��������,����)�������2�	)+�(��+)��������'%09�_���(,+�&��
��0Z)�%�) 223,300 ��� &��
��)����� 2 ������
��,����)�������2�	)+�(��+)��������'%09�_���(,+�&��
��0Z)�%�) 185,400 ��� ���&��
��)����� 3 ��������,����)�������2�	)+�(��+)��������'%09�_���(,+�
&��
��0Z)�%�) 164,600 ���
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2. ��,����)�������2�	)+�()������
��J��)����������(7���0����$ 150 6 200 ��) ��������	������,���% ������%&��
���)2�

)����������	������,���%�0�2�	)+�(�0Z))�������)J'� �*J��3J'�)�������7+),+��0�����'(% 
3��%)'2�	)����%)������ 6 6 8 ,�� ��	)����+���� 1 ��:����� :�(���2�	)+�(�)������:������� 
65 6 80 ��� 3��%�0Z)������( $ ��J�),7���� 2547

��(�����(�����(������,����)�������2�	)+�()��������%&��
��,+���)�� )2���	� 
�+��_���(:�()2��������%��,����)�������2�	)+�()������	�����(�2�)�)&��
� ��%)�'

����2�)�$ �+��_���(��,����)�������2�	)+�()������,+�&��
�

= �2�)�)�%�)��,����)�������2�	)+�()������
 �2�)�)&��
�

,���(+�%��+) &��
��)����� 1 �2�)�) 1,400 6 1,500 ,�� �2�)�) 2 &��
�

�+��_���(��,����)�������2�	)+�()������,+�&��
� = 65,250.00
 2

= 32,625.00 ���

&��
��)���J�)�c�2�)�$�����+)��) ��(�����(�� �%�),���%��� 4 6 18
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�������� 4 - 18 ��������
	�����������#!�����!"��#*��#���
��1��%���&1#����� 1 1#����� 2 ��
1#����� 3
1#��
%���&

!"�#�##���
��
(���)

# "��#��
(��?����&)

��
��*���?����&
(���)

!"�#�#	��#�*��0*#
(���)

��&�� �HJ
(���) 
*�	C����

1 1,400
1,500

225
225

70.00
75.00

15,750.00
16,875.00

31,500.00
33,750.00

��& 450 32,625.00 65,250.00 32,625.00
2 1,200

1,200
175
200

80.00
65.00

14,000.00
13,000.00

28,000.00
26,000.00

��& 375 27,000.00 54,000.00 27,000.00

3
1,000
1,000
1,100

150
150
165

80.00
70.00
75.00

12,000.00
10,500.00
12,375.00

24,000.00
21,000.00
24,750.00

��& 465 34,875.00 69,750.00 23,250.00
�����: ������ ��!��������%&��
����'(%)������ �������2�)�$

���,���%��� 4 6 18 *��+�&��
��)����� 1 ��������,����)�������2�	)+�()��������'%09�_���(,+�&��
��0Z)�%�) 32,625 ��� &��
��)����� 2
��������,����)�������2�	)+�()��������'%09�_���(,+�&��
��0Z)�%�) 27,000 ��� ���&��
��)����� 3 ��������,����)�������2�	)+�()������
��'%09�_���(,+�&��
��0Z)�%�) 23,250 ���
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3. ��(����������2�	)+�(���,#�$j
*��(���
��(����������2�	)+�(���,#�$j
*��(������������'(%)������ �����+ �����(��� 

)��������J�� �') 7�������'(%�)�,+���7+)������'(% :�(0�,��������)���������2�	)+�(����)����
��:������� 1.50 6 2.50 ���

����2�)�$ �+��_���(��,����)�������2�	)+�(���,#�$j
*��(���,+�&��
�

= �2�)�)�%�)��,����)�������2�	)+�(���,#�$j
*��(���
 �2�)�)&��
�

,���(+�%��+) &��
��)����� 1 �2�)�) 1,400 6 1,500 ,�� �2�)�) 2 &��
�

�+��_���(��,����)�������2�	)+�( = 5,700.00
���,#�$j
*��(���,+�&��
� 2

= 2,850.00 ���

&��
��)���J�)�c�2�)�$�����+)��) ��(�����(�� �%�),���%��� 4 6 19
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�������� 4 - 19 ��������
	�����������#!�����!"��#*������$�IY�B���O�,1��%���&1#����� 1 1#����� 2 ��
1#����� 3
1#��
%���&

!"�#�##���
��
(���)

&)�#���
��
(��?����&)

��
��*���?����&
(���)

!"�#�#	��#�*��0*#
(���)

��&�� �HJ
(���) 
*�	C����

1 1,400
1,500

540
1,000

2.50
1.50

1,350.00
1,500.00

2,700.00
3,000.00

��& 1,540 2,850.00 5,700.00 2,850.00
2 1,200

1,200
600
460

2.00
2.50

1,200.00
1,150.00

2,400.00
2,300.00

��& 1,060 2,350.00 4,700.00 2,350.00

3
1,000
1,000
1,100

450
400
500

2.00
2.00
2.00

900.00
800.00

1,000.00

1,800.00
1,600.00
2,000.00

��& 1,325 2,700.00 5,400.00 1,800.00
�����: ������ ��!��������%&��
����'(%)������ �������2�)�$

���,���%��� 4 6 19 *��+�&��
��)����� 1 ��������,����)�������2�	)+�(���,#�$j
*��(�����'%09�_���(,+�&��
��0Z)�%�) 2,850 ��� &��
��)����� 2
��������,����)�������2�	)+�(���,#�$j
*��(�����'%09�_���(,+�&��
��0Z)�%�) 2,350 ��� ���&��
��)����� 3 ��������,����)�������2�	)+�(���,#�$j

*��(�����'%09�_���(,+�&��
��0Z)�%�) 1,800 ���
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������ ��!����� ��#��$
������%&��
� *��+� ��,����)�������2�	)+�( 
��+)������ ��,����)�������2�	)+�()������ �����,����)�������2�	)+�(���,#�$j

*��(��� (�%��+���)�:)��������0���()�0�%�������0P��7��) :�(����(�����(�����(������,����)
,+�% d ���������'(%)������ ,�����(������)����2��)�)%�) 5 09��%&��
��,+���)�� 
��%��(�����(����� �%�),���%��� 4 6 20 ,���%��� 4 6 21 ���,���%��� 4 6 22 ,���2����

�������� 4 - 20    ��������
	�����������#�*�� Z 1��	�� ��#���
�� �����
�
	���
3#����"�	#�#��# 5 HJ1��%���&1#����� 1

�������#
HJ��� !�����!"��#*��

O1*#���
��
!�����!"��#*��

#���
��
!�����!"��#*��
����$�IY�B���O�,

��&	HK#	��#
(���)

0
1
2
3
4
5

223,000.00
223,000.00
223,000.00
223,000.00
223,000.00

32,625.00
32,625.00
32,625.00
32,625.00
32,625.00

2,850.00
2,850.00
2,850.00
2,850.00
2,850.00

258,475.00
258,475.00
258,475.00
258,475.00
258,475.00

��&  1,115,000.00     163,125.00       14,250.00   1,292,375.00
�����: ������ ��!��������%&��
����'(%)������ �������2�)�$

���,���%��� 4 6 20 � �%��(�����(���,����),+�% d ��%���'(%)������ ,�����(����� 
�)����2��)�)%�) 5 09��%&��
��)����� 1 �0Z)�%�)��'% �') 1,292,375 ���
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�������� 4 - 21    ��������
	�����������#�*�� Z 1��	�� ��#���
�� �����
�
	���
3#����"�	#�#��# 5 HJ1��%���&1#����� 2

�������#
HJ��� !�����!"��#*��

O1*#���
��
!�����!"��#*��

#���
��
!�����!"��#*��
����$�IY�B���O�,

��&	HK#	��#
(���)

0
1
2
3
4
5

185,400.00
185,400.00
185,400.00
185,400.00
185,400.00

27,000.00
27,000.00
27,000.00
27,000.00
27,000.00

2,350.00
2,350.00
2,350.00
2,350.00
2,350.00

214,750.00
214,750.00
214,750.00
214,750.00
214,750.00

��& 927,000.00     135,000.00       11,750.00   1,073,750.00
�����: ������ ��!��������%&��
����'(%)������ �������2�)�$

���,���%��� 4 6 21 � �%��(�����(���,����),+�% d ��%���'(%)������ ,�����(����� 
�)����2��)�)%�) 5 09��%&��
��)����� 1 �0Z)�%�)��'% �') 1,073,750 ���

�������� 4 - 22    ��������
	�����������#�*�� Z 1��	�� ��#���
�� �����
�
	���
3#����"�	#�#��# 5 HJ1��%���&1#����� 3

�������#
HJ��� !�����!"��#*��

O1*#���
��
!�����!"��#*��

#���
��
!�����!"��#*��
����$�IY�B���O�,

��&	HK#	��#
(���)

0
1
2
3
4
5

164,600.00
164,600.00
164,600.00
164,600.00
164,600.00

23,250.00
23,250.00
23,250.00
23,250.00
23,250.00

1,800.00
1,800.00
1,800.00
1,800.00
1,800.00

189,650.00
189,650.00
189,650.00
189,650.00
189,650.00

��& 823,000.00     116,250.00 9,000.00 948,250.00
�����: ������ ��!��������%&��
����'(%)������ �������2�)�$
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���,���%��� 4 6 22 � �%��(�����(���,����),+�% d ��%���'(%)������ ,�����(����� 
�)����2��)�)%�) 5 09��%&��
��)����� 3 �0Z)�%�)��'% �') 948,250 ���

��������c�����������(����,�)�7)������'(%)��������%&��
��,+���)�� ���,���%��� 4 6 14    
,���%��� 4 6 15 ���,���%��� 4 6 16 �����,����)���������'(%)��������%&��
��,+���)�� 
���,���%��� 4 6 20 ,���%��� 4 6 21 ���,���%��� 4 - 22  )2���� �%��(�����(������)�),���%��� 4 6 23      
,���%��� 4 6 24 ���,���%��� 4 6 25 ��%)�'

�������� 4 = 23 ��������
	����1����
��	��#��1��������0#	�� ��#���
�� 1��%���&1#����� 1
HJ��� �������# 
*�3+,!*��

���0#

*�3+,!*��
�"�	#�#��#


*�3+,!*����& 	��#�����
�0�W�

	��#�����
�
�&

0
1
2
3
4
5

258,475.00
258,475.00
258,475.00
258,475.00
258,475.00

102,855.00

255.00

255.00

196,390.00
204,786.00
213,601.08
222,856.18
232,573.29

196,390.00
204,786.00
213,856.08
222,856.18
232,828.29

62,085.00
53,689.00
44,618.92
35,618.82
25,646.71

(102,855.00)
(40,770.00)

 12,919.00
 57,537.92
 93,156.74
 118,803.45

��& 1,292,375.00 103,365.00 1,070,206.55 1,070,761.55 221,658.45
�����: �������2�)�$

�������� 4 = 24 ��������
	����1����
��	��#��1��������0#	�� ��#���
�� 1��%���&1#����� 2
HJ��� �������# 
*�3+,!*��

���0#

*�3+,!*��
�"�	#�#��#


*�3+,!*����& 	��#�����
�0�W�

	��#�����
�
�&

0
1
2
3
4
5

214,750.00
214,750.00
214,750.00
214,750.00
214,750.00

75,770.00

220.00

220.00

166,680.00
173,804.50
181,284.69
189,138.33
197,384.09

166,680.00
173,804.50
181,504.69
189,138.33
197,604.09

48,070.00
40,945.50
33,245.31
25,611.67
17,145.91

(75,770.00)
(27,700.00)

13,245.50
46,490.81
72,102.48
89,248.39

��& 1,073,750.00 76,210.00 908,291.61 908,731.61 165,018.39
�����: �������2�)�$
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�������� 4 = 25     ��������
	����1����
��	��#��1��������0#	�� ��#���
�� 1��%���&1#����� 3
HJ��� �������# 
*�3+,!*��

���0#

*�3+,!*��
�"�	#�#��#


*�3+,!*����& 	��#�����
�0�W�

	��#�����
�
�&

0
1
2
3
4
5

189,650.00
189,650.00
189,650.00
189,650.00
189,650.00

71,330.00

130.00

130.00

154,060.00
160,755.00
167,784.39
175,164.88
182,914.02

154,060.00
160,755.00
167,914.39
175,164.88
183,044.02

35,590.00
28,895.00
21,735.61
14,485.12

6,605.98

(71,330.00)
(35,740.00)

(6,845.00)
14,890.61
29,375.73
35,981.71

��& 948,250.00 71,590.00 840,678.29 840,938.29 107,311.71
�����: �������2�)�$
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�*�#��� 3 �����	
��
���������#!��������0#	�� ��#���
��
����������	
��,����)�������%�7)���'(%)������ �)��%	����*�+��%&��
��,+���)��

����(�����(���%)�'
1.  ��(������������������	
��,����)���,����(7������%�)��%�70��$
������'(%)������

�J� 5 09
2.  �����;�����������	
��,����) 4 ��;� �J�

2.1 ��;��7��7���7) (Break Even Point)
2.2 ��;���(������J)�7) (Payback Period: PB)
2.3 ��;�����+�0P��7��) 7�;� (Net Present Value: NPV)
2.4 ��;���,����,����)���������% (Internal Rate of Return: IRR)

3.  �(�����������	
,���)����%&��
� ��%)�'
�)����� 1 &��
�������'(%)�������2�)�) 1,400 6 1,500  ,�� �2�)�) 2 &��
�
�)����� 2 &��
�������'(%)�������2�)�) 1,200 6 1,300  ,�� �2�)�) 2 &��
�
�)����� 3 &��
�������'(%)�������2�)�) 1,000 6 1,100  ,�� �2�)�) 3 &��
�

������������	
����(�����(���%)�'

�������#!��������0#	�� ��#���
��1��%���&1#����� 1
1. ��;��7��7���7) (Break Even Point)
����2�)�$	��7��7���7) �J� ����2�)�$	��7����(����(	�J���(�����+����,�)�7) 	�J��7����

�2�����+����
�)(
 �7��7���7)�2�)�$�����%)�'

�7��7���7)  = ,�)�7)�%���
��(,+�	)+�( 6 ,�)�7)��)�0�,+�	)+�(

�,#�0#
���� 0��������( �+�� J�������:�%��J�)���'(%)������ �+�� J��������70��$
�������(7
������%�) 5 09 ����+�� J��������70��$
,���2�	)+�( 2 09 �+���%%�) ����+�3+���3��2��7%����� 
:�%��J�)����70��$
������'(%)������

�+�� J�������:�%��J�) �+�� J��������70��$
�������(7������%�) 5 09 ����+�� J��������70��$

,���2�	)+�( 2 09 )2����������,���%��� 4 6 14 ���2�)�$:�()2�����+�:�%��J�) �+��70��$
�������(7���
���%�) 5 09 ����+��70��$
,���2�	)+�( 2 09 	�����(��(7������%�) ��%)�'

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



34

,���(+�%��+) ����2�)�$�+�� J�������:�%��J�) = ����+�:�%��J�)
��(7������%�)

= 59,400.00
 5

= 11,880.00 ���
�+�� J��������70��$
�������(7������%�) 5 09 ����+�� J��������70��$
,���2�	)+�( 2 09 

�c�2�)�$�����+)���(���)

,�)�7)�%�����%&��
��)����� 1 =  11,880 + 8,640 + 127.50 + 45,240 + 1,200
 = 67,087.50  ���

1���*��#*�� )2����������,���%��� 4 6 20 ���2�)�$:�()2���,����)���������'(% 
)��������'%09	�����(�2�)�))������������'(%��'%09

��,����)���������'(%)��������'%09 ��+���� 258,475.00 ���
�2�)�))������������'(%��'%09 �J� 1,450 ,�� x 2 �7+) ��+���� 2,900 ,��

��(,+�	)+�(��%&��
��)����� 1 =     258,475.00      =     89.13   ���
 2,900

�,#�0#��#�H��*��#*�� )2����������,���%��� 4 6 14 ���2�)�$:�()2�,�)�7)��)�0� 
�����'%09	�����(�2�)�))������������'(%��'%09

,�)�7)��)�0� 0��������( �+�)������ �+���	�� �+�)'2� ����+��&&]�

,�)�7)��)�0���%&��
��)����� 1 =  23,200 + 99,000 + 3,600 + 24,150
= 149,950  ���

,�)�7)��)�0�,+�	)+�(��%&��
��)����� 1     =  149,950      =     51.71  ���
 2,900

��%)�') �7��7���7)��%&��
��)����� 1 =       67,087.50
 (89.13 6 51.71)

= 1,792.82  ,��,+�09 	�J� 1,793 ,��,+�09
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2.  ��(������J)�7) (Payback Period: PB)
����2�)�$	���(������J)�7) �2����:�(������� �%�) ����� 7�;�,�'%�,+09��� 1 �0Z),�)�0

�)������%�2�)�)�����%���� �%�) ����� 7�;���+�������� �%�) ���� 	�J��2�)�)�%�)�%�7)�)
09��� 0 :�()2����������,���%��� 4 6 23 ���2�)�$	���(������J)�7) �����%)�'

�%�)�%�7)  102,855.00
	�� ���� �%�) ����� 7�;�09���1 (62,085.00)

40,770.00
	�� ���� �%�) ����� 7�;�09��� 2   (53,689.00)
�%�	�J�  (12,919.00)

!���2�)�)�%�) 53,689.00 ��+���� 1 09
��%)�')�2�)�)�%�) 40,770.00 ��+���� 40,770.00  = 0.76  09

53,689.00
��(����� 0.76 09 ��+���� 277 ��) (0.76 x 365 ��))
��%)�') ��(������J)�7)��%����%�7)���'(%)��������%&��
��)����� 1 = 1 09 9 ��J�) 4 ��)

3.  ����+�0P��7��) 7�;� (Net Present Value: NPV)
����2�)�$	�����+�0P��7��) 7�;���%����%�7)���'(%)��������%&��
��)����� 1 ����� 

���������,���%��� 4 6 23 ���2�)�$	�����+�0P��7��) 7�;� :�(�2�	)��	�,�)�7)�+�� �(:���  
	�J���,������� (Discount Rate) ��+������,��������'(�%�)n��0���2� �����,��������'(�%�)���(J���%
;)����*�$��(
�����0 �)���)�'�2�	)��	������,��������'(�%�)n�� �����,��������'(�%�)�	����(J���%
;)�����*J��������,���� 	��$
������,� ��+�������(�� 1  2�	���������'(�%�)n�� ������(�� 
10  2�	�����,��������'(�%�)�	����(J� 3��%�0Z)��,�� $ ��J�)��)��� 09 *.
. 2548 ����+�0P��7��) 7�;�
��%����%�7)���'(%)��������%&��
��)����� 1 ��%��(�����(����� �%�),���%��� 4 6 26ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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�������� 4 -26     ��������
	�������
"�#�I��&)�
*�H[!!0��#�0�W�1��������0#	�� ��
#���
��1��%���&1#����� 1

��
��	��#���0�W� (���) &)�
*�H[!!0��#�0�W�HJ��� (!���������� 4 = 23) �,���
 1.00 �,���
 10.00
0
1
2
3
4
5

(102,855.00)
62,085.00
53,689.00
44,618.92
35,618.82
25,646.71

 (102,855.00)
61,470.36
52,631.33
43,306.68
34,228.97
24,402.08

 (102,855.00)
56,440.85
44,371.27
33,522.64
24,328.01
15,924.56

&)�
*�H[!!0��#�0�W�  113,184.42 71,732.33
����� :  �������2�)�$

���,���%��� 4 6 26 � �%����2�)�$	�����+�0P��7��) 7�;���%��,����)�������%�7)
���'(%)��������%&��
��)����� 1 ������+�0P��7��) 7�;��������������J�� �')09��� 5 �2�)�) 113,184.42
��� 	���+���+)2��%�)������%�7)�0n�� !���)����%�) ����2�)�) 71,732.33 ��� 	��������%&��
�
���(J��%�)���;)�����*J��������,���� 	��$
������,����%�7) ��%)�') ����%�7)���'(%)������
��%&��
��)����� 1 ��%�0Z):��%������������%�7)

4.  ��,����,����)���������% (Internal Rate of Return: IRR)
:�()2����������,���%��� 4 6 23 ���2�)�$	���,����,����)���������%��%����%�7)���'(%

)��������%&��
��)����� 1 ��%��(�����(����� �%�),���%��� 4 6 27
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�������� 4 =27    ��������
	�������
"�#�I��������������#�����,!���!��������0#	�� ��
#���
��1��%���&1#����� 1

HJ��� ������ !"�#�#	��# �����
����
r = �,���
 39

&)�
*�H[!!0��# �����
����
r = �,���
 40

&)�
*�H[!!0��#

0 �%�)�%�7) (102,855.00) (102,855.00) (102,855.00)
1 ��,����) 7�;�  62,085.00 0.71942   44,665.19 0.71429   44,346.69
2 ��,����) 7�;�  53,689.00 0.51757   27,787.82 0.51020   27,392.13
3 ��,����) 7�;�  44,618.92 0.37235   16,613.85 0.36443   16,260.47
4 ��,����) 7�;�  35,618.82 0.26788     9,541.57 0.26031     9,271.94
5 ��,����) 7�;�  25,646.71 0.19272      4,942.63 0.18593     4,768.49

��&�������# 5 HJ 221,658.45 103,511.06 102,039.72
&)�
*�H[!!0��#�0�W�  696.06       (815.28)

��,��������'(����0Z)��,����,����)���������% (IRR) ��%:��%���,��%�0Z)��,�����������2�
�	�����+�0P��7��) 7�;� (NPV) ��+���� 0 ��%)�') ��,����,����)���������% (IRR) ��%����%�7)���'(% 
)��������%&��
��)����� 1 ,��%���+��(�+��	�+�%���(�� 39 - 40

 �����
���� &)�
*�H[!!0��#�0�W� (NPV) ���
 ���(�� 40    (815.28)
 ���(�� 39     696.06
 �,���
 1 1,511.34

����+�0P��7��) 7�;� (NPV) ,+�%��) 1,511.34 ��� ��,�������,+�%��)���(�� 1
����+�0P��7��) 7�;� (NPV) ,+�%��) (815.28) ��� ��,�������,+�%��)���(��

= (815.28) x 1
 1,511.34
= 0.54

��%)�') ��,����,����)���������% (IRR) ��%:��%��� = 40    -    0.54
= 39.46
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���,���%��� 4 6 27 � �%����2�)�$	���,����,����)���������%��%����%�7)���'(% 
)��������%&��
��)����� 1 *��+� ��,����,����)���������% ��+�������(�� 39.46

��������
����,�)�7)�����,����)��%������'(%)��������%&��
��)����� 1 *��+�
�7��7���7) (Break Even Point) ��%������'(%�J� ������'(%0����$ 1,793 ,��,+�09 �����(������J)�7) 
(Payback Period: PB) 0����$ 1 09 9 ��J�) 4 ��) ������+�0P��7��) 7�;� (Net Present Value: NPV)    
�����,������� (Discount Rate) ���(�� 1 ��+���� 113,184.42 ��� ��,������� (Discount Rate)         
���(�� 10 ��+���� 71,732.33 ��� 3��%���+������+�
�)(
 �����,����,����)���������% (Internal Rate 
of Return: IRR) ���+���+�������(�� 39.46 3��%���+� �%��+���,��������'(�%�)�	����(J���%;)�����*J�����
���,���� 	��$
������,�����2�	)�����J� ���(�� 10 ��%)�')������%�7)�):��%���)�'

�������#!��������0#	�� ��#���
��1��%���&1#����� 2
1. ��;��7��7���7) (Break Even Point)
����2�)�$	��7��7���7) �J� ����2�)�$	��7����(����(	�J���(�����+����,�)�7) 	�J��7����

�2�����+����
�)(
 �7��7���7)�2�)�$�����%)�'

�7��7���7)  = ,�)�7)�%���
��(,+�	)+�( 6 ,�)�7)��)�0�,+�	)+�(

�,#�0#
���� 0��������( �+�� J�������:�%��J�)���'(%)������ �+�� J��������70��$
�������(7
������%�) 5 09 ����+�� J��������70��$
,���2�	)+�( 2 09 �+���%%�) ����+�3+���3��2��7%����� 
:�%��J�)����70��$
������'(%)������

�+�� J�������:�%��J�) �+�� J��������70��$
�������(7������%�) 5 09 ����+�� J��������70��$

,���2�	)+�( 2 09 )2����������,���%��� 4 6 15 ���2�)�$:�()2�����+�:�%��J�) �+��70��$
�������(7���
���%�) 5 09 ����+��70��$
,���2�	)+�( 2 09 	�����(��(7������%�) ��%)�'

,���(+�%��+) ����2�)�$�+�� J�������:�%��J�) = ����+�:�%��J�)
��(7������%�)

= 38,900.00
 5

= 7,780.00 ���
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�+�� J��������70��$
�������(7������%�) 5 09 ����+�� J��������70��$
,���2�	)+�( 2 09 
�c�2�)�$�����+)���(���)

,�)�7)�%�����%&��
��)����� 2 =  7,780 + 7,330 + 110 + 43,680 + 900
 = 59,800  ���

1���*��#*�� )2����������,���%��� 4 6 21 ���2�)�$:�()2���,����)���������'(% 
)��������'%09	�����(�2�)�))������������'(%��'%09

��,����)���������'(%)��������'%09 ��+���� 214,750.00 ���
�2�)�))������������'(%��'%09 �J� 1,200 ,�� x 2 �7+) ��+���� 2,400 ,��

��(,+�	)+�(��%&��
��)����� 2 =     214,750.00      =     89.48   ���
 2,400

�,#�0#��#�H��*��#*�� )2����������,���%��� 4 6 15 ���2�)�$:�()2�,�)�7)��)�0� 
�����'%09	�����(�2�)�))������������'(%��'%09

,�)�7)��)�0� 0��������( �+�)������ �+���	�� �+�)'2� ����+��&&]�

,�)�7)��)�0���%&��
��)����� 2 =  22,800 + 75,650 + 3,300 + 20,350
= 122,100  ���

,�)�7)��)�0�,+�	)+�(��%&��
��)����� 2     =  122,100      =     50.88  ���
 2,400

��%)�') �7��7���7)��%&��
��)����� 2 =        59,800
 (89.48 6 50.88)

= 1,549.22  ,��,+�09 	�J� 1,549 ,��,+�09

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



40

2.  ��(������J)�7) (Payback Period: PB)
����2�)�$	���(������J)�7) �2����:�(������� �%�) ����� 7�;�,�'%�,+09��� 1 �0Z),�)�0

�)������%�2�)�)�����%���� �%�) ����� 7�;���+�������� �%�) ���� 	�J��2�)�)�%�)�%�7)�)09
��� 0 :�()2����������,���%��� 4 6 24 ���2�)�$	���(������J)�7) �����%)�'

�%�)�%�7)  75,770.00
	�� ���� �%�) ����� 7�;�09���1 (48,070.00)

27,700.00
	�� ���� �%�) ����� 7�;�09��� 2   (40,945.50)
�%�	�J�  (13,245.50)

!���2�)�)�%�) 40,945.50 ��+���� 1 09
��%)�')�2�)�)�%�) 27,700.00 ��+���� 27,700.00  = 0.68  09

40,945.50
��(����� 0.68 09 ��+���� 248 ��) (0.68 x 365 ��))
��%)�') ��(������J)�7)��%����%�7)���'(%)��������%&��
��)����� 2 = 1 09 8 ��J�) 5 ��)

3.  ����+�0P��7��) 7�;� (Net Present Value: NPV)
����2�)�$	�����+�0P��7��) 7�;���%����%�7)���'(%)��������%&��
��)����� 2 ����� 

���������,���%��� 4 6 24 ���2�)�$	�����+�0P��7��) 7�;� :�(�2�	)��	�,�)�7)�+�� �(:���  
	�J���,������� (Discount Rate) ��+������,��������'(�%�)n��0���2� �����,��������'(�%�)���(J���%
;)����*�$��(
�����0 �)���)�'�2�	)��	������,��������'(�%�)n�� �����,��������'(�%�)�	����(J���%
;)�����*J��������,���� 	��$
������,� ��+�������(�� 1  2�	���������'(�%�)n�� ������(�� 
10  2�	�����,��������'(�%�)�	����(J� 3��%�0Z)��,�� $ ��J�)��)��� 09 *.
. 2548 ����+�0P��7��) 7�;�
��%����%�7)���'(%)��������%&��
��)����� 2 ��%��(�����(����� �%�),���%��� 4 6 28ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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�������� 4 -28     ��������
	�������
"�#�I��&)�
*�H[!!0��#�0�W�1��������0#	�� ��
#���
��1��%���&1#����� 2

��
��	��#���0�W� (���) &)�
*�H[!!0��#�0�W�HJ��� (!���������� 4 = 24) �,���
 1.00 �,���
 10.00
0
1
2
3
4
5

(75,770.00)
48,070.00
40,945.50
33,245.31
25,611.67
17,145.91

 (75,770.00)
47,594.11
40,138.87
32,267.57
24,612.30
16,313.82

(75,770.00)
43,699.96
33,839.41
24,977.53
17,493.03
10,646.24

&)�
*�H[!!0��#�0�W� 85,156.67 54,886.17
����� :  �������2�)�$

���,���%��� 4 6 28 � �%����2�)�$	�����+�0P��7��) 7�;���%��,����)�������%�7)
���'(%)��������%&��
��)����� 2 ������+�0P��7��) 7�;��������������J�� �')09��� 5 �2�)�) 85,156.67 
��� 	���+���+)2��%�)������%�7)�0n�� !���)����%�) ����2�)�) 54,886.17 ��� 	��������%&��
�
���(J��%�)���;)�����*J��������,���� 	��$
������,����%�7) ��%)�') ����%�7)���'(%)������
��%&��
��)����� 2 ��%�0Z):��%������������%�7)

4.  ��,����,����)���������% (Internal Rate of Return: IRR)
:�()2����������,���%��� 4 6 24 ���2�)�$	���,����,����)���������%��%����%�7)���'(%

)��������%&��
��)����� 2 ��%��(�����(����� �%�),���%��� 4 6 29
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�������� 4 =29    ��������
	�������
"�#�I��������������#�����,!���!��������0#	�� ��
#���
��1��%���&1#����� 2

HJ��� ������ !"�#�#	��# �����
����
r = �,���
 41

&)�
*�H[!!0��# �����
����
r = �,���
 42

&)�
*�H[!!0��#

0 �%�)�%�7)  (75,770.00)  (75,770.00)  (75,770.00)
1 ��,����) 7�;�  48,070.00 0.70922  34,092.21 0.70423  33,852.34
2 ��,����) 7�;�  40,945.50 0.50299  20,595.18 0.49593  20,306.10
3 ��,����) 7�;�  33,245.31 0.35673  11,859.60 0.34925  11,610.92
4 ��,����) 7�;�  25,611.67 0.25300    6,479.75 0.24595    6,299.19
5 ��,����) 7�;�  17,145.91 0.17943   3,076.49 0.17320    2,969.67

��&�������# 5 HJ  165,018.39 76,103.23 75,038.22
&)�
*�H[!!0��#�0�W�  333.23       (731.78)

��,��������'(����0Z)��,����,����)���������% (IRR) ��%:��%���,��%�0Z)��,���������� 
�2��	�����+�0P��7��) 7�;� (NPV) ��+���� 0 ��%)�') ��,����,����)���������% (IRR) ��%����%�7)
���'(%)��������%&��
��)����� 2 ,��%���+��(�+��	�+�%���(�� 41 - 42

 �����
���� &)�
*�H[!!0��#�0�W� (NPV) ���
 ���(�� 42  (731.78)
 ���(�� 41    333.23
 �,���
 1 1,065.01

����+�0P��7��) 7�;� (NPV) ,+�%��) 1,065.01 ��� ��,�������,+�%��)���(�� 1
����+�0P��7��) 7�;� (NPV) ,+�%��) (731.78) ��� ��,�������,+�%��)���(��

= (731.78) x 1
 1,065.01
= 0.69

��%)�') ��,����,����)���������% (IRR) ��%:��%��� = 42    -    0.69
= 41.31

���,���%��� 4 6 29 � �%����2�)�$	���,����,����)���������%��%����%�7)���'(% 
)��������%&��
��)����� 2 *��+� ��,����,����)���������% ��+�������(�� 41.31
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��������
����,�)�7)�����,����)��%������'(%)��������%&��
��)����� 2 *��+�
�7��7���7) (Break Even Point) ��%������'(%�J� ������'(%0����$ 1,549 ,��,+�09 �����(������J)�7) 
(Payback Period: PB) 0����$ 1 09 8 ��J�) 5 ��) ������+�0P��7��) 7�;� (Net Present Value: NPV)    
�����,������� (Discount Rate) ���(�� 1 ��+���� 85,156.67 ��� ��,������� (Discount Rate)         
���(�� 10 ��+���� 54,886.17 ��� 3��%���+������+�
�)(
 �����,����,����)���������% (Internal Rate 
of Return: IRR) ���+���+�������(�� 41.31 3��%���+� �%��+���,��������'(�%�)�	����(J���%;)�����*J�����
���,���� 	��$
������,�����2�	)�����J� ���(�� 10 ��%)�')������%�7)�):��%���)�'

�������#!��������0#	�� ��#���
��1��%���&1#����� 3
1. ��;��7��7���7) (Break Even Point)
����2�)�$	��7��7���7) �J� ����2�)�$	��7����(����(	�J���(�����+����,�)�7) 	�J��7����

�2�����+����
�)(
 �7��7���7)�2�)�$�����%)�'

�7��7���7)  = ,�)�7)�%���
��(,+�	)+�( 6 ,�)�7)��)�0�,+�	)+�(

�,#�0#
���� 0��������( �+�� J�������:�%��J�)���'(%)������ �+�� J��������70��$
�������(7
������%�) 5 09 ����+�� J��������70��$
,���2�	)+�( 2 09 �+���%%�) ����+�3+���3��2��7%�����:�%
��J�)����70��$
������'(%)������

�+�� J�������:�%��J�) �+�� J��������70��$
�������(7������%�) 5 09 ����+�� J��������70��$

,���2�	)+�( 2 09 )2����������,���%��� 4 6 16 ���2�)�$:�()2�����+�:�%��J�) �+��70��$
�������(7���
���%�) 5 09 ����+��70��$
,���2�	)+�( 2 09 	�����(��(7������%�) ��%)�'

,���(+�%��+) ����2�)�$�+�� J�������:�%��J�) = ����+�:�%��J�)
��(7������%�)

= 38,800.00
 5

= 7,760.00 ���
�+�� J��������70��$
�������(7������%�) 5 09 ����+�� J��������70��$
,���2�	)+�( 2 09 

�c�2�)�$�����+)���(���)
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,�)�7)�%�����%&��
��)����� 3 =  7,760 + 6,480 + 65 + 40,560 + 600
 = 55,465  ���

1���*��#*�� )2����������,���%��� 4 6 22 ���2�)�$:�()2���,����)���������'(% 
)��������'%09	�����(�2�)�))������������'(%��'%09

��,����)���������'(%)��������'%09 ��+���� 189,650.00 ���
�2�)�))������������'(%��'%09 �J� 1,550 ,�� x 2 �7+) ��+���� 3,100 ,��

��(,+�	)+�(��%&��
��)����� 3 =     189,650.00      =     61.18   ���
 3,100

�,#�0#��#�H��*��#*�� )2����������,���%��� 4 6 16 ���2�)�$:�()2�,�)�7)��)�0� 
�����'%09	�����(�2�)�))������������'(%��'%09

,�)�7)��)�0� 0��������( �+�)������ �+���	�� �+�)'2� ����+��&&]�

,�)�7)��)�0���%&��
��)����� 3 =  20,000 + 73,100 + 2,600 + 17,200
= 112,900  ���

,�)�7)��)�0�,+�	)+�(��%&��
��)����� 3     =  112,900      =     36.42  ���
 3,100

��%)�') �7��7���7)��%&��
��)����� 3 =        55,465
 (61.18 6 36.42)

= 2,240.16 ,��,+�09 	�J� 2,240 ,��,+�09
ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



45

2.  ��(������J)�7) (Payback Period: PB)
����2�)�$	���(������J)�7) �2����:�(������� �%�) ����� 7�;�,�'%�,+09��� 1 �0Z),�)�0

�)������%�2�)�)�����%���� �%�) ����� 7�;���+�������� �%�) ���� 	�J��2�)�)�%�)�%�7)�)09
��� 0 :�()2����������,���%��� 4 6 25 ���2�)�$	���(������J)�7) �����%)�'

�%�)�%�7)  71,330.00
	�� ���� �%�) ����� 7�;�09���1 (35,590.00)

35,740.00
	�� ���� �%�) ����� 7�;�09��� 2   (28,895.00)

6,845.00
	�� ���� �%�) ����� 7�;�09��� 3   (21,735.61)
�%�	�J�  (14,890.61)

!���2�)�)�%�) 21,735.61 ��+���� 1 09
��%)�')�2�)�)�%�)  6,845.00 ��+����  6,845.00  = 0.31  09

21,735.61
��(����� 0.31 09 ��+���� 113 ��) (0.31 x 365 ��))
��%)�') ��(������J)�7)��%����%�7)���'(%)��������%&��
��)����� 3 = 2 09 3 ��J�) 23 ��)

3.  ����+�0P��7��) 7�;� (Net Present Value: NPV)
����2�)�$	�����+�0P��7��) 7�;���%����%�7)���'(%)��������%&��
��)����� 3 ����� 

���������,���%��� 4 6 25 ���2�)�$	�����+�0P��7��) 7�;� :�(�2�	)��	�,�)�7)�+�� �(:���  
	�J���,������� (Discount Rate) ��+������,��������'(�%�)n��0���2� �����,��������'(�%�)���(J���%
;)����*�$��(
�����0 �)���)�'�2�	)��	������,��������'(�%�)n�� �����,��������'(�%�)�	����(J���%
;)�����*J��������,���� 	��$
������,� ��+�������(�� 1  2�	���������'(�%�)n�� ������(�� 
10  2�	�����,��������'(�%�)�	����(J� 3��%�0Z)��,�� $ ��J�)��)��� 09 *.
. 2548 ����+�0P��7��) 7�;�
��%����%�7)���'(%)��������%&��
��)����� 3 ��%��(�����(����� �%�),���%��� 4 6 30
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�������� 4 -30     ��������
	�������
"�#�I��&)�
*�H[!!0��#�0�W�1��������0#	�� ��
#���
��1��%���&1#����� 3

��
��	��#���0�W� (���) &)�
*�H[!!0��#�0�W�HJ��� (!���������� 4 = 25) �,���
 1.00 �,���
 10.00
0
1
2
3
4
5

(71,330.00)
35,590.00
28,895.00
21,735.61
14,485.12
 6,605.98

 (71,330.00)
35,237.66
28,325.77
21,096.37
13,919.91
 6,285.39

 (71,330.00)
32,354.51
23,880.27
16,330.18
 9,893.48
 4,101.79

&)�
*�H[!!0��#�0�W� 33,535.10 15,230.23
����� :  �������2�)�$

���,���%��� 4 6 30 � �%����2�)�$	�����+�0P��7��) 7�;���%��,����)�������%�7)
���'(%)��������%&��
��)����� 3 ������+�0P��7��) 7�;��������������J�� �')09��� 5 �2�)�) 33,535.10 
��� 	���+���+)2��%�)������%�7)�0n�� !���)����%�) ����2�)�) 15,230.23 ��� 	��������%&��
�
���(J��%�)���;)�����*J��������,���� 	��$
������,����%�7) ��%)�') ����%�7)���'(%)������
��%&��
��)����� 3 ��%�0Z):��%������������%�7)

4.  ��,����,����)���������% (Internal Rate of Return: IRR)
:�()2����������,���%��� 4 6 25 ���2�)�$	���,����,����)���������%��%����%�7)���'(%

)��������%&��
��)����� 2 ��%��(�����(����� �%�),���%��� 4 6 31
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�������� 4 =31    ��������
	�������
"�#�I��������������#�����,!���!��������0#	�� ��
#���
��1��%���&1#����� 3

HJ��� ������ !"�#�#	��# �����
����
r = �,���
 20

&)�
*�H[!!0��# �����
����
r = �,���
 21

&)�
*�H[!!0��#

0 �%�)�%�7)  (71,330.00)  (71,330.00)  (71,330.00)
1 ��,����) 7�;� 35,590.00 0.83333 29,658.21 0.82645 29,413.36
2 ��,����) 7�;� 28,895.00 0.69444 20,065.84 0.68301 19,735.57
3 ��,����) 7�;� 21,735.61 0.57870 12,578.40 0.56447 12,269.10
4 ��,����) 7�;� 14,485.12 0.48225   6,985.45 0.46651   6,757.45
5 ��,����) 7�;�  6,605.98 0.40188    2,654.81 0.38554    2,546.87

��&�������# 5 HJ  107,311.71 71,942.71 70,722.35
&)�
*�H[!!0��#�0�W�  612.71       (607.65)

��,��������'(����0Z)��,����,����)���������% (IRR) ��%:��%���,��%�0Z)��,���������� 
�2��	�����+�0P��7��) 7�;� (NPV) ��+���� 0 ��%)�') ��,����,����)���������% (IRR) ��%����%�7)
���'(% )��������%&��
��)����� 3 ,��%���+��(�+��	�+�%���(�� 21 - 20

 �����
���� &)�
*�H[!!0��#�0�W� (NPV) ���
 ���(�� 21  (607.65)
 ���(�� 20    612.71
 �,���
 1 1,220.36

����+�0P��7��) 7�;� (NPV) ,+�%��) 1,220.36 ��� ��,�������,+�%��)���(�� 1
����+�0P��7��) 7�;� (NPV) ,+�%��) (607.65) ��� ��,�������,+�%��)���(��

= (607.65) x 1
 1,220.36
= 0.50

��%)�') ��,����,����)���������% (IRR) ��%:��%��� = 21    -    0.50
= 20.50
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���,���%��� 4 6 31 � �%����2�)�$	���,����,����)���������%��%����%�7)���'(% 
)��������%&��
��)����� 3 *��+� ��,����,����)���������% ��+�������(�� 20.50

��������
����,�)�7)�����,����)��%������'(%)��������%&��
��)����� 3 *��+�
�7��7���7) (Break Even Point) ��%������'(%�J� ������'(%0����$ 2,240 ,��,+�09 �����(������J)�7) 
(Payback Period: PB) 0����$ 2 09 3 ��J�) 23 ��) ������+�0P��7��) 7�;� (Net Present Value: NPV)    
�����,������� (Discount Rate) ���(�� 1 ��+���� 33,535.10 ��� ��,������� (Discount Rate)         
���(�� 10 ��+���� 15,230.23 ��� 3��%���+������+�
�)(
 �����,����,����)���������% (Internal Rate 
of Return: IRR) ���+���+�������(�� 20.50 3��%���+� �%��+���,��������'(�%�)�	����(J���%;)�����*J�����
���,���� 	��$
������,�����2�	)�����J� ���(�� 10 ��%)�')������%�7)�):��%���)�'
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