
 
บทท่ี 4 

 

แนวทางปฏิบตัิทางการบัญชีเก่ียวกับการกําหนดราคาโอนตามกฎระเบียบกรมสรรพากร 
 

 จากการศึกษาขอกฎหมายภาษีอากรและมาตรฐานการบัญชีตาม บทที่ 3 จะเห็นวา
หลักฐานทางการบัญชีมีความสําคัญ ตอประเด็นการพิจารณาทางภาษอีากรที่เกี่ยวกบัการกําหนดราคา
โอนเปนอยางมาก ในบทนี้จะแสดงตวัอยางแนวทางปฏิบัติทางการบัญชี ในการจัดเตรียมหลักฐาน
ทางบัญชีสําหรับกําหนดราคาโอน โดยการจาํลองขอมูลจากบริษัทขามชาติที่ไดสอบถามขอมูลมา
ตามที่กลาวไวในบทที่ 1 และนําแนวทางการจัดเตรียมเอกสารตาม คําสั่งกรมสรรพากรที่ ป.113/2545 
เร่ือง การเสียภาษีเงนิไดนิตบิุคคลของบริษัท หรือหางหุนสวน นิติบคุคล กรณีการกําหนดราคาโอน
ใหเปนไปตามราคาตลาด มาเปนหลักในการจัดเตรียมเอกสารตัวอยาง โดยจะแสดงตัวอยางสําหรับ
บริษัทขามชาติในสวนที่ตั้งอยูในประเทศไทย เนื่องจากอยูภายใตกฎหมายภาษีอากรของประเทศไทย   
 วิธีการกําหนดราคาโอนที่จะใชแสดงในตัวอยางนี้มีอยู 3 วิธีการ ตามกฎหมายของ
กรมสรรพากร คือ 

1. วิธีเปรียบเทยีบกับราคาที่มิไดมีการควบคมุ (Comparable Uncontrolled Price 
Method)  

2. วิธีราคาขายตอ (Resale Price Method)  
3. วิธีราคาทุนบวกกําไรสวนเพิม่ (Cost Plus Method)  

 โดยที่การกําหนดราคาโอนในขั้นตอนใดที่สามารถใชวิธีเปรียบเทียบราคาที่มิไดมีการ
ควบคุมไดก็จะใชวิธีการน้ีเปนตัวหลัก  และถาไมสามารถใชวิธีเปรียบเทียบราคาที่มิไดมีการควบคุม
ได ก็จะเลือกใชวิธีราคาขายตอ หรือวิธีราคาทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม ซ่ึงแลวแตวาทั้งสองวิธีหลังนี้วิธีใด
จะเหมาะสมกวากัน  
 ชื่อบริษัทและตัวเลขตางๆ ที่แสดงไวในบทนี้ ผูแตงไดสมมติขึ้นเพื่อใหงายตอการ
อธิบาย โดยดัดแปลงมาจากขอมูลที่ไดศึกษาโดยการสอบถามผูที่รับผิดชอบทางดานบัญชีและภาษี
อากรของบริษัทขามชาติ ที่ไดอางอิงไวในบทที่ 1 

 
4.1 ขอมูลพื้นฐานของกรณีศึกษา 
 4.1.1 ความสัมพันธของกลุมบริษัทขามชาต ิ  
  กรณีศึกษานี้เรียกวากลุมบริษัท เจพี ประกอบกิจการผลิตและจําหนายชิ้นสวนสําหรับ
อุปกรณอิเลคทรอนิคส โดยมีบริษัท เจพี เปนบริษัทแม ทําหนาที่ทางดานการตลาด และบริษัท เจเอ็ม 
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ทําหนาที่ผลิตวัตถุดิบพื้นฐาน โดยทั้งสองบริษัทตั้งอยูในประเทศญี่ปุน สวนฐานการผลิตสินคาหลัก
จะอยูในประเทศไทย คือ บริษัท ทีจี จะผลิตสินคาสําเร็จรูป และบริษัท ทีเอ็ม จะผลิตสินคากึ่ง
สําเร็จรูป  นอกจากนี้จะมี บริษัท ดีอี ทําหนาที่วิจัยและพัฒนา ตั้งอยูในประเทศญี่ปุน โดยทั้ง 5 บริษัท 
เปนกิจการในเครือเดียวกัน ตามที่แสดงในภาพที่ 4-1  โดยลูกคาของกุลมบริษัท เจพี จะเปนโรงงาน
อุตสาหกรรมที่ประกอบอุปกรณอิเลคทรอนิคส  โดยจะซื้อสินคาของกลุมกิจการ ไปทําการผลิตตอ
และนําไปประกอบกับชิ้นสวนอิเลคทรอนิคสอ่ืน จนกลายเปนสินคาสําเร็จรูปที่จําหนายแกผูบริโภค
ทั่วไป เชน กลองถายภาพ กลองวีดีโอ  คอมพิวเตอร เครื่องถายเอกสาร เปนตน  รายละเอียดของแตละ
บริษัทมีดังนี้ 
 บริษัท เจพี เปนบริษัทแม ตั้งอยูในประเทศญี่ปุน มีหนาที่เปนฝายการตลาด และ
กระจายสินคาสําเร็จรูปใหแกลูกคา  เนื่องจากลูกคาสวนใหญของกลุมบริษัท เจพี เปนบริษัทสัญชาติ
ญี่ปุนแตมีโรงงานผลิตอยูหลายๆ ประเทศ เชน จีน ไตหวัน ฮองกง  อินเดีย และอินโดนีเซีย  ในการ
สงสินคาสวนใหญจะสงตรงจากบริษัท ทีจี ซ่ึงเปนบริษัทลูกอยูในประเทศไทย ไปใหลูกคาใน
ประเทศที่สามโดยตรง โดยไมผานบริษัท เจพี โดยการซื้อขายระหวางบริษัท เจพี และบริษัท ทีจี  มี
ขอตกลงคือ ราคาขายสินคาของบริษัท ทีจี จะมีมูลคาเทากับ 90% ของราคาขายสินคาที่บริษัท เจพี 
ขายไปใหบริษัทลูกคา  บริษัท อยูในขายที่ตองเสียภาษีเงินไดที่ประเทศญี่ปุนอัตราภาษีโดยประมาณ 
40% 
 บริษัท ดีอี  เปนบริษัทลูก ตั้งอยูในประเทศญี่ปุนโดยมีบริษัท เจพี ถือหุนอยู 100% และ
ดําเนินงานหลักคือการวิจัยและพัฒนา กรรมวิธีผลิตและพัฒนาเครื่องจักรและอุปกรณ บริษัท อยูใน
ขายที่ตองเสียภาษีเงินไดที่ประเทศญี่ปุนอัตราภาษีโดยประมาณ 40% 
 บริษัท เจเอ็ม เปนบริษัทลูก ตั้งอยูในประเทศญี่ปุน โดยมีบริษัท เจพี ถือหุนอยู 100% 
และทําหนาที่ในการผลิตวัตถุดิบในกระบวนการแรกสุดโดยการนําเคมีและทราย มาผลิตเปนแผน
แกวชนิดตางๆ ซ่ึงจะทําใหไดวัตถุดิบเริ่มตนของกระบวนการผลิตอุปกรณอิเล็คทรอนิคส  และจะ
จําหนายสินคาที่ผลิตไดทั้งหมดไปใหบริษัทในเครือเทานั้น  ไมมีการจําหนายไปใหบริษัทอ่ืน  บริษัท 
อยูในขายที่ตองเสียภาษีเงินไดที่ประเทศญี่ปุนอัตราภาษีโดยประมาณ 40% 
 บริษัท ทีเอม็ เปนบริษัทลูก ตั้งอยูในประเทศไทย โดยมีบริษัท ทีจี ถือหุนอยู 100%  ทํา
หนาที่ในการผลิตสินคาขั้นตน โดยจะซื้อวัตถุดิบที่เปนแผนแกวจากบริษัท เจเอ็ม จากนั้นจะนํามาตัด
และขึ้นรูปเปนสวนประกอบของอุปกรณอิเล็คทรอนิคสชนิดและขนาดตามที่ลูกคาสั่ง โดยสินคาของ
บริษัทประมาณ 50% จะเปนการขายใหบริษัท ทีจี ซ่ึงเปนบริษัทในเครือ  และประมาณอีก 50% จะ
จําหนายใหบริษัทอื่นที่ไมเกี่ยวของกัน ซ่ึงบริษัทอื่นเหลานี้จะซื้อไปผลิตตอเชนเดียวกับบริษัท ทีจี   
บริษัท ทีเอ็ม ตั้งอยูในเขตสงออก ในเขตนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  และไดรับสิทธิ
ประโยชนทางภาษีจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน โดยไดรับการยกเวนอากรขาเขา
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สําหรับการนําเขาวัตถุดิบ วัสดุและเครื่องจักรอุปกรณ  และไดรับการลดหลอนอัตราภาษีเงินไดนิติ
บุคคลในอัตรา 100% ของอัตราปกติ เปนเวลา 8 ป  
 บริษัท ทีจี  เปนบริษัทลูก ตั้งอยูในประเทศไทย โดยมีบริษัท เจพี ถือหุนอยู 100% ทํา
หนาที่ในการผลิตสินคาขั้นปลาย โดยจะซื้อวัตถุดิบที่เปนแกวที่ผานการตัดและขึ้นรูปมาแลว โดยซ้ือ
จากบริษัท ทีเอ็ม  จากนั้นจะนํามาขัดและเคลือบผิว โดยสินคาจะยังคงรูปเดิม แตจะมีความใสและ
คงทนตอสภาพอากาศ และความรอน กระบวนการนี้จะเปนกระบวนการที่สินคามีมูลคาเพิ่มขึ้นมาก 
ซ่ึงเทคโนโลยีการผลิตของแตละบริษัททั่วโลกจะไมเหมือนกันและถือเปนความลับของแตละบริษัท   
สินคาที่ผานการเคลือบผิวเสร็จแลวจะถือเปนสินคาสําเร็จรูปของบริษัท และจะจําหนายไปยังบริษัท 
เจพี ซ่ึงเปนบริษัทแมในประเทศญี่ปุน แตการสงสินคาจะสงไปใหลูกคาที่แทจริงตามคําสั่งของบริษัท 
เจพี  บริษัท ทีจี  ตั้งอยูในเขตสงออก ในเขตนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย และไดรับสิทธิ
ประโยชนทางภาษีจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน โดยไดรับการยกเวนอากรขาเขา
สําหรับการนําเขาวัตถุดิบ วัสดุและเครื่องจักรอุปกรณ  และไดรับการลดหลอนอัตราภาษีเงินได      
นิติบุคคลในอัตรา 50% ของอัตราปกติ เปนเวลา 5 ป 

  
  4.1.2 การกําหนดราคาโอนของบริษัทขามชาต ิ
 การกําหนดราคาโอนของบริษัทขามชาติ ไดแสดงไวในภาพที่ 4-1 โดยท่ี บริษัท เจพี 
ซ่ึงเปนบริษัทแมจะทําหนาที่ในการติดตอซ้ือขายสินคาสําเร็จรูปกับลูกคาโดยตรง โดยการตกลงราคา
จะเปนไปดวยความอิสระเนื่องจากไมมีความเกี่ยวของกันใดๆ ราคาที่ใชจึงถือวาเปนราคาตลาด 
(Market Price) เมื่อตกลงราคาซื้อขายกับลูกคาไดแลว บริษัท เจพี ก็จะมีคําส่ังซ้ือสินคาไปยังบริษัท   
ทีจี โดยกําหนดราคาซื้อขายระหวางบริษัท ทีจี และบริษัท เจพี ในอัตราลดลงจากราคาซื้อขายที่บริษัท 
เจพี ไดตกลงกับลูกคาภายนอก ซ่ึงถือวาเปนการกําหนดราคาโอนโดยวิธีราคาขายตอ (Resale Price)  
 บริษัท เจเอ็ม ซ่ึงเปนบริษัทที่ผลิตวัตถุดิบข้ันพื้นฐานของกลุม ซ่ึงจะจําหนายสินคาไป
ใหบริษัท ทีเอ็ม เทานั้น และสินคาของบริษัท จะเปนสินคาสําหรับอุตสาหกรรม ซ่ึงเปนลักษณะ
เฉพาะเจาะจงไมสามารถหาราคาตลาดที่เหมาะสมมาเปรียบเทียบได และเนื่องจากบริษัท เจเอ็ม เปน
กระบวนการผลิตเริ่มแรกซึ่งตนทุนการผลิตที่เกิดขึ้นจะเกิดจากการซื้อวัตถุดิบและวัสดุจากกิจการอื่น
ซ่ึงไมเกี่ยวของกัน ดังนั้นตนทุนจึงมีความนาเชื่อถือมากกวาราคาขาย  การกําหนดราคาโอนโดยใชวิธี
ราคาทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม (Cost Plus Method) จึงเหมาะสมกวาวิธีราคาขายตอ (Resale Price)  
 บริษัท ทีเอ็ม ซ่ึงเปนบริษัทที่ผลิตสินคาในกระบวนการตน ซ่ึงถือวาเปนสินคากึ่ง
สําเร็จรูป โดยสินคาในระดับนี้ สามารถจําหนายใหลูกคาที่มีโรงงานผลิตในกระบวนการถัดไปได จึง
ทําใหราคาขายระหวางบริษัท ทีเอ็ม และลูกคาอื่น เปนราคาตลาด และมีความนาเชื่อถือ  ดังนั้นในการ
จําหนายสินคากึ่งสําเร็จรูปใหบริษัท ทีจี ซ่ึงเปนบริษัทในเครือ จึงสามารถนําราคาที่จําหนายใหลูกคา
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อ่ืนมาเปรียบเทียบกันได เนื่องจากสินคามีลักษณะ ชนิดและประเภทเหมือนกัน จะแตกตางกันเพียง
ขนาดและน้ําหนัก ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบกันได ดังนั้นการกําหนดราคาขายระหวาง บริษัท ทีเอ็ม กับ
บริษัท ทีจี จึงสามารถใชวิธีเปรียบเทียบกับราคาที่มิไดมีการควบคุม (Comparable Uncontrolled Price 
Method) ได  
 ถึงแมวาบริษัท ทีจี และบริษัท ทีเอ็ม จะเปนบริษัทที่อยูในประเทศไทยเหมือนกัน แต
เนื่องจากอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลของทั้งสองบริษัทไมเทากัน เนื่องจากไดรับสิทธิประโยชนจาก
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน โดยบริษัท ทีจี อยูในชวงที่ไดรับลดหยอนภาษีในอัตรา 
50% ถาอัตราปกติเทากับ 30% แสดงวาบริษัท ทีจี จะเสียภาษีเงินไดนิติบุคคลอัตรา 15% สวนบริษัท 
ทีเอ็ม ไดรับการลดหยอนภาษี 100% แสดงวาบริษัท ทีเอ็ม จะเสียภาษีเงินไดนิติบุคคลอัตรา 0%  
ดังนั้นการกําหนดราคาโอนระหวางทั้งสองบริษัท จึงมีความจําเปนที่จะตองมีความชัดเจน นาเชื่อถือ
และชี้แจงตอกรมสรรพากรได 
 จากการกําหนดราคาโอนตามขางตนจะเห็นวากําไรโดยสวนใหญจะไปตกอยูในสวน
ของบริษัท ทีจี ซ่ึงเปนการผลิตในกระบวนการขั้นปลายของสินคา เนื่องจากกระบวนการนี้เปน
กระบวนการที่เพิ่มมูลคาใหกับสินคามากที่สุด  ดังนั้นจึงมีเหตุผลที่กําไรที่เกิดขึ้นจะเปนสวนของ
บริษัท ทีจี มากที่สุด 
 บริษัท ดีอี ซ่ึงเปนบริษัทที่ทําการวิจัยและพัฒนา ซ่ึงจะใหบริการเฉพาะกลุมบริษัท
เทานั้น ประกอบกับสินคาและเครื่องจักร ที่ทําการวิจัยมีลักษณะเฉพาะ ไมสามารถเปรียบเทียบกับ
การวิจัยของกิจการอื่นได ดังนั้นการใชวิธีราคาทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม จึงเหมาะสมที่สุด 
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ภาพที่ 4-1  แสดงความสัมพันธและการกําหนดราคาโอนของบริษัทขามชาติ  
 

กลุมบริษัท เจพี 
สรุปภาพรวมการกําหนดราคาโอนระหวางกิจการที่เกี่ยวของกัน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2547 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 จากสรุปภาพรวมการกําหนดราคาโอนของกลุมบริษัท เจพี ตามภาพที่ 4-1 จะเห็นวามี
บริษัทที่อยูภายใตกฎหมายภาษีอากรของประเทศไทย มีอยู 2 บริษัท  คือ บริษัท ทีจี  และบริษัท ทีเอ็ม 
ซ่ึงจะตองจัดเตรียมหลักฐานทางบัญชี ตาม คําสั่งกรมสรรพากรที่ ป.113/2545 ที่เขียนไวในบทที่  3  
โดยผูเขียนจะแสดงตัวอยางเอกสารที่ตองจัดเตรียมสําหรับทั้ง 2 บริษัทนี้ ในหัวขอถัดไป  

 

บริษัท เจพี (บริษัทแม) 
(กระจายสินคา) – CIT 40% 

บริษัท ทีจี (บรษิัท ผูผลิต) 
ประเทศไทย – CIT 15% (BOI) 

บริษัท เจเอ็ม (ผลิตวัตถุดิบ) 
ประเทศญี่ปุน – CIT 40% 

บริษัท ดีอี  (วิจัยและพัฒนา) 
ประเทศญี่ปุน )– CIT 40% 

บริษัท ทีเอ็ม  
(บริษัท ผลิตสินคากึ่งสําเร็จรูป) 
ประเทศไทย –CIT 0% (BOI) 

ลูกคา ที่ไมเกี่ยวของกัน 

ลูกคา  
ที่ไม

เกี่ยวของ 
กัน 

Resale Price  Cost Plus  

Market Price  

Market Price  

Cost Plus  

Comparable Uncontrolled price  

CIT หมายถึง อัตรา ภาษีเงินไดนิติบุคคล 
BOI หมายถึง การไดรับการสงเสริมการลงทุน 
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4.2 การจัดทําเอกสารของบรษิัทขามชาติในประเทศไทย  
 จากการศึกษากฎหมายภาษีอากรของประเทศไทย ที่เกี่ยวกับกับการกําหนดราคาโอน 
ในบทที่ 3 พบวามีคําสั่งกรมสรรพากรที่ ป.113/2545 เร่ือง การเสียภาษีเงินไดนิติบุคคลของบริษัท 
หรือหางหุนสวนนิติบุคล กรณีการกําหนดราคาโอนใหเปนไปตามราคาตลาด ไดกําหนดรายการ
เอกสารที่เกี่ยวกับการกําหนดราคาโอน ที่ผูประกอบการจะตองจัดเตรียมไว ดังนี้ 

1. เอกสารแสดงโครงสราง และความสัมพันธของกิจการในกลุมเดียวกัน รวมทั้ง
โครงสรางและลักษณะของการประกอบธรุกิจของแตละกิจการ  

2. งบประมาณ แผนงานทางธุรกิจ และประมาณการทางการเงิน  
3. เอกสารแสดงกลยุทธทางธุรกิจของผูเสียภาษี    และเหตผุลในการใช กลยุทธดังกลาว 
4. เอกสารแสดงยอดขาย ผลประกอบการของผูเสียภาษีและลักษณะของธุรกรรมที่ทํา

กับกจิการในกลุมเดียวกัน  
5. เอกสารแสดงเหตุผลในการจัดทําธุรกรรมระหวางประเทศที่ทํากับกิจการในกลุมเดียวกัน  
6. นโยบายการกําหนดราคา เอกสารแสดงเหตุผลในการเลือกวิธีกําหนดราคา และ

กรณีที่อาจเลือกวิธีกําหนดราคาไดหลายวิธี ใหมีเอกสารแสดง รายละเอียดวิธีอ่ืนๆ โดยตองเปน
เอกสารที่จัดทําขึ้นในขณะเดียวกันกับการตัดสินใจเลือกวิธีการกําหนดราคาโอน 

7. เอกสารที่ใชเปนหลักฐานแสดงหลกัการพื้นฐานและทาทีในการเจรจาของผูเสียภาษี
สําหรับธุรกรรมที่ทํากับกิจการในกลุมเดียวกัน  

 
 โดยคําสั่งดังกลาวไมไดกําหนดขอบเขตที่ชัดเจนวาจะตองเตรียมเอกสารทั้งกล ุ มกิจการ
หรือเพียงแตของบริษัทที่อยูในประเทศไทยเทานั้น  และระยะเวลาที่จะตองจัดเตรียมเพียงใด แตจาก
การสอบถามผูที่รับผิดชอบทางดานบัญชีและภาษีอากรของบริษัทขามชาติที่กลาวถึงตามบทที่ 1 จะ
พบวาเอกสารที่อธิบายถึงความสัมพันธ โครงสรางการทําธุรกิจและประมาณการตางๆ จะจัดเตรียม
ในลักษณะของกลุมกิจการที่มีความเกี่ยวของกัน เพื่อแสดงใหเห็นถึงภาพรวมของกลุมกิจการและ
ลักษณะการกําหนดราคาโอน สวนเอกสารที่เปนหลักฐานการคา เชน ใบกํากับสินคา เอกสารแสดง
ยอดขาย ผลประกอบการ จะจัดเตรียมเปนรายกิจการ  
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 4.2.1 เอกสารแสดงโครงสรางและความสัมพันธของกิจการในกลุมเดียวกัน รวมท้ัง
โครงสรางและลักษณะของการประกอบธุรกิจของแตละกิจการ   
  เอกสารตามขอนี้จะประกอบดวย 2 สวน คือ เอกสารแสดงความสัมพันธของกุลมกิจการ  
และเอกสารแสดงลักษณะการประกอบธุรกิจ  ซ่ึงตามคําสั่งที่ ป.113/2545 ไมไดกําหนดขอบเขตวา
จะตองแสดงเพียงบริษัทเดียวหรือทั้งกลุมกิจการ  แตจากการสัมภาษณผูปฏิบัติตามที่อางอิงไว  พบวา
บริษัทจะแสดงความสัมพันธของทั้งกลุมกิจการที่มีความเกี่ยวของกัน  

 
  4.2.1.1 เอกสารแสดงโครงสรางและความสัมพันธของกุลมกิจการ 

เอกสารในขอนี้จะตองอธิบายถึงลักษณะความสัมพันธของกลุมกิจการวามีความ
เกี่ยวของกันอยางไร โดยแสดงถึงสัดสวนการถือหุนของแตละกิจการ ดังแสดงในภาพที่ 4-2 

 
ภาพที่ 4-2  แสดงโครงสรางและความสัมพันธของกิจการในกลุมเดียวกัน  

 
กลุมบริษัท เจพี 

โครงสรางและความสัมพันธของกิจการในกลุมเดียวกัน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 จากภาพที่ 4-2 แสดงใหเห็นวา บริษัท เจพี เปนบริษัทแมของกลุมบริษัท บริษัทตั้งอยู
ในประเทศญี่ปุน และถือหุน 100% ในบริษัท ดีอี  ตั้งอยูในประเทศญี่ปุน  บริษัท เจเอ็ม ตั้งอยูใน
ประเทศญี่ปุน  และบริษัท ทีจี ตั้งอยูในประเทศไทย  และบริษัท ทีจี ถือหุน 100% ในบริษัท ทีเอ็ม  

  

บริษัท เจพี 
(ประเทศญ่ีปุน)

บริษัท ดีอี 
(ประเทศญ่ีปุน) 

บริษัท เจเอ็ม 
(ประเทศญ่ีปุน)

บริษัท ทีจี 
(ประเทศไทย) 

บริษัท ทีเอ็ม 
(ประเทศไทย) 

ถือหุน 100% ถือหุน 100% ถือหุน 100% 
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  4.2.1.2 เอกสารแสดงโครงสรางและลักษณะของการประกอบธุรกิจของแตละกจิการ 
เอกสารในขอนี้จะตองอธิบายถึงลักษณะการประกอบธุรกิจหรือกระบวนการการ

ผลิตที่มีความสัมพันธของกลุมกิจการเพื่อแสดงใหเห็นถึงความจําเปนที่จะตองมีซ้ือขายหรือใชบริการ
ระหวางกลุมกิจการ ดังแสดงในภาพที่ 4-3 

 

ภาพที่ 4-3  แสดงโครงสรางและลักษณะของการประกอบธุรกิจของแตละกิจการ   
 

กลุมบริษัท เจพี 
ลักษณะของการประกอบธุรกิจของแตละกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 
 

  บริษัท เจเอ็ม (ประเทศญี่ปุน) 
 
 
 
 
 

  บริษัท ทีเอ็ม (ประเทศไทย) 
 
 
 
 

  บริษัท ทีจี (ประเทศไทย) 
 
 
 
 

  บริษัท เจพี (ประเทศญี่ปุน) 
 
 
 

  บริษัท ดีอี (ประเทศญี่ปุน) 
 
 
 

เตาหลอม ทรายเคมี 

สารเคมี 

วัตถุดิบพื้นฐาน 

คลังสินคา การตัด สินคากึ่ง
สําเร็จรูป 

การขึ้นรูป 

คลังสินคา การขัด การเคลือบ
ผิว

สินคา
สําเร็จรูป

ลูกคาภายนอก

ขายตรง ให
ลูกคาภายนอก

ฝายบริหารและจัดการ 

ฝายวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑใหม 

ฝายวิจัยและพัฒนา
เครื่องจักร 

ฝายวิจัยและพัฒนา
เทคนิคการผลิต 

ฝายการตลาด 
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 จากภาพที่ 4-3  จะแสดงใหเห็นวา บริษัท เจเอ็ม (ประเทศญี่ปุน) จะเริ่มกระบวนการ
ผลิตตั้งแตการนําวัตถุดิบ ทรายเคมี และสารเคมี มาผสมกันในอัตราสวนที่เหมาะสมโดยใชเตาหลอม
ที่มีความรอนสูงหลอมละลายวัตถุดิบใหเขากันไดดี แลวหลอมออกเปนแผนแกว ซ่ึงเรียกวา วัตถุดิบ
พื้นฐาน โดยมีขนาดและชนิดตามที่กําหนดไว  จากนั้นจะสงขายไปใหบริษัท ทีเอ็ม  (ประเทศไทย) 
ทั้งหมด โดยไมมีเก็บวัตถุดิบพื้นฐานไวในประเทศญี่ปุนเนื่องจากมีตนทุนการเก็บรักษาสูงกวา
ประเทศไทย  
 บริษัท ทีเอ็ม (ประเทศไทย) เมื่อไดรับคําสั่งผลิตจากบริษัท ทีจี ก็จะเริ่มทําการผลิตโดย
การนําวัตถุดิบพื้นฐาน มาเขากระบวนการตัดเปนชิ้นเล็กๆ ตามขนาดที่ลูกคาตองการและเขา
กระบวนการขึ้นรูปใหเปนสินคาตามขนาดและชนิดที่ลูกคาตองการ เมื่อเสร็จกระบวนการนี้ก็จะได
สินคาที่เปนสินคากึ่งสําเร็จรูป ซ่ึงสามารถจําหนายใหกับลูกคาบริษัทอื่นไดโดยตรง เนื่องจากบริษัท
ผลิตอุปกรณอิเล็คทรอนิคส ตางๆ เชน Olympus, Nikon, Canon มักจะมีโรงงานสําหรับขัดผิวและ
เคลือบผิวเอง ซ่ึงลูกคาเหลานี้จะซื้อสินคากึ่งสําเร็จรูปตั้งแตกระบวนการนี้ไปทําการผลิตขั้นตอไปเอง 
แตก็มีสินคาบางขนาดที่ลูกคาไมสามารถทําเองไดหรือถาหากทําได ตนทุนก็จะสูงกวา ทําใหลูกคาที่
ตองการสินคาสําเร็จรูปซึ่งขัดผิวและเคลือบผิวแลวจากบริษัท มีจํานวนมาก เนื่องจากเทคโนโลยีการ
ผลิต ที่บริษัทลูกคาไมสามารถพัฒนาใหเทาเทียมกับของบริษัทได  
 บริษัท ทีจี (ประเทศไทย) จะซื้อสินคากึ่งสําเร็จรูปจาก บริษัท ทีเอ็ม (ประเทศไทย) มา
ทําการผลิตตอโดยนําเปนขัดผิวใหใสและนําไปเคลือบสารเคมี เพื่อปองกันแสงสะทอนรอยขีดขวน 
จากนั้นก็จะสงขายใหลูกคาโดยผานบริษัท จีพี ซ่ึงเปนบริษัทแม  ไมมีการขายสินคาโดยตรงใหลูกคา
ภายนอก   
 บริษัท เจพี (ประเทศญี่ปุน) จะมีเพียงฝายบริหาร และฝายการตลาด ซ่ึงจะทําหนาที่ใน
การติดตอกับลูกคาโดยตรง  ไมมีการผลิตกระบวนการใดๆ ตอ ดังนั้นกําไรของบริษัท เจพี จําเปนตอง
จัดเพียงพอตอคาใชจายในการดําเนินงานและอัตราภาษีอากรที่สรรพากรของประเทศญี่ปุนยอมรับได
เทานั้น 
 บริษัท ดีอี จะแบงหนาเปน 3 ฝาย คือ ฝายวิจัยและพัฒนาสินคาใหม  ฝายวิจัยและ
พัฒนาเครื่องจักร และฝายวิจัยและพัฒนาเทคนิคการผลิต โดยจะทําการวิจัยและพัฒนาใหบริษัทผลิต
ทั้ง 3 บริษัท โดยคาใชจายที่เกิดขึ้นทั้งหมดจะถูกจัดสรรตามสัดสวนของแตละโรงงานแลวบวกดวย
อัตรากําไรถั่วเฉลี่ยของกิจการประเภทวิจัยและพัฒนาของประเทศญี่ปุน 
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 4.2.2 งบประมาณการลงทุน แผนงานทางธรุกิจ และประมาณการทางการเงิน 
  เอกสารประมาณการที่ตองจัดเตรียมตามขอนี้มี 3 สวนคือ งบประมาณการลงทุน  
แผนงานทางธุรกิจ และประมาณการทางการเงิน  และเนื่องจากตามคําสั่งที่ ป.113/2545 ไมไดกําหนด
ขอบเขตของงบประมาณการลงทุน แผนงานทางธุรกิจ และประมาณการทางการเงิน วาหมายถึงของ
บริษัทในประเทศไทยเทานั้น หรือรวมทั้งกลุมกิจการ  และไมไดกําหนดระยะเวลาที่จะตองแสดง
รวมถึงมูลคาเงินตราที่ตองแสดง  แตจากการสอบถามผูปฏิบัติตามที่อางอิงไว  ทุกบริษัทจะมีการ
จัดเตรียมงบประมาณการลงทุน แผนงานทางธุรกิจ และประมาณการทางการเงิน โดยรวมของทั้งกลุม
กิจการที่มีลักษณะการดําเนินงานที่เกี่ยวเนื่องกัน เนื่องจากขอมูลที่แสดงเปนกลุมจะแสดงใหเห็นถึง
ความสัมพันธของการกําหนดราคาโอนในแตละขั้นตอน ถาหากแสดงงบประมาณการลงทุน หรือ
ประมาณการทางการเงินเพียงบริษัทเดียว เอกสารที่แสดงอาจจะไมเพียงพอตอการแสดงเหตุผลใน
การกําหนดราคาโอน สวนระยะเวลาจะจัดเตรียมเปนเวลา 5 ป โดยแสดงเปนเงินบาท 

  
  4.2.2.1 งบประมาณการลงทุน 

งบประมาณการลงทุนตามขอนี้จะแสดงใหเห็นถึงแผนการลงทุนในแตละบริษัท
ในกลุมบริษัทวาจะเพิ่มกําลังการผลิตหรือลดกําลังการผลิต ดังแสดงในภาพที่ 4-4  โดยงบประมาณ
การลงทุนนี้จะตองสอดคลองกับงบประมาณทางดานการเงิน  

 

ภาพที่ 4-4  แสดงงบประมาณการลงทุน 
 

กลุมบริษัท เจพี 
งบประมาณการลงทุนในเครื่องจักรและโรงงาน ระยะ 5 ป 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 
         หนวย : ลานบาท 

กลุมบริษัท ป 2005 ป 2006 ป 2007 ป 2008 ป 2009 
บริษัท เจพี – ญี่ปุน 20 20 20 20 20 
บริษัท เจเอ็ม-ญีปุ่น 500 500 500 500 500 
บริษัท ทีเอ็ม-ไทย 1,000 1,000 500 500 500 
บริษัท ทีจี-ไทย 3,000 3,000 4,000 4,000 4,000 
บริษัท ดีอี-ญี่ปุน 500 500 500 500 500 
   รวมเงินลงทุน 5,020 5,020 5,520 5,520 5,520 

        
        อัตราแลกเปลี่ยนที่ใช  1 USD : 40 THB, 100 JPY : 35 THB 
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 จากภาพที่ 4-4  กลุมบริษัท เจพี มีแผนการลงทุนในระยะ 5 ป โดยสวนใหญจะลงทุน
กับโรงงานผลิตในประเทศไทย โดยเนนในสวนของบริษัท ทีจี เปนหลัก โดยจะเนนในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการผลิตและลดตนทุนการผลิต โดยการลงทุนสวนใหญจะลงทุนในรูปของเครื่องจักร 
ซ่ึงจะเพิ่มประสิทธิภาพการผลติใหเร็วขึ้น เนื่องจากภาวะตลาดปจจุบันยังเอื้ออํานวยตอการสรางกําไร
ของบริษัท และภาวะการแขงขันที่ยังไมมากเนื่องจากเทคโนโลยีของคูแขงดอยกวาของบริษัทมาก  
 ในสวนบริษัท เจเอ็ม และบริษัท ทีเอ็ม ซ่ึงเปนการผลิตวัตถุดิบ และสินคากึ่งสําเร็จรูป 
ซ่ึงมีกําลังการผลิตที่เพียงพอตอความตองการของตลาดแลว ดังนั้นการลงทุนสวนใหญจึงจะเนนไป
ทางดานการซอมแซมและบํารุงรักษาใหคงสภาพเปนสวนใหญ 
 การลงทุนในบริษัท  ดีอี  จะเนนหนักไปทางดานทรัพยากรบุคคลและเครื่องมือและ
อุปกรณทางดานการวิจัยและพัฒนาเปนหลัก เพื่อรองรับการปรับปรุงกําลังการผลิตของบริษัท ทีจี 
 การลงทุนในบริษัท เจพี ซ่ึงเปนบริษัทแมของกลุม จะเนนไปทางดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ เปนหลัก เพื่อใหการติดตอส่ือสารทางดานการบริหารและการตลาดเปนไปดวยความ
ราบรื่นและรวดเร็ว 

 
  4.2.2.2 แผนงานทางธุรกิจ 

แผนงานทางธุรกิจที่กิจการขามชาติจะตองจัดเตรียม เพื่ออธิบายภาพรวมของ
แผนงานทางธุรกิจที่จะดําเนินการในอนาคต ทั้งทางดานการบริหารจัดการทั่วไป บริหารงานบุคคล
และการบริหารการตลาด ซ่ึงขอมูลในสวนนี้คอนขางจะเปนความลับของแตละกิจการ จึงตอง
จัดเตรียมอยางระมัดระวัง โดยรายละเอียดของแผนธุรกิจควรจะประกอบดวยสวนตางๆ ตามที่แสดง
ใน ภาพที่ 4-5 

 

ภาพที่ 4-5  แสดงแผนงานทางธุรกิจ 
 

รายละเอียดในแผนธุรกิจควรประกอบดวย 
• ความเปนมาของธุรกิจ 
• ความเปนเจาของและการบรหิาร 
• การวิเคราะหสภาวะแวดลอมทางธุรกิจ 
• การวิเคราะหดานการตลาด 
• การดําเนนิงาน 
• ความเสี่ยงและโอกาส 
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  4.2.2.3 งบประมาณทางการเงิน 
งบประมาณทางการเงินนี้ จะแสดงใหเห็นความสัมพันธของรายการซื้อขายหรือ

การใชบริการระหวางกลุมกิจการ และเปนประมาณการของการใชนโยบายการกําหนดราคาโอนซึ่ง
บริษัทไดเลือกใช ซ่ึงควรแสดงใหเห็นถึงรายไดและคาใชจายที่เกิดจากการซื้อขายหรือใชบริการแต
ละกิจการในระหวางกลุมกิจการใหชัดเจน วามีมูลคาเทาไหร และควรจัดทําทั้งกลุมกิจการโดยแยก
เปนของแตละกิจการ เพื่อแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธของยอดรายไดและคาใชจายที่เกี่ยวของกัน 
นอกจากนี้งบประมาณทางการเงิน จะเปนเครื่องมือสําคัญในการเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานที่
แทจริง ถาหากผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริงใกลเคียงกับงบประมาณที่แสดงไว จะแสดงใหเห็นถึง
ความนาเชื่อถือในการกําหนดราคาโอนวาไดดําเนินการตามนโยบายที่กําหนดไว  
   4.2.2.3.1 งบประมาณทางการเงิน-บริษัท เจเอ็ม (ประเทศญี่ปุน) 
   งบประมาณทางการเงินของ บริษัท เจเอ็ม (ประเทศญี่ปุน) ซ่ึงเปนบริษัทผลิต
วัตถุดิบพื้นฐาน จะตองมีรายละเอียดประมาณการมูลคายอดขายและปริมาณขาย รวมถึงตนทุน 
คาใชจายในการดําเนินงาน และภาษีเงินได   ดังแสดงในภาพที่ 4-6 

 

ภาพที่ 4-6  แสดงงบประมาณทางการเงิน – บริษัท เจเอ็ม (ประเทศญี่ปุน) 
 

         หนวย : ลานบาท 

  ป 2005 ป 2006 ป 2007 ป 2008 ป 2009 

ยอดขาย 3,600 3,704 3,802 3,892 3,974

ตนทุนขาย-วัตถุดิบ 1,800 1,852 1,901 1,946 1,987

ตนทุนขาย-แรงงานและโสหุย 1,080 1,111 1,141 1,168 1,192

กําไรขั้นตน 720 741 760 778 795

   % 20% 20% 20% 20% 20%

คาใชจายดําเนินงาน 360 370 380 389 397

ภาษีเงินได (40%) 144 148 152 156 159

กําไรสุทธิ 216 223 228 233 239

    % 6% 6% 6% 6% 6%

จํานวนที่ขาย (ตัน) 3,600 3,780 3,960 4,140 4,320

ราคาเฉลี่ยตอหนวย (บาท) 1,000 980 960 940 920
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 จากภาพที่ 4.2.2.3.1  บริษัทกําหนดราคาโอน    โดยใชวิธีราคาทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม 
(Cost Plus Method) โดยกําหนดอัตรากําไรสวนเพิ่มประมาณ 25% ของตนทุนผลิต ซ่ึงจะทําใหได
อัตรากําไรขั้นตนประมาณ 20% และกําไรสุทธิประมาณ 6%  ซ่ึงอัตราดังกลาวกําหนดอางอิงตาม
คาเฉลี่ยของกิจการประเภทโรงงานผลิตวัตถุดิบสําหรับอุปกรณอิเล็คทรอนิคสที่มีลักษณะการผลิต
คลายครึงกันกับบริษัท เจเอ็ม ในประเทศญี่ปุน 
 บริษัท กําหนดกลยุทธในการลดราคาลงปละ 2% โดยในป 2009 ราคาขายตอหนวยจะ
ลดลงประมาณ 10% จากป 2005 ในขณะที่จะเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตปละประมาณ 5% โดย
ปจจุบันอัตราประสิทธิภาพการผลิต ประมาณ 70% และจะเพิ่มใหถึง 90% ภายในป 2009 โดยการ
ลงทุนทางดานการปรับเปล่ียนและซอมแซมเครื่องจักรและอุปกรณใหดีขึ้น และพัฒนากรรมวิธีการ
ผลิต โดยมีเปาหมายใหยอดขายเพิ่มขึ้น ในขณะที่สามารถลดราคาขายตอหนวยลงไดปละ 2% 
 อัตรากําไรขั้นตนโดยเฉลี่ยประมาณ 20% ของยอดขาย และคาใชจายในการดําเนินงาน
ประมาณ 10% ของยอดขาย และหลังจากหักภาษีเงินไดนิติบุคคลในอัตรา 40% ของกําไรกอนภาษี
แลว จะเหลือกําไรสุทธิประมาณ 6% ของยอดขาย 
   4.2.2.3.2 งบประมาณทางการเงิน-บริษัท ทีเอ็ม (ประเทศไทย) 
   งบประมาณทางการเงินของ บริษัท ทีเอ็ม (ประเทศไทย) ซ่ึงเปนบริษัท ผลิต
สินคากึ่งสําเร็จรูป จะตองมีรายละเอียดประมาณการมูลคายอดขายและปริมาณขาย รวมถึงตนทุน 
คาใชจายในการดําเนินงาน และภาษีเงินได  ดังแสดงในภาพที่ 4-7 

 

ภาพที่ 4-7  แสดงงบประมาณทางการเงิน – บริษัท ทีเอ็ม (ประเทศไทย) 
 

         หนวย : ลานบาท 
  ป 2005 ป 2006 ป 2007 ป 2008 ป 2009 

ยอดขาย 5,544 6,123 6,695 7,114 7,428

ตนทุนขาย-วัตถุดิบ 3,600 3,704 3,802 3,892 3,974

ตนทุนขาย-แรงงานและโสหุย 1,109 1,225 1,339 1,423 1,486

กําไรขั้นตน 835 1,194 1,554 1,799 1,968

   % 15% 20% 23% 25% 26%

คาใชจายดําเนินงาน 554 612 670 711 743

ภาษีเงินได (0%, 15%) 0 0 0 163 184

กําไรสุทธิ 281 582 884 925 1,041

    % 5% 10% 13% 13% 14%

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 42

  จากภาพที่ 4-7 บริษัท กําหนดราคาโอนโดยใชวิธีเปรียบเทียบกับราคาที่มิไดมีการ
ควบคุม (Comparable Uncontrolled Price Method) เนื่องจากบริษัทผลิตสินคาในกระบวนการตน ซ่ึง
ถือวาเปนสินคากึ่งสําเร็จรูป โดยสินคาในระดับนี้ สามารถจําหนายใหลูกคาที่มีโรงงานผลิตใน
กระบวนการถัดไปได จึงทําใหราคาขายระหวางบริษัท ทีเอ็ม และลูกคาอื่น เปนราคาตลาด และมี
ความนาเชื่อถือ  ดังนั้นในการจําหนายสินคากึ่งสําเร็จรูปใหบริษัท ทีจี ซ่ึงเปนบริษัทในเครือ จึง
สามารถนําราคาที่จําหนายใหลูกคาอื่นมาเปรียบเทียบกันได เนื่องจากสินคามีลักษณะ ชนิดและ
ประเภทเหมือนกัน จะแตกตางกันเพียงขนาดและน้ําหนัก ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบกันได ดังนั้นการ
กําหนดราคาขายระหวาง บริษัท ทีจี  กับบริษัท ทีเอ็ม  จึงสามารถใชวิธีเปรียบเทียบกับราคาที่มิไดมี
การควบคุม    ไดอยางเหมาะสม 

 

ภาพที่ 4-7 (ตอ)  แสดงงบประมาณทางการเงิน – บริษัท ทีเอ็ม (ประเทศไทย)  
 

จํานวนที่ขาย (ลานชิ้น) 252 284 317 344 367

ราคาเฉลี่ยตอช้ิน (บาท) 22.0 21.6 21.1 20.7 20.2

น้ําหนักเฉลี่ยตอช้ิน 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1

Productivity 0.70 0.75 0.80 0.83 0.85
 

  
 ตนทุนขาย-วัตถุดิบ คํานวณโดยใชอัตรา 50% ของยอดขายของบริษัท ทีเอ็ม เนื่องจาก
ยอดขายของบริษัท ทีเอ็ม  ประมาณ 50% เปนการขายใหลูกคาอ่ืน และอีก 50% เปนยอดขายใหกับ
บริษัท ทีจี 
 บริษัท กําหนดกลยุทธในการลดราคาลงปละ 2% โดยในป 2009 ราคาขายตอหนวยจะ
ลดลงประมาณ 10% จากป 2005 ในขณะที่จะเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตปละประมาณ 3-5% โดย
ปจจุบันอัตราประสิทธิภาพการผลิต ประมาณ 70% และจะเพิ่มใหถึง 85% ภายในป 2009 โดยการ
ลงทุนทางดานการปรับเพิ่มกําลังการผลิต ทั้งในดานการเพิ่มเครื่องจักรและปรับปรุงประสิทธิภาพ
การผลิต โดยมีเปาหมายใหยอดขายเพิ่มขึ้นประมาณ 30% ภายในป 2009 ในขณะที่สามารถลดราคา
ขายตอหนวยลงไดปละประมาณ 2% 
 อัตรากําไรขั้นตนโดยเฉลี่ยประมาณเพิ่มขึ้นจาก 15% ในป 2005 เปน 26% ของยอดขาย 
ในป 2009  และคาใชจายในการดําเนินงานประมาณ 10% ของยอดขาย โดยในชวง 3 ป แรก   กิจการ
ไดรับสิทธิลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 100% และ 2 ปหลังไดรับสิทธลดหยอนภาษีเงินไดนิติ
บุคคล 50% จากอัตราปกติ (อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลปกติ เทากับ 30%) และหลังจากหักภาษีเงินได

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 43

นิติบุคคลแลวกําไรสุทธิของบริษัทจะเพิ่มขึ้นจาก 5% ของยอดขายในป 2005 เปน 14% ของยอดขาย
ในป 2009 
   4.2.2.3.3 งบประมาณทางการเงิน-บริษัท ทีจี (ประเทศไทย) 
   งบประมาณทางการเงินของ บริษัท ทีจี (ประเทศไทย) ซ่ึงเปนบริษัท ผลิตสินคา
สําเร็จรูป จะตองมีรายละเอียดประมาณการมูลคายอดขายและปริมาณขาย รวมถึงตนทุน คาใชจายใน
การดําเนินงาน และภาษีเงินได  ดังแสดงในภาพที่ 4-8 

 

ภาพที่ 4-8  แสดงงบประมาณทางการเงิน – บริษัท ทีจี (ประเทศไทย) 
 

               หนวย : ลานบาท 

  ป 2005 ป 2006 ป 2007 ป 2008 ป 2009 

ยอดขาย 8,560 9,800 10,829 12,032 12,806

ตนทุนขาย-วัตถุดิบ 2,772 3,062 3,348 3,557 3,714

ตนทุนขาย-แรงงานและโสหุย 1,712 1,960 2,166 2,406 2,561

กําไรขั้นตน 4,076 4,778 5,315 6,069 6,531

   % 48% 49% 49% 50% 51%

คาใชจายดําเนินงาน 856 980 1,083 1,203 1,281

ภาษีเงินได (15%, 30%) 483 570 635 1,460 1,575

กําไรสุทธิ 2,737 3,228 3,597 3,406 3,675

    % 32% 33% 33% 28% 29%

จํานวนที่ขาย (ลานชิ้น) 107 125 141 160 174

ราคาเฉลี่ยตอช้ิน (บาท) 80.0 78.4 76.8 75.2 73.6

Productivity 0.85 0.88 0.90 0.93 0.95
 

 จากภาพที่ 4-8 บริษัท กําหนดราคาโอนโดยใชวิธีราคาขายตอ (Resale Price) โดยอัตรา
ลด 10% เนื่องจากบริษัท เจพี ซ่ึงเปนบริษัทแม จะทําหนาที่ในการบริหารงานขายและการกระจาย  
สินคา ซ่ึงจําเปนตองมีคาใชจายในการบริหารและภาระภาษีเงินไดนิติบุคคลตามความเหมาะสม ซ่ึง
ไดแสดงวิธีการคํานวณไวตามภาพที่ 4-9 
 บริษัท กําหนดกลยุทธในการลดราคาลงปละ 2% โดยในป 2009 ราคาขายตอหนวยจะลดลง
ประมาณ 10% จากป 2005 ในขณะที่จะเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตปละประมาณ 2-3% โดยปจจบุนั
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อัตราประสิทธิภาพการผลิต ประมาณ 85% และจะเพิ่มใหถึง 95% ภายในป 2009 โดยการลงทุน
ทางดานการปรับเพิ่มกําลังการผลิต ทั้งในดานการเพิ่มเครื่องจักรและปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต 
โดยมีเปาหมายใหยอดขายเพิ่มขึ้นประมาณ 50% ภายในป 2009 ในขณะที่สามารถลดราคาขายตอ
หนวยลงไดปละประมาณ 2% 
 อัตรากําไรขั้นตนโดยเฉลี่ยประมาณเพิ่มขึ้นจาก 48% ในป 2005 เปน 51% ของยอดขาย 
ในป 2009  คาใชจายในการดําเนินงานกําหนดไวไมใหเกิน 10% ของยอดขาย โดยในชวง 3 ป แรก
กิจการไดรับสิทธิลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 50% และ 2 ปหลังหมดสิทธิพิเศษทางภาษีเงินไดนิติ
บุคคล (อัตราภาษีเงินไดนติิบุคคลปกติ เทากับ 30%)  
   4.2.2.3.4 งบประมาณทางการเงิน-บริษัท เจพี (ประเทศญี่ปุน) 
   งบประมาณทางการเงินของ บริษัท เจพี (ประเทศญี่ปุน) ซ่ึงเปนบริษัทแม ทํา
หนาที่ในการจําหนายสินคา จะตองมีรายละเอียดประมาณการมูลคายอดขายและปริมาณขาย รวมถึง
ตนทุน คาใชจายในการดําเนินงาน และภาษีเงินได  ดังแสดงในภาพที่ 4-9 

 

ภาพที่ 4-9 แสดงงบประมาณทางการเงิน – บริษัท เจพี (ประเทศญี่ปุน) 
 

                    หนวย : ลานบาท 

  ป 2005 ป 2006 ป 2007 ป 2008 ป 2009 

ยอดขาย 9,523 10,875 11,985 13,440 14,268

ตนทุนขาย-วัตถุดิบ 8,560 9,800 10,829 12,032 12,806

ตนทุนขาย-แรงงานและโสหุย 0 0 0 0 0

กําไรขั้นตน 963 1,075 1,156 1,408 1,462

   % 10% 10% 10% 10% 10%

คาใชจายดําเนินงาน 476 544 599 672 713

ภาษีเงินได (40%) 195 212 223 294 300

กําไรสุทธิ 292 319 334 442 449

    % 3% 3% 3% 3% 3%

จํานวนที่ขาย (ลานชิ้น) 107 125 141 160 174

ราคาเฉลี่ยตอช้ิน (บาท) 89.0 87.0 85.0 84.0 82.0
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 จากภาพที่ 4-9  บริษัท กําหนดราคาขายตามราคาตลาด ซ่ึงขึ้นอยูกับการเจรจาตอรอง
จากลูกคา โดยบริษัทวางแผนเพื่อรับมือการตอรองจากลูกคา โดยการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและ
ลดตนทุนการผลิต เพื่อที่จะสามารถลดราคาขายตอหนวยของสินคาสําเร็จรูปลงได ซ่ึงจะสามารถ
รองรับการตอรองจากลูกคาได โดยไมกระทบกําไรของบริษทั  
 บริษัท กําหนดกลยุทธในการรักษาสวนตางของกําไรขั้นตนในอัตรา 10% และรักษา
อัตราสวนกําไรสุทธิในอัตรา  3% ในขณะที่สามารถลดราคาสินคาลงไดในอัตราประมาณ  2% ตอป
จากป 2005 ซ่ึงจะสามารถรองรับการตอรองจากลูกคาได 
   4.2.2.3.5 งบประมาณทางการเงิน-บริษัท ดีอี (ประเทศญีปุ่น) 
   งบประมาณทางการเงินของ บริษัท ดีอี (ประเทศญี่ปุน) ซ่ึงเปนบริษัทวิจัยและ
พัฒนา จะตองมีรายละเอียดประมาณการมูลคารายได รวมถึงตนทุน คาใชจายในการดําเนินงาน และ
ภาษีเงินได  ดังแสดงในภาพที่ 4-10 

 

ตารางที่ 4-10  งบประมาณทางการเงิน – บริษัท ดีอี (ประเทศญี่ปุน) 
 

                  หนวย : ลานบาท 
  ป 2005 ป 2006 ป 2007 ป 2008 ป 2009 

รายไดคาวิจัยและพัฒนา 857 857 857 857 857

ตนทุนคาวิจัยและพัฒนา 600 600 600 600 600

กําไรขั้นตน 257 257 257 257 257

   % 30% 30% 30% 30% 30%

คาใชจายดําเนินงาน 0 0 0 0 0

ภาษีเงินได (40%) 103 103 103 103 103

กําไรสุทธิ 154 154 154 154 154

    % 18% 18% 18% 18% 18%
 

 จากภาพที่ 4-10 บริษัท ดีอี ซ่ึงเปนบริษัทที่ทําการวิจัยและพัฒนา ซ่ึงจะใหบริการเฉพาะ
กลุมบริษัทเทานั้น ประกอบกับสินคาและเครื่องจักร ที่ทําการวิจัยมีลักษณะเฉพาะ ไมสามารถ
เปรียบเทียบกับการวิจัยของกิจการอื่นได ดังนั้นการใชวิธีราคาทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม จึงเหมาะสม
ที่สุด โดยกําหนดอัตรากําไรสวนเพิ่มประมาณ 43% ของตนทุน ซ่ึงจะทําใหมีกําไรขั้นตนประมาณ 
30% และกําไรสุทธิประมาณ 18%  
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 4.2.3 เอกสารแสดงแผนกลยทุธทางธุรกิจ และเหตุผลในการใช  
    ตามคําสั่งกรมสรรพากรที่ ป.113/2545 ไมไดกําหนดขอบเขตของเอกสารแสดงแผน  
กลยุทธทางธุรกิจ วาหมายถึงของบริษัทในประเทศไทยเทานั้น หรือรวมทั้งกลุมกิจการ  แตจากการ
สัมภาษณผูปฏิบัติตามที่อางอิงไว  ทุกบริษัทจะมีการจัดเตรียมเอกสารแสดงแผนกลยุทธทางธุรกิจ 
และเหตุผลในการใช โดยรวมของทั้งกลุมกิจการที่มีลักษณะการดําเนินงานที่เกี่ยวเนื่องกัน  ดังแสดง
ในภาพที่ 4-11 

 

ภาพที่ 4-11 แสดงแผนกลยทุธของกลุมบริษัท เจพี 
 

กลยุทธธุรกิจ ป 2005 ป 2006 ป 2007 ป 2008 ป 2009 

กลยุทธดานลดราคา           

   - บริษัท เจพี (ประเทศญี่ปุน) -2.0% -2.0% -2.0% -2.0% -2.0%

   - บริษัท เจเอ็ม (ประเทศญี่ปุน) -2.0% -2.0% -2.0% -2.0% -2.0%

   - บริษัท ทีเอ็ม (ประเทศไทย) -2.0% -2.0% -2.0% -2.0% -2.0%
   - บริษัท ทีจี (ประเทศไทย) -2.0% -2.0% -2.0% -2.0% -2.0%

กลยุทธดานเพิ่มศักยภาพการผลิต           

   - บริษัท เจเอ็ม (ประเทศญี่ปุน) 70.0% 75.0% 80.0% 85.0% 90.0%

   - บริษัท ทีเอ็ม (ประเทศไทย) 70.0% 75.0% 80.0% 83.0% 85.0%

   - บริษัท ทีจี (ประเทศไทย) 85.0% 88.0% 90.0% 93.0% 95.0%
            

 

 จากภาพที่ 4-11 กลุมบริษัท มีนโยบายที่จะการลดราคาขายลงประมาณ 10  เปอรเซ็นต 
ภายในระยะเวลา 5 ป (ปละ 2 เปอรเซ็นต) เนื่องจากอํานาจการตอรองราคาของลูกคาและภาวะการ
แขงขันของลูกคาซึ่งเปนโรงงานผลิตอุปกรณอิเล็คทรอนิคสเพิ่มสูงขึ้นทุกป ดังนั้นราคาสวนประกอบ
ของอุปกรณอิเล็คทรอนิคสจะตองลดลงเพื่อใหความชวยเหลือแกลูกคา 
 การเพิ่มศักยภาพการผลิต โดยในกระบวนการผลิตแตละกระบวนการจะมีของเสีย
จํานวนมากซึ่งเกิดจากเทคนิคการผลิตและกรรมวิธีการผลิตที่ยังไมสมบูรณ การวิจัยและพัฒนาของ
บริษัทเชื่อวาจะพัฒนาใหศักยภาพการผลิตเพิ่มขึ้น 10 – 15 เปอรเซ็นต ภายในระยะเวลา 5 ป 
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 4.2.4 เอกสารแสดงยอดขาย ผลการประกอบการของธุรกรรมท่ีทํากับกิจการในกลุมเดียวกัน  
    เนื่องจากตามคําสั่งกรมสรรพากรที่ ป.113/2545 ไมไดกําหนดขอบเขตของ เอกสาร
แสดงยอดขาย ผลการประกอบการของธุรกรรมที่ทํากับกิจการในกลุมเดียวกัน วาหมายถึงของบริษัท
ในประเทศไทยเทานั้น หรือรวมทั้งกลุมกิจการ  แตจากการสัมภาษณผูปฏิบัติตามที่อางอิงไว บริษัท
จะมีการจัดเตรียมเอกสารแสดงยอดขาย ผลการประกอบการของธุรกรรมที่ทํากับกิจการในกลุม
เดียวกัน เฉพาะของบริษัทที่อยูในประเทศไทย เนื่องจากเอกสารดังกลาวมีปริมาณมาก เชน ใบกํากับ
สินคา ที่มีการจัดทําเปนรายวัน  จึงไมสะดวกที่จะจัดเตรียมในสวนของบริษัทที่อยูตางประเทศ 
  4.2.4.1 เอกสารแสดงยอดขายและธุรกรรมในกลุมเดยีวกนั ของ บริษัท ทีเอ็ม  
  บริษัท ทีเอ็ม (ประเทศไทย) จะตองจัดเตรียมหลักฐานแสดงยอดขาย  ยอดซ้ือ และ
คาใชจายที่เกิดจากการทําธุรกรรมกับบริษัทในกลุมเดียวกัน ซ่ึงโดยปกติเอกสารในสวนนี้จะเปน
เอกสารพื้นฐานที่ใชในการบันทึกบัญชีตามปกติอยูแลว ดังแสดงในภาพที่ 4-12 

 

ภาพที่ 4-12 แสดงยอดขายและธุรกรรมในกลุมเดียวกัน – บริษัท ทีเอ็ม (ประเทศไทย) 
 

บริษัท ทีเอ็ม 
ยอดขายและธุรกรรมในกลุมเดียวกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 
                 หนวย : ลานบาท 

ช่ือบัญชี / ช่ือบริษัท ความสัมพันธ ป 2003 ป 2004 

บัญชีขาย         

  บริษัท ทีจี (ประเทศไทย) บริษัทในเครือ 2,250 2,510

  บริษัท อื่นๆ ที่ไมเกี่ยวของกัน บริษัทอื่น 2,185 2,480

บัญชีซื้อวัตถุดิบ       

  บริษัท เจเอ็ม (ประเทศญี่ปุน) บริษัทในเครือ 2,880 3,240

บัญชีคาวิจัยและพัฒนา       

  บริษัท ดีอี (ประเทศญี่ปุน) บริษัทในเครือ 100 100

บัญชีคาใหความชวยเหลือดานเทคนิค       
  บริษัท ดีอี (ประเทศญี่ปุน) บริษัทในเครือ 20 25
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 จากภาพที่ 4-12 เปนการเปดเผยขอมูลธุรกรรมที่ทํากับกิจการที่เกี่ยวของกัน ซ่ึงปกติจะ
แสดงไวในงบการเงินประจําปของบริษัท โดยบริษัทจะตองจัดเตรียมเอกสารประกอบรายการ  ดังนี้ 
  1. รายงานการขายสินคา และใบกํากับสินคา/ใบกํากับภาษี/ใบขนสินคา 
  2. รายงานการซื้อสินคา และใบกํากับสินคา/ใบกํากับภาษี/ใบขนสินคา 
  3. สัญญาวาจางในการวิจัยและพัฒนา ที่มีรายละเอียดเกี่ยวกับขอบเขตและระยะเวลาการ
วาจาง อัตราคาจาง เงื่อนไขการจายเงิน  เอกสารแสดงผลงาน หลักฐานการเรียกเก็บเงิน หลักฐานการ
จายเงิน และหลักฐานการนําสง ภาษีหัก ณ ที่จาย 
  4. สัญญาวาจางในการใหความชวยเหลือทางดานเทคนิค ที่มีรายละเอียดเกี่ยวกับขอบเขต
และระยะเวลาการวาจาง อัตราคาจาง เงื่อนไขการจายเงิน  เอกสารแสดงผลงาน หลักฐานการเรียกเก็บ
เงิน หลักฐานการจายเงิน และหลักฐานแสดงการหัก ภาษี ณ ที่จายและนําสง 
  4.2.4.2 เอกสารแสดงยอดขายและธุรกรรมในกลุมเดียวกัน ของบริษัท ทีจี (ประเทศไทย) 
  บริษัท ทีจี (ประเทศไทย) จะตองจัดเตรียมหลักฐานแสดงยอดขาย  ยอดซื้อ และคาใชจาย
ที่เกิดจากการทําธุรกรรมกับบริษัทในกลุมเดียวกัน ซ่ึงโดยปกติเอกสารในสวนนี้จะเปนเอกสาร
พื้นฐานที่ใชในการบันทึกบัญชีตามปกติอยูแลว ดังแสดงในภาพที่ 4-13 

 

ภาพที่ 4-13 เอกสารแสดงยอดขายและธุรกรรมในกลุมเดียวกัน – บริษทั ทีจี  
 

บริษัท ทีจี 
ยอดขายและธุรกรรมในกลุมเดียวกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 
                   หนวย : ลานบาท 

ช่ือบัญชี / ช่ือบริษัท ความสัมพันธ 2003 2004 

บัญชีขาย         

  บริษัท เจพี (ประเทศญี่ปุน) บริษัทแม 6,848 7,704

  บริษัท อื่นๆ ที่ไมเกี่ยวของกัน บริษัทอื่น 0 0

บัญชีซื้อวัตถุดิบ       

  บริษัท ทีเอ็ม (ประเทศไทย) บริษัทในเครือ 2,250 2,510

บัญชีคาวิจัยและพัฒนา       

  บริษัท ดีอี (ประเทศญี่ปุน) บริษัทในเครือ 300 400

บัญชีคาใหความชวยเหลือดานเทคนิค       

  บริษัท ดีอี (ประเทศญี่ปุน) บริษัทในเครือ 20 30
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 จากภาพที่ 4-13 เปนการเปดเผยขอมูลธุรกรรมที่ทํากับกิจการที่เกี่ยวของกัน ซ่ึงปกติจะ
แสดงไวในงบการเงินประจําปของบริษัทอยูแลว โดยบริษัทจําเปนจะตองจัดเตรียมเอกสารประกอบ
รายการ  ดังนี้ 
  1. รายงานการขายสินคา และใบกํากับสินคา/ใบกํากับภาษี/ใบขนสินคา 
  2. รายงานการซื้อสินคา และใบกํากับสินคา/ใบกํากับภาษี/ใบขนสินคา 
  3. สัญญาวาจางในการวิจัยและพัฒนา ที่มีรายละเอียดเกี่ยวกับขอขเขตและระยะเวลาการ
วาจาง อัตราคาจาง เงื่อนไขการจายเงิน  เอกสารแสดงผลงาน หลักฐานการเรียกเก็บเงิน หลักฐานการ
จายเงิน และหลักฐานการนําสง ภาษีหัก ณ ที่จาย 
  4. สัญญาวาจางในการใหความชวยเหลือทางดานเทคนิค ที่มีรายละเอียดเกี่ยวกับขอบเขต
และระยะเวลาการวาจาง อัตราคาจาง เงื่อนไขการจายเงิน  เอกสารแสดงผลงาน หลักฐานการเรียกเก็บ
เงิน หลักฐานการจายเงิน และหลักฐานแสดงการหัก ภาษี ณ ที่จายและนําสง 
  4.2.4.3 เอกสารแสดงผลการประกอบกิจการ 
  โดยบริษัท ทีจี และบริษัท ทีเอ็ม ซ่ึงเปนบริษัทในประเทศไทย จะตองจัดเตรียมเอกสารที่
แสดงผลประกอบกิจการ ดังแสดงในภาพที่ 4-14 

 

ภาพที่ 4-14 แสดงเอกสารแสดงผลการประกอบการ 
 

เอกสารแสดงยอดขาย และผลการประกอบการของบริษัท มีเอกสารที่ตองจัดเตรียม ดังนี ้
1. รายงานประจําป  งบการเงินประจําป และความเหน็ผูสอบบัญชี 
2. เอกสารแสดงการยื่นภาษีเงนิไดนิติบุคคลประจําป และภาษีมูลคาเพิ่ม 
3. หนังสืออนุมัตกิารใชสิทธิยกเวนภาษีเงนิไดนิติบุคคล จากคณะกรรมการ        

สงเสริมการลงทุน (ถามี) 
4. บัตรสงเสริมการลงทุน (ถามี) 

 
 

  จากภาพที่ 4-14 บริษัทจะตองจัดเตรียมเอกสารแสดงผลการประกอบการดําเนินงาน
ของบริษัท และหลักฐานการยื่นเสียภาษีเงินไดนิติบุคคล รวมถึงหลักฐานอื่นที่เกี่ยวของกับการเสีย
ภาษีเงินไดนิติบุคคล เชน หนังสืออนุมัติการใชสทิธิยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล  บัตรสงเสริมการ      
ลงทุน เปนตน 
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 4.2.5 เอกสารแสดงเหตผุลในการทําธุรกรรมระหวางประเทศในกลุมเดียวกัน 
 เนื่องจากตามคําสั่งกรมสรรพากร ที่ ป.113/2545 ไมไดกําหนดขอบเขตของเอกสาร
แสดงเหตุผลในการทําธุรกรรมระหวางประเทศในกลุมเดียวกัน วาหมายถึงของบริษัทในประเทศไทย
เทานั้น หรือรวมทั้งกลุมกิจการ  แตจากการสัมภาษณผูปฏิบัติตามที่อางอิงไว ทุกบริษัทจะมีการ
จัดเตรียมเอกสารแสดงเหตุผลในการทําธุรกรรมระหวางประเทศในกลุมเดียวกัน โดยรวมของทั้งกลุม 
กิจการที่มีลักษณะการดําเนินงานที่เกี่ยวเนื่องกัน ดังแสดงในภาพที่ 4-15 

 

ภาพที่ 4-15 แสดงเอกสารแสดงเหตผุลในการทําธุรกรรมระหวางประเทศในกลุมเดียวกัน 
   
กลุมบริษัท เจพี 

เหตุผลที่ทําธุรกรรมระหวางประเทศในกลุมเดียวกัน 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2547 

 
การขายสินคาโดยผานบริษทั เจพี (ประเทศญี่ปุน) 
 เนื่องจากบริษัท เจพี เปนศูนยกลางในการติดตอลูกคา และเปนศูนยกลางของฝายที่
บริหารที่กําหนดนโยบายทุกๆ ดานรวมถึงนโยบายดานราคาสินคา รวมถึงการเจรจาตอรองกับ
ลูกคา  โดยลูกคาสวนใหญของบริษัท จะเปนบริษัทขามชาติที่มีผูถือหุนใหญเปนสัญชาติญี่ปุน       
ดังนั้นในการติดตอส่ือสารการคาขายจึงจําเปนตองใชผูติดตอที่เปนชาวญี่ปุนจึงจะสามารถบรรลุ
การเจรจาทางการคาไดงาย ในบริษัทในประเทศไทยจะมีบุคคลากรดานการผลิตและเทคนิคเปน
สวนใหญ จึงยังไมสามารถบริหารจัดการงานขายไดโดยตรง จึงจําเปนตองใชบริษัทแมใน
ประเทศญี่ปุนเปนฐานในดานการบริหาร การตลาดและการเจรจาตอรองกับลูกคา  

 
การซื้อวัตถุดิบจากบริษทั เจเอ็ม (ประเทศญี่ปุน) 

  ในการดําเนินกลยุทธการบริหารงานและโรงงานผลิต บริษัทในประเทศไทยมีอิสระ
โดยเด็ดขาดในการสรรหาวัตถุดิบที่จําเปนมาใชในการผลิตไดโดยตรง โดยไมตองคํานึงถึงความ
เปนกิจการในเครือหรือตองชวยกิจการในเครือ เนื่องจากการแขงขันทางธุรกิจถาหากผลิตภณัฑ
ใดไมสามารถแขงขันในตลาดโลกได ผลิตภัณฑนั้นจะตองเลิกผลิต เชนเดียวกับวัตถุดิบของ
บริษัทผลิตในประเทศไทย เหตุผลที่บริษัทผลิตในประเทศไทยเลือกซ้ือวัตถุดิบจากบริษัทในเครือ
ในประเทศญี่ปุน เนื่องจากคุณภาพของวัตถุดิบที่มีคุณภาพดีถือเปนอันดับหนึ่งของโลกในยุค
ปจจุบัน และสามารถสั่งผลิตตามความตองการไดทันที   
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ภาพที่ 4-16 (ตอ) แสดงเอกสารแสดงเหตผุลในการทําธุรกรรมระหวางประเทศในกลุมเดียวกัน 
 
 

การวิจัยและพัฒนา 
 บริษัท ทีจี และบริษัท ทีเอ็ม ไดยายฐานการผลิตมาจากประเทศญี่ปุน โดยในชวงแรก
ที่ยายมาจะเปนหนวยงานดานการผลิตเปนสวนใหญ สวนดานการวิจัยและพัฒนายังคงตั้งอยูใน
ประเทศญี่ปุนเปนสวนมาก 
 เนื่องจากผลิตภัณฑของบริษัท เปนผลิตภัณฑเฉพาะ ในการจะวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑนั้นจําเปนตองใชผูที่มีความชํานาญและเชี่ยวชาญเปนพิเศษ ซ่ึงหนวยงานวิจัยโดยทั่วๆ 
ไป ไมมีหนวยงานใดจะเชี่ยวชาญเรื่องวัตถุดิบสําหรับอุปกรณอิเล็คทรอนิคส เทากับกับหนวย
การวิจัยของกลุมบริษัทได เนื่องจากมีการพัฒนามาอยางตอเนื่องกวา 100 ป 
 งานทางดานการผลิตชิ้นสวนสําหรับอุปกรณอิเล็คทรอนิคส ถือเปนความลับทาง
การคา ซ่ึงเหตุผลหนึ่งที่ทําใหกิจการในกลุมมีกําไรอยางตอเนื่องและอยูมาไดกวา 100 ป ก็เพราะ
คูแขงไมสามารถลวงรูความลับทางดานเทคนิคการผลิตได ดังนั้นงานวิจัยและพัฒนาของบริษัท
จึงตองมอบหมายใหกิจการในเครือเปนฝายจัดการ 

 
การใหความชวยเหลือทางดานเทคนิค 
 เนื่องจากบริษัทยายฐานการผลิตมาจากประเทศญี่ปุน ในขณะที่หนวยงานทางดาน
วิจัยและพัฒนายังคงอยูที่ประเทศญี่ปุน ดังนั้นเทคนิคและกรรมวิธีการผลิตตางๆ จึงมีศูนยกลาง
อยูที่ประเทศญี่ปุนอยู เพื่อใหงานดานการผลิตราบรื่นและไมสูญเสียทรัพยากรโดยเปลาประโยชน  
บริษัทในประเทศไทยจําเปนอยางยิ่งที่จะตองขอความชวยเหลือทางดานเทคนิคจากบริษัทแมและ
หนวยงานดานวิจัยและพัฒนาของกลุมบริษัท  

 
 จากภาพที่ 4-15 บริษัท จะตองชี้แจงเหตุผลใหชัดเจนวามีความจําเปนอยางไรที่จะตอง
ใชบริการหรือซ้ือขายสินคากันเองระหวางกลุม ซ่ึงมีเหตุผลในการทําธุรกรรมนี้มีความสัมพันธ
โดยตรงกับการกําหนดราคาโอน 
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 4.2.6 นโยบายการกําหนดราคา และเหตุผลในการเลือกวิธีกําหนดราคา 
    เนื่องจากคําสั่งกรมสรรพากร ที่ ป.113/2545 ไมไดกําหนดขอบเขตของ นโยบายการ
กําหนดราคา วาหมายถึงของบริษัทในประเทศไทยเทานั้น หรือรวมทั้งกลุมกิจการ  แตจากการ
สัมภาษณผูปฏิบัติตามที่อางอิงไว  ทุกบริษัทจะมีการจัดเตรียมเอกสารแสดง นโยบายการกําหนดราคา 
โดยรวมของทั้งกลุมกิจการที่มีลักษณะการดําเนินงานที่เกี่ยวเนื่องกัน ดังแสดงตามภาพที่ 4-16 

 

ภาพที่ 4-16 แสดงนโยบายการกําหนดราคา และเหตุผลในการเลือกวิธีกําหนดราคา 
 

กลุมบริษัท เจพี 
นโยบายการกาํหนดราคา และเหตุผลในการเลือกวิธีกําหนดราคา 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2547 
 

บริษัท เจเอ็ม (ประเทศญี่ปุน) 
 กําหนดราคา โดย วิธีราคาทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม (Cost Plus Method) โดยใหมีกําไร
ขั้นตนเทากับ 20 เปอรเซ็นต ของราคายอดขาย 
 เนื่องจากเปนกิจการที่ดําเนินการผลิตมานานและมีความคงที่ในการผลิต และถือเปน
การผลิตในกระบวนการแรกสุดของผลิตภัณฑ โดยจะจําหนายวัตถุดิบทั้งหมดไปใหบริษัท ทีเอ็ม 
(ประเทศไทย) ซ่ึงเปนบริษัทในเครือ   
 วิธีเปรียบเทียบกับราคาที่มิไดมีการควบคุม (Comparable Uncontrolled Price 
Method) จะไมสามารถนํามาใชไดอยางเหมาะสมเนื่องจากสินคาที่ผลิตเปนสินคาชนิดพิเศษที่
เฉพาะเจาะจงสําหรับการผลิตเปนชิ้นสวนสําหรับอุปกรณอิเล็คทรอนิคสเทานั้น จึงเปรียบเทียบ
ราคาตลาดของสินคาชนิดอื่นไมได   
 วิธีราคาขายตอ (Resale Price Method)  ก็ไมสามารถนํามาใชไดอยางเหมาะสม
เนื่องจากเมื่อบริษัท เจเอ็ม (ประเทศญี่ปุน) ผลิตเสร็จแลวสงขายไปใหบริษัท ทเีอ็ม (ประเทศไทย) 
ผลิตภัณฑนั้นจะถูกนําเปนแปลงสภาพและมีกระบวนการผลิตที่สับซอนจนเปนสินคากึ่ง
สําเร็จรูป ซ่ึงถาหากใชวิธีราคาขายตอเปนตัวกําหนดราคา ก็จะไมสามารถระบุความเหมาะสมได 
เนื่องจากผลิตภัณฑเปนรูปลักษณ และขนาดที่เปล่ียนแปลงไป และมีมูลคาเพิ่มจากการแปรสภาพ
อีก 
 ดังนั้นวิธีการกําหนดราคาที่เหมาะสมที่สุดก็คือ วิธีราคาทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม หรือ 
Cost Plus Method โดยจะบวกกําไรสวนเพิ่มเปน 20 เปอรเซ็นตของยอดขาย โดยอางอิงตามอัตรา
ถ่ัวเฉลี่ยของอุตสาหกรรมผลิตวัตถุดิบพื้นฐานในประเทศญี่ปุนเปนหลัก 
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ภาพที่ 4-16 (ตอ) แสดงนโยบายการกําหนดราคา และเหตุผลในการเลือกวิธีกําหนดราคา 
 

บริษัท ทีเอ็ม  (ประเทศไทย) 
 กําหนดราคาโดย  วิ ธี เปรียบเทียบกับราคาที่มิไดมีการควบคุม  (Comparable 
Uncontrolled Price Method). 
 เนื่องจากผลิตภัณฑที่ทําเสร็จจะมีชองทางจําหนายได 2 ทาง คือ จําหนายใหลูกคาที่
เปนโรงงานผลิตโดยตรง และจําหนายใหบริษัท ทีจี (ประเทศไทย) ซ่ึงเปนบริษัทแม ดังนั้นจึง
สามารถใชราคาที่ขายในกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน มาเปรียบเทียบและกําหนดเปนราคาขายใหกับ
กิจการในเครือได ถึงแมในบางครั้งผลิตภัณฑที่ขายอาจจะตางขนาดกัน ก็สามารถนํามา
เปรียบเทียบกันไดตามสัดสวน 
 ดังนั้นวิธีการกําหนดราคาที่เหมาะสมที่สุดก็คือ วิธีเปรียบเทียบกับราคาที่มิไดมีการ
ควบคุม (Comparable Uncontrolled Price Method) 

 
บริษัท ทีจี (ประเทศไทย) 
 กําหนดราคาโดย วิธีราคาขายตอ (Resale Price Method)  ในสัดสวน 90 เปอรเซ็นต
ของราคาตลาดของผลติภัณฑนั้นๆ 
 เนื่องจากรูปแบบการดําเนินการระหวางบริษัท เจพี (ประเทศญี่ปุน) และบริษัท ทีจี 
(ประเทศไทย) จะเปนลักษณะเหมือนตัวแทนจําหนาย โดยการดําเนินการผลิตและจัดสงสินคาจะ
เปนหนาที่ของบริษัท ทีจี (ประเทศไทย) สวนงานทางดานบริหารการขายและติดตอลูกคาจะเปน
หนาที่ของบริษัท เจพี (ประเทศญี่ปุน) ดังนั้นสินคาที่จําหนายไปใหบริษัท เจพี(ประเทศญี่ปุน) 
ไมไดนําไปผลิตตอและไมก็ใหเกิดมูลคาเพิ่มแตอยางใด 
 การใชวิธีเปรียบเทียบกับราคาที่มิไดมีการควบคุม (Comparable Uncontrolled Price 
Method) ก็ไมสามารถใชไดเนื่องจากไมมีกิจการอื่นในประเทศไทยใหเปรียบเทียบไดเพราะเปน
สินคาพิเศษที่เฉพาะเจาะจง 
 การใชวิธีราคาทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม (Cost Plus Method) ก็ไมเหมาะสมเทาที่ควร
เนื่องจาก บริษัท เจพี (ประเทศญี่ปุน) ไมไดนําผลิตภัณฑไปแปรสภาพหรือเปลี่ยนแปลงใดๆ ซ่ึง
ผลิตภณัฑไมมีมูลคาเพิ่มขึ้น และเปนการยากที่จะหาอัตรากําไรสวนเพิ่มที่เหมาะสมไดเนื่องจาก
การผลิตภัณฑ ของ บริษัท ทีจี(ประเทศไทย) ไมเหมือนกับผลิตภัณฑของบริษัทอ่ืนๆ ในประเทศ
ไทย 
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ภาพที่ 4-16 (ตอ) แสดงนโยบายการกําหนดราคา และเหตุผลในการเลือกวิธีกําหนดราคา 
 

 ดังนั้นวิธีการกําหนดราคาที่เหมาะสมที่สุดก็คือ วิธีราคาขายตอ (Resale Price 
Method) โดยคิดในสัดสวน 90 เปอรเซ็นตของราคาขายขั้นสุดทาย ผลตาง 10 เปอรเซ็นตถือเปน
คาดําเนินการของบริษัท เจพี (ประเทศญี่ปุน) โดยอางอิงกับอัตราคานายหนาและตัวแทนใน
อุตสาหกรรมอื่นๆ ที่ใกลเคียงกันในประเทศญี่ปุน 

 
บริษัท เจพี (ประเทศญ่ีปุน) 
 กําหนดราคาโดย วิธีราคาตลาด 
 เนื่องจากบริษัท เจพี (ประเทศญี่ปุน) เปนผูจําหนายโดยตรงใหกับลูกคา ซ่ึงไมมีความ
เกี่ยวของกัน จึงถือวาเปนราคาตลาดที่ยอมรับโดยทั่วไป ซ่ึงราคานี้จะเกิดจากการเจรจาตอรอง
ระหวางบริษัท เจพี(ประเทศญี่ปุน) กับลูกคาโดยตรง จึงไมจําเปนตองเปรียบเทียบราคา หรือหา
วิธีการกําหนดราคาโดยวิธีอ่ืน 

 
บริษัท ดีอี (ประเทศญี่ปุน) 
 กําหนดราคาโดย วิธีราคาทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม (Cost Plus Method)  โดยใหมีกําไร
ขั้นตนเทากับ 30 เปอรเซ็นต ของราคารายได 
 เนื่องจากกิจการดานวิจัยและพัฒนา เปนการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑเฉพาะของ
กลุมกิจการ และไมไดรับทําการวิจัยและพัฒนาเปนการทั่วไปใหกับกิจการอื่น ประกอบกับ
องคกรดานการวิจัยและพัฒนาอื่นๆก็ไมมีการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑชนิดเดยีวกันกับผลิตภณัฑ
ของกลุมกิจการ ดังนั้นจึงไมสามารถเปรียบเทียบราคาที่มิไดมีการควบคุมได 
 และเนื่องจากคาวิจัยและพัฒนาที่เรียกเก็บไปยังบริษัทในเครือตางๆ ไมไดเปน
ตัวกําหนดราคาสินคาโดยตรงจึงไมเหมาะสมที่จะใชวิธีราคาขายตอ (Resale Price Method)  มา
เปนตัวกําหนดราคาคาวิจัยและพัฒนา 
 ดังน้ันวิธีการกําหนดราคาที่เหมาะสมที่สุดก็คือ วิธีราคาทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม หรือ 
Cost Plus Method โดยจะบวกกําไรสวนเพิ่มเปน 30 เปอรเซ็นตของยอดรายได โดยอางอิงตาม
อัตราถ่ัวเฉลี่ยของอุตสาหกรรมวิจัยและพัฒนาในประเทศญี่ปุนเปนหลัก 
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 4.2.7 เอกสารที่ใชเปนหลักฐานแสดงหลักการพื้นฐานและทาทีในการเจรจาสําหรับธุรกรรมท่ี
ทํากับกิจการในกลุมเดียวกัน  
  เพื่อเปนการยืนยันความเหมาะสมของการกําหนดราคาโอน ที่ไดกําหนดไวในขอ 4.2.6 
บริษัทจะตองเก็บรักษาหลักฐานการเจรจาทางการคาไว รวมถึงเอกสารที่แสดงถึงผลจากการทําสัญญา
ตางๆ เชน ผลจากการวิจัยและพัฒนา ผลจากการใหความชวยเหลือทางเทคนิค เปนตน ตัวอยาง
เอกสารดังแสดงตามภาพที่ 4-17 

 

ภาพที่ 4-17 เอกสารที่ใชเปนหลักฐานแสดงหลักการพื้นฐานและการเจรจา 
  
กลุมบริษัท เจพี 

เอกสารที่ใชเปนหลักฐานแสดงหลักการพืน้ฐานและการเจรจา 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2547 

 
การวิจัยและพัฒนา 
 เอกสารที่ตองเตรียมไว ดังนี ้
 1. สัญญาวาจางใหมีการวิจัยและพัฒนา โดยสัญญาจะตองมีรายละเอียดในการวิจัยที่
ชัดเจนวาวิจัยเร่ืองอะไร ผลประโยชนเปนของใคร กําหนดชวงเวลาของการวิจัย กําหนดจํานวน
เงินที่เรียกเก็บและกําหนดเวลาชําระเงินที่ชัดเจน และจะตองปดอากรแสตมปใหครบถวน 
 2. หลักฐานการเจรจาตอรองราคา หรือการประชุมตอเจรจาตอรองราคา ซ่ึงบางครั้ง
อาจจะเปนไปในลักษณะของการเจรจาโตตอบกันทางไปรษณียอิเล็คทรอนิคส ซ่ึงเอกสารเหลานี้
ควรพิมพออกมาเก็บไว เพื่อแสดงถึงความโปรงใสในการกําหนดราคา 
 3. ผลของการวิจยัและพัฒนา ซ่ึงควรจัดเตรียมไวใหชัดเจน ในบางครั้งหนวยงานวิจัย
และพัฒนาอาจจะสรุปผลเปนรายงานและสงมาใหบริษัท แตโดยสวนมากเอกสารเหลานี้จะเปน
ความลับทางการคา ซ่ึงมักจะไมนํามาเปดเผยเปนการทั่วไป แตสามารถใชผลการผลิตที่ดีขึ้น เชน 
รายงานของเสีย หรือยอดผลิตตอวัน หรือตอเดือน  รวมถึงภาพถายเครื่องจักรใหมที่ไดจากการผล
ของการวิจัยและพัฒนา 
 3. หลักฐานการเรียกเก็บเงินจากบริษัท วิจัยและพัฒนา รวมถึงหลักฐานการจายเงิน
เชน ใบโอนเงินที่ส่ังใหธนาคารโอนเงินให หลักฐานการหักเงินออกจากบัญชี เพื่อพิสูจนวาไดมี
การจายเงินจริง 
 4. หลักฐานการนําสงภาษีเงินได หัก ณ ที่จาย หรือการจําหนายกําไรไปตางประเทศ 
รวมถึงหนังสือรับรองการหักภาษี ณ ที่จาย 
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ภาพที่ 4-17 (ตอ) เอกสารที่ใชเปนหลักฐานแสดงหลักการพื้นฐานและการเจรจา 
 

การใหความชวยเหลือทางดานเทคนิค 
 เอกสารที่ตองเตรียมไว ดังนี ้
 1. สัญญาวาจางใหมีการใหความชวยเหลือทางดานเทคนิค โดยสัญญามักจะทําเปน
รายปและเนื้อหาที่เปนขอบเขตกวางเกี่ยวกับการใชความชวยเหลือทางดานเทคนิคและกรรมวิธี
การผลิต 
 2. หลักฐานการเจรจาตอรองราคา หรือการประชุมตอเจรจาตอรองราคา ซ่ึงบางครั้ง
อาจจะเปนไปในลักษณะของการเจรจาโตตอบกันทางไปรษณียอิเล็คทรอนิคส ซ่ึงเอกสารเหลานี้
ควรพิมพออกมาเก็บไว เพื่อแสดงถึงความโปรงใสในการกําหนดราคา 
 3. หลักฐานการเดินทางซึ่งอาจเปนทั้งสองทางคือ ผูใหความชวยเหลือเดินทางมายัง
ประเทศของผูรับการชวยเหลือ หรือผูรับการชวยเหลือ เดินทางไปประเทศของผูใหความ
ชวยเหลือ ซ่ึงควรเก็บหลักฐานการเดินทางเหลานี้ไวเปนหลักฐาน เชน สําเนาหนังสือเดินทางของ
ผูเดินทาง ตั๋วเครื่องบิน และกําหนดการเดินทางตางๆ 
 4. ผลของการใหความชวยเหลือทางดานเทคนิค ซ่ึงโดยปกติผูรับการชวยเหลือมักจะ
มีการจดบันทึกวิธีการและเทคนิคตางๆ ไว เอกสารเหลานี้ถาสามารถนํามา รวบรวมไวจะทําใหมี
น้ําหนักความนาเชื่อถือมากขึ้น 
 3. หลักฐานการเรียกเก็บเงินจากผูใหความชวยเหลือทางดานเทคนิค รวมถึงหลักฐาน
การจายเงินเชน ใบโอนเงินที่ส่ังใหธนาคารโอนเงินให หลักฐานการหักเงินออกจากบัญชี เพื่อ
พิสูจนวาไดมีการจายเงินจริง 
 4. หลักฐานการนําสงภาษีเงินได หัก ณ ที่จาย หรือการจําหนายกําไรไปตางประเทศ 
รวมถึงหนังสือรับรองการหักภาษี ณ ที่จาย 
การซื้อขายสินคาและวัตถุดิบ 

 เอกสารที่ตองเตรียมไว ดังนี ้
 1. หลักฐานการเจรจาตอรองราคา ซ่ึงโดยปกติจะมีลักษณะเปนรายงานการประชุม  
 2. รายการสินคาและวัตถุดิบ พรอมทั้งแสดงราคาซื้อหรือขายของสินคาแตละรายการ 
ซ่ึงโดยปกติธุรกิจทุกประเภทจะมีรายการราคาสินคานี้อยูเปนปกติอยูแลว 
 3. หลักฐานการจําหนายสินคา  เชน ใบกํากับสินคา ใบกํากับภาษี  ใบขนสงสินคา ใบ
ขนสินคาของศุลกากร เปนตน  
 4. หลักฐานการรับเงินและชําระเงิน คาสินคาและวัตถุดิบ เชน ใบโอนเงินที่ส่ังให
ธนาคารโอนเงินให หลักฐานการหักเงินออกจากบัญชี เพื่อพิสูจนวาไดมีการจายเงินจริง 
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