
บทที่ 5 
สรุปผลการศึกษา   อภิปรายผลการศึกษา  ขอคนพบและขอเสนอแนะ 

 
 ในการศึกษาความตองการแรงงานแบบจางเหมาจากภายนอก (Outsourcing)    ของโรงงาน 
อุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือครั้งนี้        มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงความตองการ
แรงงานแบบจางเหมาจากภายนอกของโรงงานอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ    โดย
รวบรวมถึงแนวความคิดที่เกี่ยวของกับเรื่องดังกลาวรวมถึงขอมูลปฐมภูมิซ่ึงมาจากการตอบ
แบบสอบถามของผูบริหารในแตละระดับของโรงงานอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ
ที่ไดเปดดําเนินการจํานวน 65แหง  สรุปผลการศึกษาไดดังนี้ 
 
สรุปผลการศึกษา     

การศึกษาเรื่องความตองการแรงงานแบบจางเหมาจากภายนอก(Outsourcing) ของโรงงาน
อุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ     สรุปผลการศึกษาดังนี้ 

จากการศึกษาความตองการแรงงานแบบจางเหมาจากภายนอกของโรงงานอุตสาหกรรมใน
นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือที่ตอบแบบสอบถามจํานวน 65 แหงพบวา ผูตอบแบบสอบถามเปน 
ผูจัดการฝายบุคคลรอยละ 56.9  ผูจัดการฝายบริหารรอยละ 15.4  ผูชวยผูจัดการฝายบุคคลรอยละ7.7   
ผูจัดการทั่วไปรอยละ6.2    เจาหนาที่ฝายบุคคลรอยละ1.5    แยกเปนประเภทอุตสาหกรรมดังนี้ 

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส                        22 โรงงาน 
 อุตสาหกรรมการเกษตร    2 โรงงาน 
อุตสาหกรรมอาหารและเครือ่งดื่ม   9 โรงงาน 
 อุตสาหกรรมกอสราง   2 โรงงาน 
 อุตสาหกรรมชิ้นสวนและอปุกรณ  15 โรงงาน 
 อุตสาหกรรมแปรรูปไม    2 โรงงาน 
 อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ    6 โรงงาน 
 อุตสาหกรรมเครื่องหนัง    2 โรงงาน 
 อุตสาหกรรมทั่วไป   5 โรงงาน 

จําแนกเปนอุตสาหกรรมสงออก 43 แหง  คิดเปนรอยละ 66.2   อุตสาหกรรมทั่วไป 22 แหง  
คิดเปนรอยละ 33.9  

  ปจจัยแวดลอมที่มีผลกระทบทําใหการวางแผนแรงงานปกติของโรงงานอุตสาหกรรม
เปลี่ยนแปลงไปมากที่สุดคือ การขยายตัวอยางรวดเร็วของกิจการคิดเปนรอยละ 53.8       รองลงมา
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คือภาวะการจางงานของตลาดแรงงานมีการเปลี่ยนแปลงคิดเปนรอยละ 52.3    และการเปลี่ยนแปลง
กระบวนการผลิตคิดเปนรอยละ 45.2 ตามลําดับ 

วิธีการคาดคะเนความตองการแรงงานพบวาโรงงานอุตสาหกรรมใชวิธีการคาดคะเนความ
ตองการแรงงานโดยวิธีการพยากรณแนวโนมมากที่สุดคดิเปนรอยละ55.4       โดยใชโมเดลและการ
คาดคะเนหลายดานรวมกันคิดเปนรอยละ35.4และโดยใชดุลยพินจิในการบริหารคิดเปนรอยละ18.6
ตามลําดับ โดยที่อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอุตสาหกรรมชิ้นสวนและอุปกรณรวมถึงอุตสาหกรรม
อาหารและเครือ่งดื่ม คาดคะเนโดยใชเทคนคิวิธีการพยากรณแนวโนมมากที่สุด           อุตสาหกรรม
เกษตรคาดคะเนโดยผูเชีย่วชาญมากที่สุด      อุตสาหกรรมกอสรางคาดคะเนโดยการพยากรณแบบ
ฐานศูนยควบคูกับการใชงบประมาณเปนตัวกําหนดในสัดสวนที่เทากัน       อุตสาหกรรมแปรรปูไม
คาดคะเนโดยใชเทคนิควิธีการพยากรณแนวโนมควบคูกบัการใชดุลยพนิิจของผูบริหารและโดยใช
โมเดลและการคาดคะเนหลายดานรวมกันในสัดสวนทีเ่ทากัน  อุตสาหกรรมอัญมณแีละ
เครื่องประดับ คาดคะเนโดยใชโมเดลและการคาดคะเนหลายดานรวมกันมากที่สุด     อุตสาหกรรม   
เครื่องหนังคาดคะเนโดยใชเทคนิควิธีการพยากรณแนวโนมควบคูกับการใชโมเดลการคาดคะเน 
หลายดานรวมกัน    อุตสาหกรรมทั่วไปคาดคะเนโดยการใชดุลยพินจิของผูบริหาร มากที่สุด 

เหตุผลในการวางแผนความตองการแรงงานของโรงงานอุตสาหกรรมสวนใหญคือ เพื่อให
มีแรงงานเพยีงพอเหมาะสมกบัการผลิตคิดเปนรอยละ 89.2         รองลงมาคือเพื่อวางแผนตนทุน   
การผลิตในดานแรงงานคิดเปนรอยละ83.1      และเพื่อปรับตวัใหรับกับภาวะการณตางๆที่     
เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วคิดเปนรอยละ 44.6ตามลําดับ     โดยสาเหตุหลักของการวางแผนความ
ตองการแรงงานตามประเภทกิจการคืออุตสาหกรรมอิเล็คทรอนิคส  อุตสาหกรรมชิ้นสวนและ
อุปกรณรวมถึงอุตสาหกรรมทั่วไปเพื่อใหมแีรงงานเพยีงพอเหมาะสมกบัการผลิต        อุตสาหกรรม
เกษตรเพื่อวางแผนตนทุนการผลิตดานแรงงานและเพื่อใหมีแรงงานเพยีงพอเหมาะสมกับการผลิต
ในสัดสวนทีเ่ทากัน      อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดืม่รวมถึงอุตสาหกรรมกอสรางเพื่อวางแผน
ตนทุนการผลิตในดานแรงงาน              อุตสาหกรรมแปรรูปไมรวมถึงอุตสาหกรรมอัญมณีและ   
เครื่องประดับเพื่อวางแผนตนทุนการผลิตในดานแรงงานและเพื่อใหมแีรงงานเพยีงพอเหมาะสมกบั
การผลิตในสัดสวนที่เทากนั      อุตสาหกรรมเครื่องหนังเพื่อวางแผนตนทุนการผลิตในดานแรงงาน
รวมถึงเพื่อใหมีแรงงานเพยีงพอเหมาะสมกบัการผลิตและเพื่อปรับตัวใหรับกับภาวะการณตางที่
เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วในสัดสวนที่เทากัน               

ปจจัยกําหนดความตองการแรงงานในอนาคตของโรงงานอุตสาหกรรมสวนใหญคือปจจัย
แวดลอมภายนอกตางๆเชน  สภาพเศรษฐกิจ คิดเปนรอยละ60.0   และจํานวนพนักงานในปจจุบัน
คิดเปนรอยละ46.2ตามลําดับ     ปจจยัที่เปนตัวกําหนดความตองการแรงงานในอนาคตตามประเภท
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กิจการคือ อุตสาหกรรมอิเล็คทรอนิคส อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับขึ้นอยูกับจํานวน
พนักงานที่มีอยูในปจจุบัน   อุตสาหกรรมเกษตรเนื่องจากปจจยัคุณภาพของแรงงาน    อุตสาหกรรม
อาหารและเครือ่งดื่ม  อุตสาหกรรมชิ้นสวนและอุปกรณ  อุตสาหกรรมกอสรางรวมถึงอุตสาหกรรม   
แปรรูปไมเนื่องจากปจจยัแวดลอมภายนอกตางๆ เชน สภาพเศรษฐกิจ      อุตสาหกรรมเครื่องหนัง
และอุตสาหกรรมทั่วไปขึ้นอยูกับจํานวนพนักงานที่มีอยูในปจจุบันและปจจัยแวดลอมภายนอก
ตางๆในสัดสวนที่เทากัน 

นโยบายการสรรหาแรงงานจากแหลงภายในที่โรงงานอตุสาหกรรมใชสําหรับพนักงาน
ประจํามากที่สุดคือแตงตั้งโดยพิจารณาตามความสามารถของพนักงานคิดเปนรอยละ92.3 รองลงมา
คือเล่ือนตําแหนงตามอาวุโสคิดเปนรอยละ35.4   และประกาศใหพนกังานสมัครในตําแหนงทีว่าง
คิดเปนรอยละ 32.3      สําหรับพนักงานชัว่คราวคือ ประกาศใหพนกังานสมัครในตําแหนงทีว่างคิด
เปนรอยละ10.8   รองลงมาคือพิจารณาตามความสามารถของพนักงานคิดเปนรอยละ 6.2 ตามลําดับ            
นโยบายการสรรหาแรงงานจากแหลงภายนอกที่โรงงานอุตสาหกรรมใชมากที่สุดสําหรับพนักงาน
ประจําคือ ประกาศรับสมัครทั่วไป คิดเปนรอยละ 92.3   รองลงมาคือติดตอสถาบันการศึกษาคิดเปน
รอยละ60.0และติดตอหนวยงานของรัฐ คิดเปนรอยละ 53.9     สําหรับพนักงานชัว่คราวคือ ประกาศ
รับสมัครทั่วไป คิดเปนรอยละ50.8     รองลงมาคือติดตอหนวยงานของรัฐ คิดเปนรอยละ 21.5และ
ติดตอสถาบันการศึกษา คิดเปนรอยละ10.8 ตามลําดับ  

ปจจุบันโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือมีการใชแรงงานแบบจางเหมาจากภายนอก
จํานวน 33 แหงคิดเปนรอยละ50.8      และไมมีการใชแรงานแบบจางเหมาจากภายนอกจํานวน32
แหงคิดเปนรอยละ49.2        โดยสวนใหญเปนระดับพนักงานบริการคิดเปนรอยละ97.0  รองลงมา
คือระดับแรงงานทั่วไปคิดเปนรอยละ9.2   และระดับปฏิบัติการและชางเทคนิคคิดเปนรอยละ6.1 
ตามลําดับ 

ในการศึกษาครั้งนี้พบวาโรงงานอุตสาหกรรมโดยสวนใหญยังคงไมมีความตองการใช     
แรงงานแบบจางเหมาจากภายนอกเพิ่มจํานวน 42 แหงคิดเปนรอยละ 64.6       มีความตองการใช
แรงงานแบบจางเหมาจากภายนอกเพิ่มจํานวน 22 แหงคิดเปนรอยละ 33.9และอยูในระหวางการ
พิจารณา 1 แหงคิดเปนรอยละ1.5     ซ่ึงเปนความตองการในปปจจบุันจํานวน 12 แหงคิดเปนรอยละ 
54.5    เปนความตองการระยะ 3-5ปจํานวน 5 แหงคิดเปนรอยละ 22.7 และระยะ1-2ปจํานวน 3 แหง
คิดเปนรอยละ 13.6  ตามลําดับ              โดยอุตสาหกรรมเกษตร   อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม   
อุตสาหกรรมชิ้นสวนละอุปกรณ    อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ   อุตสาหกรรมเครื่อง
หนังรวมถึงอุตสาหกรรมทั่วสวนใหญตองการแรงงานแบบจางเหมาจากภายนอกในปปจจุบัน       
อุตสาหกรรมอิเล็คทรอนิคสตองการแรงงานในระยะ 3-5ป  
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โรงงานอุตสาหกรรมมีความตองการใชแรงงานแบบจางเหมาจากภายนอกในระดับบริการ
มากที่สุด คิดเปนรอยละ 86.4    รองลงมาคือระดับแรงงานทั่วไป คิดเปนรอยละ59.1    และระดับ
ปฏิบัติการและชางเทคนิค คิดเปนรอยละ 9.1     โดยยงัไมมีความตองการใชแรงงานแบบจางเหมา
จากภายนอกในระดับบริหารและระดับหวัหนางาน        ความตองการแรงงานแบบจางเหมาจาก
ภายนอกตามประเภทกิจการคือ  อุตสาหกรรมอิเล็คทรอนิคสตองการแรงงานทั่วไป     อุตสาหกรรม
เกษตรรวมถึงอุตสาหกรรมอาหารและเครือ่งดื่มตองการแรงงานทั่วไปและแรงงานบริการใน 
สัดสวนที่เทากัน     อุตสาหกรรมชิ้นสวนและอุปกรณ    อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ    
อุตสาหกรรมเครื่องหนังรวมถึงอุตสาหกรรมทั่วไปตองการแรงงานบริการเปนสวนใหญ 

จํานวนแรงงานแบบจางเหมาจากภายนอกที่โรงงานอุตสาหกรรมในนคิมอุตสาหกรรม
ภาคเหนือมีความตองการโดยระบุจํานวนรอยละ64.7 จาํนวนแรงงาน1,450คน   ซ่ึงเปนความ
ตองการใชแรงงานในระดับปฏิบัติการและชางเทคนิคโดยระบจุํานวนรอยละ50.0จํานวนแรงงาน 1
คน   ระดับแรงงานทั่วไปโดยระบจุํานวนรอยละ53.8 จาํนวนแรงงาน1,301คน      ระดับแรงงาน
บริการโดยระบุจํานวนรอยละ73.7 จํานวนแรงงาน 148 คน 

ชวงระยะเวลาความตองการใชแรงงานแบบจางเหมาจากภายนอก     โรงงานอุตสาหกรรม
มีชวงระยะเวลาความตองการแรงงานแบบจางเหมาจากภายนอกตลอดทั้งปรอยละ87 รองลงมาคือ
ยังไมสามารถกําหนดเวลาไดขึ้นอยูกับปรมิาณการสั่งซื้อรอยละ12.1  และตองการใชแรงงานในชวง
มีนาคม-ธันวาคมคิดเปนรอยละ 3.4 ตามลําดับ      โดยสวนใหญทกุอุตสาหกรรมมีการจางงาน
ตอเนื่องตลอดทั้งป 
 คุณสมบัติของแรงงานแบบจางเหมาจากภายนอกที่โรงงานอุตสาหกรรมตองการโดยรวม
ตองการเพศชายมากที่สุด รองลงมาคือเพศหญิงและไมจํากัดเพศ  ซ่ึงในระดับปฏิบัติการและชาง
เทคนิค รวมถึงระดับงานบริการตองการเพศชายมากที่สุด           สวนระดับแรงงานทั่วไปตองการ
พนักงานหญิงมากที่สุด      
 ดานอายุของแรงงานแบบจางเหมาจากภายนอกที่โรงงานอุตสาหกรรมตองการมากที่สุดอยู
ในชวงอายุ26-30ปรองลงมาคือในชวงอายุ18-25ป  และในชวงอายุ31-35ปตามลําดับ    โดยมีความ
ตองการในแตละระดับงานคือ    ระดับปฏิบัติการและชางเทคนิครวมถึงระดับแรงงานทั่วไป
ตองการแรงงานในชวงอายุ18-25ป         ระดับงานบริการตองการแรงงานในชวงอายุ26-30ป 
 สถานภาพการสมรสของแรงงานแบบจางเหมาจากภายนอกที่โรงงานอุตสาหกรรมตองการ
มากที่สุดคือไมจํากัดสถานภาพ      รองลงมาคือสถานภาพโสด 
 ระดับการศึกษาของแรงงานแบบจางเหมาจากภายนอกที่โรงงานอุตสาหกรรมตองการมาก
ที่สุดคือระดับมัธยมศึกษา   รองลงมาคือไมจํากัดการศึกษาและระดับอาชีวะศึกษาตามลําดับ    
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แบงแยกตามระดับงานคือระดับปฏิบัติการและชางเทคนิคตองการแรงงานที่มีความรูระดับอาชีวะ
ศึกษา       ระดับแรงงานทั่วไปตองการแรงงานที่มีความรูระดับมัธยมศึกษา        สวนระดับงาน
บริการตองการแรงงานโดยไมจํากัดการศึกษา 
 สาขาวิชาของแรงงานแบบจางเหมาจากภายนอกที่โรงงานอุตสาหกรรมตองการมากที่สุด
คือไมจํากัดสาขาวิชา   รองลงมาคือชางอิเล็คทรอนิคส   ชางไฟฟา    แบงตามระดับงานคือระดับ
ปฏิบัติการและชางเทคนิคตองการแรงงานในสาขาบัญชี   ชางอิเล็คทรอนิคส   ชางไฟฟา   ชางกล
โรงงาน   ชางอุตสาหกรรม   ระดับแรงงานทั่วไปและระดับงานบริการไมจํากัดสาขาวิชา 
 ประสบการณการทํางานของแรงงานแบบจางเหมาจากภายนอกที่โรงงานอุตสาหกรรม
ตองการมากที่สุดคือไมจําเปนตองมีประสบการณการทํางาน    รองลงมาคือประสบการณ1-2ป และ
ประสบการณนอยกวา1ปตามลําดับ          โดยสวนใหญทุกประเภทกิจการตองการแรงงานโดยไม
จําเปนตองมีประสบการณการทํางานยกเวนอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับตองการแรงงาน
ที่มีประสบการณ1-2ป        ซ่ึงความตองการประสบการณการทํางานในแตละระดับงานคือระดับ
ปฏิบัติการและชางเทคนิค    ระดับแรงงานทั่วไปตองการแรงงานที่ไมจําเปนตองมีประสบการณ
การทํางาน     ระดับงานบริการตองการแรงงานที่มีประสบการณ1-2ป 
 บุคลิกภาพของแรงงานแบบจางเหมาจากภายนอกที่โรงงานอุตสาหกรรมตองการมากที่สุด
คือแรงงานที่มีบุคลิกภาพกระตือรือรน รองลงมาคือมีความมั่นใจในตนเองตามลําดับ 
 ความสามารถพิเศษของแรงงานแบบจางเหมาจากภายนอกที่โรงงานอุตสาหกรรมตองการ
มากที่สุดคือควรสามารถขับขี่รถจักรยานยนตได        ซ่ึงความตองการในแตละระดับงานคือระดับ
ปฏิบัติการและชางเทคนิคตองการแรงงานที่มีความสามารถพิเศษดานคอมพิวเตอรและภาษาอังกฤษ     
ระดับแรงงานทั่วไปและระดับงานบริการตองการความสามารถพิเศษในการขับขี่รถจักรยานยนต    
 ภูมิลําเนาของแรงงานแบบจางเหมาจากภายนอกที่โรงงานอุตสาหกรรมตองการมากที่สุด
คือไมจํากัดภูมิลําเนา    รองลงมาคือภูมิลําเนาในภาคเหนือและภูมิลําเนาในจังหวัดเชียงใหม-ลําพูน
ตามลําดับ     กิจการโดยสวนใหญไมจํากัดภูมิลําเนาของแรงงานยกเวนอุตสาหกรรมเกษตรตองการ
แรงงานที่มีภูมิลําเนาในภาคเหนือ         ความตองการในแตละระดับแรงงานคือระดับปฏิบัติการ
และชางเทคนิคตองการแรงงานที่มีภูมิลําเนาในภาคเหนือ      สวนระดับแรงงานทั่วไปและระดับ
แรงงานบริการไมจํากัดภูมิลําเนาของแรงงาน   
   คุณสมบัติของแรงงานแบบจางเหมาจากภายนอกในระดับปฏิบัติการและชางเทคนิคที่ 
โรงงานอุตสาหกรรมโดยสวนใหญตองการเปนเพศชาย  อายุอยูในชวง18-25ป   ไมจํากัดสถานภาพ
การสมรส     มีการศึกษาในระดับอาชีวะศึกษาในสาขาวิชาบัญชี   ชางอิเลคทรอนิคส   ชางไฟฟา 
ชางกลโรงงาน  ชางอุตสาหกรรม    ไมจําเปนตองมีประสบการณในการทํางาน   มีบุคลิกภาพที่
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กระตือรือรน  ควรมีความสามารถพิเศษดานคอมพิวเตอร  ภาษาอังกฤษ  การขับขี่รถจักรยานยนต   
มีภูมิลําเนาอยูในภาคเหนือ 
 คุณสมบัติของแรงงานแบบจางเหมาจากภายนอกในระดับแรงงานทั่วไปที่เปนที่ตองการ
ของโรงงานอุตสาหกรรมโดยสวนใหญเปนเพศหญิง     อายุอยูในชวง18-25ป   ไมจํากัดสถานภาพ
การสมรส     มีการศึกษาระดับมัธยม ไมจํากัดสาขาวิชาและไมจําเปนตองมีประสบการณการทํางาน            
มีบุคลิกภาพที่กระตือรือรน    ควรมีความสามารถพิเศษดานการขับขี่รถจักรยานยนต  คอมพิวเตอร  
ภาษาอังกฤษและไมจํากัดภูมิลําเนาของแรงงาน  
 คุณสมบัติของแรงงานแบบจางเหมาจากภายนอกในระดับแรงงานบริการที่เปนที่ตองการ
ของโรงงานอุตสาหกรรมโดยสวนใหญเปนเพศชาย    อายุอยูในชวง26-30ป  ไมจํากัดสถานภาพ
การสมรส     มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาโดยไมจํากัดสาขาวิชา     มีประสบการณการทํางาน1-2ป   
มีบุคลิกภาพที่กระตือรือรนควรมีความสามารถพิเศษดานการขับขี่รถจักรยานยนต    ภาษาอังกฤษ
และภาษาญี่ปุนและไมจํากัดภูมิลําเนาของแรงงาน 
 การกําหนดความตองการแรงงานแบบจางเหมาจากภายนอกของโรงงานอุตสาหกรรม
โดยรวมพบวามีการกําหนดความตองแรงงานโดยกําหนดตามงบประมาณมากที่สุด รองลงมาคือ
กําหนดตามปรมิาณและลักษณะงาน      โดยมีการกําหนดในแตระดับแรงงาน คือ  ระดับปฏิบัติการ
และชางเทคนิคกําหนดตามปริมาณและลักษณะงาน      ระดับแรงงานทั่วไปและระดับแรงงาน
บริการกําหนดตามงบประมาณเปนหลัก 
 รูปแบบการจายคาแรงงานแบบจางเหมาจากภายนอกของโรงงานอุตสาหกรรมโดยรวมพบวา
โรงงานอุตสาหกรรมมีการจายคาแรงงานแบบจางเหมาจากภายนอกเปนรายเดือนมากที่สุด      
รองลงมาคือจายคาแรงงานเปนรายวนัและจายคาแรงแบบเหมาจายตามปริมาณงานตามลําดับ    
รูปแบบการจายคาจางในแตละระดับแรงงานโดยสวนใหญ คือ  ระดับปฏิบัติการและชางเทคนิค   
รวมถึงระดับแรงงานบริการมีการจาย คาจางแรงงานเปนรายเดือน      ระดับแรงงานทัว่ไปมีการจาย
คาแรงงานเปนรายวนั     
 สาเหตุของความตองการแรงงานแบบจางเหมาจากภายนอกของโรงงานอุตสาหกรรม
โดยรวมคือ เพื่อลดภาระในการจัดการแรงงานมากที่สุด    รองลงมาคือเพื่อลดตนทุนในการสรรหา
บุคลากรและเพื่อเพิ่มความคลองตัวในการดําเนินงานตามลําดับ       
 เกณฑการคัดเลือกบริษัทผูใหบริการที่โรงงานอุตสาหกรรมโดยรวมพิจารณามากที่สุดคือ 
คุณภาพการใหบริการ           สวนเกณฑการคัดเลือกที่พิจารณาอยูในระดับมากคือความนาเชื่อถือ
มั่นคงของบริษัทผูใหบริการ     สัมพันธภาพระหวางผูใหและผูรับบริการ รูปแบบสัญญาที่มีความ
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ยืดหยุน   จํานวนแรงงานที่มีของผูใหบริการ   คาบริการ  วัฒนธรรมการทํางานที่สอดคลองกัน   
ความมีช่ือเสียงของบริษัทผูใหบริการ    สถานที่ตั้งของบริษัทผูใหบริการ    
  ปญหาการใชแรงงานแบบจางเหมาแรงงานจากภายนอกที่โรงงานอุตสาหกรรมโดยรวม
ประสบอยูในระดับปานกลาง            ซ่ึงปญหาที่พบอยูในระดับมากไดแกปญหาอัตราการเปลี่ยน
งานสูง    ปญหาขาดความภักดีตอองคกร  ปญหาการลาหยุดและการขาดงาน              ปญหาที่พบ
อยูในระดับปานกลางไดแกปญหาแรงงานประสิทธิภาพต่ํา   ปญหาการขาดความรับผิดชอบตอเวลา   
ปญหาการไมเขาใจกฎระเบียบขอขอบังคับตางๆ  ปญหาความไมนาไววางใจของแรงงาน ปญหา
แรงงานมีความรูความสามารถไมตรงกับงาน       ปญหาที่พบอยูในระดับนอยไดแกปญหาไมปฏิบัติ
ตามคําสั่งผูบังคับบัญชาและปญหาดานสุขภาพของแรงงาน                 โดยปญหาหลักที่พบในแตละ
อุตสาหกรรมคือ  อุตสาหกรรมอิ เ ล็กทรอนิกส     อุตสาหกรรมชิ้นส วนและอุปกรณ  
อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ   อุตสาหกรรมเครื่องหนังพบปญหาแรงงานมีอัตราการ
เปลี่ยนงานสูง         อุตสาหกรรมเกษตรพบปญหาการลาหยุด และการขาดงาน       อุตสาหกรรม
อาหารและเครื่องดื่มพบปญหาอัตราการเปลี่ยนงานสูง   ปญหาการลาหยุด / การขาดงาน ปญหาการ
ขาดความภักดีตอองคกรในระดับเดียวกัน        อุตสาหกรรมทั่วไปพบปญหาแรงงานขาดความภักดี
ตอองคกร  
 ปญหาแรงงานที่จางงานโดยฝายทรัพยากรมนุษยขององคกรโดยรวมประสบอยูในระดับ
นอย  ซ่ึงปญหาที่พบอยูในระดับปานกลางเรียงตามลําดับคือปญหาแรงงานมีอัตราการเปลี่ยนงานสูง   
ปญหาการลาหยุดและการขาดงาน          ปญหาที่พบอยูในระดับนอยเรียงาตามลําดับคือปญหาการ
ขาดความภักดีตอองคกร  ปญหาการขาดความรับผิดชอบตอเวลา ปญหาแรงงานประสิทธิภาพต่ํา 
ปญหาการไมเขาใจกฎระเบียบขอบังคับตางๆ  ปญหาแรงงานมีความรูความสามารถไมตรงกับงาน   
ปญหาดานสุขภาพของแรงงาน    ปญหาความไมนาไววางใจของแรงงาน   ปญหาการไมปฏิบัติตาม
คําสั่งผูบังคับ          โดยปญหาหลักที่พบในแตละอตุสาหกรรมคือ อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส       
อุตสาหกรรมชิ้นสวนและอุปกรณ    อุตสาหกรรมแปรรูปไม     อุตสาหกรรมอัญมณีและ
เครื่องประดับ      อุตสาหกรรมเครื่องหนังและอุตสาหกรรมทั่วไปพบปญหาแรงงานมีอัตราการ
เปลี่ยนงานสูง             สวนอุตสาหกรรมเกษตร  อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม    อุตสาหกรรม
กอสรางพบปญหาการลาหยุดและการขาดงาน เปนสวนใหญ     
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อภิปรายผลการศึกษา 
 
  จากการแขงขันที่รุนแรงทางธุรกิจทําใหการวางแผนบุคลากรเปนกลยุทธที่สําคัญสวนหนึ่ง
ขององคกรธุรกิจ   ซ่ึงปจจัยที่อาจสงผลกระทบทําใหการวางแผนนั้นเปลี่ยนแปลงไป  ไดแก 

1. การขยายตัวอยางรวดเร็วของกิจการ 
2. การเปลี่ยนแปลงกระบวนการผลิต 
3. เทคโนโลยีใหม 
4. นโยบายของรัฐหรือกฎระเบียบการจางงาน 
5.    ภาวะการจางงานของตลาดแรงงาน 

ในการศึกษาพบวาปจจัยดังกลาวมีผลกระทบกับการวางแผนความตองการแรงงานของ  
โรงงานอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือตามลําดับดังนี้  ผลกระทบจากปจจัยการ
ขยายตัวอยางรวดเร็วของกิจการคิดเปนรอยละ 53.8    ภาวะการจางงานของตลาดแรงงานมีการ
เปลี่ยนแปลงคิดเปนรอยละ 52.3   การเปลี่ยนแปลงกระบวนการผลิตคิดเปนรอยละ 45.2    การ
เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีคิดเปนรอยละ 27.7  ตามลําดับ  (ตารางที่6) 

โดยมีวัตถุประสงคในการวางแผนแรงงานเพื่อใหมีแรงงานเพียงพอเหมาะสมกับการผลิต
คิดเปนรอยละ 89.2     เพื่อวางแผนตนทุนการผลิตในดานแรงงานคิดเปนรอยละ83.1เพื่อปรับตัวให
รับกับภาวะการณตางที่เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วคิดเปนรอยละ 44.6    เพื่อวางแผนประกอบการ
พัฒนาแรงงานคิดเปนรอยละ 32.3    เพื่อทดแทนแรงงานที่จะเกษียณอายุหรือลาออกคิดเปนรอยละ 
18.5ตามลําดับ  (ตารางที่8)   

ปจจัยที่เปนตัวกําหนดความตองการกําลังคนและแรงงาน ของโรงงานอุตสาหกรรมในนิคม
อุ ตส าหกร รมภ าค เหนื อ        จ า กก า รศึ กษ าพบว า สอดคล อ ง กั บ ก า รอธิ บ า ยขอ ง
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2541)โดยมีปจจัยที่เปนตัวกําหนดความตองการแรงงานดังนี้  
สภาพแวดลอมภายนอกอาทิเชน  สภาพเศรษฐกิจ  สถานการณโลกคิดเปนรอยละ 60.0       จํานวน
พนักงานในปจจุบันคิดเปนรอยละ 46.2      เทคโนโลยีใหมที่วางแผนจะนํามาใชคิดเปนรอยละ36.9      
งบประมาณสําหรับการวาจางคิดเปนรอยละ16.9      คุณภาพของแรงงานที่มีอยูในปจจุบันคิดเปน
รอยละ16.9 ตามลําดับ  (ตารางที่9)    
 จากวิธีพยากรณความตองการแรงงานของสมชาย  หิรัญกิตติ(2542)ที่ไดกลาวมาแลวนั้น
พบวา โรงงานอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือไดนําเทคนิคการพยากรณความตองการ      
แรงงานมาใช 7วิธี    โดยสวนใหญใชวิธีการคาดคะเนความตองการแรงงานโดยวิธีการพยากรณ
แนวโนมคิดเปนรอยละ55.4   โดยใชโมเดลและการคาดคะเนหลายดานรวมกันคิดเปนรอยละ 35.4   
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โดยใชดุลยพินิจในการบริหารคิดเปนรอยละ 18.6    โดยการคาดคะเนโดยผูเชี่ยวชาญคิดเปนรอยละ 
9.2    โดยการพยากรณแบบฐานศูนยคิดเปนรอยละ6.2     โดยใชงบประมาณเปนตัวกําหนดคิดเปน
รอยละ4.6    โดยการวิเคราะหอัตราสวนคิดเปนรอยละ1.54   ตามลําดับ  (ตารางที่7)   

แหลงของบุคลากรที่องคกรสามารถหาได     จากการศึกษาพบวาโรงงานอุตสาหกรรมมี
การสรรหาแรงงานสอดคลองกับแนวคิดของนพ  ศรีบุญนํา(2546)ดังไดกลาวไปแลวคือ    มีการ
สรรหาแรงานจากทั้งแหลงภายในและแหลงภายนอก      ซ่ึงนโยบายการสรรหาแรงงานสําหรับ
พนักงานประจําจากแหลงภายในคือแตงตั้งโดยพิจารณาตามความสามารถของพนักงานเปนหลัก   
รองลงมาคือการเลื่อนตําแหนงตามอาวุโสและการประกาศใหพนักงานสมัครในตําแหนงที่วาง
ตามลําดับ        วิธีการสรรหาแรงงานประจําจากแหลงภายนอกคือประกาศรับสมัครทั่วไปมากที่สุด    
รองลงมาคือติดตอสถาบันการศึกษา      ติดตอหนวยงานของรัฐ   ติดตอบริษัทจัดหาแรงงานจาก
ภายนอก    ติดตอทาบทามโดยเฉพาะเจาะจงและอื่นๆคือใชส่ือวิทยุ อินเตอรเน็ต  โฆษณาตามลําดับ          
การสรรหาพนักงานชั่วคราวจากแหลงภายในคือ  ประกาศใหพนักงานสมัครในตําแหนงที่วางเปน
หลัก   รองลงมาคือพิจารณาตามความสามารถของพนักงานตามลําดับ           การสรรหาพนักงาน
ช่ัวคราวจากแหลงภายนอกคือประกาศรับสมัครทั่วไปมากที่สุด รองลงมาคือติดตอหนวยงานของรฐั      
ติดตอสถาบันการศึกษา     ติดตอบริษัทจัดหาแรงงานจากภายนอกและติดตอทาบทามโดย
เฉพาะเจาะจงคิดตามลําดับ (ตารางที่10)  

คุณสมบัติของแรงงานที่โรงงานอุตสาหกรรมตองการในระดับปฏิบัติการสอดคลองกับ
การศึกษาของกนกรัตน  กานันชัย(2540)ในดานการศึกษาโดยมีความตองการแรงงานที่มีความรู
ระดับอาชีวะศึกษา    ไมจําเปนตองมีประสบการณการทํางาน      มีความสามารถพิเศษในดาน
คอมพิวเตอร และภาษาอังกฤษโดยไมจํากัดสถานภาพการสมรส        แตแตกตางกันในดานเพศ  
อายุ  รวมถึงภูมิลําเนาของแรงงาน  ซ่ึงในการศึกษาครั้งนี้พบวาโรงงานอุตสาหกรรมโดยสวนใหญ
ตองการแรงงานเปนเพศชาย  อายุอยูในชวง18-25  มีภูมิลําเนาอยูในภาคเหนือ       สวนผลการศึกษา
ของกนกรัตน  กานันชัยพบวาโรงงานอุตสาหกรรมตองการแรงงานโดยไมจํากัดเพศและภูมิลําเนา  
อายุในชวง26-35ป         สวนระดับแรงงานทั่วไปหรือกรรมกรพบวาสอดคลองกันในเรื่องอายุของ
แรงงานที่ตองการในชวง 18-25ป    ไมจํากัดสถานภาพการสมรส   ภูมิลําเนา ไมจําเปนตองมี
ความสามารถพิเศษและประสบการณการทํางาน         แตแตกตางกันที่ระดับการศึกษาซึ่งใน
การศึกษาครั้งนี้พบวาโรงงานอุตสาหกรรมโดยสวนใหญตองการแรงงานที่มีการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา       สวนผลการศึกษาของกนกรัตน  กานันชัยพบวาโรงงานอุตสาหกรรมมีความ
ตองการแรงงานโดยไมจํากัดการศึกษา 
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ทิศทางการใชแรงงานแบบจางเหมาจากภายนอกของโรงงานอุตสาหกรรมในนิคม          

อุตสาหกรรมภาคเหนือมิไดมีแนวโนมเพิ่มขึ้นตามผลการศึกษาของดนัย  เทียนพุฒและคณะ(2544)     
โดยมีความตองการแรงงานแบบจางเหมาจากภายนอกในปปจจุบันและการวางแผนในอนาคตเพียง  
รอยละ 33.9 
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ขอคนพบ 
 

ในการศึกษาครั้งนี้พบวาโรงงานอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือยังมีความ
ตองการใชแรงงานแบบจางเหมาจากภายนอกในปปจจุบันในระดับแรงงานบริการ     ระดับแรงงาน
ทั่วไป และระดับปฏิบัติการและชางเทคนิค     แตไมมีความตองการใชแรงงานแบบจางเหมาจาก
ภายนอกในระดับบริหารและหัวหนางาน         โดยมีความตองการในทุกอุตสาหกรรมยกเวน       
อุตสาหกรรมกอสรางและอุตสาหกรรมแปรรูปไม  

การใชแรงงานแบบจางเหมาจากภายนอกจะชวยองคกรลดภาระในเรื่องการจัดการแรงงาน     
ลดตนทุนในการสรรหาบุคลากรและเพิ่มความคลองตัวในการดําเนินงาน    แตอาจทําใหองคกร
ประสบปญหาแรงงานในดานแรงงานมีอัตราการเปลี่ยนงานสูงและขาดความภักดีตอองคกร 

โรงงานอุตสาหกรรมโดยรวมพิจารณาเกณฑการคัดเลือกบริษัทผูใหบริการแรงงานแบบ
จางเหมาจากภายนอกในดานคุณภาพการใหบริการมากที่สุดในขณะที่ใหความสําคัญกับสถานที่ตั้ง
ของบริษัทผูใหบริการในระดับปานกลาง  

การจางแรงงานผานผูใหบริการจากภายนอกจะทําใหองคกรประสบปญหาดานแรงงาน
มากกวาการจางงานโดยฝายทรัพยากรมนุษยขององคกรเอง      ซ่ึงพบวาปญหาของการใชแรงงาน
แบบจางเหมาแรงงานจากภายนอกโดยรวมอยูในระดับปานกลาง      โดยมีปญหาแรงงานมีอัตรา
การเปลี่ยนงานสูงและปญหาการขาดความภักดีตอองคกรเปนปญหาหลัก     ในขณะที่ปญหา
แรงงานที่ผานจางงานโดยฝายทรัพยากรมนุษยขององคกรเองโดยรวมประสบปญหาอยูในระดับ
นอยซ่ึงมีปญหาอัตราการเปลี่ยนงานสูงและปญหาการลาหยุด และการขาดงานเปนปญหาหลัก 
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ขอเสนอแนะ 
 
สําหรับองคกรท่ีกําลังพิจารณาใชแรงงานแบบจางเหมาจากภายนอก 
 การตัดสินใจเพื่อจางแรงงานผานผูใหบริการจางเหมาจากภายนอกควรมีการพิจารณา     
วางแผนจํานวนความตองการแรงงาน   ระยะเวลาและชวงเวลาที่ตองการใชแรงงานอยางรอบคอบ   
รวมถึงการคัดเลือกและตรวจสอบบริษัทผูใหบริการในดานคุณภาพการใหบริการ   ความนาเชื่อถือ
ของผูใหบริการจางเหมาจากภายนอก     โดยการใชแรงงานแบบจางเหมาจากภายนอกมีทั้งขอดีใน
ดานการลดภาระการจัดการแรงงานและลดตนทุนในการสรรหาบุคลากรแตก็มีขอเสียในเรื่องของ
ปญหาแรงงานที่มีการอัตราการเปลี่ยนงานสูงและขาดความภักดีกับองคกร     นอกจากนี้แลว          
ผูบริหารยังควรวิเคราะหถึงความเสี่ยงตอความลมเหลวในการจางงานจากภายนอกที่จะเกิดขึ้น   
รวมถึงความยุงยากหากตองการยกเลิกการจางงานจากภายนอกและกลับมาดําเนินการเอง 

ปญหาแรงงานแบบจางเหมาจากภายนอกที่โรงงานอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรม   
ภาคเหนือประสบอยูมากที่สุดคือการที่แรงงานมีอัตราการเปลี่ยนงานสูงและการขาดความภักดีกับ
องคกร    ดังนั้นองคกรที่จะพิจารณาใชแรงงานแบบจางเหมาจากภายนอกควรมีการระมัดระวังกับ
เร่ืองดังกลาว 
สําหรับบริษัทผูใหบริการแรงงานแบบจางเหมาจากภายนอก 

บริษัทผูใหบริการแบบจางเหมาจากภายนอกควรมีการปรับปรุงคุณภาพการใหบริการที่ดี
ขึ้นอยางตอเนื่องเพราะเปนปจจัยหลักที่โรงงานอุตสาหกรรมโดยสวนใหญในนิคมอุตสาหกรรม
ภาคเหนือใชเปนเกณฑพิจารณาคัดเลือกผูใหบริการ  
 สําหรับแรงงานที่วางงานและผูท่ีกําลังวางแผนการศึกษา 
 1. แรงงานที่วางงานรวมถึงผูที่สําเร็จการศึกษาหรืออยูในระหวางการศึกษาหากตองการเขา
สูตลาดแรงงานแบบจางเหมาจากภายนอกควรมีความสามารถขับขี่รถจักรยานยนตได    มีความรู
ดานคอมพิวเตอรและภาษาอังกฤษ  ควรมีบุคลิกภาพที่กระตือรือรน        เพื่อตอบสนองตอความ
ตองการของโรงงานอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ      
 2. ผูที่กําลังวางแผนการศึกษาควรมุงเนนที่สาขาที่มีความตองการไดแกบัญชี   บริหารธุรกิจ  
คอมพิวเตอร  ชางอิเล็คทรอนิคส   ชางกลโรงงานและชางอุตสาหกรรม     ซ่ึงวิธีการสรรหาแรงงาน
ที่โรงงานอุตสาหกรรมสวนใหญใชคือวิธีประกาศรับสมัครทั่วไปเพราะฉะนั้นผูที่อยูระหวางสนใจ
หางานทําควรติดตามขาวประกาศรับสมัครงานทั้งที่ปายประกาศหนาบริษัท ส่ือวิทยุ ส่ือส่ิงพิมพ  
อินเตอรเน็ต   เพื่อใหไดรับขาวสารอยางรวดเร็ว 
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ขอจํากัดในการศึกษา 
1.   การศึกษาครั้งนี้ไมไดครอบคลุมถึงความแตกตางระหวางความตองแรงงานแบบจาง

เหมาจากภายนอกของอุตสาหกรรมสงออกและอุตสาหกรรมทั่วไป     รวมถึงไมไดมุงเนนอธิบาย
อยางชัดเจนถึงรายละเอียดของคําวา “คุณภาพการใหบริการ” 

2.  เนื่องจากผูตอบแบบสอบถามรอยละ35.3ไมไดระบจุํานวนแรงงานทีต่องการ     สงผล
ใหขอมูลจํานวนแรงงานที่โรงงานอุตสาหกรรมตองการในการศึกษาครัง้นี้ต่ํากวาความเปนจริง 
  
หัวขอการศึกษาในอนาคต 

1.   การศึกษาถึงคุณภาพการใหบริการแรงงานแบบจางเหมาจากภายนอกที่เปนที่พึง
ปรารถนาของโรงงานอุตสาหกรรม 

2.   การศึกษาถึงวิธีการจูงใจที่เปนที่ตองการแรงงานแบบจางเหมาจากภายนอกในนิคม 
อุตสาหกรรมภาคเหนือ 
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