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บทท่ี  5 
สรุปผลการวิจัย  อภิปรายและขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ประยุกตใชกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ  ท่ีเนนกระบวนการ

แบบมีสวนรวม  ซ่ึงมีข้ันตอนในการดําเนินการวิจัยเนนท่ีการพูดคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็นอยาง
ตอเนื่อง การวางแผนการดําเนินกิจกรรม การวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล การทดลองดําเนินการ 
และการสรุปบทเรียนแตละกิจกรรม สงผลใหกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง ท่ีเขารวม
กิจกรรมเกิดกระบวนการเรียนรูและการปฏิบัติการควบคูกันไป ซ่ึงเนนการมีสวนรวมในการคิด
วิเคราะห เพื่อหาแนวทางในการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง   

 ผูวิจัยไดเขารวมในการประชุมเชิงปฏิบัติการ ตลอดจนการรวมทํากิจกรรมของสมาชิกกลุม
ตามแผนงานท่ีกําหนดรวมกันไว  และเขารวมกิจกรรมของชุมชนท้ังในระดับบุคคลและกลุมบุคคล 
ตามโอกาสและความเหมาะสมตลอดระยะเวลาทํางาน เปนการสรางความสัมพันธและทําตัวเสมือน
ผูวิจัยเปนสวนหนึ่งของชุมชน ตลอดระยะเวลาท่ีสรางความสัมพันธและทํากิจกรรมรวมกับชุมชน
นั้น นักวิจัยมีบทบาทหนาท่ีในการกระตุนประสาน และเก็บรวบรวมขอมูลใหไดมากท่ีสุด เพ่ือนํา
ขอมูลมาประมวลวิ เคราะหและสังเคราะหผลการวิจัยดานเนื้อหาและกระบวนการ  ตาม
กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ  ในกระบวนการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ํา
ชีวภาพบานตนผ้ึง  ตําบลแมโปง  อําเภอดอยสะเก็ด  จังหวัดเชียงใหม  ซ่ึงผลการศึกษาพอสรุปได 
ดังตอไปนี้ 

 
5.1  สรุปผลการวิจัย 

จากการศึกษาวิจัยเร่ือง  “กระบวนการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ํา
ชีวภาพบานตนผ้ึง  ตําบลแมโปง  อําเภอดอยสะเก็ด  จังหวัดเชียงใหม”  ผูวิจัยสามารถสรุปผล
การศึกษาได ดังนี้ 

ก.  การผลิตปุยน้ําชีวภาพของเกษตรกรบานตนผึ้ง  ตั้งแตป 2549 จนถึงปจจุบัน  พบวา  
เกษตรกรมีการนําวัตถุดิบในสวน ไร และในชุมชนมาเปนวัตถุดิบการผลิตในแตละคร้ัง การผลิตนั้น
ก็จะเปนการนําเอาวัตถุดิบท่ีมีมารวมกันแลวก็นัดกันทําปุยน้ําชีวภาพโดยการประกาศเสียงตามสาย
ของหมูบาน 
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ข.  กระบวนการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผึ้ง  
ตําบลแมโปง  อําเภอดอยสะเก็ด  จังหวัดเชียงใหม 
พบวา  กระบวนการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง

นั้น สามารถสรุปได ดังนี้ 
1. ศึกษาบริบทและคนหาทีมวิจัย    เปนการศึกษาบริบทชุมชนเพื่อประมวลสภาพชุมชน 

โดยนักวิจัยเขาไปพูดคุยกับเจาหนาท่ีหนวยงานเทศบาล  ผูใหญบาน  ประธานกลุมและกลุม
เกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพ  ซ่ึงสนทนาเกี่ยวกับการดําเนินกิจกรรมของกลุมท่ีผานมาและปญหาท่ี
เกิดข้ึนในพื้นท่ีท่ีเกี่ยวของกับการทําการเกษตรในพ้ืนท่ี เพื่อรวมกันวางแผนและกําหนดแนวทางใน
การปฏิบัติงาน และ หาผูรวมทีมวิจัย  ท่ีมีความสนใจ  โดยการพูดคุยเสนอแนวคิดการทําวิจัยซักถาม
แลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวางผูนําหมูบาน  เกษตรกรในหมูบานท่ีมีความสนใจในการรวมกลุม
ของเกษตรในหมูบานเพื่อเกษตรกรจะไดมีสวนรวมในการทํากิจกรรมซ่ึงสามารถสรุปวิธีการคนหา
ทีมวิจัยหลักไดดังน้ี  

2.1) การคนหาโดยการติดตอผานทางผูนําหมูบาน  
2.2) การคนหาโดยจัดเวทีชุมชน  
2.3) การคนหาโดยจากการสัมภาษณกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง 

2. ประชุมรวมกันเพื่อช้ีแจงและทําความเขาใจเกี่ยวกับประเด็นการวิจัย  โดยทําความ
เขาใจกับทีมวิจัยหลักและผูมีสวนไดสวนเสียเกี่ยวกับโครงการวิจัย และกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ํา
ชีวภาพ เพื่อใหมีความรูความเขาใจและหาแนวทางการดําเนินกิจกรรมรวมกัน  เพื่อท่ีจะนําไปสูการ
สรางความเขมแข็งใหกับกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง เปนการใหขอมูลตางๆ ใน
เร่ืองการดําเนินกิจกรรมการวิจัยโดยการเขามามีสวนรวมของชุมชนในการดําเนินกิจกรรมในทุกๆ 
ข้ันตอน ซ่ึงสามารถสรุปการทําความเขาใจกับผูมีสวนไดเสีย ไดดังนี้ 

2.1) การทําความเขาใจกับผูนําชุมชน  
2.2) การทําความเขาใจกับทีมวิจัย  
2.3) การทําความเขาใจกับสมาชิกในกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง   

3) เวทีรวบรวม และตรวจสอบขอมูลจากแบบสัมภาษณ  โดยการสัมภาษณเชิงลึกกับกลุม
เกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง เปนการศึกษาขอมูลและองคความรู เพื่อแยกแยะขอมูลท่ีได
มีการสืบคนใหออกมาเปนหมวดหมู และเปนการตรวจสอบความถูกตองในเบื้องตน และใช
วางแผนปฏิบัติการตอไป 
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4) การศึกษาและวิเคราะหปญหา  สถานการณการใชปุยเคมี  และการใชปุยน้ําชีวภาพ  
เพื่อใหทราบถึงปญหา และสถานการณ ของการใชปุยเคมี และปุยน้ําชีวภาพ ในการทําการเกษตรใน
ชุมชนบานตนผ้ึง เพื่อท่ีจะใชเปนขอมูล ในดานวิถีการผลิต ในภาคการเกษตร 

5) ศึกษาและวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค (SWOT)  ของกลุมเกษตรกร
ผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง   เปนกระบวนการในการดําเนินการเก็บขอมูลในดานการบริหาร
จัดการกลุม เพื่อใหทราบถึงจุดแข็ง  จุดออน โอกาสและอุปสรรค ของกลุม เพื่อท่ีจะเปนแนวทางใน
การกําหนดแผนงานในการสรางความเขมแข็งใหกับกลุมตอไป   

6) การประชุมวางแผนรวมกันในการดําเนินกิจกรรมการสรางความเขมแข็งใหกับกลุม 
ซ่ึงกระบวนการสรางความเขมแข็งของกลุม  ท้ัง  2  ดาน คือ ดานการบริหารจัดการกลุม  และดาน
กระบวนการผลิต  เทคนิคการผลิต  และคุณภาพของปุยน้ําชีวภาพ 

7) การจัดอบรมเพื่อเสริมศักยภาพและองคความรูใหกับกลุมดานกระบวนการผลิต   
เปนข้ันตอนในการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ  และพัฒนาศักยภาพของสมาชิกในกลุม เพื่อใหมีความรู
ความเขาใจ และคิดคนสูตรปุยใหม ๆ  ท่ีเหมาะสมกับพืชท่ีสมาชกในกลุมปลูก   

8) สรุปบทเรียนและผลการดําเนินงานรวมกันระหวางกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพ
บานตนผ้ึงกับทีมวิจัย  เปนการสรุปข้ันตอนกระบวนการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกร
ผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง  ท้ังในดานเน้ือหาและกระบวนการ ภายหลังจากท่ีไดมีการดําเนิน
กิจกรรมการ และยังเปนการตรวจสอบขอเท็จจริงและความถูกตองของขอมูลไปดวย เพื่อนํามาหา
ขอสรุปอีกคร้ังนําเสนอเปนขอคนพบตางๆ ในงานวิจัยช้ินนี้ และมีการบันทึกไวเปนลายลักษณ
อักษรเพื่อความสมบูรณของงานวิจัย 

9) ประเมินผล  การประเมินผลจากกการดําเนินกิจกรรมท้ังหมดท่ีเกิดข้ึนทําใหผูวิจัย
รวมท้ังสมาชิกกลุมเห็น และเรียนรูการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนก็จะทําใหเห็นกระบวนการพัฒนาการ
สรางความเขมแข็งท่ีเกิดข้ึนอยางเปนพลวัตร 

10) วิเคราะหปจจัยท่ีมีผลตอการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพ
บานตนผ้ึง   เปนการวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลตอการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ํา
ชีวภาพบานตนผ้ึง เพื่อใหสมาชิกกลุมไดวิเคราะหถึง ปญหา อุปสรรค หรือส่ิงตางๆ ท่ีมีความ
เกี่ยวของและสัมพันธกันท้ัง คน องคกร ส่ิงแวดลอม หรือสถานการณท่ีเกิดข้ึน  ซ่ึงเปนสวนสําคัญ
ในกระบวนการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง   

ก. ปจจัยท่ีมีผลตอการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผึ้ง 
 ปจจัยท่ีมีผลตอการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง 
สามารถสรุปได ดังนี้  
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1) รูปแบบบริหารงานอยูในรูปคณะกรรมการ  ซ่ึงมีโครงสรางการบริหารงานในรูปแบบ
คณะกรรมการฝายตาง ๆ  แบงเปน 2  สวน  ไดแก  

1.   คณะกรรมการ 
2. สมาชิกในกลุม 

2) การมีสวนรวมของสมาชิกกลุมในบทบาททีมวิจัยท่ีไดรวมออกแบบกิจกรรมและหา
แนวทางในการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง  ไดแก  

1.1) ความเขาใจของสมาชิกตอกระบวนการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกร
ผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง  

1.2) การมีสวนรวมของสมาชิกในการตัดสินใจ 
1.3) การพัฒนาศักยภาพของของสมาชิก 
1.4)  ความสัมพันธของสมาชิกในกลุม  
1.5) ความสามารถและบทบาทของสมาชิกกลุม  

3) นักศึกษา ซ่ึงเปนนักวิจัยรวมท่ีทําหนาท่ีเปนผูจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการมีสวน
รวมของสมาชิกกลุม ซ่ึงระดับการมีสวนรวมของผูวิจัยในการศึกษาวิจัยนั้นมี 2 ระดับ คือ         
ระดับรวมปฏิบัติ และระดับสังเกตการณ 

4) การไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานในพ้ืนท่ี  ไดแก 
1.1) เทศบาลตําบลแมโปง 
1.2) ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

5) งบประมาณท่ีใชจัดกิจกรรม สนับสนุนโดยสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) เปน
ปจจัยหนึ่งท่ีชวยสนับสนุนใหการดําเนินกิจกรรมเปนไปไดอยางราบร่ืน โดยมีเจาหนาท่ีคอยติดตาม
การดําเนินงานและใหคําแนะนําแกทีมวิจัย 

ปจจัยท่ีมีผลตอการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง 
ท่ีเกิดข้ึน นับไดวาเปนสวนสําคัญในกระบวนการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกร และเปน
แนวทางที่เหมาะสมในการสรางการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม ซ่ึงเปนสวนสําคัญใหเกิดการ
ผลักดันใหกลุมเกษตรกรมีการพัฒนาตนเองและเคล่ือนไหวอยางตอเนื่อง 
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5.2  อภิปรายผลการวิจัย 
ก.  การผลิตปุยน้ําชีวภาพของเกษตรกรบานตนผึ้ง  ตั้งแตป 2549 จนถึงปจจุบัน  พบวา  

เกษตรกรมีการนําวัตถุดิบในสวน ไร และในชุมชนมาเปนวัตถุดิบการผลิตในแตละคร้ัง การผลิตนั้น
ก็จะเปนการนําเอาวัตถุดิบท่ีมีมารวมกันแลวก็นัดกันทําปุยน้ําชีวภาพโดยการประกาศเสียงตามสาย
ของหมูบาน การที่สมาชิกไมเคยมีการประชุมรูเร่ืองปุยน้ําชีวภาพทําสมาชิกขาดโอกาสแลกเปล่ียน
เรียนรู ท้ังดานองคความรู และประสบการณ จากการทํากิจกรรมรวมกันของสมาชิก และการจัดเวที
การเรียนรูเร่ืองเทคนิค กระบวนการผลิตปุยน้ําชีวภาพของกลุมทําใหสมาชิกมีความรู ความเขาใจ
และมีโอกาสในการพูดคุย แลกเปล่ียนเรียนรูกันมากข้ึน  
     ข .  กระบวนการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผึ้ง  
ตําบลแมโปง  อําเภอดอยสะเก็ด  จังหวัดเชียงใหม 

 จากการทําการศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ พบวา กระบวนการสรางความเขมแข็งของกลุม
เกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง  ตําบลแมโปง  อําเภอดอยสะเก็ด  จังหวัดเชียงใหมนั้น      
ไดแบงข้ันตอนออกเปน 7 ข้ันตอน ดังนี้   

 (1)  ศึกษาบริบทชุมชนและทําความเขาใจกับผูนําชุมชน  ในกระบวนการนี้การท่ีผูนํา
ชุมชน  ประธานกลุม  รวมท้ังสมาชิกกลุมใหความรวมมือในการเขามาศึกษาพ้ืนท่ี พรอมกับการให
ความรวมมือในการสัมภาษณนั้น ผูวิจัยเห็นวาส่ิงท่ีจําเปนอยางยิ่งสําหรับผูวิจัย คือ การสรางความ
ไวใจใหกับสมาชิก อีกท้ังการท่ีผูวิจัยไดเขาไปในพื้นท่ีบอยคร้ังจึงทําใหดูเหมือนวาผูวิจัยเองเปนคน
ในพื้นท่ี ซ่ึงเปนขอดีในการทําใหคนในกลุม ในชุมชนใหความไววางใจ 

(2) ประชุมรวมกันเพื่อช้ีแจงและทําความเขาใจเกี่ยวกับประเด็นการวิจัยและคนหา          
ทีมวิจัยหลัก  โดยการประชุมจัดทําเวที  ในการจัดทําเวทีผูวิจัยเองจะตองเปนผูตั้งประเด็นคําถามเพ่ือ
กระตุนใหสมาชิกมีการแสดงความคิดเห็นรวมกันแมกระท่ังการแลกเปลี่ยนซักถามเพื่อความเขาใจ
ท่ีตรงกัน อีกท้ังตองมีการสังเกตการณ เพ่ือท่ีจะคนพบทีมวิจัยท่ีสามารถสราง การมีสวนรวม สราง
ความไวใจ  รวมถึงการยอมรับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืนๆในกลุม เพื่อใหกลุมสามารถท่ีจะพัฒนา
ใหเกิดความเขมแข็งมากข้ึน  

(3) การศึกษาและวิเคราะหสถานการณของชุมชน โดยทําการศึกษาจาก เวทีรวบรวม และ
ตรวจสอบขอมูลจากแบบสัมภาษณ ซ่ึงเปน การศึกษาและวิเคราะหปญหา  สถานการณการใช
ปุยเคมี  การใชปุยน้ําชีวภาพ   ศึกษาและวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค (SWOT)    
ซ่ึงผูวิจัยเองรวมกับทีมวิจัยไดรวมกันสรางสถานีการเรียนรู แบงเปนสถานียอย 4 สถานี และ
แบงกลุมสมาชิกเพื่อใหสมาชิกทุกคนไดรมกันแสดงความคิดเห็นอีกท้ังมีการนําเสนอโดยตัวแทน
กลุมเปนการสรางความกลาแสดงออกของสมาชิก  การท่ีแบงเปนกลุมยอยเพื่อท่ีจะใหสมาชิกทุกคน
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ไดมีสวนรวมในการทํากิจกรรม  อีกท้ังเปนการสรางเวทีการแลกเปล่ียนซ่ึงในเวทนี้ผูวิจัยไดเห็นการ
มีสวนรวมจากการเลาประสบการณตรงของสมาชิกใหฟงเกี่ยวกับกระบวนการผลิตปุยน้ําชีวภาพ
ของตนเอง  แมวากลุมจะรูขอไดเปรียบของตนเองจากการท่ีมีหลายหนวยงานใหการสนับสนุนแต
กลุมก็ยังไมมีการสรางกิจกรรมการเรียนรูของตนเอง ซ่ึงเปนท่ีนาเสียดายโอกาส 

 (4) การประชุมวางแผนรวมกันในการดําเนินกิจกรรมของกลุมเพื่อสรางความเขมแข็ง    
ซ่ึงไดแบงออกเปนสองดาน คือ  ดานการสรางความเขมแข็งใหกับและดานเทคนิคการผลิต  
กระบวนการผลิต และคุณภาพการผลิต  โดยการการจัดอบรมเพ่ือเสริมศักยภาพและองคความรู
ใหกับกลุม  การวางแผนรวมกันนี้ทําใหกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนมาจากความตองการของกลุมการท่ีกลุมรู
วาอยากทําอะไร และไดทําไดเรียนรูก็จะทําใหเกิดประโยชนตอสมาชิกกลุมเองทําใหกลุมเกิดการ
พัฒนาแบบคอยๆ เปนคอยๆ ไปและก็จะทําใหกลุมมีความยั่งยืนในการพัฒนา  

(5) การดําเนินการตามแผนท่ีวางไว  โดยกําหนดเปนตารางกิจกรรม ผูวิจัยเห็นดวยกับ
กิจกรรมท่ีกลุมมีการวางแผนและดําเนินการตามแผนแตส่ิงท่ีผูวิจัยเห็นวากิจกรรมการผลิตปุยน้ํา
ชีวภาพเพื่อการนําไปตรวจวัดคุณภาพนั้น  ผูวิจัยเห็นวาไมมีความจําเปนเนื่องจากวัตถุดิบในหมูบาน
มีหลากหลายชนิดการท่ีเปล่ียนแปลงปริมาณวัตถุดิบ  หรือแมกระท่ังการเปล่ียนชนิดวัตถุดิบก็ทํา
ใหผลการตรวจวัดคุณภาพเปล่ียนแปลงไปและในการผลิตปุยน้ําทุกคร้ังกลุมก็เปล่ียนท้ังปริมาณและ
ชนิดทุกคร้ัง  ไมมีความแนนอน ซ่ึงหากตองการทราบคุณภาพก็ตองตรวจทุกคร้ังก็จะทําใหกลุมเสีย
คาใชจายในการตรวจทุกคร้ัง  การท่ีตองการใหคนอ่ืนๆในชุมชนหันมาใชปุยน้ําชีวภาพเพียงแคกลุม
เลาใหฟงถึงผลดี และทําเปนแบบอยาง แลว คนอ่ืนๆในชุมชนก็จะเห็นผลและหันมาใหความสนใจ
ในการใชปุยน้ําชีวภาพเอง   

(6) สรุปบทเรียนและผลการดําเนินงานรวมกันระหวางกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพ
บานตนผ้ึงกับทีมวิจัย การสรุปบทเรียนทุกคร้ังท่ีมีการดําเนินกิจกรรมนั้นทําใหสมาชิกกลุมไดเห็น
ขอสรุปในดานกระบวนการแลกเปล่ียนความรูซ่ึงทําใหผูวิจัย ไดเห็นวาสมาชิกกลุมมีความสนใจใน
การนําเสนอขอมูลอีกท้ังไดรับรูผลจากการดําเนินกิจกรรมในแตละกิจกรรมและไดวางแผนการ
ดําเนินกิจกรรมรวมกันในคร้ังตอไป 

(7) การประเมินผล  หลังจากท่ีไดดําเนินกิจกรรมตางๆตามแผนการดําเนินงานแลว ทางทีม
วิจัยและกลุมก็ไดจัดทําเวทีรวมกันเพื่อสรุปผลการดําเนินกิจกรรมท่ีผานมา  ซ่ึงทําใหผูวิจัยเองและ
สมาชิกกลุมเห็นการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับกลุม         

การวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลตอการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพ
บานตนผ้ึง กระบวนการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง
กระบวนการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึงดังท่ีกลาวมาน้ัน มี
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ความสอดคลองใกลเคียงกับแนวคิดของ สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ (2542:  96-98) ซ่ึงได
กลาวถึงกระบวนการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน โดยดําเนินการดวยกระบวนการสงเสริม
การดําเนินงานประชาคมหมูบาน ดังนี้ การเสริมสรางความเขมแข็งใหคณะกรรมการหมูบานเปน
แกนหลักในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ซ่ึงสามารถจําแนกข้ันตอนตาง ๆ โดยเร่ิมต้ังแต 

 (1) สรางจิตสํานึกของประชาชน กลุม/องคกร ใหมีสวนรวมในกระบวนการแกไขปญหา
ผลกระทบของวิกฤต (2) เพิ่มขีดความสามารถของผูนําหมูบานในการวิเคราะหสถานการณ จัดทํา
แผนปฏิบัติการฯและดําเนินงานตามแผนดังกลาว (3) จัดเวทีการมีสวนรวมขององคกรชุมชน 
ชาวบาน และผูมีสวนเสียเพื่อวิเคราะหผลกระทบของวิกฤต (การวางงาน การออกกลางคันของ
นักเรียน ยาเสพติด) และจัดทําแผนปฏิบัติการฯ ซ่ึงประกอบดวยกิจกรรมท่ีหมูบานทําเองได 
กิจกรรมท่ีหมูบานตองอาศัยความสนับสนุนจากภายนอก และกิจกรรมท่ีไมสามารถทําเองไดและ
ตองการความชวยเหลือจากภาครัฐ (4) สงเสริมการมีสวนรวมในการติดตามการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการฯ และยินดีในความสําเร็จของแผน 

ในการศึกษาคร้ังนี้กระบวนการสรางความเขมแข็งใหกับท่ีกลุมผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตน
ผ้ึงมีกระบวนการคลายคลึงกับการศึกษาดังกลาว แตในข้ันตอนของการจัดทําเวทีของกลุมนั้น     
ทางผูวิจัยและทีมวิจัยไมไดมีการเชิญชวนเกษตรกรผูไมเปนสมาชิกกลุมจึงทําใหขาดความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะ ของกลุมคนท่ีไมเปนสมาชิกซ่ึงในการศึกษาคร้ังตอไปควรมีการเชิญเกษตรกรที่      
ไมเปนสมาชิกกลุมเขารวมเวทีดวยเพื่อจะไดสรางการมีสวนรวม และสรางกลุมใหมีความเขมแข็ง
และจะเปนการสรางโอกาสใหทุกคนไดแลกเปล่ียนทัศนคติของแตละคน 

ในการศึกษาคร้ังนี้ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่ง เพื่อใหเกิดการวิจัยควบคูไปกับการพัฒนา        
โดยเนนท่ีการมีสวนรวมของชุมชน ใหชุมชนไดเรียนรูไปพรอม ๆ กับการไดปฏิบัติจริง โดยนักวิจัย
ไดเนนกระบวนการในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยความรวมมือจากเจาหนาท่ีของรัฐท้ังภายใน 
และภายนอกพ้ืนท่ีท่ีมีความรูและมีความเกี่ยวของในการทําปุยน้ําชีวภาพ อาทิเชน เจาหนาท่ี        
ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ นักวิชาการเกษตรเทศบาลตําบล     
แมโปง และวิทยากรรับเชิญ ตลอดจนใหเกษตรกรไดมีโอกาสแลกเปล่ียนความรูกันระหวาง         
ตัวเกษตรกรดวยกันเอง รวมทั้งแลกเปล่ียนประสบการณในการศึกษาดูงาน หรือประสบการณจาก
การอบรมตาง ๆ การทํากิจกรรมเพื่อใหเกิดการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรมและเปนระบบมากข้ึน และจาก
ความพยายามของนักวิจัยและเจาหนาท่ีในพ้ืนท่ีไดประสานความรวมมือกัน ผลักดันใหเกิดเวที
ประชุม และพยายามกระตุนแนวคิดในการสรางความเขมแข็งของกลุม กระตุนใหกลุมไดเรียนรู
ประสบการณจากการดําเนินงานของกลุมรวมกันท่ีผานมา ตลอดจนแนวคิดเร่ืองการพัฒนาคุณภาพ
ของปุยน้ําชีวภาพ รวมถึงการใชประโยชนตางๆ ส่ิงเหลานี้เปนกระบวนการท่ีพยายามสอดแทรกให
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กลุมเกษตรกรไดคิดตระหนัก และเขาใจถึงในกระบวนการดังกลาว เพื่อใหเกิดผลในทางปฏิบัติ
อยางแทจริง 
 จากการศึกษาพบวาการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง 
ข้ึนอยูกับศักยภาพ และเง่ือนไขของแตละบุคคลท่ีแตกตางกัน แตเปนท่ีนายินดีที่กิจกรรมท่ีเกิดข้ึน
เปนความตองการของกลุมเอง จะเห็นไดวาในการสรางกิจกรรมในการศึกษา หรือแลกเปล่ียนเรียนรู
ทางผูวิจัยเองจะไมไดมีการเขียนแผนการไวลวงหนา มีเพียงแนวคิดรวมกันระหวางกลุมถึงจุดหมาย
เดียวกัน  คือ  “จะทําอย างไรเพื่อใหกลุม เกษตรกรผูผ ลิตปุยน้ํ า ชีวภาพบานตน ผ้ึง ตําบล                       
แมโปง สามารถพัฒนากลุมใหเกิดความเขมแข็ง ยั่งยืน” ซ่ึงเปาหมายหลักคือ “พัฒนากลุม ปรับปรุง
คุณภาพของปุยน้ําชีวภาพ ลดรายจายของเกษตรกร” จากการไดนําเสนอแนวความคิดเหลานี้แกผูนํา
กลุมและเกษตรกร กลุมเห็นดวยกับแนวทางจึงทําใหเกิดกิจกรรมอ่ืน ๆ ตามมา 
 จากกิจกรรมท่ีดําเนินงานจะเห็นไดวาเปนกิจกรรมที่เกิดจากความตองการของกลุมโดย
แทจริง ในการเรียนรูในแตละเร่ือง แตละกิจกรรม และเปนไปอยางธรรมชาติใหมากท่ีสุด คอย ๆ 
เรียนรูไปตามบริบทของชุมชน ตามหวงวิถีของระยะเวลาท่ีเหมาะสม แสดงใหเห็นถึงความเขาใจ
ของชุมชนในแนวคิดกระบวนการสรางความเขมแข็งของชุมชน โดยเฉพาะในแงคิดของการ
ตัดสินใจอยางอิสระและเหมาะสมตามสภาพของชุมชน โดยไมมีใครมาบังคับหรือตัดสินใจเหมือน
เชนในอดีต ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ ศักดิ์ไทย (2542 : 46) ยังไดกลาวถึงอิทธิพลท่ีสําคัญท่ีมีผล
ตอประสิทธิภาพของกลุมวามี 6 ประการ คือ (1) ตัวบุคคล ซ่ึงหมายถึง สมาชิกทุกคนในกลุมซ่ึงจะ
เปนตัวจักรสําคัญในการดําเนินงานทุกอยางของกลุมเพราะส่ิงตาง ๆ ท่ีทําใหกลุมเกิดความ
เจริญกาวหนาและคงความเปนกลุมอยูตลอดไป สมาชิกทุกคนในกลุมตองรวมมือกัน โดยการปฏิบัติ
ตามบทบาทและหนาท่ีท่ีตนรับผิดชอบ จนเต็มความสามารถใหมากท่ีสุดซ่ึงบุคคลกลุมนั้นอาจแยก
ได 2 ประเภทดวยกัน คือ ผูนําหรือหัวหนาและผูตามหรือสมาชิก  (2) จุดหมายของกลุมซ่ึงอาจกลาว
ไดวาเปนหัวใจของกลุม โดยกลุมจะตองพยายามทําทุกส่ิงทุกอยางเพื่อใหกลุมไปสูเปาหมายท่ี
ตองการใหได  ทุกคนในกลุมตองรวมมือกันเปนอยางดีและสมาชิกทุกคนจะทํางานรวมมือกันเปน
อยางดีก็ตอเม่ือจุดมุงหมายของกลุมสามารถสนองตอบความตองการของสมาชิกทุกคนไดมากท่ีสุด  
 (3) ขนาดของกลุม กลุมเล็กหรือกลุมใหญจะทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพดีกวากันยอมข้ึนอยูกับ
ประเภทของงาน งานบางอยางตองทําในกลุมเล็กจึงจะไดผลดี งานบางอยางตองทําในกลุมใหญจึง
จะไดผลดี (4) คานิยม เปนองคประกอบอันหนึ่งท่ีจะชวยกําหนดทิศทางของกลุมเพราะกลุมจะ
คุณคามากนอยเพียงใด  ข้ึนอยูกับกลุมนั้นทําถูกตองตามคานิยมของสมาชิกในกลุมหรือไม  ถากลุม
ใดสมาชิกของกลุม มีคานิยมท่ีคลายคลึงกันมากก็ยอมจะทําใหกลุมมีประสิทธิภาพดีกวากลุมท่ี
สมาชิกมีคานิยมแตกตางกัน (5) ปทัสถานของกลุม  หมายถึง  ระเบียบขอบังคับ  หรือกฎเกณฑท่ีใช
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เปนแนวทางในการปฏิบัติท่ีกลุมกําหนดใหสมาชิกทุกคนในกลุมไดยึดถือและยอมรับเปนแนวทาง
ในการปฏิบัติปทัสถานนั้น มีอิทธิพลตอการกระทําของมนุษยเปนอันมาก ท้ังนี้เพราะปทัสถานตางๆ 
ในกลุมจะไดรับอิทธิพลมาจากทัศนคติ  ความเชื่อและคานิยมของกลุมหรือสังคม ซ่ึงปทัสถาน แบง
ออกเปน วิธีประชา ศีลธรรม และกฎหมาย (6) การสื่อสารภายในกลุม  เปนองคประกอบหนึ่งท่ีจะ
ทําใหกลุมเกิดความม่ันคง การส่ือสารโดยท่ัวไป มักเปนการส่ือสารทางเดียว  อันเปนสาเหตุท่ีทําให
เกิดความขัดแยงภายในกลุมอยูเสมอ การสงเสริมการรวมกลุมใหมีประสิทธิภาพนั้น  จําเปนอยางยิ่ง
ที่จะตองมีระเบียบ ขอบังคับของกลุมรวมท้ังสมาชิกของกลุมตองมีความเขาใจในบทบาทและปฏิบัติ
หนาท่ีตามบทบาท 
 จากการตัดสินใจท่ีอิสระของกลุม โดยนักวิจัยและเจาหนาท่ีในพื้นท่ีเพียงแคทําหนาท่ีใน
การกระตุนใหเกษตรกรไดแสดงความคิดเห็น ทําใหเกิดความคิดเห็นท่ีหลากหลายข้ึน จากขอสรุป
ในเวทีแรกสะทอนใหเห็นถึงความตองการของกลุมโดยแทจริง กลาวคือขอสรุปจากเวทีในท่ีประชุม
สรุปวา ในปจจุบันการบริหารจัดการของกลุมยังไมเปนระบบ โดยพบวาท่ีผานมากลุมยังไมเคย       
มีการประชุมรวมกันอยางเปนทางการ  ไมไดมีการวางบทบาทหนาท่ีรวมกันท่ีชัดเจน การผลิตปุยน้ํา
ชีวภาพของกลุมยังใชการคาดคะเน และการประมาณดวยสายตา และกลุมขาดการตรวจสอบและ
พัฒนาคุณภาพปุยน้ําชีวภาพ  
 ในแงของการดํา เนินการจะเห็นไดว า เกษตรกรมีบทบาทชัดเจนในการผลักดัน          
กิจกรรมตางๆ ใหเกิดข้ึนตามความตองการของกลุมเกษตรกร ใหเปนรูปธรรมข้ึนมา เปนการ
รวมกลุมผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง ในเวลาตอมา เม่ือเวลาผานไปไดระยะหนึ่งก็ไดเร่ิมมีการ  
รางกฎ ระเบียบของกลุมข้ึนมาโดยตัวเกษตรกรเอง ประเด็นนี้สะทอนใหเห็นถึงพัฒนาการและ
วิวัฒนาการของการดําเนินงานของกลุมเกษตรกร มีความเปนธรรมชาติตามบริบทของชุมชน 
หลังจากดําเนินกิจกรรมมาไดประมาณ 9 เดือน จึงจะเกิดกฎระเบียบของกลุมข้ึนมา สะทอนใหเห็น
วากลุมเกษตรกรเร่ิมมีการพัฒนาการท่ีดี ในแนวทางกระบวนการสรางความเขมแข็งของกลุม และ
สามารถนําไปสูความยั่งยืนของกลุมไดในอนาคต ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของกิติ (2543, หนา 164) 
กลาวคือ เม่ือมีการรวมตัวกันของมนุษย พัฒนาเปนกลุมหรือเปนองคกรข้ึนแลว จําเปนท่ีจะตองมี
ผูนําของกลุมท้ังผูนําและสมาชิกของกลุมจะตองมีความจริงใจอยางแนวแนท่ีจะรวมมือรวมใจกัน
เอาชนะปญหา อุปสรรครวมท้ังขอขัดของและส่ิงกีดขวางการพัฒนาตาง ๆ กลุมท่ีดีจะตองมีการ
พัฒนากลุมใหมีประสิทธิภาพซ่ึงการพัฒนากลุมนั้นจะตองอาศัยเวลาและความอดทนของสมาชิก
กลุม  ผูนําของกลุมจะตองเปนท่ียอมรับนับถือและไดรับการไววางใจจากกลุม  ผูนําของกลุมท่ีดี
จะตองใหโอกาสแกสมาชิกไดรวมงานและแสดงออกทุกวิถีทางเพ่ือท่ีจะพัฒนาตนเองไปเปนผูนําท่ี
ดีในอนาคต 
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 ในดานความเขมแข็งของกลุมธีระพงษ  (2546  : 44-55)  ไดกลาวถึง  กลุมท่ีมีความเขมแข็ง
ไวหลายประการซ่ึงผูวิจัยเองไดนํามาเปรียบเทียบกับกลุมผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง เพื่อท่ีจะ
เปนกรอบในการดําเนินกิจกรรมใหมีความเขมแข็งมากข้ึน  ดังนี้ 
   ตารางท่ี  6  เปรียบเทียบกลุมเขมแข็ง 
 

 
กลุมท่ีมีความเขมแข็ง 

 
กลุมผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง 

1. มีอุดมการณของกลุมชัดเจน 
2. มีการบริหารจัดการท่ีดีเปนระบบ 
3. มีการทํากิจกรรมท่ีตอเนื่อง 
4. มีทุนในสัดสวนท่ีพอเพียง 
5. มีเครือขาย ความรวมมือท้ังภายในและภายนอกกลุม 
6. มีอํานาจตอรองกับหนวยงานภาครัฐท่ีจะตองใหการ
สนับสนุน 
7. กลุมไดรับการยอมรับจากสังคมภายในและภายนอก 

1. มีอุดมการณของกลุมชัดเจน 
2. มีการบริหารจัดการท่ีเปนระบบ
มากข้ึน 
3. มีการทํากิจกรรมท่ีตอเนื่องแตไม
หลายกิจกรรม 
4. สมาชิกมีการรวมทุนกันเฉพาะ
เ ว ล า ท่ี จ ะ ทํ า กิ จ ก ร ร ม  เ ช น  
การทําปุยหมัก 

 จากตารางแมจะเห็นวากลุมผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึงยังตองพัฒนากลุมใหเกิดความ
เขมแข็งอีกมากเน่ืองดวยความเขมแข็งของกลุมยังนอยเม่ือเปรียบเทียบกับการวิจัยกลุมท่ีมีความ
เขมแข็ง  สําหรับการบริหารจัดการกลุมท่ีดีนั้น ผูวิจัยเห็นวากลุมมีการจัดการบริหารท่ีดีกวาเดิมเม่ือ
เปรียบเทียบกับอดีต และในสวนของการดําเนินกิจกรรม กลุมผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึงมีการ
ดําเนินกิจกรรมกลุมอยางตอเนื่องแตไมหลากหลายกิจกรรมมีเพียงการทําปุยน้ําชีวภาพรวมกันและ
บางปก็จะมีการทําปุยหมักเพิ่มเติมเขามา  
 ในสวนของการมีทุนหมุนเวียนนั้นทางผูวิจัยไดเสนอความคิดเห็นใหมีการเก็บเงินคาหุนใน
การเปนสมาชิกกลุม แตทางกลุมมีความคิดเห็นวาถามีการเก็บเงินคาหุนกันก็จะทําใหเกิดปญหาเร่ือง
เงิน ตามมา และสมาชิกกลุมมีความพึงพอใจท่ีจะมีการเก็บเงินกันเปนคร้ังๆ ในการดําเนินกิจกรรม
แตละคร้ัง  ในสวยของการมีเครือขาย  การเพิ่มอํานาจตอรองและการไดรับการยอมรับจากภายนอก
นั้น กลุมผูผลิตปุยน้ําชีวภาพยังคงตองมีการพัฒนาตอไปเพื่อใหเกิดความเขมแข็ง 
 ในดานของแนวทางการสรางความเขมแข็งของกลุม มีผูรูไดศึกษาทดลองเอาไวมากมาย ท้ัง
หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และมูลนิธิตาง ๆ มีความกาวหนาไปมากแตก็ยังไมไดขยายวงกวาง
มากนัก ท้ังนี้ตองอาศัยพลังจากชุมชนในการขับเคล่ือนและผลักดันไปสูระดับนโยบายตอไป ซ่ึง
คณะอนุกรรมการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนเพื่อเผชิญปญหาวิกฤตเศรษฐกิจ สํานักงานสภา
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สถาบันราชภัฎ (2542 : 5)  ไดกําหนดลักษณะชุมชนเขมแข็งไวดังนี้ (1) สมาชิกชุมชนมีความเช่ือม่ัน
วาตนเองและคนในชุมชนสามารถแกไขปญหา และพัฒนาชีวิตความเปนอยูของตนเองได (2) 
สมาชิกในชุมชนรักท่ีจะพึ่งตนเอง  มีความเอ้ืออาทร  รักหวงใยกัน  และพรอมท่ีจะจัดการกับปญหา
ของตนเองและชุมชนรวมกัน (3)  สมาชิกชุมชนเลือกผูนําชุมชน ผูนําการเปล่ียนแปลง และผูแทน
ชุมชนดวยตนเองอยางตอเนื่อง (4)   มีการตัดสินใจและทํางานรวมกันอยางตอเนื่อง จนเปนวิถีชีวิต
ของชุมชน โดยมีผูนําชุมชนรวมผลักดันอยางแข็งขัน (5)  สมาชิกชุมชนมีสวนรวมประเมินสภาพ
ปญหาของชุมชน รวมกําหนดอนาคตของชุมชน รวมคิด ตัดสินใจ ดําเนินการงานติดตามและ
ประเมินผลการแกไขปญหา และการพัฒนาของชุมชน (6)  สมาชิกชุมชนเรียนรูท่ีจะพัฒนาตนเอง
และชุมชน จากการเขารวมเวทีชาวบานและการทํางานรวมกัน (7)  มีแผนของชุมชนในการพัฒนา
ทุกดาน โดยมุงพึ่งตนเอง เอ้ือประโยชนตอสมาชิกชุมชนทุก ๆ คน และหวังผลการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(8) การพึ่งภายนอกเปนการพ่ึงเพื่อใหชุมชนสามารถพึ่งตนเองไดในท่ีสุด ไมใชการพึ่งพาตลอดไป 
(9) มีเครือขายความรวมมือกับชุมชนอ่ืน หรือกับหมูบานอ่ืน ทองถ่ินหนวยงาน และบุคคลตาง ๆ   
ในลักษณะความสัมพันธแบบเพื่อนแท  
 ซ่ึงมีความสอดคลองกับการดําเนินงานในสวนของกลุมผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง       
ท่ีเร่ิมเกิดความเปล่ียนแปลงไปบางแลวตามกิจกรรมที่เกิดข้ึน และมีความเขมแข็งของกลุมท่ีเพิ่มข้ึน
อยางเห็นไดชัดท่ีเปนรูปธรรม กลาวคือ จากเดิมท่ีกลุมมีการดําเนินงานกลุมไปเร่ือย ๆ ตามกําลัง 
ตามระยะเวลาที่มีอยูอยางไมเปนระบบ ทําใหผลการดําเนินงานไมเห็นเปนรูปธรรมอยางชัดเจน  แต
เม่ือนักวิจัยเขาไปรวม ไดเกิดการมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ และไดเกิดการเรียนรูเพิ่มมากข้ึน ทํา
ใหกลุมไดแนวทางในสรางความเขมแข็งดังนี้ (1) ดานการบริหารจัดการกลุม ซ่ึงสงผลใหเกิดการ
บริหารงานภายในกลุมไดอยางมีระบบ และเห็นผลที่ชัดเจนมากยิ่งข้ึน อาทิ มีการกําหนดระยะเวลา
การประชุมกลุมท่ีเพิ่มข้ึน และมีระยะเวลาที่แนนอน การสลับสับเปล่ียนตัวสมาชิกในการเขารับการ
ฝกอบรม ศึกษาดูงานจากหนวยงานตาง ๆ ใหเกิดการกระจายความรูมากข้ึน และมีการความรูท่ี
ไดรับมากระจายผลสูสมาชิกกลุมตอไป โดยเฉพาะระดับกลุมในขณะนี้ กลุมมีความสามารถในการ
จัดทําแผนงานประจําป และมีการนําเสนอขอมูลใหกับกลุมรับทราบและรวมกันวางแผนการพัฒนา
กลุมตอไป (2) ดานกระบวนการผลิต  เทคนิคการผลิต  และคุณภาพปุยน้ําชีวภาพเพื่อเปนการพัฒนา
คุณภาพของ ปุยน้ําชีวภาพท่ีกลุมผลิตใหไดมาตรฐานยิ่งข้ึน อาทิ การปรับเปล่ียนเทคนิค  และ
กระบวนการผลิต ใหไดมาตรฐานตามหลักวิชาการ การตรวจสอบคุณภาพปุยน้ําชีวภาพของกลุม  
ทําใหกลุมมีความม่ันใจในการใชปุยน้ําชีวภาพท่ีผลิตจากกลุมของตนเองมากข้ึน การวางแผนการ
ผลิตอยางเปนระบบ  มีแบบแผน มีกระบวนการผลิตท่ีชัดเจน กลาวคือ มีการจดบันทึก และช่ังตวง
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อยางมีระบบ เพื่อสมาชิกจะไดนําแนวทางนี้ไปใชประโยชน จากน้ันจึงคอยขยายสูชุมชนอ่ืน ๆ 
ตอไป เปนการปรับปรุงคุณภาพปุยน้ําชีวภาพและลดตนทุนในการผลิตอีกทางหนึ่ง 
 ในภาพรวมแนวคิดเร่ืองการสรางความเขมแข็งของกลุมผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง
เปนไปไดระดับหนึ่ง สําหรับตัวนักวิจัย มีความภาคภูมิใจแทนชุมชน สําหรับกิจกรรมอ่ืน ๆ            
ท่ีชุมชนคิดไวจะทํากิจกรรมการทําปุยน้ําชีวภาพแบบวิธีการอื่น ๆ ตลอดจนพัฒนาการผลิต
ผลิตภัณฑทางการเกษตรอ่ืน ๆ ขอใหดําเนินการตามเจตนารมณท่ีดีตอไป 
ค .   ปจ จัย ท่ี มีผลตอการสร างก ลุม ให เ กิดความเขมแข็ งของกลุมผู ผ ลิตปุ ยน้ํ าชี วภาพ                      
บานตนผึ้ง  ตําบลแมโปง  อําเภอดอยสะเก็ด  จังหวัดเชียงใหม 

ในการศึกษาคร้ังนี้ พบวา ปจจัยดานตางๆ ท่ีมีผลตอกระบวนการสรางความเขมแข็งของ
กลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง ตําบลแมโปง อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม  
สามารถแบงได ดังนี้ 

1) รูปแบบบริหารงานอยูในรูปคณะกรรมการ  ซ่ึงมีโครงสรางการบริหารงานในรูปแบบ
คณะกรรมการฝายตาง ๆ  ซ่ึงประกอบดวย คณะกรรมการบริหารมี  5  คน ไดแก  ประธาน,         
รองประธาน  2  คน,  เหรัญญิก  และ เลขานุการ โดยมีประธานเปนผูกํากับ ดูแล และอํานวย       
ความสะดวกในการดําเนินกิจกรรมของกลุมผูผลิตปุยน้ําชีวภาพ โดยเฉพาะในดานของกระบวนการ
ผลิตปุย  และในชวงระหวางหมักปุยน้ํานั้น ประธานจะเปนผูดูแล คนปุยเปนระยะๆ  เนื่องจาก
สถานท่ีการผลิตจะใชบานประธานเปนศูนยกลาง  ซ่ึงรูปแบบการบริหารงาน แบงเปน 2 สวน  ดังนี้   
คือ (1) คณะกรรมการ ไดแก ผูท่ีมีความรูความเขาใจของคณะกรรการเกี่ยวกับการดําเนินงานของ
กลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพ ซ่ึงจะตองมีประสบการณและเปนท่ีเช่ือถือของสมาชิกในกลุม  มี
ความเสียสละเพื่อสวนรวม  และไดรับความไววางใจจากสมาชิก  (2) สมาชิกกลุม ไดแก   การให
ความรวมมือในการทํากิจกรรมของกลุมเปนอยางดี  ความสามัคคี ความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันของ
สมาชิกในกลุมอีกท้ังในการจัดกิจกรรมตาง ๆ สมาชิกกลุมก็ใหความรวมมือเปนอยางดี  

 ซ่ึงสอดคลองกับ การศึกษาของ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ (สศช.) ท่ีไดจัดทําโครงการ "ศึกษา วิเคราะหปจจัยท่ีสนับสนุนใหชุมชนเขมแข็ง" กลาวคือ 
ปจจัยภายใน มีองคประกอบท่ีสําคัญ ไดแก ผูนํา คณะกรรมการสมาชิกของกลุม และทรัพยากร
ธรรม- ชาติท่ีมีอยูในทองถ่ิน โดยแตละสวนจะตองมีลักษณะท่ีสําคัญ ดังนี้ (1) ผูนําหรือ
คณะกรรมการ ตองมีความเสียสละ ซ่ือสัตย เปนท่ียอมรับของคนในชุมชน รับฟงความคิดเห็นของ
สมาชิก เนนการมีสวนรวมยืดถือผลประโยชนของกลุมเปนหลัก และสามารถแกไขปญหาเฉพาะ
หนาใหแกสมาชิกไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังสามารถจัดหาเงินทุนและตลาดรองรับผลผลิตของ
ชุมชน  มีการบริหารจัดการที่มีความโปรงใส ตรวจสอบไดและความยุติธรรม 
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(2)  สมาชิกกลุมหรือคนในชุมชน มีความสามัคคีและใหความรวมมือในการรวมคิดรวมทํา 
ในกิจกรรมท่ีไดรับมอบหมาย มีจิตสํานึกท่ีดีตอกลุมในการรวมกันพัฒนาและรวมทํากิจกรรมใน
ชุมชน ตลอดจนการมีพื้นฐานการนับถือศาสนาและวัฒนธรรมท่ีเหมือนกัน ซ่ึงจะทําใหคนในชุมชน
มีความผูกพันและมีความเอ้ือเฟอตอกันยิ่งข้ึน  (3) การมีทรัพยากรธรรมชาติในทองถ่ินท่ีเอ้ืออํานวย
ตอการผลิต โดยการนําปญญาทองถ่ินมาประยุกตใชในการดัดแปลงทรัพยากรที่มีอยูในทองถ่ินให
เปนสินคาสงออก ทําใหคนในชุนชนมีรายไดเพิ่มข้ึน      

2) การมีสวนรวมของสมาชิกกลุมในบทบาททีมวิจัยที่ไดรวมออกแบบกิจกรรมและ         
หาแนวทางในการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง ไดแก             
(ก) ความเขาใจของสมาชิกตอกระบวนการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพ
บานตนผ้ึง  (ข) การมีสวนรวมของสมาชิกในการตัดสินใจ  (ค) การพัฒนาศักยภาพของของสมาชิก   
(ง) ความสัมพันธของสมาชิกในกลุม (จ) ความสามารถและบทบาทของผูนํากลุม  

ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดลักษณะของกลุมท่ีมีประสิทธิภาพหรือเขมแข็ง ของจีรพรรณ 
(2523 : 263)  ไดกลาวไวดังนี้ 1. กลุมสามารถชวยตอบสนองความตองการของสมาชิกใหบรรลุ
วัตถุประสงค  2. สมาชิกมีทัศนคติท่ีดีในการทํางานกลุม 3. สมาชิกในกลุมมีความสามารถในการ
ทํางานรวมกัน 4. สมาชิกในกลุมมีความพึงพอใจในการทํางานรวมกัน 5. สมาชิกมีความรวมมือกัน
ในการทํางาน 6. สมาชิกมีโอกาสพบปะสังสรรคกันเสมอ 7. สมาชิกเขาใจบทบาทและหนาท่ีของแต
ละคนในกลุม 8. กลุมขนาดเล็กจะมีความเหนียวแนนกวากลุมขนาดใหญ  9. ความคลายคลึงกันบาง
ประการของสมาชิกชวยใหกลุมมีการมีกลุมท่ีมีความเหนียวแนน  และ 10. ถากลุมไดรับการยกยอง
จากสังคมจะทําใหกลุมมีความเหนียวแนนยิ่งข้ึน 

3) นักศึกษา ซ่ึงเปนนักวิจัยรวมท่ีทําหนาท่ีเปนผูจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการ           มี
สวนรวมของทีมวิจัยกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง  เนื่องจากการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ใช
วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพท่ีเนนการทํางานรวมกันในทุกข้ันตอน  โดยมีผูวิจัยเปนผูอํานวยความสะดวก  
(Facilitator) ในการสรางกระบวนการเรียนรูโดย ทําหนาท่ีกระตุนใหเกิดการแสดงความคิดเห็น
รวมกันในที่ประชุม โดยการเปนผูตั้งประเด็นคําถาม  เพื่อใหเกิดการแลกเปล่ียนรวมกัน รวมท้ัง
ประสานงานกับภาคสวนตาง ๆ เพื่อใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ํา
ชีวภาพบานตนผ้ึง  โดยผูวิจัยจากภายนอก  คือ ตัวนักศึกษา  ซ่ึงเขาไปมีสวนรวมในทุกข้ันตอนของ
กิจกรรมรวมกับทีมวิจัย และกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง ซ่ึงระดับการมีสวนรวม
ของผูวิจัยในการศึกษาวิจัยนั้นมี 2 ระดับ   คือ 1) ระดับรวมปฏิบัติ ผูวิจัยรวมเปนทีมวิจัย ไดแก 
ในชวงเตรียมความพรอมของทีมวิจัยในการดําเนินกิจกรรม เชน การมีสวนรวมในการวางแผนการ
ปฏิบัติการ การมีสวนรวมในกระบวนการสรางความเขมแข็งใหกับกลุมในดานบริหารจัดการกลุม 
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และดานกระบวนการผลิต   เทคนิคการผลิตและคุณภาพของปุยนําชีวภาพ  และ  2) ระดับ
สังเกตการณ  ไดแก ในชวงการดําเนินกิจกรรมการจัดอบรมเพื่อเสริมศักยภาพและองคความรูใหกับ
กลุม  หรือการนําขอมูลท่ีไดไปใชประโยชน ทางผูวิจัยไดลดบทบาทลงเปนเพียงที่ปรึกษา และ
ติดตามผลจากการดําเนินกิจกรรม 

4) การไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานในพ้ืนท่ี ไดแก (ก) เทศบาลตําบลแมโปง   ซ่ึงเปน
หนวยงานหลักในพ้ืนท่ี เปนปจจัยท่ีมีสวนชวยเสริมในการดําเนินกิจกรรมของกลุม โดยทาง
เทศบาลตําบลแมโปงไดมีการสนับสนุนงบประมาณผานโครงการ อีกท้ังยังใหการสนับสนุนใน
เร่ืองตางๆ เชน บุคลากรที่มีความรูความสามารถ มาเปนวิทยากร  อาทิ  นักวิชาการเกษตร  
นักพัฒนาชุมชน และสถานท่ีในการประชุม การจัดกิจกรรม  เปนตน  (ข) ศูนยศึกษาการพัฒนา   
หวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ   ซ่ึงหมูบานตนผ้ึง เปนหมูบาน  ในพื้นท่ีการขยายผลของ
ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  ไดมีการสนับสนุนท้ังทางดานองค
ความรู  ในเร่ืองเกี่ยวกับปุยน้ําชีวภาพ  ซ่ึงไดเรียนรูถึงวิธีการผลิต และวิธีการการใชประโยชนและ
ไดรับการสนับสนุนปจจัยการผลิต  

ซ่ึงสอดคลองกับ การศึกษาของ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ (สศช.) ท่ีไดจัดทําโครงการ “ ศึกษา วิเคราะหปจจัยท่ีสนับสนุนใหชุมชนเขมแข็ง ” 
กลาวคือ ปจจัยภายนอก มีองคประกอบที่สําคัญ มีดังนี้ (1) หนวยงานภายนอก ซ่ึงหมายถึงภาครัฐ
และเอกชนท่ีใหความชวยเหลือ สนับสนุน สงเสริมดานวิชาการ คําแนะนํา ดานการเงิน การตลาด
และอุปกรณการผลิตสําหรับการดําเนินงานของกลุมอยางตอเนื่อง รวมท้ังการประสานขอความ
ชวยเหลือและขอความรวมมือจากหนวยงานที่เกี่ยวของและหนวยงานอื่นใหเขามาสนับสนุนการ
ดําเนินงานของกลุม (2) การประสานเครือขายดานการพัฒนาคุณภาพสินคาและการตลาด นับเปน
ปจจัยท่ีสําคัญในการผลักดันใหกลุมประสบความสําเร็จ หากมีการจัดการดานคุณภาพสินคา 
การตลาดและการประชาสัมพันธท่ีดี ก็จะชวยใหผลผลิตสงออกสูตลาดเปนท่ีตองการของตลาดท้ัง
ภายในและภายนอกประเทศได ดังตัวอยางการผลิตน้ําสมุนไพรของศูนย อินแปง จ.สกลนคร 
สามารถขยายเครือขายไปยังประเทศญ่ีปุน จีน และมีการขยายเครือขายไปยังประเทศอ่ืนๆ อีก (3) 
กระแสการเปล่ียนแปลงของสังคม โดยเฉพาะกระแสชีวจิตสงผลใหผลผลิตของชุมชนเปนท่ี
ตองการของตลาดและผูบริโภค 
                5) งบประมาณท่ีใชจัดกิจกรรม สนับสนุนโดยสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) ซ่ึงใน
การดําเนินกิจกรรมตางๆ ของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึงนั้น ไดรับสวนสนับสนุน
การดําเนินกิจกรรม ไดแก คาอาหาร คาเดินทาง คาวัสดุอุปกรณ เปนตน ซ่ึงนับไดวา เปนปจจัย
สําคัญหนึ่งท่ีชวยสนับสนุนใหการดําเนินกิจกรรมของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง
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เปนไปไดอยางราบร่ืน  อีกท้ังการหนุนเสริมของเจาหนาท่ีท่ีคอยติดตามการดําเนินงานวิจัย  และให
คําแนะนําแกนักวิจัยในดานเทคนิค และดานเอกสาร หรือขอมูลตางๆ   
 จากการศึกษาในคร้ังนี้ จะเห็นไดวามุงเนนการสรางความเขมแข็งของกลุม และทุกฝายท่ี
เกี่ยวของในชุมชนภายใตบริบทของชุมชนทองถ่ิน ทําใหทราบรูปแบบท่ีเหมาะสมกับบานตนผ้ึง 
และปจจัยในการสรางความเขมแข็งของกลุมอยางแทจริง การท่ีจะนําไปใชยอมข้ึนอยูกับความ 
สามารถของแตละบุคคลที่จะนําไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับกับเหตุการณหรือสถานการณท่ี
เกิดข้ึนบนพ้ืนฐานความคิด ประสบการณ การเรียนรู และจินตนาการทางอารมณบนหลักของความ
ถูกตอง ความเปนเหตุเปนผลของสังคม และตามตนทุนบริบทของชุมชนนั้น ๆ 
 การวิจัยและการพัฒนานั้น จะไมสามารถสมบูรณแบบไดในเวลาอันส้ัน เพราะฉะน้ันขอให
ทุกฝายท่ีเกี่ยวของตองชวยกันพัฒนาใหดียิ่งข้ึนไป เพื่อใหเกิดการขับเคล่ือนทางสังคมไปในทางที่ดี 
และมีความยั่งยืนตอไป 
ค.  การวิจัยในคร้ังนี้เปนงานวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  ซ่ึงจากการศึกษาทบทวนวรรณกรรม
เกี่ยวกับการวิจัยแบบนี้นั้น ผูวิจัยเองยังคงตองมีการสรางการมีสวนรวมใหมากข้ึนเพราะวากิจกรรม
ท่ีเกิดข้ึนกับกลุมผูผลิตปุยน้ําชีวภาพยังไมมากพอ และในการติดตามและประเมินโครงการยังเปน
เพียงแคการประเมินจากผูวิจัยเอง  ไมไดมีการจัดเวทีแลกเปล่ียนหรือสรุปภาพรวมของกิจกรรมท่ี
เกิดข้ึนรวมกัน รวมถึงการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจึงทําใหเปนเพียงมุมมองของนักวิจัยเองแมวา
สมาชิกกลุมบางคนจะมีการแสดงความรูสึกเกี่ยวกับการทํากิจกรรมบางแตก็ยังไมครอบคลุม
ประเด็นการศึกษา  และในการวิเคราะหปญหาของชุมชน ของกลุมเร่ิมแรกเปนความสนใจของผูวิจัย
จึงไดตั้งประเด็นคําถามข้ึน แลวนําไปพูดคุย กับผูนําหมูบาน และมีความคิดเห็นคลายกันจึงเร่ิม
ดําเนินการศึกษาในเร่ือง กระบวนการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพ   
บานตนผ้ึง  ซ่ึงผูวิจัยขอเสนอแนะใหการศึกษาในคร้ังตอๆไป ควรมีการจัดประชุม หรือจัดเวที
รวมกันท้ังหมูบานเพื่อสมาชิกในชุมชนจะไดรวมกันแสดงความคิดเห็น รวมกันเสนอปญหา หรือ
เสนอขอมูลท่ีตองการใหมีการแกไขหรือชวยเหลือ 
 
5.3 ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังตอไปนี้ 
1) ขอเสนอแนะตอกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง   มีดังนี้ 

(1.1)  กลุมเกษตรกรเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตน ควรจัดทําเวทีเรียนรูรวมกันเพื่อ
คนหาปญหาของกลุม และประเมินศักยภาพของกลุม รวมกันวิเคราะหเพื่อจะนําไปเปนแผนพัฒนา
กลุมท่ีมีประสิทธิภาพ เปนยุทธศาสตรของกลุม 
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(1.2)  กลุมควรมีการทบทวนความรูดานตางๆใหสมาชิก ดังนี้ 
 (1.2.1)  ดานเทคนิคการผลิต กระบวนการผลิตปุย และคุณภาพปุยน้ําชีวภาพ ไดแก 

ความรูเกี่ยวกับความหลากหลายของปุยท่ีเหมาะสมกับลักษณะท่ีดินและพืชตองการปลูกของชุมชน  
 (1.2.2)  ดานการบริหารจัดการกลุม ไดแก ความรูเกี่ยวกับการสรางกฎระเบียบให

เปนลายลักษณอักษรและชัดเจน  
2) ขอเสนอแนะตอนักวิจัยท่ีเขามาศึกษาในพื้นท่ี 

(2.1) ควรมีการชี้แจง ทําความเขาใจในการดําเนินกิจกรรมของกลุม และรวมวางแผนเพ่ือ
เปนแนวทางในการดําเนินกิจกรรมของกลุมในกิจกรรมตอๆ ไป 

(2.2) การทําใหทุกฝายมีสวนรวมในกระบวนการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกร
ผูผลิตปุยน้ําชีวภาพอยางตอเนื่องนั้น  ควรมีการจัดกิจกรรม อยางสมํ่าเสมอ และตอเนื่อง               
เพื่อกระตุนใหเกิดการเขามามีสวนรวมของสมาชิกในกลุมอยางตอเนื่อง เกิดความสัมพันธท่ีดีตอกัน 
ซ่ึงนําไปสูการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ตอไป 

(2.3) นักวิจัยหรือวิทยากรกระบวนการจากภายนอกชุมชน ตองพยายามใหสมาชิกในกลุม  
หรือทีมวิจัย สามารถทําหนาท่ีในการเปนวิทยากรกระบวนการเองได เพื่อใหเกิดการพัฒนา
กระบวนการดําเนินกิจกรรมอยางยั่งยืนตอไป 

3) ขอเสนอแนะตอหนวยงานในพื้นท่ี 
(3.1) หนวยงานในพ้ืนท่ีควรเขารวมในการดําเนินกิจกรรมของกลุม เพื่อทราบสถานการณ

ของกลุมอยางตอเนื่อง และใหคําแนะนําท่ีเปนประโยชนได 
(3.2) หนวยงานในพื้นท่ีควรใหการสนับสนุนท้ังในดานองคความรู และดานงบประมาณ 

เพื่อใหเกิดการพัฒนากระบวนการอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
 
5.4 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

จากการศึกษาวิจัยเร่ือง  กระบวนการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ํา
ชีวภาพบานตนผ้ึง  ตําบลแมโปง  อําเภอดอยสะเก็ด  จังหวัดเชียงใหม เพื่อใหสามารถนําผล
การศึกษาไปใชประโยชนไดจริงและตอยอดการพัฒนากลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง     
ซ่ึงยังคงมีประเด็นท่ีนาสนใจอีกหลายประเด็นท่ีสามารถนําไปเปนโจทยวิจัยตอเนื่องได ดังนี้  

1. การวิจัยพัฒนากลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพแบบมีสวนรวม   
2. การวิจัยพัฒนามาตรฐานคุณภาพปุยน้ําชีวภาพใหมีความหลากหลายและสามารถเปน

ผลิตภัณฑของชุมชน 
 


