
บทท่ี 4 
ประสิทธิภาพการดําเนินงานของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหม 

 
ในการนําเสนอบทนี้เพื่อท่ีจะทําใหทราบผลการศึกษาประสิทธิภาพการดําเนินงานของ

สหกรณการเกษตรโดยแบงออกเปน 4 สวนใหญ ดังตอไปนี้ โดยสวนท่ี 1 คือ ผลการศึกษาคา
ประสิทธิภาพของสหกรณการเกษตรทั่วไปในจังหวัดเชียงใหมโดยเฉล่ียรวม 5 ป และสวนท่ี 2 คือ 
ผลการศึกษาการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการดําเนินงานของสหกรณเกษตรในแตละปท่ีผานมา
ต้ังแตป พ.ศ.2546 – ป พ.ศ.2550 ซ่ึงในสองสวนนี้มีหนวยการศึกษาท้ังส้ินรวม 26 แหงจากสหกรณ
การเกษตรท่ีเลือกเปนกลุมตัวอยางจํานวน 50 แหง เนื่องจากในการรวบรวมขอมูลพบวามีสหกรณ
การเกษตร 26 แหงท่ีสามารถรวบรวมขอมูลท่ีมีตัวแปรครบถวนตามแบบจําลองท่ีใชในการศึกษาได
อีกท้ังตองใชขอมูลตอเนื่องเปนระยะเวลาครบ 5 ป ต้ังแตป พ.ศ.2546 ถึงป พ.ศ.2550 ดังนั้นสหกรณ 
26 แหงนี้จึงมีลักษณะการดําเนินงานครบตามลักษณะการดําเนินงานท่ีตองการศึกษาจึงสามารถ
นํามาจัดกลุมในการศึกษาคร้ังนี้ดวยการวิเคราะหเชิงปริมาณ ดวยวิธีการวิเคราะหเสนหอหุมดวย
กระบวนการประมาณคาแบบ Malmquist  TFP index และในสวนท่ี 3 และสวนท่ี 4 เปนผล
การศึกษาคาประสิทธิภาพของสหกรณการเกษตรจํานวน 32  แหงในป พ.ศ.2550 เพื่อแสดงถึงผล
การศึกษาประสิทธิภาพการดําเนินงานของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหมพรอมดวยสวนท่ี 
4 เปนการเสนอแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพดวย ดวยวิธีการวิเคราะหเสนหอหุมดวย
กระบวนการประมาณคาแบบ MULTI-STAGE ซ่ึงท้ังกระบวนการประมาณคาท้ังสองแบบนี้จะอยู
ในกระบวนการทํางานภายใตโปรแกรม (Data Envelopment Analysis Program : DEAP) Version 
2.1 ซ่ึงผลการศึกษาปรากฏดังตอไปนี้ 
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4.1 ประสิทธิภาพของสหกรณการเกษตร ในชวงป พ.ศ.2546 – พ.ศ.2550 
 

การศึกษาในสวนนี้เปนการศึกษาประสิทธิภาพของสหกรณการเกษตรและการศึกษาการ
เปล่ียนแปลงผลิตภาพ (productivity change) ของสหกรณการเกษตรที่เนื่องมาจากการเปล่ียนแปลง
ผลิตภาพของปจจัยโดยรวม (total factor productivity change: TFP change) ท่ีมีสาเหตุมาจากการ
เปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการดําเนินงาน (technical efficiency change) และมาจากการ
เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี (technological change) ของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหม ซ่ึง
มีหนวยการศึกษาท้ังส้ินรวม 26 แหงจากสหกรณการเกษตรท่ีเปนกลุมตัวอยางจํานวน 50 แหง 
เนื่องจากในการรวบรวมขอมูลพบวามีสหกรณการเกษตร 26 แหงท่ีสามารถรวบรวมขอมูลท่ีใชเปน
ตัวแปรในการศึกษาโดยใชขอมูลตอเนื่องเปนระยะเวลาครบ 5 ป ต้ังแตป พ.ศ. 2546 ถึงป พ.ศ. 2550 
และมีลักษณะการดําเนินงานครบตามลักษณะการดําเนินงานท่ีตองการศึกษาจึงสามารถนํามาจัด
กลุมในการศึกษาคร้ังนี้ไดซ่ึงขอมูลท่ีใชในการศึกษาเปนขอมูลทุติยภูมิ (secondary data) ไดแก 
รายงานกิจการประจําป งบดุลและงบกําไรขาดทุนของสหกรณการเกษตรแตละแหงในจังหวัด
เชียงใหม ดําเนินการศึกษาดวยการวิเคราะหเชิงปริมาณ (quantitative analysis) ดวยวิธีการวิเคราะห
เสนหอหุม (DEA) ดวยกระบวนการประมาณคาแบบ Malmquist  TFP index ซ่ึงกระบวนการ
ทํางานนี้ภายใตโปรแกรม DEAP Version 2.1 เพื่อคํานวณหาการเปล่ียนแปลงผลิตภาพ 
(Productivity change) ของสหกรณการเกษตรเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงผลิตภาพของปจจัยการผลิต
โดยรวม (total factor productivity change: TFP change) ท่ีมีสาเหตุมาจากการเปล่ียนแปลง
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน (technical efficiency change) และมาจากการเปล่ียนแปลงทาง
เทคโนโลยี (technological change) ของสหกรณการเกษตร 26 แหง โดยกําหนดใหตัวแปรปจจัย
นําเขาประกอบดวยปจจัยการผลิต 9 ประเภท ไดแก ตนทุนเฉพาะธุรกิจสินเช่ือ ตนทุนเฉพาะธุรกิจ
จัดหาสินคามาจําหนาย ตนทุนเฉพาะธุรกิจรวบรวมผลิตผล ตนทุนเฉพาะธุรกิจแปรรูปผลิตผล
การเกษตรและผลิตสินคา ตนทุนเฉพาะธุรกิจใหบริการและสงเสริมการเกษตร คาใชจายดําเนินงาน
ดอกเบ้ียจายเงินฝาก คาใชจายดําเนินงานเงินเดือนและคาจาง คาใชจายดําเนินงานอ่ืนๆและทุน
ดําเนินงาน สวนตัวแปรผลผลิตประกอบดวยผลผลิต 5 ประเภท ไดแก รายไดเฉพาะธุรกิจสินเช่ือ 
รายไดเฉพาะธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย รายไดเฉพาะธุรกิจรวบรวมผลิตผล รายไดเฉพาะธุรกิจ
แปรรูปผลิตผลการเกษตรและผลิตสินคา รายไดเฉพาะธุรกิจใหบริการและสงเสริมการเกษตร  ซ่ึง
ตัวแปรท้ังหมดจะเกิดข้ึนเม่ือผลการดําเนินงานส้ินสุดในแตละปบัญชีโดยขอมูลท่ีรวบรวมไดทําการ
แบงชวงการศึกษาออกเปน 4 ชวง 
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โดยชวงท่ี 1 ไดแก ป พ.ศ.2546 ถึง พ.ศ.2547 ชวงท่ี 2 ไดแก ป พ.ศ. 2547 ถึง พ.ศ. 2548 ชวง
ท่ี 3 ไดแก ป พ.ศ.2548 ถึง พ.ศ.2549 และชวงท่ี 4 ไดแก ป พ.ศ.2549 ถึง พ.ศ.2550  

ในสวนแรกเปนการนําเสนอผลการศึกษาประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ
การเกษตรจํานวน 26 แหง โดยเฉล่ียในระยะเวลา 5 ป ผลการศึกษาไดมาจากการวิเคราะห
ประสิทธิภาพเชิงสัมพัทธ (relative efficiency) ดวยวิธี Data Envelopment Analysis (DEA) ดวยการ
ประมาณคาแบบ Malmquist TFP index  ซ่ึงประสิทธิภาพทางเทคนิค (TE) ประสิทธิภาพทาง
เทคนิคท่ีแทจริง (PTE) และประสิทธิภาพตอขนาด (SE) ของสหกรณการเกษตร (DMU) จํานวน 26 
แหง ในป พ.ศ. 2546 – 2550 ซ่ึงผลการศึกษาจากวิธีการนี้แสดงประสิทธิภาพของสหกรณเปนรายป  
พบวา คา TE  คา PTE และ คา SE ของ DMU ท้ังหมด มีคาเฉล่ียเทากับ 0.996  0.998 และ 0.998  
ตามลําดับ (ตารางท่ี 4.1) ภาพรวมสหกรณการเกษตรโดยเฉล่ียในแตละปพบวาสหกรณการเกษตรมี
ประสิทธิภาพทางเทคนิคอยางเต็มท่ีจํานวน 23 แหงหรือรอยละ 90 ของสหกรณการเกษตรทั้งหมด
และมีสหกรณการเกษตรที่ไมมีประสิทธิภาพทางเทคนิคอยางเต็มท่ีเพียง 3 แหง หรือรอยละ 10 ของ
สหกรณการเกษตรทั้งหมด (ตารางท่ี 4.2)  ซ่ึงคาประสิทธิภาพทางเทคนิคในสวนนี้จะเปนการ
พิจารณาภาพรวมประสิทธิภาพของสหกรณท้ังหมดในระยะเวลา 5 ปท่ีผานมา โดยในสวนของ
รายละเอียดท่ีจําแนกเปนรายปรายสหกรณจะถูกนําไปคํานวณเปรียบเทียบและนําไปใชในสวน
ตอไปเพื่อเปนการศึกษาการเปล่ียนแปลงผลิตภาพของสหกรณเกษตรในแตละแหงและในแตละปท่ี
ผานมา โดยการวิเคราะหท่ีมาของการเปล่ียนแปลงผลการดําเนินงานของสหกรณการเกษตร
สามารถพิจารณาจากการเปล่ียนแปลงผลิตภาพ  (productivity change)  ซ่ึงผลการศึกษาปรากฏใน
สวนท่ี 4.2 
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ตารางท่ี 4.1     คาเฉล่ียประสิทธิภาพทางเทคนิค (TE) ประสิทธิภาพทางเทคนิคที่แทจริง (PTE) และ 
ประสิทธิภาพตอขนาด (SE) ของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหม 
ป พ.ศ.2546 – พ.ศ.2550 

ป คา TE คา PTE คา SE 

2546 0.990 0.995 0.995 

2547 0.997 0.999 0.998 

2548 0.998 0.999 0.999 

2549 0.997 0.999 0.998 

2550 0.998 0.999 0.999 

คาเฉล่ีย 0.996 0.998 0.998 
ท่ีมา: จากการคํานวณ 

 
 
ตารางท่ี 4.2   จํานวนและรอยละของสหกรณการเกษตรที่มีประสิทธิภาพทางเทคนิคอยางเต็มที่และไมมี 

       ประสิทธิภาพทางเทคนิคของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหมป พ.ศ. 2546 – พ.ศ.2550 

ป 

สหกรณท่ีมีประสิทธิภาพทางเทคนิค 
อยางเต็มท่ี (คา TE = 1) 

สหกรณท่ีไมมีประสิทธิภาพทางเทคนิค 
(0 < คา TE < 1) 

จํานวน (แหง) รอยละ จํานวน (แหง) รอยละ 

2546 23 88.46 3 11.54 

2547 23 88.46 3 11.54 

2548 23 88.46 3 11.54 

2549 24 92.31 2 7.692 

2550 24 92.31 2 7.692 

คาเฉลี่ยรวมทุกป 23.4 90.00 2.6 10.00 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 
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4.2 การเปล่ียนแปลงผลิตภาพ (Productivity Change) ในชวงป พ.ศ.2546 – พ.ศ.2550 
 

4.2.1 การเปล่ียนแปลงผลิตภาพ (Productivity Change) ของสหกรณการเกษตรในจังหวัด
เชียงใหมท้ังหมด ป พ.ศ.2546 ถึง พ.ศ.2550 จําแนกตามชวงเวลา 

  
ท่ีมาของการเปล่ียนแปลงผลิตภาพ  การเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการดําเนินงานและการ

เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี ของสหกรณการเกษตรแตละแหงในจังหวัดเชียงใหม ระหวางป พ.ศ.
2546 ถึง พ.ศ.2550 ผลการศึกษา พบวาท่ีมาของการเปล่ียนแปลงผลิตภาพ (productivity change) 
ของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหม ชวงป พ.ศ.2546 ถึงป พ.ศ. 2550 พบวาท่ีมาของการ
เปล่ียนแปลงผลิตภาพ (productivity change) มาจากการเปล่ียนแปลงผลิตภาพของปจจัยโดยรวม 
(total factor productivity change: TFP change) มีคาเฉล่ียอยูในระดับ 1.037 มีสาเหตุมาจากการ
เปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการดําเนินงาน (technical efficiency change) โดยเฉล่ียเทากับ 1.002 และ
มาจากการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี (technological change) โดยเฉล่ียเทากับ 1.034 จากตารางท่ี 
4.3 และเม่ือพิจารณาจากภาพรวมแลว สหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหมท่ีทําการศึกษานี้มีการ
เปล่ียนแปลงผลิตภาพเนื่องจากการเปล่ียนแปลงผลิตภาพของปจจัยโดยรวม พบวา มาจากการ
เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีหรือความกาวหนาทางเทคโนโลยีมากกวาการเปล่ียนแปลง
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน  (ตารางท่ี 4.3)  เม่ือเปรียบเทียบขอมูลเปนชวงป พบวา ในชวงป พ.ศ.
2546 ถึง พ.ศ. 2547 สหกรณการเกษตรแตละแหงในจังหวัดเชียงใหมมีการเปล่ียนแปลงผลิตภาพ มา
จากการเปล่ียนแปลงผลิตภาพของปจจัยโดยรวม มีคาเฉล่ียอยูในระดับ 0.886 ซ่ึงเปนระดับท่ีตํ่าท่ีสุด
เม่ือเปรียบเทียบกับสามชวงป โดยเปนผลมาจากการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการดําเนินงาน โดย
เฉล่ียเทากับ 1.008 และมาจากการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี โดยเฉล่ียเทากับ 0.879 ซ่ึงเปนการ
เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีตํ่าสุดโดยเปรียบเทียบ นอกจากนี้การเปล่ียนแปลงผลิตภาพ ในชวงป 
พ.ศ. 2547  ถึง พ .ศ. 2548 ท่ีมาจากการเปล่ียนแปลงผลิตภาพของปจจัยการผลิตโดยรวม มีคาเฉล่ีย
อยูในระดับที่สูงท่ีสุดคือเทากับ 1.220 โดยมาจากการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการดําเนินงาน โดย
เฉล่ียเทากับ 1.001 และมาจากการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี โดยเฉล่ียเทากับ 1.219  ซ่ึงเปนการ
เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีสูงสุดโดยเปรียบเทียบ ดังนั้นในชวงป พ.ศ. 2547  ถึง พ .ศ. 2548  นี้ 
จัดเปนชวงท่ีมีการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีเฉล่ียสูงสุด จึงกลาวไดวาในชวงป พ.ศ. 2547  ถึง 
พ.ศ. 2548  ซ่ึงเปนชวงปท่ีสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหมมีการปรับบทบาทโดยการนํา
เทคโนโลยีสมัยใหมเขามาใชในสหกรณการเกษตรมากข้ึนจึงทําใหสามารถลดการทํางานท่ีซํ้าซอน
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และเกิดความคลองตัวในการดําเนินงานสูงข้ึน สงผลใหเกิดการเปล่ียนแปลงผลิตภาพเฉล่ียท่ีสูง 
เนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีมากกวาการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการดําเนินงาน  

เม่ือพิจารณาจากภาพรวมแลวจะเห็นไดวาสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหมมีการ
เปล่ียนแปลงผลิตภาพ เนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงผลิตภาพของปจจัยโดยรวม (Total factor 
productivity change: TFP change) โดยมาจากการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีหรือความกาวหนา
ทางเทคโนโลยีมากกวาการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการดําเนินงาน (ตารางท่ี 4.3) 
 
ตารางท่ี 4.3 การเปล่ียนแปลงผลิตภาพของสหกรณการเกษตรในจังหวดัเชียงใหมจําแนกตาม 

      ชวงเวลาและท่ีมาของการเปล่ียนแปลง 

ชวงเวลา 

ท่ีมาของการเปล่ียนแปลง 

การเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพ 
การดําเนินงาน 

การเปล่ียนแปลงทาง
เทคโนโลยี 

การเปล่ียนแปลง
ผลิตภาพ 

ป พ.ศ. 2546 ถึง ป พ.ศ.2547 1.008 0.879 0.886 

ป พ.ศ. 2547 ถึง ป พ.ศ.2548 1.001 1.219 1.220 

ป พ.ศ. 2548 ถึง ป พ.ศ.2549 0.999 1.009 1.008 

ป พ.ศ. 2549 ถึง ป พ.ศ.2550 1.001 1.059 1.060 

คาเฉลี่ย 1.002 1.034 1.037 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 
  

4.2.2 การเปล่ียนแปลงผลิตภาพ (Productivity Change) รายปของแตละสหกรณการเกษตร
ในจังหวัดเชียงใหม  

    
ก. การเปล่ียนแปลงผลิตภาพ (Productivity Change) ของสหกรณการเกษตรใน 

จังหวัดเชียงใหม ป พ.ศ.2546-2547 จําแนกรายสหกรณ 
 ผลการวิเคราะหหาท่ีมาของการเปล่ียนแปลงผลิตภาพ (productivity change) ของสหกรณ
การเกษตรแตละแหงในจังหวัดเชียงใหมระหวางป พ.ศ. 2546 ถึงพ.ศ. 2547 พบวามีการ
เปล่ียนแปลงผลิตภาพ (productivity change) เนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงผลิตภาพของปจจัย
โดยรวม (total factor productivity change: TFP change) มีคาเฉล่ียเทากับ 0.886 หมายความวา 
สหกรณการเกษตรท้ังหมดในชวงปนี้มีระดับผลิตภาพท่ีไมเหมาะสม ซ่ึงเม่ือพิจารณาถึงท่ีมาท้ัง 2 
ดาน คือ มาจากการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการดําเนินงาน (technical efficiency change) เฉล่ีย
เทากับ 1.008 และมาจากความกาวหนาทางเทคโนโลยีหรือการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 
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(technological change) เฉล่ียเทากับ 0.879 จะเห็นไดวาทางดานการดําเนินงานมีประสิทธิภาพโดย
เปรียบเทียบแลว ดังนั้นเม่ือพิจารณาถึงความแตกตางกันทางดานเทคโนโลยีพบวาสหกรณ
การเกษตรท่ีมีความกาวหนาทางเทคโนโลยีสูงสุดมีเทคโนโลยีหางจากสหกรณการเกษตรท่ีมี
เทคโนโลยีตํ่าสุดคิดเปนรอยละ 93 เมื่อพิจารณาเปนรายสหกรณพบวา สหกรณการเกษตรที่มีระดับ
การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีท่ีอยูในกลุมท่ีตํ่ากวาคาเฉล่ีย จะสงผลใหสหกรณการเกษตรนั้นมีระดับ
ผลิตภาพไมเหมาะสมดวย  ซ่ึงสําหรับสหกรณการเกษตรท่ีมีผลิตภาพผลผลิตตํ่ากวาคาเฉล่ียท้ัง 26 
สหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหม คือ  สหกรณการเกษตรแมริม สหกรณการเกษตรพราว 
สหกรณการเกษตรสันปาตอง สหกรณการเกษตรสันทราย สหกรณการเกษตรหางดง สหกรณมัน
ฝร่ังไชยปราการ-ฝาง สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญแมวาง สหกรณการเกษตรหมูบานสหกรณสัน
กําแพง และสหกรณเกษตรกรรมดอยหลอพัฒนา ซ่ึงท้ัง 9 สหกรณการเกษตรมีท่ีมาจากการ
เปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการดําเนินงานมากกวาความกาวหนาทางเทคโนโลยี โดยมีคาเทากับ 
0.673, 0.205, 0.178, 0.868, 0.856, 0.762, 0.249, 0.795, 0.458 และ 1.000, 1.000, 1.000, 1.000, 
1.000, 0.958, 1.000, 1.079, 1.000 ตามลําดับ สหกรณการเกษตรท่ีมีผลิตภาพผลผลิตตํ่าท่ีสุด คือ 
สหกรณการเกษตรสันปาตอง อีกท้ังมีความกาวหนาทางเทคโนโลยีตํ่าท่ีสุดโดยเปรียบเทียบดวย 
ดังนั้นจึงควรปรับปรุงเทคโนโลยีเคร่ืองมือเคร่ืองใชเพื่อใหอยูในระดับเดียวกับสหกรณการเกษตร
อ่ืน เนื่องดวยสหกรณการเกษตรสันปาตองนั้นมีประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยเปรียบเทียบแลว
และเม่ือพิจารณาภาพรวมท้ังหมดในชวงป 2546 ถึงป พ.ศ. 2547 พบวา ผลของการเปล่ียนแปลง
ระดับผลิตภาพของสหกรณการเกษตรโดยรวม มีสาเหตุอันเนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงผลิตภาพ
ของปจจัยโดยรวม (total factor productivity change: TFP change) ท่ีมาจากการเปล่ียนแปลง
ประสิทธิภาพการดําเนินงานมากกวาความกาวหนาทางเทคโนโลยี (ตารางท่ี 4.4) 
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ตารางท่ี 4.4 การเปล่ียนแปลงผลิตภาพของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหมรายสหกรณ ป พ.ศ. 2546-2547  

ลําดับ สหกรณการเกษตร 

ท่ีมาของการเปลี่ยนแปลง 

การเปลี่ยนแปลง 
ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงาน 

การเปลี่ยนแปลง 
ทางเทคโนโลยี 

 

การเปลี่ยนแปลง 
ผลิตภาพ 

 

1 สหกรณการเกษตรเมืองเชียงใหม 1.000 0.992 0.992 

2 สหกรณการเกษตรจอมทอง 1.065 1.045 1.112 

3 สหกรณการเกษตรแมแจม 1.000 1.171 1.171 

4 สหกรณการเกษตรเชียงดาว 0.977 0.946 0.924 

5 สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ด 1.000 1.004 1.004 

6 สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ดพัฒนา 1.000 1.268 1.268 

7 สหกรณการเกษตรแมแตง 1.000 1.026 1.026 

8 สหกรณการเกษตรแมริม 1.000 0.673 0.673 

9 สหกรณชาวสวนสมฝาง 1.000 0.946 0.946 

10 สหกรณการเกษตรฝาง 1.146 1.800 2.062 

11 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญฝาง 1.000 1.072 1.072 

12 สหกรณการเกษตรพราว 1.000 0.205 0.205 

13 สหกรณการเกษตรสันปาตอง 1.000 0.178 0.178 

14 สหกรณการเกษตรสันทราย 1.000 0.868 0.868 

15 สหกรณผูปลูกมันฝร่ังเชียงใหม 1.000 1.473 1.473 

16 สหกรณการเกษตรหางดง 1.000 0.856 0.856 

17 สหกรณการเกษตรฮอด 1.000 1.025 1.025 

18 สหกรณการเกษตรดอยเตา 1.000 0.949 0.949 

19 สหกรณการเกษตรสารภี 1.000 2.677 2.677 

20 สหกรณผูปลูกกระเทียมและหอมแดงไชย
ปราการ 

1.000 1.242 1.242 

21 สหกรณมันฝร่ังไชยปราการ-ฝาง 0.958 0.762 0.730 

22 สหกรณการเกษตรหวยมะนาว 0.992 0.938 0.931 

23 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญแมวาง 1.000 0.249 0.249 

24 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญสันปาตอง 1.000 2.268 2.268 

 
 



 86

ตารางท่ี 4.4 (ตอ) 

ลําดับ 
 

สหกรณการเกษตร 

ท่ีมาของการเปลี่ยนแปลง 

การเปลี่ยนแปลง 
ประสิทธิภาพการ 

ดําเนินงาน 

การเปลี่ยนแปลง 
ทางเทคโนโลยี 

 

การเปลี่ยนแปลง 
ผลิตภาพ 

 
25 สหกรณการเกษตรหมูบานสหกรณสัน

กําแพง 
1.079 0.795 0.858 

26 สหกรณเกษตรกรรมดอยหลอพัฒนา 1.000 0.458 0.458 

คาเฉลี่ย 1.008 0.879 0.886 

คาต่ําสุด 0.958 0.178 0.178 

คาสูงสุด 1.146 2.677 2.677 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.036 0.560 0.577 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 
 
 

ข. การเปล่ียนแปลงผลิตภาพ (Productivity Change) ของสหกรณการเกษตรใน 
จังหวัดเชียงใหม ป พ.ศ. 2547-2548 จําแนกรายสหกรณ 

 
ผลการวิเคราะหท่ีมาของการเปล่ียนแปลงผลิตภาพ (productivity change) ของสหกรณ

การเกษตรแตละแหงในจังหวัดเชียงใหมระหวางป พ.ศ. 2547 ถึงพ.ศ. 2548 พบวามีการ
เปล่ียนแปลงผลิตภาพ เนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงผลิตภาพของปจจัยโดยรวม (total factor 
productivity change: TFP change) มีคาเฉล่ียเทากับ 1.220 หมายความวา สหกรณการเกษตรท้ังหมด
ในชวงปนี้มีระดับผลิตภาพท่ีเหมาะสม ท้ังนี้เม่ือพิจารณาถึงท่ีมา พบวามาจากการเปล่ียนแปลง
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน (technical efficiency change) เฉล่ียเทากับ 1.001 ถือวาโดยสวนใหญ
สหกรณการเกษตรมีระดับท่ีมีประสิทธิภาพเหมาะสมโดยเปรียบเทียบและพิจารณาถึงการ
เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี (technological change) พบวามีคาเฉล่ียเทากับ 1.219 โดยเม่ือพิจารณา
ถึงความแตกตางกันทางดานเทคโนโลยีจะพบวาสหกรณการเกษตรที่มีความเปล่ียนแปลงทาง
เทคโนโลยีสูงสุดมีเทคโนโลยีหางจากสหกรณการเกษตรที่มีการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีตํ่าสุด
คิดเปนรอยละ 84 เม่ือพิจารณารายสหกรณการเกษตร พบวา สหกรณการเกษตรเมืองเชียงใหม 
สหกรณการเกษตรแมแจม สหกรณการเกษตรเชียงดาว สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ด สหกรณ
การเกษตรแมแตง สหกรณการเกษตรแมริม สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญฝาง สหกรณการเกษตร
พราว สหกรณการเกษตรสันทราย สหกรณการเกษตรหางดง สหกรณการเกษตรฮอด สหกรณ
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การเกษตรดอยเตา สหกรณการเกษตรสารภี สหกรณผูปลูกกระเทียมและหอมแดงไชยปราการ 
สหกรณการเกษตรหวยมะนาวและสหกรณผูปลูกหอมหัวใหญสันปาตอง มีระดับผลิตภาพตํ่ากวา
คาเฉล่ีย โดยสหกรณการเกษตรหวยมะนาวมีการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการดําเนินงานท่ีตํ่าท่ีสุด
เม่ือเปรียบเทียบกับท้ัง 26 สหกรณคือเทากับ 0.986 ดังนั้นจึงควรปรับปรุงดานการดําเนินงานเพ่ือให
เขาสูระดับท่ีมีประสิทธิภาพ แตเม่ือพิจารณาสหกรณการเกษตรสารภี พบวาท่ีมาของผลิตภาพท้ัง
ทางดานการเปลี่ยนแปลงประสิทธิภาพการดําเนินงานและความกาวหนาทางเทคโนโลยีตํ่ากวา
คาเฉล่ียมาก เทากับ 1.000 และ 0.532 ตามลําดับ ซ่ึงการท่ีสหกรณการเกษตรสารภีมีระดับ
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีท่ีตํ่าท่ีสุดนี้ จึงทําใหเปนสาเหตุหนึ่งท่ีสงผลตอระดับผลิตภาพผลผลิต
ท่ีลดลงจากปท่ีผานมา  
 เม่ือพิจารณาภาพรวมทั้งหมดในชวงป 2547 ถึงป พ.ศ. 2548 พบวา ผลของการเปล่ียนแปลง
ระดับผลิตภาพท่ีสูงข้ึน ของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหมโดยรวมในชวงปนี้ โดยมีสาเหตุ
อันเนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงผลิตภาพของปจจัยโดยรวม (total factor productivity change: TFP 
change) มีแหลงท่ีมาจากความกาวหนาทางเทคโนโลยีหรือการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีมากกวา
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน (ตารางท่ี 4.5) 
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ตารางท่ี 4.5 การเปล่ียนแปลงผลิตภาพของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหมรายสหกรณ ป พ.ศ. 2547-2548  

ลําดับ สหกรณการเกษตร 

ท่ีมาของการเปลี่ยนแปลง 

การเปลี่ยนแปลง 
ประสิทธิภาพ 
การดําเนินงาน 

การเปลี่ยนแปลง 
ทางเทคโนโลยี 

 

การเปลี่ยนแปลง 
ผลิตภาพ 

 

1 สหกรณการเกษตรเมืองเชียงใหม 1.000 0.869 0.869 

2 สหกรณการเกษตรจอมทอง 1.000 1.337 1.337 

3 สหกรณการเกษตรแมแจม 1.000 0.940 0.940 

4 สหกรณการเกษตรเชียงดาว 1.000 1.016 1.016 

5 สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ด 1.000 0.952 0.952 

6 สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ดพัฒนา 1.000 1.229 1.229 

7 สหกรณการเกษตรแมแตง 1.000 1.058 1.058 

8 สหกรณการเกษตรแมริม 1.000 1.080 1.080 

9 สหกรณชาวสวนสมฝาง 1.000 1.635 1.635 

10 สหกรณการเกษตรฝาง 1.000 1.637 1.637 

11 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญฝาง 1.000 1.066 1.066 

12 สหกรณการเกษตรพราว 1.000 0.637 0.637 

13 สหกรณการเกษตรสันปาตอง 1.000 2.153 2.153 

14 สหกรณการเกษตรสันทราย 1.000 1.013 1.013 

15 สหกรณผูปลูกมันฝร่ังเชียงใหม 1.000 2.343 2.343 

16 สหกรณการเกษตรหางดง 0.994 1.167 1.160 

17 สหกรณการเกษตรฮอด 1.000 1.121 1.121 

18 สหกรณการเกษตรดอยเตา 1.000 0.896 0.896 

19 สหกรณการเกษตรสารภี 1.000 0.532 0.532 

20 สหกรณผูปลูกกระเทียมและหอมแดงไชย
ปราการ 

1.000 0.948 0.948 

21 สหกรณมันฝร่ังไชยปราการ-ฝาง 1.043 1.475 1.539 

22 สหกรณการเกษตรหวยมะนาว 0.986 1.058 1.043 

23 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญแมวาง 1.000 2.648 2.648 

24 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญสันปาตอง 1.000 1.068 1.068 
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ตารางท่ี 4.5 (ตอ) 

ลําดับ 
 

สหกรณการเกษตร 

ท่ีมาของการเปลี่ยนแปลง 

การเปลี่ยนแปลง 
ประสิทธิภาพ 
การดําเนินงาน 

การเปลี่ยนแปลง 
ทางเทคโนโลยี 

 

การเปลี่ยนแปลง 
ผลิตภาพ 

 
25 สหกรณการเกษตรหมูบานสหกรณสัน

กําแพง 
1.000 1.398 1.398 

26 สหกรณเกษตรกรรมดอยหลอพัฒนา 1.000 3.418 3.418 

คาเฉลี่ย 1.001 1.219 1.220 

คาต่ําสุด 0.986 0.532 0.532 

คาสูงสุด 1.043 3.418 3.418 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.009 0.651 0.652 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 
 
 

ค. การเปล่ียนแปลงผลิตภาพ (Productivity Change) ของสหกรณการเกษตรใน 
จังหวัดเชียงใหม ป พ.ศ.2548-2549 จําแนกรายสหกรณ 

  
 ผลการวิเคราะหหาท่ีมาของการเปล่ียนแปลงผลิตภาพ (productivity change) ของสหกรณ
การเกษตรแตละแหงในจังหวัดเชียงใหมระหวางป พ.ศ.2548 ถึงพ.ศ.2549 พบวามีการเปล่ียนแปลง
ผลิตภาพ (productivity change) อยูในระดับท่ีเหมาะสม กลาวคือ มีคาเฉล่ียเทากับ 1.008 ท้ังนี้เม่ือ
พิจารณาถึงท่ีมาพบวามาจากการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการดําเนินงาน (technical efficiency 
change) เฉล่ียเทากับ 0.999 ซ่ึงถือวาโดยสวนใหญสหกรณการเกษตรมีความใกลเคียงประสิทธิภาพ
โดยเปรียบเทียบแลว และพิจารณาถึงการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี (technological change) พบวา
มีคาเฉล่ียเทากับ 1.009 โดยเม่ือพิจารณาถึงความแตกตางกันทางดานเทคโนโลยีจะพบวาสหกรณ
การเกษตรท่ีมีความกาวหนาทางเทคโนโลยีสูงสุดมีเทคโนโลยีหางจากสหกรณการเกษตรท่ีมี
เทคโนโลยีตํ่าสุดคิดเปนรอยละ 84 แมวาโดยภาพรวมของสหกรณการเกษตรท้ังหมดจะมีระดับผลิต
ภาพท่ีเหมาะสม แตเม่ือพิจารณาสหกรณการเกษตรฝางซ่ึงมีผลิตภาพผลผลิตสูงใน 2 ปท่ีผานมา
พบวา มีผลิตภาพตํ่าท่ีสุดในปท่ีศึกษานี้โดยมีสาเหตุมาจากระดับความกาวหนาทางเทคโนโลยีท่ีมี
ระดับตํ่าลง อีกท้ังยังมีการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพท่ีตํ่าลงประสิทธิภาพการดําเนินงานท่ีลดลง
ดวย สําหรับสหกรณการเกษตรที่มีผลิตภาพผลผลิตท่ีสูงท่ีสุดคือ   สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญฝาง 
โดยมีแหลงท่ีมาจากความกาวหนาทางเทคโนโลยีมากกวาการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการ
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ดําเนินงาน  ท้ังนี้ ท้ังนั้นการท่ีมีการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพโดยเปรียบเทียบและยังมี
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีท่ีสูงจึงทําใหสหกรณผูปลูกหอมหัวใหญฝางมีระดับผลิตภาพท่ีสูงและ
เหมาะสม 

เม่ือพิจารณาภาพรวมท้ังหมดในชวงป 2548 ถึงป พ.ศ. 2549 พบวา ผลของการเปล่ียนแปลง
ระดับผลิตภาพท่ีลดลงจากปท่ีผานมาของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหมโดยรวมในชวงปนี้ 
มีสาเหตุอันเนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงผลิตภาพของปจจัยโดยรวม (total factor productivity 
change: TFP change) ท่ีมาจากการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีหรือความกาวหนาทางเทคโนโลยี 
มากกวาการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการดําเนินงาน (ตารางท่ี 4.6) 

 
ตารางท่ี 4.6 การเปล่ียนแปลงผลิตภาพของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหมรายสหกรณ ป พ.ศ. 2548-2549                

ลําดับ สหกรณการเกษตร 

ท่ีมาของการเปลี่ยนแปลง 

การเปลี่ยนแปลง 
ประสิทธิภาพการ 

ดําเนินงาน 

การเปลี่ยนแปลง 
ทางเทคโนโลยี 

 

การเปลี่ยนแปลง 
ผลิตภาพ 

 

1 สหกรณการเกษตรเมืองเชียงใหม 1.000 0.879 0.879 

2 สหกรณการเกษตรจอมทอง 1.000 0.927 0.927 

3 สหกรณการเกษตรแมแจม 1.000 0.600 0.600 

4 สหกรณการเกษตรเชียงดาว 1.009 1.033 1.042 

5 สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ด 1.000 0.782 0.782 

6 สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ดพัฒนา 1.000 0.937 0.937 

7 สหกรณการเกษตรแมแตง 1.000 0.829 0.829 

8 สหกรณการเกษตรแมริม 1.000 1.019 1.019 

9 สหกรณชาวสวนสมฝาง 1.000 0.638 0.638 

10 สหกรณการเกษตรฝาง 0.939 0.551 0.518 

11 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญฝาง 1.000 3.397 3.397 

12 สหกรณการเกษตรพราว 1.000 2.138 2.138 

13 สหกรณการเกษตรสันปาตอง 1.000 0.997 0.997 

14 สหกรณการเกษตรสันทราย 1.000 0.941 0.941 

 
 
 
 



 91

ตารางท่ี 4.6 (ตอ) 

ลําดับ สหกรณการเกษตร 

ท่ีมาของการเปลี่ยนแปลง 

การเปลี่ยนแปลง 
ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงาน 

การเปลี่ยนแปลง 
ทางเทคโนโลยี 

 

การเปลี่ยนแปลง 
ผลิตภาพ 

 

15 สหกรณผูปลูกมันฝร่ังเชียงใหม 1.000 0.705 0.705 

16 สหกรณการเกษตรหางดง 1.006 0.994 1.000 

17 สหกรณการเกษตรฮอด 1.000 1.026 1.026 

18 สหกรณการเกษตรดอยเตา 1.000 0.799 0.799 

19 สหกรณการเกษตรสารภี 1.000 2.039 2.039 

20 สหกรณผูปลูกกระเทียมและหอมแดงไชย
ปราการ 

1.000 0.932 0.932 

21 สหกรณมันฝร่ังไชยปราการ-ฝาง 1.000 1.450 1.450 

22 สหกรณการเกษตรหวยมะนาว 1.022 0.994 1.016 

23 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญแมวาง 1.000 1.519 1.519 

24 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญสันปาตอง 1.000 0.534 0.534 

25 สหกรณการเกษตรหมูบานสหกรณสัน
กําแพง 

1.000 1.657 1.657 

26 สหกรณเกษตรกรรมดอยหลอพัฒนา 1.000 0.806 0.806 

คาเฉลี่ย 0.999 1.009 1.008 

คาต่ําสุด 0.939 0.534 0.518 

คาสูงสุด 1.022 3.397 3.397 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.013 0.621 0.622 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 
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ง. การเปล่ียนแปลงผลิตภาพ (Productivity Change) ของสหกรณการเกษตรใน 
จังหวัดเชียงใหม ป พ.ศ. 2549 -2550 จําแนกรายสหกรณ 

 
 ผลการวิเคราะหหาท่ีมาของการเปล่ียนแปลงผลิตภาพ (productivity change) ของสหกรณ
การเกษตรแตละแหงในจังหวัดเชียงใหมระหวางป พ.ศ. 2549 ถึงพ.ศ. 2550 พบวามีการ
เปล่ียนแปลงผลิตภาพ (productivity change) เฉล่ียเทากับ 1.060 หมายถึง ผลิตภาพอยูในระดับท่ี
เหมาะสม ซ่ึงเม่ือพิจารณาถึงท่ีมาท้ัง 2 ดาน คือ มาจากการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการดําเนินงาน 
(technical efficiency change) เฉล่ียเทากับ 1.001 และมาจากการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีหรือ
ความกาวหนาทางเทคโนโลยี (technological change) เฉล่ียเทากับ 1.059 จะเห็นไดวาทางดานการ
ดําเนินงานมีประสิทธิภาพโดยเปรียบเทียบแลว ดังนั้นเม่ือพิจารณาถึงความแตกตางกันทางดาน
ระดับเทคโนโลยีพบวาสหกรณการเกษตรสารภี ซ่ึงมีคาความกาวหนาทางเทคโนโลยีสูงสุดคือ
เทากับ 2.709 และสหกรณมันฝร่ังไชยปราการ-ฝาง ซ่ึงมีคาความกาวหนาทางเทคโนโลยีตํ่าสุด คือ
เทากับ 0.351 พบวามีความหางกันของเทคโนโลยีรอยละ 87 สําหรับสหกรณการเกษตรท่ีมีผลิตภาพ
ผลผลิตสูงกวาคาเฉล่ียท้ัง 26 สหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหม คือ สหกรณการเกษตรเมือง
เชียงใหม สหกรณการเกษตรจอมทอง สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ดพัฒนา สหกรณการเกษตรแม
ริม สหกรณชาวสวนสมฝาง สหกรณการเกษตรฝาง สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญฝาง สหกรณ
การเกษตรสันปาตอง สหกรณการเกษตรสารภี สหกรณผูปลูกกระเทียมและหอมแดงไชยปราการ 
และสหกรณผูปลูกหอมหัวใหญแมวาง ซ่ึงท้ัง 11 สหกรณการเกษตรมีท่ีมาจากความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีมากกวาการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการดําเนินงาน โดยสหกรณการเกษตรท่ีมีผลิต
ภาพผลผลิตสูงท่ีสุดคือ สหกรณการเกษตรฝาง เทากับ 2.801 และสหกรณการเกษตรท่ีมีผลิตภาพ
ผลผลิตตํ่าท่ีสุด คือ  สหกรณมันฝร่ังไชยปราการ-ฝาง เทากับ 0.351 ซ่ึงมีความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีตํ่าท่ีสุดโดยเปรียบเทียบ และเม่ือพิจารณาภาพรวมท้ังหมดในชวงป 2549 ถึงป พ.ศ. 2550 
พบวา ผลของการเปล่ียนแปลงระดับผลิตภาพท่ีสูงข้ึนของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหม
ในชวงปนี้  มีสาเหตุอันเนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงผลิตภาพของปจจัยโดยรวมท่ีมาจาก
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีมากกวาการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการดําเนินงาน (ตารางท่ี 4.7) 
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ตารางท่ี 4.7 การเปล่ียนแปลงผลิตภาพของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหมรายสหกรณ ป พ.ศ. 2549-2550  

ลําดับ สหกรณการเกษตร 

ท่ีมาของการเปลี่ยนแปลง 

การเปลี่ยนแปลง 
ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงาน 

การเปลี่ยนแปลง 
ทางเทคโนโลยี 

 

การเปลี่ยนแปลง 
ผลิตภาพ 

 

1 สหกรณการเกษตรเมืองเชียงใหม 1.000 1.689 1.689 

2 สหกรณการเกษตรจอมทอง 1.000 1.213 1.213 

3 สหกรณการเกษตรแมแจม 1.000 0.944 0.944 

4 สหกรณการเกษตรเชียงดาว 0.977 0.972 0.950 

5 สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ด 1.000 0.997 0.997 

6 สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ดพัฒนา 1.000 1.252 1.252 

7 สหกรณการเกษตรแมแตง 1.000 0.771 0.771 

8 สหกรณการเกษตรแมริม 1.000 2.103 2.103 

9 สหกรณชาวสวนสมฝาง 1.000 1.347 1.347 

10 สหกรณการเกษตรฝาง 1.064 2.632 2.801 

11 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญฝาง 1.000 1.205 1.205 

12 สหกรณการเกษตรพราว 1.000 0.729 0.729 

13 สหกรณการเกษตรสันปาตอง 1.000 1.079 1.079 

14 สหกรณการเกษตรสันทราย 0.990 0.989 0.979 

15 สหกรณผูปลูกมันฝร่ังเชียงใหม 1.000 0.651 0.651 

16 สหกรณการเกษตรหางดง 1.000 1.059 1.059 

17 สหกรณการเกษตรฮอด 1.000 0.973 0.973 

18 สหกรณการเกษตรดอยเตา 1.000 1.008 1.008 

19 สหกรณการเกษตรสารภี 1.000 2.709 2.709 

20 สหกรณผูปลูกกระเทียมและหอมแดงไชย
ปราการ 

1.000 1.085 1.085 

21 สหกรณมันฝร่ังไชยปราการ-ฝาง 1.000 0.351 0.351 

22 สหกรณการเกษตรหวยมะนาว 1.000 0.977 0.977 

23 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญแมวาง 1.000 1.252 1.252 

24 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญสันปาตอง 1.000 0.605 0.605 
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ตารางท่ี 4.7 (ตอ) 

ลําดับ 
 

สหกรณการเกษตร 

ท่ีมาของการเปลี่ยนแปลง 

การเปลี่ยนแปลง 
ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงาน 

การเปลี่ยนแปลง 
ทางเทคโนโลยี 

 

การเปลี่ยนแปลง 
ผลิตภาพ 

 
25 สหกรณการเกษตรหมูบานสหกรณสัน

กําแพง 
1.000 1.001 1.001 

26 สหกรณเกษตรกรรมดอยหลอพัฒนา 1.000 0.683 0.683 

คาเฉลี่ย 1.001 1.059 1.060 

คาต่ําสุด 0.977 0.351 0.351 

คาสูงสุด 1.064 2.709 2.801 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.014 0.561 0.579 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 
 
 
 4.2.3    การเปล่ียนแปลงผลิตภาพ (Productivity Change) ของสหกรณการเกษตรในจังหวัด 
           เชียงใหมรายสหกรณ เฉล่ียในชวงป 2546-2550 

            
 ผลการวิเคราะหหาท่ีมาของการเปล่ียนแปลงผลิตภาพ (productivity change) ของสหกรณ
การเกษตรแตละแหงในจังหวัดเชียงใหมเฉล่ียในระหวางป พ.ศ.2546 ถึงพ.ศ.2550 พบวามีการ
เปล่ียนแปลงผลิตภาพเนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงผลิตภาพของปจจัยโดยรวม (total factor 
productivity change: TFP change) มีคาเฉล่ียเทากับ 1.037 หมายความวา สหกรณการเกษตรท้ังหมด
โดยเฉล่ียมีระดับผลิตภาพที่เหมาะสม ท้ังนี้เม่ือพิจารณาถึงท่ีมา พบวามาจากการเปล่ียนแปลง
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน (technical efficiency change) เฉล่ียเทากับ 1.002 หมายถึง สหกรณ
การเกษตรในจังหวัดเชียงใหมสวนใหญมีประสิทธิภาพโดยเปรียบเทียบและมาจากการเปล่ียนแปลง
ทางเทคโนโลยี (technological change) เฉล่ียเทากับ 1.034  ซ่ึงเม่ือพิจารณาถึงระดับเทคโนโลยี
พบวา สหกรณการเกษตรสารภี ซ่ึงมีคาความกาวหนาทางเทคโนโลยีสูงสุดคือ เทากับ 1.674  และ
สหกรณการเกษตรพราว ซ่ึงมีคาความกาวหนาทางเทคโนโลยีตํ่าสุด คือ 0.672  พบวาความแตกตาง
กันทางดานเทคโนโลยีจะพบวาสหกรณการเกษตรท่ีมีความกาวหนาทางเทคโนโลยีสูงสุดมี
เทคโนโลยีหางจากสหกรณการเกษตรท่ีมีเทคโนโลยีหางจากสหกรณการเกษตรที่มีเทคโนโลยี
ตํ่าสุดคิดเปนรอยละ 60 สําหรับสหกรณการเกษตรท่ีมีผลิตภาพผลผลิตสูงกวาคาเฉลี่ยท้ัง 26 
สหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหม คือ สหกรณการเกษตรเมืองเชียงใหม สหกรณการเกษตร
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จอมทอง สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ดพัฒนา สหกรณการเกษตรแมริม สหกรณชาวสวนสมฝาง 
สหกรณการเกษตรฝาง สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญฝาง สหกรณผูปลูกมันฝร่ังเชียงใหม สหกรณ
การเกษตรสารภี สหกรณผูปลูกกระเทียมและหอมแดงไชยปราการ สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญแม
วาง และสหกรณการเกษตรหมูบานสหกรณสันกําแพง  ซ่ึงสหกรณการเกษตรทั้ง 12 แหงนี้มีระดับ
การเปล่ียนแปลงผลิตภาพท่ีเนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงผลิตภาพของปจจัยโดยรวม ท่ีมาจากการ
เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีมากกวามาจากการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการดําเนินงานและ
สหกรณการเกษตรท่ีมีผลิตภาพผลผลิตท่ีตํ่าท่ีสุดคือ สหกรณการเกษตรพราว ซ่ึงมีความกาวหนา
ทางเทคโนโลยีตํ่าท่ีสุดโดยเปรียบเทียบ ดังนั้นจึงควรปรับปรุงเทคโนโลยีเคร่ืองมือเคร่ืองใชเพื่อให
อยูในระดับเดียวกับสหกรณการเกษตรอ่ืน เนื่องจากวาการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานนั้นมีประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยเปรียบเทียบแลว   
 เม่ือพิจารณาภาพรวมทั้งหมดในชวงป 2546 ถึงป พ.ศ. 2550 พบวา ผลของการเปล่ียนแปลง
ระดับผลิตภาพของสหกรณการเกษตรโดยเฉล่ียในระยะเวลา 5 ป โดยมีสาเหตุอันเนื่องมาจากการ
เปล่ียนแปลงผลิตภาพของปจจัยโดยรวมที่มาจากความกาวหนาทางเทคโนโลยีมากกวาการ
เปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการดําเนินงาน (ตารางท่ี 4.8) 
 
ตารางท่ี 4.8 การเปล่ียนแปลงผลิตภาพของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหมรายสหกรณป พ.ศ. 2546 - 2550  

ลําดับ สหกรณการเกษตร 

ท่ีมาของการเปลี่ยนแปลง 

การเปลี่ยนแปลง 
ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงาน 

การเปลี่ยนแปลง 
ทางเทคโนโลยี 

 

การเปลี่ยนแปลง 
ผลิตภาพ 

 

1 สหกรณการเกษตรเมืองเชียงใหม 1.000 1.063 1.063 

2 สหกรณการเกษตรจอมทอง 1.016 1.119 1.137 

3 สหกรณการเกษตรแมแจม 1.000 0.888 0.888 

4 สหกรณการเกษตรเชียงดาว 0.991 0.991 0.982 

5 สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ด 1.000 0.929 0.929 

6 สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ดพัฒนา 1.000 1.162 1.162 

7 สหกรณการเกษตรแมแตง 1.000 0.912 0.912 

8 สหกรณการเกษตรแมริม 1.000 1.117 1.117 

9 สหกรณชาวสวนสมฝาง 1.000 1.074 1.074 
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ตารางท่ี 4.8 (ตอ) 

ลําดับ สหกรณการเกษตร 

ท่ีมาของการเปลี่ยนแปลง 

การเปลี่ยนแปลง 
ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงาน 

การเปลี่ยนแปลง 
ทางเทคโนโลยี 

 

การเปลี่ยนแปลง 
ผลิตภาพ 

 

10 สหกรณการเกษตรฝาง 1.035 1.438 1.488 

11 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญฝาง 1.000 1.471 1.471 

12 สหกรณการเกษตรพราว 1.000 0.672 0.672 

13 สหกรณการเกษตรสันปาตอง 1.000 0.801 0.801 

14 สหกรณการเกษตรสันทราย 0.998 0.951 0.949 

15 สหกรณผูปลูกมันฝร่ังเชียงใหม 1.000 1.122 1.122 

16 สหกรณการเกษตรหางดง 1.000 1.013 1.013 

17 สหกรณการเกษตรฮอด 1.000 1.035 1.035 

18 สหกรณการเกษตรดอยเตา 1.000 0.910 0.910 

19 สหกรณการเกษตรสารภี 1.000 1.674 1.674 

20 สหกรณผูปลูกกระเทียมและหอมแดงไชย
ปราการ 

1.000 1.044 1.044 

21 สหกรณมันฝร่ังไชยปราการ-ฝาง 1.000 0.870 0.870 

22 สหกรณการเกษตรหวยมะนาว 1.000 0.991 0.991 

23 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญแมวาง 1.000 1.058 1.058 

24 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญสันปาตอง 1.000 0.941 0.941 

25 สหกรณการเกษตรหมูบานสหกรณสัน
กําแพง 

1.019 1.165 1.188 

26 สหกรณเกษตรกรรมดอยหลอพัฒนา 1.000 0.963 0.963 

คาเฉลี่ย 1.002 1.034 1.037 

คาต่ําสุด 0.991 0.672 0.672 

คาสูงสุด 1.035 1.674 1.674 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.008 0.211 0.216 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 

 
ซ่ึงจากผลการวิเคราะหคาประสิทธิภาพทางเทคนิคของสหกรณการเกษตร ในชวงป พ.ศ. 

2546 – 2550 จํานวน 26 แหงขางตนนี้ พบวามีจํานวนสหกรณการเกษตรที่มีคาประสิทธิภาพของ
สหกรณการเกษตรโดยเฉล่ียในแตละปมีประสิทธิภาพทางเทคนิคอยางเต็มท่ี ซ่ึงมีจํานวนเฉล่ียรวม
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ในแตละปมีจํานวนสหกรณ 23 แหงคิดเปนรอยละ 90 ของสหกรณการเกษตรท้ังหมดท่ีทําการศึกษา 
จึงกลาวได สหกรณการเกษตรสวนใหญมีประสิทธิภาพทางเทคนิค อีกท้ังผลการศึกษาการ
เปล่ียนแปลงผลิตภาพยังแสดงใหเห็นวาผลิตภาพหรือผลการดําเนินงานของสหกรณการเกษตรมี
การเจริญเติบโตอยูในระดับท่ีเหมาะสม โดยมาจากการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการดําเนินงานมี
ประสิทธิภาพโดยเปรียบเทียบและมีความกาวหนาทางเทคโนโลยีในระดับสูงอีกดวย  ซ่ึงสหกรณ
การเกษตรจํานวน 26 แหงนี้ จัดเปนสหกรณการเกษตรขนาดใหญ ตามเกณฑการจัดขนาดของ
สหกรณและกลุมเกษตรกรของกรมตรวจบัญชีสหกรณ ซ่ึงมีการบริหารจัดการทรัพยากรภายในและ
การจัดเก็บขอมูลของสหกรณอยางเปนระบบท่ีสามารถตรวจสอบยอนหลังได  จึงเปนสวนหนึ่งท่ีทํา
ใหสหกรณการเกษตรจํานวน 26 แหงขางตนนี้มีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

ในสวนตอไปเปนผลการศึกษาประสิทธิภาพการดําเนินงานของสหกรณการเกษตรใน
จังหวัดเชียงใหม ในป พ.ศ.2550 เพื่อนําไปสูแนวทางการปรับปรุงการดําเนินงานของสหกรณ
การเกษตรใหมีประสิทธิภาพ 

  
4.3 ประสิทธิภาพของสหกรณการเกษตร ในจังหวัดเชียงใหม ป พ.ศ.2550 

 
ในสวนนี้เปนการนําเสนอผลการศึกษาประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ

การเกษตรในจังหวัดเชียงใหม (ตอไปนี้จะเรียกวา DMU)จํานวน 32 แหง ซ่ึงไดจากการวิเคราะห
ประสิทธิภาพเชิงสัมพัทธ (relative efficiency) ดวยวิธี DEA โดยอาศัยแบบจําลองชนิดตาง ๆ ซ่ึง
เปนคาท่ีไดจากผลการใชโปรแกรมสําเร็จรูป DEAP 2.1 ซ่ึงไดแบงการศึกษาออกเปน 3 สวน คือ 
สวนท่ี 1 เปนการวิเคราะหประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริง (pure technical efficiency: PTE) ซ่ึง
เปนคาประสิทธิภาพภายใตแบบจําลองขอสมมติ VRS สวนท่ี 2 เปนการวิเคราะหประสิทธิภาพตอ
ขนาด (scale efficiency: SE) โดยอาศัยแบบจําลองขอสมมติ CRS ซ่ึงไดคาประสิทธิภาพทางเทคนิค
(technical efficiency: TE)และนําผลลัพธมาคํานวณรวมกับผลลัพธจากคาประสิทธิภาพทางเทคนิค
ท่ีแทจริง (pure technical efficiency: PTE) ผลการคํานวณท่ีไดจะแสดงถึงคาประสิทธิภาพตอขนาด 
(SE) และสวนสุดทายของบทนี้จะนําเสนอแนวทางการปรับปรุง DMU ท่ียังไมมีประสิทธิภาพทาง
เทคนิคท่ีแทจริงอยางเต็มท่ีวาควรปรับเพิ่มผลผลิตชนิดใด เปนปริมาณเทาไร หรือควรปรับลดปจจัย
การผลิตชนิดใด เปนปริมาณเทาไร โดยมี DMU ท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดเปนกลุมอางอิง (reference 
set) นอกจากนั้นจะเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุง DMU ท่ีมีประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริง
อยางเต็มท่ีแตยังไมมีประสิทธิภาพตอขนาด วาควรมีการปรับปรุงการดําเนินงานอยางไร เพื่อ
กอใหเกิดขนาดธุรกิจท่ีเหมาะสม 
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4.3.1 ประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริง (PTE) ของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหม 
ป พ.ศ. 2550 

 
ในข้ันตนจะนําเสนอผลการวิเคราะหคาประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริง (PTE) เพื่อ

อธิบายความสามารถในการใชปจจัยการผลิตท่ีมีอยู เพื่อกอใหเกิดผลผลิตจํานวนมากท่ีสุดของ
สหกรณการเกษตร (DMU) จํานวน 32 แหงจาก 50 แหง ในป พ.ศ.2550 จากการวิเคราะหโดยใช
แบบจําลองพบวา คา PTE ของ DMU ท้ังหมด มีคาเฉล่ียเทากับ 0.968 และมี DMU เกินคร่ึงหนึ่ง 
(จํานวน 27 แหง) ซ่ึงคิดเปนรอยละ 84 ของ DMU ท้ังหมด มีคาดัชนี PTE สูงกวาคาเฉล่ีย โดย DMU 
ท่ีมีประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริงสูงสุด (คาดัชนี PTE เทากับ 1) มีจํานวน 26 แหง ซ่ึงคิดเปน
รอยละ 81 ของจํานวน DMUท้ังหมด  DMU ดังกลาวไดแก DMU ท่ี 1 2 3 5 6 7 8 9 11 13 14 15 16 
17 19 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31และ 32 นอกจากนั้น DMU อีก 6 แหง ซ่ึงไดแก DMU ท่ี 4 10 
12 18 20 และ 21 ถือวาไมมีประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริงอยางเต็มท่ี (0 < คา PTE < 1) และ
พบวา DMU ท่ี 20  มีประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริงตํ่าท่ีสุด โดยมีคาดัชนี PTE เทากับ 0.379 
(ตารางท่ี 4.9 และ 4.10) 
 
ตารางท่ี 4.9  ประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริง (PTE) ของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหม ป  

       พ.ศ.2550  
DMU สหกรณการเกษตร คา PTE 

1 สหกรณการเกษตรเมืองเชียงใหม 1.000 

2 สหกรณการเกษตรจอมทอง 1.000 

3 สหกรณการเกษตรแมแจม 1.000 

5 สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ด 1.000 

6 สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ดพัฒนา 1.000 

7 สหกรณการเกษตรแมแตง 1.000 

8 สหกรณการเกษตรแมริม 1.000 

9 สหกรณชาวสวนสมฝาง 1.000 

11 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญฝาง 1.000 

13 สหกรณการเกษตรสันปาตอง 1.000 
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ตารางท่ี 4.9 (ตอ) 

DMU สหกรณการเกษตร คา PTE 

14 สหกรณการเกษตรสันทราย 1.000 

15 สหกรณผูปลูกมันฝรั่งเชียงใหม 1.000 

16 สหกรณการเกษตรหางดง 1.000 

17 สหกรณการเกษตรฮอด 1.000 

19 สหกรณการเกษตรสารภี 1.000 

22 สหกรณการเกษตรหวยมะนาว 1.000 

23 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญแมวาง 1.000 

24 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญสันปาตอง 1.000 

25 สหกรณการเกษตรหมูบานสหกรณสันกําแพง 1.000 

26 สหกรณเกษตรกรรมดอยหลอพัฒนา 1.000 

27 สหกรณผูปลูกกระเทียมเชียงดาว 1.000 

28 สหกรณบานปางไฮแมขิ 1.000 

29 สหกรณการเกษตรนํ้าบอหลวง 1.000 

30 สหกรณพัฒนาการผลิตลําไยคุณภาพดอยเตา 1.000 

31 สหกรณการเกษตรเวียงแหง 1.000 

32 สหกรณการเกษตรศุภนิมิตยางคราม 1.000 

10 สหกรณการเกษตรฝาง 0.972 

12 สหกรณการเกษตรพราว 0.956 

4 สหกรณการเกษตรเชียงดาว 0.948 

18 สหกรณการเกษตรดอยเตา 0.871 

21 สหกรณมันฝรั่งไชยปราการ-ฝาง 0.839 

20 สหกรณผูปลูกกระเทียมและหอมแดงไชยปราการ 0.379 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 
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ตารางท่ี 4.10 สรุปผลการวิเคราะหคาประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริง (PTE) ของสหกรณ 
                      การเกษตรในจังหวดัเชียงใหมป พ.ศ. 2550 

รายละเอียด จํานวน 

จํานวน DMU ทั้งหมด (แหง) 32 

จํานวน DMU ที่มีประสิทธิภาพทางเทคนิคที่แทจริงอยางเต็มที่ (แหง) 26 

จํานวน DMU ที่ไมมีประสิทธิภาพทางเทคนิคที่แทจริงอยางเต็มที่ (แหง) 6 

คาเฉล่ียของคาดัชนี PTE ของ DMU ทั้งหมด 0.968 

คาสูงสุด 1.000 

คาตํ่าสุด 0.379 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.114 

จํานวน DMU ที่มีคาดัชนี PTE สูงกวาคาเฉล่ีย (แหง) 27 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 
 

จํานวน DMU ท่ีมีประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริงสูงสุด 26 แหง ท่ีคํานวณได จะต้ังอยู
บนเสนขอบเขตประสิทธิภาพการผลิต (efficient frontier) ท่ีแสดงผลตอบแทนท่ีอยูภายใตขอสมมติ
ตอขนาดไมคงท่ีหรือกลาวไดวาขนาดธุรกิจท่ีสามารถแปรผันได (variable returns to scale) และ 
DMU ดังกลาวจะเปนตัวเทียบเคียง (benchmark) ในการปรับปรุงประสิทธิภาพของ DMU ท่ียังไมมี
ประสิทธิภาพในการผลิตอยางเต็มท่ี จํานวน 6 แหง (ตารางท่ี 4.9) ซ่ึงแนวทางในการปรับปรุง
เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริงอยางเต็มท่ี จะขอนําเสนอในสวนสุดทาย 

เนื่องจากการวิเคราะหประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริง (PTE) อยูภายใตขอสมมติ
ผลตอบแทนตอขนาดจากการขยายขนาดธุรกิจแปรผันได DMU ท่ีมีประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ี
แทจริงสูงสุด จํานวน 26 แหง (ตารางท่ี 4.9) จึงต้ังอยูบนเสนขอบเขตประสิทธิภาพการผลิตท่ีมี
ลักษณะโคงนูน(convex) ซ่ึงสามารถแสดงผลตอบแทนตอขนาดไดแตกตางกันออกไป จากการ
วิเคราะหลักษณะผลตอบแทนตอขนาดพบวา DMU ท่ีมีประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริงมี
ผลตอบแทนตอขนาดคงท่ี จํานวน 21 แหง ไดแก DMU ท่ี 1 2 3 5 6 7 8 9 13 14 15 16 17 19 23 25 
26 27 29 30 และ 32 นอกจากนั้นเปนผลตอบแทนตอขนาดเพิ่มข้ึนจํานวน 2 แหง ไดแก DMU ท่ี 28 
31และผลตอบแทนตอขนาดลดลงจํานวน 3 แหง ไดแก DMU ท่ี 11 22 และ 24 (ตารางท่ี 4.11) 
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ตารางท่ี 4.11 ลักษณะผลตอบแทนตอขนาดการผลิตของ DMUที่มีประสิทธิภาพทางเทคนิคที่แทจริง (PTE) 

DMU สหกรณการเกษตร คา PTE ขนาดการผลิต 

1 สหกรณการเกษตรเมืองเชียงใหม 1.000 constant 

2 สหกรณการเกษตรจอมทอง 1.000 constant 

3 สหกรณการเกษตรแมแจม 1.000 constant 

5 สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ด 1.000 constant 

6 สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ดพัฒนา 1.000 constant 

7 สหกรณการเกษตรแมแตง 1.000 constant 

8 สหกรณการเกษตรแมริม 1.000 constant 

9 สหกรณชาวสวนสมฝาง 1.000 constant 

11 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญฝาง 1.000 decreasing 

13 สหกรณการเกษตรสันปาตอง 1.000 constant 

14 สหกรณการเกษตรสันทราย 1.000 constant 

15 สหกรณผูปลูกมันฝรั่งเชียงใหม 1.000 constant 

16 สหกรณการเกษตรหางดง 1.000 constant 

17 สหกรณการเกษตรฮอด 1.000 constant 

19 สหกรณการเกษตรสารภี 1.000 constant 

22 สหกรณการเกษตรหวยมะนาว 1.000 decreasing 

23 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญแมวาง 1.000 constant 

24 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญสันปาตอง 1.000 decreasing 

25 สหกรณการเกษตรหมูบานสหกรณสันกําแพง 1.000 constant 

26 สหกรณเกษตรกรรมดอยหลอพัฒนา 1.000 constant 

27 สหกรณผูปลูกกระเทียมเชียงดาว 1.000 constant 

28 สหกรณบานปางไฮแมขิ 1.000 increasing 

29 สหกรณการเกษตรน้ําบอหลวง 1.000 constant 

30 สหกรณพัฒนาการผลิตลําไยคุณภาพดอยเตา 1.000 constant 

31 สหกรณการเกษตรเวียงแหง 1.000 increasing 

32 สหกรณการเกษตรศุภนิมิตยางคราม 1.000 constant 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 
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4.3.2 ประสิทธิภาพตอขนาด (SE) ของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหมป พ.ศ. 2550 
 
ในสวนนี้จะเปนการเสนอผลการวิเคราะหคาประสิทธิภาพตอขนาด (SE) เพื่อนํามาอธิบาย

วามี DMU ใดบางท่ีมีการดําเนินงานอยูในขนาดธุรกิจท่ีเหมาะสม ซ่ึงเปนขนาดธุรกิจท่ีกอใหเกิด
ประสิทธิภาพในการผลิตสูงสุด จากการใชปจจัยการผลิตเต็มขีดความสามารถที่สุด ซ่ึงในการ
วิเคราะหคา SE ดังกลาวนี้ ในข้ันแรกจําเปนตองวิเคราะหคา PTE กอน หลังจากนั้นจะวิเคราะหคา
ประสิทธิภาพทางเทคนิค (technical efficiency: TE) จากแบบจําลองภายใตขอสมมติ CRS และ
สุดทายจะนําคาท้ังสองมาคํานวณสัดสวน เพื่อหาคาดัชนีประสิทธิภาพตอขนาด (SE) ตอไป โดย 
DMU ท่ีมีประสิทธิภาพตอขนาดอยางเต็มท่ีจะมีคา SE = 1 และมีการผลิตจะอยูในชวงผลตอบแทน
ตอขนาดคงท่ี 
 การวิเคราะหคาประสิทธิภาพทางเทคนิค (TE) จากแบบจําลองพบวา คา TE ของ DMU 
ท้ังหมด มีคาเฉล่ียเทากับ 0.913 และมี DMU จํานวนเกินคร่ึงหนึ่ง (จํานวน 24 แหง) มีคา TE สูงกวา
คาเฉล่ีย โดย DMU ท่ีมีประสิทธิภาพทางเทคนิคสูงสุด (คา TE เทากับ 1) มีจํานวน 21แหง ซ่ึงคิด
เปนรอยละ 66 ของจํานวน DMU ท้ังหมด โดย DMU ดังกลาวไดแก DMU ท่ี 1 2 3 5 6 7 8 9 13 14 
15 16 17 19 23 25 26 27 29 30 และ 32 นอกจากน้ัน DMU ท่ีเหลืออีก 11 แหง ถือวาไมมี
ประสิทธิภาพทางเทคนิคอยางเต็มท่ี (0 < คา TE < 1) และพบวา DMU ท่ี 20 มีประสิทธิภาพทาง
เทคนิคตํ่าท่ีสุด โดยมีคา TE เทากับ 0.378  (ตารางท่ี 4.12 และตารางท่ี 4.13) 
 
ตารางท่ี 4.12 ผลการวิเคราะหคาประสิทธิภาพทางเทคนิค (TE) คาประสิทธิภาพทางเทคนิคที่แทจริง (PTE) และ 

      คาประสิทธิภาพตอขนาด (SE) ของสหกรณการเกษตรในป พ.ศ. 2550 

DMU สหกรณการเกษตร คา TE คา PTE คา SE 

1 สหกรณการเกษตรเมืองเชียงใหม 1.000 1.000 1.000 

2 สหกรณการเกษตรจอมทอง 1.000 1.000 1.000 

3 สหกรณการเกษตรแมแจม 1.000 1.000 1.000 

5 สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ด 1.000 1.000 1.000 

6 สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ดพัฒนา 1.000 1.000 1.000 

7 สหกรณการเกษตรแมแตง 1.000 1.000 1.000 

8 สหกรณการเกษตรแมริม 1.000 1.000 1.000 
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ตารางท่ี 4.12 (ตอ) 

DMU สหกรณการเกษตร คา TE คา PTE คา SE 

9 สหกรณชาวสวนสมฝาง 1.000 1.000 1.000 

13 สหกรณการเกษตรสันปาตอง 1.000 1.000 1.000 

14 สหกรณการเกษตรสันทราย 1.000 1.000 1.000 

15 สหกรณผูปลูกมันฝรั่งเชียงใหม 1.000 1.000 1.000 

16 สหกรณการเกษตรหางดง 1.000 1.000 1.000 

17 สหกรณการเกษตรฮอด 1.000 1.000 1.000 

19 สหกรณการเกษตรสารภี 1.000 1.000 1.000 

23 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญแมวาง 1.000 1.000 1.000 

25 สหกรณการเกษตรหมูบานสหกรณสันกําแพง 1.000 1.000 1.000 

26 สหกรณเกษตรกรรมดอยหลอพัฒนา 1.000 1.000 1.000 

27 สหกรณผูปลูกกระเทียมเชียงดาว 1.000 1.000 1.000 

29 สหกรณการเกษตรนํ้าบอหลวง 1.000 1.000 1.000 

30 สหกรณพัฒนาการผลิตลําไยคุณภาพดอยเตา 1.000 1.000 1.000 

32 สหกรณการเกษตรศุภนิมิตยางคราม 1.000 1.000 1.000 

4 สหกรณการเกษตรเชียงดาว 0.919 0.948 0.969 

10 สหกรณการเกษตรฝาง 0.969 0.972 0.997 

11 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญฝาง 0.672 1.000 0.672 

12 สหกรณการเกษตรพราว 0.856 0.956 0.895 

18 สหกรณการเกษตรดอยเตา 0.860 0.871 0.987 

20 สหกรณผูปลูกกระเทียมและหอมแดงไชยปราการ 0.378 0.379 0.997 

21 สหกรณมันฝรั่งไชยปราการ-ฝาง 0.379 0.839 0.451 

22 สหกรณการเกษตรหวยมะนาว 0.990 1.000 0.990 

24 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญสันปาตอง 0.768 1.000 0.768 

28 สหกรณบานปางไฮแมขิ 0.581 1.000 0.581 

31 สหกรณการเกษตรเวียงแหง 0.829 1.000 0.829 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 
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ตารางท่ี 4.13 สรปุผลการวิเคราะหคาประสิทธิภาพทางเทคนิค (TE) ประสิทธิภาพทางเทคนิคที่แทจริง (PTE) และ 
      ประสิทธิภาพตอขนาด (SE) ของสหกรณการเกษตรในป พ.ศ.2550 

รายละเอียด คา TE คา PTE คา SE 

จํานวน DMU ทั้งหมด (แหง) 32 32 32 

จํานวน DMU ที่มีประสิทธิภาพอยางเต็มที่ (แหง) 21 26 21 

จํานวน DMU ที่ไมมีประสิทธิภาพอยางเต็มที่ (แหง) 11 6 11 

คาเฉล่ียของคาประสิทธิภาพของDMU ทั้งหมด 0.913 0.968 0.942 

คาสูงสุด 1.000 1.000 1.000 

คาตํ่าสุด 0.378 0.379 0.451 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.174 0.114 0.136 

จํานวน DMU ที่มีคาประสิทธิภาพสูงกวาคาเฉล่ีย (แหง) 24 27 26 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 

 
 หลังจากไดคาประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริง (PTE) และคาประสิทธิภาพทางเทคนิค 
(TE) แลวนํามาคํานวณหาคาประสิทธิภาพตอขนาด (SE) พบวา คา SE ของDMU ท้ังหมด มีคาเฉล่ีย
เทากับ 0.942 และมี DMU เกินคร่ึงหนึ่ง (จํานวน 26 แหง) ซ่ึงคิดเปนรอยละ 81 ของDMUท้ังหมด มี
คา SE สูงกวาคาเฉล่ีย โดย DMUท่ีมีประสิทธิภาพตอขนาดอยางเต็มท่ี (คาดัชนี SE เทากับ 1) มี
จํานวน 21 แหง ซ่ึงคิดเปนรอยละ 66  ของจํานวน DMU ท้ังหมด DMU ดังกลาวไดแก DMU ท่ี 1 2 
3 5 6 7 8 9 13 14 15 16 17 19 23 25 26 27 29 30 และ 32 นอกจากนั้น DMU ท่ีเหลืออีก 11 แหง ถือ
วาไมมีประสิทธิภาพตอขนาดอยางเต็มท่ี(0 < คา SE < 1) และพบวา DMU ท่ี 21 มีประสิทธิภาพตอ
ขนาดตํ่าท่ีสุด โดยมีคา SE เทากับ 0.451 และจากการวิเคราะหคาประสิทธิภาพท้ังหมด จะเห็นวา 
DMU ท่ีมีประสิทธิภาพตอขนาดอยางเต็มท่ีท้ัง 21 แหงนั้น เปน DMU ท่ีมีประสิทธิภาพท้ัง
ประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริง (PTE) และมีประสิทธิภาพทางเทคนิค (TE) อยางเต็มท่ีดวยดังนั้น 
DMU ดังกลาว จึงมีผลตอบแทนตอขนาดคงท่ี (constant returns to scale) และมีขนาดธุรกิจท่ี
เหมาะสม โดยขนาดธุรกิจดังกลาวจะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการผลิตสูงสุด จากการใชปจจัยการ
ผลิตอยางเต็มขีดความสามารถ และในสวน DMU ท่ีมีประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริงอยางเต็มท่ี
แลว แตยังไมมีประสิทธิภาพตอขนาดอยางเต็มท่ี (คา PTE เทากับ1 แต 0 < คา SE < 1 ) ไดแก DMU 
ท่ี 11 22 24 28 และ 31 (ตารางท่ี 4.12 และตารางท่ี 4.13) 
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4.4 แนวทางในการปรับปรุงปริมาณผลผลิตและปจจัยการผลิตใหเหมาะสม เพื่อใหสหกรณ  
การเกษตรมีประสิทธิภาพการดําเนินงานอยางเต็มท่ี 

 
ในสวนนี้จะเปนการเสนอแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจของ

สหกรณการเกษตร (DMU) ท่ีไมมีประสิทธิภาพอยางเต็มท่ี โดยในตอนแรกจะนําเสนอแนวทางการ
ปรับปรุงการผลิตของ DMU ท่ียังไมมีประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริงอยางเต็มที่ จํานวน 6 แหง 
และตอนท่ีสองจะนําเสนอแนวทางการปรับปรุงสหกรณการเกษตรท่ีมีประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ี
แทจริงอยางเต็มท่ีแลว แตยังไมมีประสิทธิภาพตอขนาดอยางเต็มท่ี ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 

4.4.1 แนวทางในการปรับปรุงสหกรณการเกษตรท่ีไมมีประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริง  
(PTE) อยางเต็มท่ี 
 
DMU ท่ีไมมีประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริงอยางเต็มท่ี จํานวน 6 แหง ไดแก DMU ท่ี 

4 10 12 18 20 และ21 (ตารางท่ี 4.9)  มีสาเหตุมาจากการมีสัดสวนการผลิตท่ีไมเหมาะสม เม่ือ
เปรียบเทียบกับ DMU ท้ังหมดในระบบ กลาวคือ ผลผลิตท่ีไดรับมีปริมาณนอยเกินไป ณ ระดับการ
ใชปจจัยการผลิตปริมาณหนึ่ง เมื่อพิจารณาสัดสวนการผลิตของแตละ DMU ท้ังระบบ ท้ังนี้ DMU 
ท่ีไมมีประสิทธิภาพท่ีแทจริงอยางเต็มท่ีดังกลาว ควรมีการปรับปรุงสัดสวนการผลิต โดยตองลด
การใชปริมาณปจจัยการผลิตลง หรืออาจกําหนดเปาหมายในการผลิตใหไดปริมาณผลผลิตท่ีสูงขึ้น
อยางใดอยางหน่ึง หรืออาจทําควบคูกัน ซ่ึงการวิเคราะหจะเปนแนวทางในการแกไขปรับปรุง
สัดสวนการผลิต โดยมุงเนนการปรับเพิ่มปริมาณผลผลิตเปนหลัก ซ่ึงแนวทางในการปรับปรุงมา
จากการเปรียบเทียบระหวางสัดสวนการผลิตของ DMU ท่ีไมมีประสิทธิภาพอยางเต็มท่ีแตละ DMU 
กับกลุมอางอิง (reference set)ของ DMU นั้น ๆ (ตารางท่ี 4.14) เชน DMU ท่ี 4 สามารถปรับปรุง
สัดสวนการผลิตใหเหมาะสม โดยมี DMU ท่ี 3 9 17 19 22 และ30 เปนกลุมอางอิง และสหกรณ
การเกษตรที่ 10 สามารถปรับปรุงสัดสวนการผลิตใหเหมาะสม โดยมีสหกรณการเกษตรที่ 3 5 6 8 
13 19 และ 23 เปนกลุมอางอิง เปนตน 
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ตารางที่ 4.14 กลุมอางอิงของสหกรณการเกษตรที่ไมมีประสิทธิภาพทางเทคนิคที่แทจริง (PTE) อยางเต็มที่ 

DMU สหกรณการเกษตร คา PTE กลุมอางอิง 

4 สหกรณการเกษตรเชียงดาว 0.948 3, 9, 17, 19, 22, 30 

10 สหกรณการเกษตรฝาง 0.972 3, 5, 6, 8, 13, 19, 23 

12 สหกรณการเกษตรพราว 0.956 3, 6, 13, 19 

18 สหกรณการเกษตรดอยเตา 0.871 2, 3, 9, 17, 19 

20 สหกรณผูปลูกกระเทียมและหอมแดงไชยปราการ 0.379 1, 5, 9, 28 

21 สหกรณมันฝรั่งไชยปราการ-ฝาง 0.839 3, 9, 24 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 

 
 ในการปรับปรุงการผลิตของสหกรณการเกษตรที่ไมมีประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริง
อยางเต็มท่ี (ตารางท่ี 4.14) โดยการขยายปริมาณผลผลิตและการปรับลดปริมาณการใชปจจัยการ
ผลิตแตละชนิด เพื่อใหไดปริมาณผลผลิตท่ีควรจะได และปริมาณปจจัยการผลิตท่ีควรจะใช มาจาก
การคํานวณปริมาณผลผลิตและปจจัยการผลิตแตละชนิดของสหกรณการเกษตรท่ีไม มี
ประสิทธิภาพ รวมกับคําตอบท่ีเหมาะสม (optimal solutions) ของสหกรณการเกษตรนั้น ๆ  

แนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริง (ตารางท่ี 4.15 ถึงตารางท่ี 4.16) ซ่ึง
จะแสดงแนวทางในการขยายปริมาณผลผลิตชนิดตาง ๆไดแก รายไดธุรกิจสินเช่ือ และรายไดธุรกิจ
อ่ืน(รายไดธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย รายไดธุรกิจรวบรวมผลิตผล รายไดธุรกิจแปรรูปผลิตผล
การเกษตรและผลิตสินคา รายไดธุรกิจใหบริการและสงเสริมการเกษตร)และตารางที่ 4.17 ถึงตาราง
ท่ี 4.22  แสดงแนวทางในการปรับปรุงปริมาณการใชปจจัยการผลิตชนิดตาง ๆ ซ่ึงไดแก ตนทุน
ธุรกิจสินเช่ือ ตนทุนธุรกิจอ่ืน(ตนทุนธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย ตนทุนธุรกิจรวบรวมผลิตผล 
ตนทุนธุรกิจแปรรูปผลิตผลการเกษตรและผลิตสินคา ตนทุนธุรกิจใหบริการและสงเสริม
การเกษตร) คาใชจายในสวนดอกเบ้ียจายเงินรับฝาก คาใชจายในสวนเงินเดือนและคาจาง คาใชจาย
ดําเนินงานอ่ืนๆ และทุนดําเนินงาน 

ตัวอยางเชนสหกรณการเกษตรท่ี 4 ควรกําหนดเปาหมายในการปลอยเงินกูยืมหรือธุรกิจ
สินเช่ือมากข้ึนกวาเดิมเปนจํานวนเงิน 174,350 บาทหรือคิดเปนรอยละ 6 และควรขยายการดําเนิน
ธุรกิจหลักของสหกรณการเกษตรในสวนนี้จากเดิมท่ีไดดําเนินธุรกิจหลักเพียง 2 ธุรกิจคือ  ธุรกิจ
จัดหาสินคามาจําหนายและธุรกิจรวบรวมผลิตผล ซ่ึงควรเพ่ิมการดําเนินงานโดยสหกรณการเกษตร
เพิ่มธุรกิจท่ีใหบริการแกสมาชิกมากข้ึนก็จะกอใหเกิดรายไดเพิ่มข้ึนจากเดิมเปนจํานวนเงิน 521,827 
บาทหรือคิดเปนรอยละ 6 ในขณะท่ีตองปรับลดการใชปจจัยการผลิตควบคูไปดวย โดยลดตนทุน
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ธุรกิจสินเช่ือลงเปนจํานวนเงิน 792,457 บาท หรือคิดเปนรอยละ 45  และลดคาใชจายเก่ียวกับ
เงินเดือนและคาจางลงเปนจํานวน 906 บาทหรือคิดเปนรอยละ 0.2  สวนตนทุนธุรกิจอ่ืน  คาใชจาย
ในสวนของดอกเบ้ียจายเงินฝาก คาใชจายดําเนินงานอ่ืนๆและทุนดําเนินงานมีความเหมาะสมอยู
แลวจึงไมควรเปล่ียนแปลงจากเดิม 
   
ตารางท่ี 4.15 แนวทางการปรับปรุงผลผลิต รายไดธุรกิจสินเช่ือของสหกรณการเกษตรที่มีประสิทธิภาพทาง 

      เทคนิคที่แทจริง (PTE) ไมเต็มที่ 
             หนวย : บาท 

DMU 
รายไดธุรกิจสินเชื่อ 

ท่ีไดจริง 
รายไดธุรกิจสินเชื่อ 

ท่ีควรจะได 
รายไดธุรกิจสินเชื่อ 

ท่ีควรเพ่ิม 
รายไดธุรกิจสินเชื่อ 
รอยละท่ีเพ่ิมขึ้น 

4 3,085,441.03 3,259,791.46 174,350.43 5.65 

10 6,524,243.69 6,729,165.68 204,921.99 3.14 

12 8,536,073.00 8,913,922.77 377,849.77 4.43 

18 4,778,881.00 5,486,713.68 707,832.68 14.81 

20 168,272.00 445,575.29 277,303.29 164.79 

21 58,444.29 139,338.85 80,894.56 138.41 

รวม 23,151,355.01 24,974,507.72 1,823,152.71 7.87 

คาเฉลี่ย 3,858,559.17 4,162,417.95 303,858.79 7.87 

คาสูงสุด 8,536,073.00 8,913,922.77 707,832.68 - 

คาตํ่าสุด 58,444.29 139,338.85 80,894.56 - 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 3,420,199.00 3,513,789.14 221,652.30 - 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 
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ตารางท่ี 4.16 แนวทางการปรับปรุงผลผลิต รายไดธุรกิจอื่นของสหกรณการเกษตรที่มีประสิทธิภาพทางเทคนิคที่ 
      แทจริง(PTE) ไมเต็มที่ 

   หนวย : บาท 

DMU 
รายไดธุรกิจอ่ืน 

ท่ีไดจริง 
รายไดธุรกิจอ่ืน 
ท่ีควรจะได 

รายไดธุรกิจอ่ืน 
ท่ีควรเพ่ิม 

รายไดธุรกิจอ่ืน 
รอยละท่ีเพ่ิมขึ้น 

4 9,094,865.00 9,616,691.96 521,826.96 5.74 

10 62,197,584.40 64,070,953.35 1,873,368.95 3.01 

12 51,479,707.24 53,712,446.10 2,232,738.86 4.34 

18 11,963,800.17 13,787,927.76 1,824,127.59 15.25 

20 1,936,130.00 5,113,831.15 3,177,701.15 164.13 

21 8,783,785.88 10,457,759.83 1,673,973.95 19.06 

รวม 145,455,872.69 156,759,610.15 11,303,737.46 7.77 

คาเฉลี่ย 24,242,645.45 26,126,601.69 1,883,956.24 7.77 

คาสูงสุด 62,197,584.40 64,070,953.35 11,303,737.46 - 

คาตํ่าสุด 1,936,130.00 5,113,831.15 521,826.96 - 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 25,687,417.89 25,739,548.40 860,070.41 - 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 
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ตารางท่ี 4.17 แนวทางการปรับปรุงปจจัยการผลิต ตนทุนธุรกิจสินเช่ือของสหกรณการเกษตรที่มีประสิทธิภาพ 
      ทางเทคนิคที่แทจริง (PTE) ไมเต็มที่ 

                                                                                                      หนวย : บาท 

DMU ตนทุนธุรกิจ
สินเชื่อ 
ท่ีใชจริง 

ตนทุนธุรกิจ
สินเชื่อ 

ท่ีควรจะใช 

ตนทุนธุรกิจ
สินเชื่อ 
ท่ีควรลด 

ตนทุนธุรกิจ
สินเชื่อ 

รอยละท่ีลดลง 

4 1,779,498.47 987,041.42 792,457.05 44.53 

10 1,384,867.94 1,384,867.94 - 0.00 

12 2,683,023.75 2,108,751.44 574,272.31 21.40 

18 3,620,578.20 1,625,447.88 1,995,130.32 55.11 

20 43,476.00 43,476.00 - 0.00 

21 25,827.91 25,735.30 92.61 0.36 

รวม 9,537,272.27 6,175,319.98 3,361,952.29 35.25 

คาเฉลี่ย 1,589,545.38 1,029,220.00 560,325.38 35.25 

คาสูงสุด 3,620,578.20 2,108,751.44 - - 

คาตํ่าสุด 25,827.91 25,735.30 1,995,130.32 - 

สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

1,430,685.65 851,799.64 781,605.36 - 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 
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ตารางท่ี 4.18 แนวทางการปรับปรุงปจจัยการผลิต ตนทุนธุรกิจอื่นของสหกรณการเกษตรที่มีประสิทธิภาพทาง 
      เทคนิคที่แทจริง (PTE) ไมเต็มที่ 

                                                                                                     หนวย : บาท 

DMU ตนทุนธุรกิจอ่ืน 
ท่ีใชจริง 

ตนทุนธุรกิจอ่ืน 
ท่ีควรจะใช 

ตนทุนธุรกิจอ่ืน 
ท่ีควรลด 

ตนทุนธุรกิจอ่ืน 
รอยละท่ีลดลง 

4 8,833,858.75 8,833,858.75 - 0.00 

10 65,647,136.79 61,341,057.10 4,306,079.69 6.56 

12 49,243,408.86 49,120,278.84 123,130.02 0.25 

18 11,380,841.68 11,380,841.68 - 0.00 

20 3,760,604.00 1,983,084.18 1,777,519.82 47.27 

21 8,974,075.29 8,960,690.14 13,385.15 0.15 

รวม 147,839,925.37 141,619,810.69 6,220,114.68 4.21 

คาเฉลี่ย 24,639,987.56 23,603,301.78 1,036,685.78 4.21 

คาสูงสุด 65,647,136.79 61,341,057.10 - - 

คาตํ่าสุด 3,760,604.00 1,983,084.18 4,306,079.69 - 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 26,053,494.01 24,998,476.59 1,747,508.78 - 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 
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ตารางท่ี 4.19 แนวทางการปรับปรุงปจจัยการผลิตคาใชจายสวนดอกเบี้ยจายเงินรับฝากของสหกรณการเกษตรที่มี 

      ประสิทธิภาพทางเทคนิคที่แทจริง (PTE) ไมเต็มที่ 
                                          หนวย : บาท 

DMU 
ดอกเบี้ยจาย 
เงินรับฝาก 
ท่ีใชจริง 

ดอกเบี้ยจาย 
เงินรับฝาก 
ท่ีควรจะใช 

ดอกเบี้ยจาย 
เงินรับฝาก 
ท่ีควรลด 

ดอกเบี้ยจาย 
เงินรับฝาก 

รอยละท่ีลดลง 

4 426,539.11 426,539.11 - 0.00 

10 1,606,011.25 1,606,011.25 - 0.00 

12 2,472,134.88 1,181,853.83 1,290,281.05 52.19 

18 938,748.99 938,748.99 - 0.00 

20 118,602.34 67,189.27 51,413.07 43.35 

21 157,407.04 25,695.31 131,711.73 83.68 

รวม 5,719,443.61 4,246,037.76 1,473,405.85 25.76 

คาเฉลี่ย 953,240.60 707,672.96 245,567.64 25.76 

คาสูงสุด 2,472,134.88 1,606,011.25 - - 

คาตํ่าสุด 118,602.34 25,695.31 1,290,281.05 - 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 931,745.23 638,686.84 514,392.01 - 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 
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ตารางท่ี 4.20 แนวทางการปรับปรุงปจจัยการผลิตคาใชจายสวนเงินเดือนและคาจางของสหกรณการเกษตรที่มี 

      ประสิทธิภาพทางเทคนิคที่แทจริง (PTE) ไมเต็มที่ 
             หนวย : บาท 

 
DMU 

เงินเดือนและ
คาจาง 
ท่ีใชจริง 

เงินเดือนและ
คาจาง 

ท่ีควรจะใช 

เงินเดือนและ
คาจาง 
ท่ีควรลด 

เงินเดือนและ
คาจาง 

รอยละท่ีลดลง 

4 446,180.00 445,273.81 906.19 0.20 

10 912,468.00 912,468.00 - 0.00 

12 1,106,681.00 1,104,620.09 2,060.92 0.19 

18 694,680.00 620,615.51 74,064.50 10.66 

20 244,091.00 151,921.83 92,169.17 37.76 

21 274,648.00 145,337.04 129,310.96 47.08 

รวม 3,678,748.00 3,380,236.27 298,511.73 8.11 

คาเฉลี่ย 613,124.67 563,372.71 49,751.95 8.11 

คาสูงสุด 1,106,681.00 1,104,620.09 - - 

คาตํ่าสุด 244,091.00 145,337.04 129,310.96 - 

สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

351,703.96 393,976.14 56,312.62 - 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 
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ตารางท่ี 4.21 แนวทางการปรับปรุงปจจัยการผลิตคาใชจายดําเนินงานอื่นๆของสหกรณการเกษตรที่มี 
      ประสิทธิภาพทางเทคนิคที่แทจริง (PTE) ไมเต็มที่ 

                           หนวย : บาท 

DMU 
คาใชจายดําเนิน 

งานอ่ืน ๆ 
ท่ีใชจริง 

คาใชจายดําเนิน 
งานอ่ืน ๆ 
ท่ีควรจะใช 

คาใชจายดําเนิน 
งานอ่ืน ๆ 
ท่ีควรลด 

คาใชจายดําเนิน 
งานอ่ืน ๆ 

รอยละท่ีลดลง 

4 1,726,166.49 1,726,166.49 - 0.00 

10 3,781,252.13 3,781,252.13 - 0.00 

12 7,433,080.06 4,706,754.17 2,726,325.89 36.68 

18 2,634,490.47 2,630,411.07 4,079.40 0.15 

20 382,596.63 382,596.63 - 0.00 

21 1,342,330.67 1,083,755.49 258,575.18 19.26 

รวม 17,299,916.45 14,310,935.99 2,988,980.46 17.28 

คาเฉลี่ย 2,883,319.41 2,385,156.00 498,163.41 17.28 

คาสูงสุด 7,433,080.06 4,706,754.17 - - 

คาตํ่าสุด 382,596.63 382,596.63 2,726,325.89 - 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 2,511,405.37 1,645,430.46 1,096,424.18 - 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 
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ตารางท่ี 4.22 แนวทางการปรับปรุงปจจัยการผลิต ทุนดําเนินงานของสหกรณการเกษตรที่มีประสิทธิภาพทาง 

      เทคนิคที่แทจริง (PTE) ไมเต็มที่ 
             หนวย : บาท 

 
DMU 

ทุนดําเนินงาน 
ท่ีใชจริง 

ทุนดําเนินงาน 
ท่ีควรจะใช 

ทุนดําเนินงาน 
ท่ีควรลด 

ทุนดําเนินงาน 
รอยละท่ีลดลง 

4 41,805,466.11 41,805,466.11 - 0.00 

10 90,752,603.02 90,752,603.02 - 0.00 

12 206,850,660.28 108,292,584.08 98,558,076.20 47.65 

18 73,165,548.27 73,110,537.01 55,011.26 0.08 

20 13,793,793.10 7,717,692.68 6,076,100.42 44.05 

21 14,062,464.64 7,918,619.04 6,143,845.60 43.69 

รวม 440,430,535.42 329,597,501.94 110,833,033.48 25.16 

คาเฉลี่ย 73,405,089.24 54,932,916.99 18,472,172.25 25.16 

คาสูงสุด 206,850,660.28 108,292,584.08 - - 

คาตํ่าสุด 14,062,464.64 7,717,692.68 98,558,076.20 - 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 72,363,393.99 42,597,374.18 39,347,265.11 - 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 

 
 หากพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพของสหกรณการเกษตร (DMU) ในภาพรวมท้ังหมด
พบวา ในสวนการปรับปรุงดานผลผลิตนั้น ผลผลิตท่ีสหกรณการเกษตรควรปรับเพิ่มมากท่ีสุด คือ 
รายไดธุรกิจสินเช่ือหรือขยายปริมาณเงินกูยืมใหเพิ่มข้ึนจากเดิมเปนจํานวนเงินรวม 1,823,153 บาท 
คิดเปนรอยละ 8  (ตารางท่ี 4.15) สวนแนวทางการปรับปรุงในเชิงนโยบาย สหกรณการเกษตร
สามารถขยายปริมาณเงินใหกูยืมหรือเพิ่มรายไดธุรกิจสินเช่ือโดยการนําเงินทุนท่ีมีอยูและท่ีไดจาก
การระดมทุนเพิ่มไปใหสมาชิกกูยืมเพิ่มข้ึน และอาจมีการใหกูยืมในวัตถุประสงคอ่ืนเพิ่มข้ึนพรอม
ท้ังกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหสามารถแขงขันกับธนาคารและแหลงเงินทุนอ่ืนไดตลอดเวลา 
นอกจากนั้นควรนําเงินทุนสวนท่ีเหลือไปใหสหกรณอ่ืนกูยืม 



 115

สวนผลผลิตท่ีสหกรณการเกษตรควรปรับเพิ่มในอันดับรองลงมาคือ รายไดธุรกิจอ่ืน ซ่ึงใน
กลุมดังกลาวประกอบดวยรายไดธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย รายไดธุรกิจรวบรวมผลิตผล รายได
ธุรกิจแปรรูปผลิตผลการเกษตรและผลิตสินคา รายไดธุรกิจใหบริการและสงเสริมการเกษตร  ซ่ึง
สหกรณควรปรับปรุงรายไดสวนนี้ใหเพิ่มข้ึนจากเดิมเปนจํานวนเงินรวม 11,303,737 บาท คิดเปน
รอยละ 8 (ตารางท่ี 4.16) สวนแนวทางการปรับปรุงในเชิงนโยบาย สหกรณการเกษตรสามารถทํา
ไดโดยขยายการดําเนินธุรกิจหลักของสหกรณการเกษตรสําหรับสหกรณการเกษตรบางแหงท่ี
ดําเนินธุรกิจหลักเพียงธุรกิจเดียวจากธุรกิจหลักท้ัง 5 ประเภท ซ่ึงหากสหกรณการเกษตรเพ่ิมธุรกิจท่ี
ใหบริการครอบคลุมความตองการของสมาชิกมากข้ึนก็จะกอใหเกิดรายไดจากธุรกิจเหลานี้เพิ่มข้ึน
และมีการใหขอมูลเกี่ยวกับผลประโยชนของการซ้ือสินคาและบริการตางๆที่สหกรณการเกษตรได
จัดหามาใหแกสมาชิกอยางท่ัวถึงเพื่อใหสมาชิกตระหนักถึงความสําคัญในการซ้ือสินคาและใช
บริการจากสหกรณการเกษตร เพราะรายไดจากธุรกิจหลักเหลานี้เม่ือถึงส้ินปหากสหกรณมีกําไรก็
จะนําเงินจํานวนนี้มาเฉล่ียคืนแกสมาชิกดวย ดังนั้นสหกรณควรมีการจูงใจดวยการมีรางวัลสําหรับ
สมาชิกท่ีมีการซ้ือสินคาสะสมในอัตราที่สูงและรวบรวมผลผลิตสูงสุด มีการจัดรายการพิเศษ เชน 
สินคาอุปโภคบริโภคราคาถูกในแตละวัน(อาจเปนวันละ 1 ชนิดสินคา) มีการระดมความคิดเห็นจาก
สมาชิกท่ีตองการสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลผลิตจากผลผลิตเดิมท่ีมีอยูนํามาเปนวัตถุดิบท่ีใชในการ
แปรรูปและใชความคิดสรางสรรคจากภูมิปญญาของชุมชนใหสินคามีความโดดเดนเพื่อเพิ่มรายได
ใหกับท้ังสมาชิกและสหกรณ   สหกรณควรเพิ่มการประชาสัมพันธในสวนของการใหบริการและ
สงเสริมการเกษตรท่ีสหกรณการเกษตรแตละแหงสามารถใหบริการแกสมาชิกไดท้ังในดานการ
สงเสริมเผยแพรความรูและการปฏิบัติการ เชน บริการสูบน้ํา บริการไถไรไถนา ปรับพื้นท่ี แปลง
สาธิต ขุดสระ ขุดบอ รถบรรทุก ตลาดกลาง เปนตน  สหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหมสวน
ใหญยังมีการทําธุรกิจนอยอยางในสหกรณเดียว ซ่ึงหากสหกรณสามารถเพิ่มการทําธุรกิจหลายๆ
อยางในสหกรณเดียวได ก็จะสอดคลองกับวัตถุประสงคการจัดต้ังสหกรณในลักษณะเอนกประสงค
อยางแทจริงและทําใหเกิดรายไดจากธุรกิจเพิ่มข้ึนไดอีกดวย 

สําหรับการปรับปรุงประสิทธิภาพของสหกรณการเกษตร (DMU) ในภาพรวมท้ังหมด
พบวา ในสวนการปรับปรุงดานปจจัยการผลิตนั้น ปจจัยการผลิตท่ีสหกรณการเกษตรควรปรับลด
มากท่ีสุด คือ ตนทุนธุรกิจสินเช่ือ โดยมีสหกรณจํานวน 4 แหง (ไดแก DMU ท่ี 4 12 18และ21) ซ่ึง
สหกรณการเกษตรควรปรับลดลง คิดเปนจํานวนเงินรวม 3,361,952 บาท หรือคิดเปนรอยละ 35 
(ตารางท่ี 4.17) สวนแนวทางการปรับปรุงในเชิงนโยบาย สหกรณการเกษตรสามารถปรับลดตนทุน
ธุรกิจสินเช่ือลงโดยการหาแหลงเงินทุนท่ีมีตนทุนตํ่า โดยผูจัดการอาจตองมีการเจรจาตอรอง 
นอกจากนั้นอาจทําไดโดยการปรับเปล่ียนโครงสรางเงินทุนใหมโดยมุงเนนดานทุนของสหกรณใน
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สวนของ การเพิ่มทุนเรือนหุนมากข้ึนเนื่องจากเงินทุนสวนดังกลาวนี้จะไมมีตนทุนของเงินทุนใน
รูปอัตราดอกเบ้ีย รวมถึงทุนเรือนหุนจัดเปนแหลงเงินทุนระยะยาว ทําใหผูจัดการสามารถบริหาร
จัดการทางการเงินไดงาย    

สวนปจจัยการผลิตท่ีสหกรณการเกษตรควรปรับลดในอันดับรองลงมาคือ ดอกเบ้ียจายเงิน
รับฝาก โดยมีสหกรณจํานวน 3 แหง (ไดแก DMU ท่ี 12 20 และ 21) ซ่ึงสหกรณการเกษตรควรปรับ
ลดลง คิดเปนจํานวนเงินรวม 1,473,406 บาทหรือคิดเปนรอยละ 26  (ตารางท่ี 4.19) ดอกเบ้ียจายเงิน
ฝากนั้นอยูในสวนของคาใชจายดําเนินงานท่ีสหกรณการเกษตรตองมีการจายออกไปใหแกสมาชิก 
สหกรณและแหลงอ่ืนๆเพราะดอกเบ้ียจายเงินรับฝากเปนเหมือนรูปแบบของผลตอบแทนท่ีสมาชิก 
สหกรณและแหลงอ่ืนๆไดจากการฝากเงินกับสหกรณการเกษตร ซ่ึงเงินรับฝากจึงถือเปนแหลง
เงินทุนท้ังจากภายในและภายนอกของสหกรณท่ีมีความสําคัญกับสหกรณการเกษตรท่ีมีการทํา
ธุรกิจการรับฝากเงิน ซ่ึงดอกเบี้ยจายเงินรับฝากของสหกรณจะจายดอกเบ้ียใหในอัตราท่ีสูงกวา
ธนาคารและสถาบันการเงินอ่ืนๆ ซ่ึงเม่ือพิจารณาจากคาใชจายดําเนินงานของสหกรณการเกษตรที่มี
การทําธุรกิจการรับฝากเงิน พบวา ดอกเบ้ียจายเงินรับฝากเปนคาใชจายท่ีมากท่ีสุดเปนอันดับสอง
รองจากตนทุนธุรกิจสินเช่ือท่ีสหกรณการเกษตรตองรับผิดชอบ ซ่ึงหากจะปรับลดดอกเบ้ียจายเงิน
รับฝากก็เปรียบเหมือนการลดทุนดําเนินงานภายในและภายนอกของสหกรณการเกษตร แตเม่ือ
พิจารณาแหลงเงินทุนภายนอกท่ีมาจากเงินรับฝากจากแหลงอ่ืน ๆและเงินรับฝากจากสหกรณอ่ืน
(ตารางท่ี 3.5 ในบทท่ี 3)จะเห็นไดมีจํานวนนอยกวาเงินรับฝากจากสมาชิกของสหกรณ  ดังนั้น
สหกรณควรจะมีการพิจารณาอยางละเอียดเกี่ยวกับการรับเงินรับฝากจากแหลงอ่ืน ๆและเงินรับฝาก
จากสหกรณอ่ืน ซ่ึงควรมีการตรวจสอบเพ่ือเลือกรับเงินฝากเพียงบางสวนท่ีมาจากแหลงอ่ืนๆบาง
แหลงและบางสหกรณเทานั้น เพราะแหลงเงินทุนภายนอกเหลานี้นําเงินมาฝากเพื่อตองการอัตรา
ดอกเบ้ียจากสหกรณการเกษตรซึ่งใหสูงกวาธนาคารและสถาบันการเงินอ่ืนๆ ดังนั้นสหกรณ
การเกษตรจึงตองแบกรับภาระจากคาใชจายดอกเบี้ยจายเงินฝากในสวนนี้  ซ่ึงหากสหกรณ
การเกษตรคัดเลือกรับเงินฝากเพียงบางสวนจากแหลงเงินฝากอ่ืนๆบางแหลงและบางสหกรณ 
เพื่อใหเงินฝากจากภายนอกมีจํานวนลดลงก็จะทําใหสหกรณการเกษตรสามารถปรับลดภาระ
คาใชจายดําเนินงานสวนดอกเบ้ียจายเงินรับฝากลงไดบาง เพื่อใหสหกรณการเกษตรสามารถบริหาร
จัดการเงินไดคลองตัวมากข้ึน อีกท้ังเปนการระดมเงินทุนจากภายใน เพื่อใหสหกรณมีทุนจากแหลง
ภายในท่ีเพียงพอ และลดผลกระทบจากปจจัยเส่ียงภายนอก  

สวนปจจัยการผลิตท่ีสหกรณการเกษตรควรปรับลดในอันดับตอมาคือ ทุนดําเนินงาน ใน
สวนของหนี้สิน โดยมีสหกรณจํานวน 3 แหง (ไดแก DMU ท่ี 12 20 และ21) ซ่ึงสหกรณการเกษตร
ควรปรับลดลง คิดเปนจํานวนเงินรวม 110,833,033 บาท หรือคิดเปนรอยละ 25 (ตารางท่ี 4.22) ทุน
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ดําเนินงานมาจากสินทรัพยและหนี้สินกับทุนของสหกรณซ่ึงในสวนของสินทรัพยและทุนของ
สหกรณเปนสวนท่ีไมสามารถปรับลดลงได ดังนั้นจึงพิจารณาการปรับลดทุนดําเนินงานดานหน้ีสิน 
โดยหนี้สินควรมีการปรับลดในสวนของหนี้สินระยะยาวหรือหนี้สินไมหมุนเวียนลง เพื่อท่ีจะเปน
การลดภาระผูกพันของสหกรณการเกษตรท่ีเกิดข้ึนในระยะยาวท่ีจะตองรับผิดชอบเร่ืองของ
ดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึน อีกท้ังเปนการลดผลกระทบจากปจจัยเส่ียงภายนอกอีกดวย  

สหกรณการเกษตรควรมีการจัดสงผูจัดการสหกรณหรือเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของดานการเงิน
ไปเขารับการอบรม เพื่อเพิ่มทักษะในการลงทุน อยางไรก็ตามในการบริหารเงินทุน คณะกรรมการ
และผูจัดการสหกรณควรคํานึงถึงสภาพคลองและความเส่ียงในการใหกูยืมและการเลือกลงทุนดวย 

ตอมาปจจัยการผลิตท่ีสหกรณการเกษตรควรปรับลด คือ คาใชจายดําเนินงานอ่ืนๆ โดยมี
สหกรณจํานวน 2 แหง (ไดแก DMU ท่ี 12 และ 21) ท่ีควรปรับลด คิดเปนจํานวนเงินรวม  
2,988,980  บาท หรือคิดเปนรอยละ 17 (ตารางท่ี 4.21)  สวนแนวทางการปรับปรุงในเชิงนโยบาย 
สหกรณสามารถลดคาใชจายในการดําเนินงานอ่ืนโดยการลดคาใชจายบางอยางท่ีไมจําเปนลง เชน 
คารับรอง คาน้ําคาไฟ และคาใชจายท่ีเกี่ยวกับอุปกรณและเคร่ืองใชสํานักงาน โดยการลดการใช
กระดาษดวยการเก็บขอมูลไวในคอมพิวเตอรหรือการใชกระดาษสองหนาหรืออุปกรณบางอยาง
สามารถนํามารีไซเคิลได นอกจากจะชวยลดคาใชจายลดคาใชจายสวนนี้ไดแลวยังเปนการชวยลด
ภาวะโลกรอนอีกดวย   

ในอันดับตอมาปจจัยการผลิตท่ีสหกรณการเกษตรควรปรับลด คือ คาใชจายดําเนินงาน
สวนเงินเดือนและคาจางโดยมีสหกรณจํานวน 5 แหง (ไดแก DMU ท่ี 4 12 18 20 และ21) ซ่ึง
สหกรณการเกษตรควรปรับลดลงคิดเปนจํานวนเงินรวม 298,512  บาทหรือคิดเปนรอยละ 8 (ตาราง
ท่ี 4.20) แนวทางการปรับปรุงในเชิงนโยบายการปรับลดคาใชจายเกี่ยวกับพนักงานลงโดยวิธีการลด
เงินเดือนและการเลิกการจางงานสามารถทําไดยาก เนื่องจากจะสงผลกระทบตอจิตใจของพนักงาน 
ผูจัดการจึงควรใชวิธีการอ่ืนเพื่อลดผลกระทบตอพนักงานและสหกรณ เชน อาจมีการพิจารณาอัตรา
เพิ่มของคาจางเงินเดือนใหสัมพันธกับประสิทธิภาพในการทํางานของพนักงาน โดยถาพนักงาน
ทํางานไดผลผลิตตํ่ากวาเปาหมายท่ีวางไวแลว สหกรณอาจมีการพิจารณาปรับเพิ่มเงินเดือนในอัตรา
ท่ีลดลงจากเดิม นอกจากนี้ยังสามารถลดคาใชจายในสวนนี้โดยแทนท่ีจะเพิ่มจํานวนพนักงานก็มี
การเพิ่มการใชเทคโนโลยีเขามาใชในการดําเนินงานควบคูกับคนมากข้ึน ซ่ึงเทคโนโลยีจะชวยลด
การทํางานท่ีซํ้าซอน สามารถลดระยะเวลาในการดําเนินการไดนอยลงและควรนําพนักงานท่ีเหลือ
หรือมีเวลาวางไปทํากิจกรรมท่ีกอใหเกิดรายไดแกสหกรณการเกษตร 

ในอันดับสุดทาย สวนปจจัยการผลิตท่ีสหกรณการเกษตรควรปรับลดลง คือ ตนทุนธุรกิจ
อ่ืนโดยมีสหกรณจํานวน 4 แหง (ไดแก DMU ท่ี 10 12 20 และ21 ) ซ่ึงสหกรณการเกษตรควรปรับ
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ลดลงคิดเปนจํานวนเงินรวม 6,220,115  บาทหรือคิดเปนรอยละ 4 (ตารางท่ี 4.18) แนวทางการ
ปรับปรุงในเชิงนโยบาย สหกรณการเกษตรควรมีการเช่ือมโยงโดยการจัดใหมีการบรูณาการทาง
ธุรกิจในแนวดิ่ง (vertical integration) หรือเรียกวากลยุทธการรวมในแนวดิ่งตามหลักการที่ 6 ของ
สหกรณในเร่ืองการรวมมือระหวางสหกรณ คือ การรวมมือกันซ่ึงกอใหเกิดการประหยัดดวยขนาด 
ทําใหมีอํานาจการตอรองสูงข้ึน เม่ือรวมกับชุมนุมสหกรณระดับจังหวัดและระดับชาติหรือขายให
ธุรกิจเอกชนโดยตรง หากพิจารณาในธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนายการรวมจะสามารถจะเลือกผูขาย
สินคาท่ีสินคามีคุณภาพซ่ึงจะมารวมเปนพันธมิตร ทําการซ้ือสินคาทีละมากๆหรือมีการส่ังสินคา
เปนเจาประจําก็จะทําใหสามารถลดตนทุนธุรกิจนี้ลงได  สวนธุรกิจรวบรวมผลิตผล หากสหกรณ
การเกษตรมีการรวมมือกันทําใหมีอํานาจการตอรองสูงข้ึน ทําใหไดราคาท่ีเปนธรรมโดยขายให
ธุรกิจเอกชนโดยตรง และในสวนธุรกิจการแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรฯและธุรกิจการใหบริการ
และสงเสริมการเกษตรซ่ึงการดําเนินการในดานธุรกิจการแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรฯและธุรกิจ
การใหบริการและสงเสริมการเกษตร เปนเร่ืองท่ีตองใชเทคโนโลยีและการลงทุนคอนขางสูงซ่ึง
สหกรณการเกษตรขนาดเล็กท่ีมีสมาชิกและเงินทุนดําเนินการไมมากจะไมสามารถดําเนินการได 
ซ่ึงสหกรณเล็กเหลานี้จําเปนตองรวมตัวเขาดวยกัน เพื่อดําเนินธุรกิจแปรรูปและจัดหาเคร่ืองมือและ
อุปกรณเพื่อนํามาใชในการดําเนินธุรกิจใหบริการและสงเสริมการเกษตร อีกท้ังการวมกลุมกันของ
สหกรณการเกษตรยังทําใหสามารถลดตนทุนของการจัดการทางการตลาด การจัดการคุณภาพ
ผลผลิตและสินคาของสหกรณ  การจัดการการขนสงและการเขาถึงขาวสารทางการตลาดไดอีกดวย   

 
4.4.2   แนวทางในการปรับปรุงสหกรณการเกษตรท่ีไมมีประสิทธิภาพตอขนาด (SE) 

 
 แนวทางการปรับปรุงการดําเนินงานของสหกรณการเกษตร (DMU) บางแหงท่ีการ
ดําเนินงานมีประสิทธิภาพท่ีแทจริงอยางเต็มท่ีแลว แตยังไมมีประสิทธิภาพตอขนาดอยางเต็มท่ี (มี
คา PTE = 1 แต 0 < คา SE < 1 ) DMU ดังกลาวจะมีขนาดธุรกิจท่ีไมเหมาะสม ซ่ึงไดแก DMU ท่ี  11 
22 24 28และ31 โดยท่ี DMU ท่ี 11 22 และ 24 พบวามีลักษณะผลตอบแทนตอขนาดลดลง (ตารางท่ี 
4.23) อธิบายไดวา DMU มีระดับการผลิตท่ีสูงกวาระดับท่ีเหมาะสมซ่ึง ณ ระดับการผลิตดังกลาว 
อัตราการเพิ่มของผลผลิตจะนอยกวาอัตราการเพิ่มของปจจัยการผลิตที่ใสเขาไป ดังนั้น DMU 
ดังกลาว จึงควรลดระดับการผลิตลงเน่ืองจากมีขนาดท่ีใหญเกินไป โดยปรับลดท้ังในสวนของ
ปริมาณผลผลิตท่ีไดรับและการใชปจจัยการผลิตไปอยางควบคู และในสวนของ DMU ท่ี 28 และ 
31 พบวามีลักษณะผลตอบแทนตอขนาดเพิ่มข้ึน (ตารางท่ี 4.23)  อธิบายไดวา DMU มีระดับการ
ผลิตท่ีตํ่ากวาระดับท่ีเหมาะสม ซ่ึง ณ ระดับการผลิตดังกลาว อัตราการเพ่ิมของผลผลิตจะมากกวา
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อัตราการเพ่ิมของปจจัยการผลิตท่ีใสเขาไป ดังนั้น DMU ดังกลาว จึงควรเพ่ิมระดับการผลิตหรือ
ขยายขนาดการผลิตใหใหญข้ึน โดยปรับเพิ่มท้ังในสวนของปริมาณผลผลิต และการใชปจจัยการ
ผลิตอยางควบคู จนกระท่ังอัตราการเพ่ิมของปริมาณผลผลิตเทากับอัตราการเพ่ิมปจจัยการผลิต 
DMU ดังกลาวจึงจะมีประสิทธิภาพตอขนาดอยางเต็มท่ีและมีระดับการผลิตท่ีเหมาะสม ซ่ึงสหกรณ
การเกษตรจะขยายธุรกิจอาจจะทําโดยการรวมธุรกิจกันระหวางสหกรณการเกษตรทองถ่ิน เพื่อ
นําไปสูการขยายขนาดการผลิตใหใหญข้ึนได 
 
ตารางท่ี 4.23 สหกรณการเกษตร (DMU) ที่มีประสิทธิภาพที่แทจริงอยางเต็มที่แตขาดประสิทธิภาพตอขนาด 

      อยางเต็มที่ 

DMU สหกรณการเกษตร คา TE คา PTE คา SE ขนาดการผลิต 

28 สหกรณบานปางไฮแมขิ 0.581 1.000 0.581 increasing 

31 สหกรณการเกษตรเวียงแหง 0.829 1.000 0.829 increasing 

11 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญฝาง 0.672 1.000 0.672 decreasing 

22 สหกรณการเกษตรหวยมะนาว 0.990 1.000 0.990 decreasing 

24 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญสันปาตอง 0.768 1.000 0.768 decreasing 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 

 
 
 

 
 

 


