
บทท่ี 1 
บทนํา 

 
1.1 ท่ีมาและความสําคัญของปญหา  

 
สหกรณเปนสถาบันประเภทหนึ่ง ซ่ึงมีลักษณะทางดานสังคมและเศรษฐกิจ โดยสหกรณมี

การรวมคนเขาเปนสมาชิกกลุมและรวมกันดําเนินธุรกิจซ่ึงเปนลักษณะท่ีตองเปนกลุมบุคคลท่ีมี
ผลประโยชนทางเศรษฐกิจอยางเดียวกันอยางนอยหนึ่งอยางและมีการทําความตกลงดําเนินการ
รวมกันในทางเศรษฐกิจดวยเจตนารมณท่ีจะชวยตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ในดานการ
ดําเนินการรวมกัน ไดจัดต้ังวิสาหกิจข้ึน โดยการลงทุนและจัดการรวมกัน ซ่ึงวิสาหกิจท่ีทําการ
ดําเนินการรวมกันจะตองมีวัตถุประสงคจําเพาะ เพื่อสงเสริมผลประโยชนทางเศรษฐกิจของสมาชิก
ครอบครัว 

ในปจจุบันนี้สหกรณท่ีจดทะเบียนจัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 โดย
กระทรวงเกษตรและสหกรณแบงสหกรณออกเปน 7 ประเภท คือ 1) สหกรณการเกษตร 2) สหกรณ
ประมง 3) สหกรณนิคม 4) สหกรณรานคา 5) สหกรณบริการ 6) สหกรณออมทรัพย และ 7) 
สหกรณเครดิตยูเนี่ยน ระบบสหกรณเปนเครือขายธุรกิจ ท่ีประกอบกิจการอยูบนพื้นฐานแหงการ
ออมการประหยัด ซ่ึงมีกิจกรรมหลักๆไดแก การรับฝากเงิน การใหกูยืม การจัดหาปจจัยการผลิต 
การรวบรวมผลผลิต การจัดหาสินคาและบริการ เปนตน  
 สหกรณท่ีอยูในภาคการเกษตรที่ประกอบดวยสหกรณประเภทสหกรณการเกษตร สหกรณ
ประมงและสหกรณนิคมนั้น สหกรณการเกษตรจัดเปนสหกรณท่ีมีการขยายตัวมากท่ีสุด ตาม
ทะเบียนจํานวนสหกรณพบวามีจํานวนสหกรณเพิ่มข้ึนจาก 3,317 แหงในป พ.ศ. 2541 เปน 4,363 
แหงเม่ือส้ินป พ.ศ. 2550 และมีจํานวนสมาชิกเพิ่มข้ึนจาก 3,865,356 คนในปพ.ศ.2541 เปน จํานวน
5,654,195 คน เม่ือส้ินป พ.ศ. 2550 พบวาในระยะเวลา 10 ป การเพิ่มข้ึนของจํานวนสหกรณและ
จํานวนสมาชิกอยางตอเนื่องจึงทําใหป พ.ศ. 2550 สหกรณการเกษตรมีจํานวนสหกรณและจํานวน
สมาชิกมากท่ีสุดถึงรอยละ 58 และรอยละ 60 ของจํานวนท้ังหมดในระบบสหกรณตามลําดับ  
(ตารางท่ี 1.1) 
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ตารางที่ 1.1 จํานวนสหกรณและจํานวนสมาชิกของสหกรณการเกษตรและสหกรณทั้งหมดในระบบสหกรณ  
       จําแนกเปนรายป 

ป 
จํานวนสหกรณ (แหง) จํานวนสมาชิก (คน) 

สหกรณท้ังหมด สหกรณการเกษตร (รอยละ) สหกรณท้ังหมด สหกรณการเกษตร (รอยละ) 

2541 5,131.00 3,317.00   (64.65) 6,747,814.00 3,865,356.00   (57.28) 

2542 5,284.00 3,417.00   (64.67) 7,070,746.00 4,244,986.00   (60.04) 

2543 5,328.00 3,424.00   (64.26) 7,213,684.00 4,219,730.00   (58.50) 

2544 5,607.00 3,581.00   (63.87) 7,913,073.00 4,727,879.00   (59.75) 

2545 6,058.00 3,880.00   (64.05) 8,129,300.00 4,868,039.00   (59.88) 

2546 6,731.00 4,084.00   (60.67) 8,073,454.00 4,884,941.00   (60.51) 

2547 6,851.00 4,170.00   (60.87) 8,648,771.00 5,203,798.00   (60.17) 

2548 7,131.00 4,257.00   (59.70) 8,901,819.00 5,467,491.00   (61.42) 

2549 7,351.00 4,334.00   (58.96) 8,929,319.00 5,449,308.00   (61.03) 

2550 7,508.00 4,363.00   (58.11) 9,469,251.00 5,654,195.00   (59.71) 
หมายเหตุ : ตัวเลขในวงเล็บแสดงรอยละตอสหกรณหรือจํานวนสมาชิกทั้งหมด 
ท่ีมา : กรมตรวจบัญชีสหกรณ (2550) 
 

ในสวนปริมาณธุรกิจของสหกรณการเกษตรท้ังระบบ ในระยะเวลา 10 ปท่ีผานมาต้ังแต 
พ.ศ.2541-2550 พบวา มีอัตราการเติบโตเฉล่ียในอัตรารอยละ 11 หากพิจารณาเทียบอัตราการ
เปล่ียนแปลงในแตละปพบวามีการเพิ่มในอัตราท่ีเพิ่มข้ึน ขณะท่ีผลการดําเนินงานของสหกรณ
การเกษตรในสวนของตนทุนของธุรกิจท้ังหมด รายไดของธุรกิจท้ังหมดและคาใชจายในการขาย
และบริหารมีการเติบโตเฉล่ียในอัตรารอยละ 15 14 และ 8 ตามลําดับ ซ่ึงพบวามีอัตราการ
เปล่ียนแปลงในแตละปมีการเพิ่มในอัตราท่ีเพิ่มข้ึนเชนเดียวกัน แตเม่ือเปรียบเทียบกับผลกําไร
(ขาดทุน)สุทธิประจําป พบวามีการเติบโตเฉล่ียในอัตรารอยละ 2  (ตารางท่ี 1.2 และตารางท่ี 1.3) ซ่ึง
อัตราการเปล่ียนแปลงกําไรในแตละปมีการเพิ่มในอัตราที่ลดลง โดยท่ีกําไร(ขาดทุน)สุทธิประจําป
มีการเติบโตไมสอดคลองกับปริมาณธุรกิจ รายได ตนทุนและคาใชจายในการขายและบริหาร แสดง
ใหเห็นวาสหกรณมีการเพิ่มเฉพาะในดานปริมาณเทานั้น คุณภาพของสหกรณไมไดดีข้ึนตามไปดวย 
พบไดจากจํานวนสหกรณ จํานวนสมาชิกสหกรณท่ีมีจํานวนเพิ่มข้ึนทุกป ซ่ึงสหกรณการเกษตรใน
ประเทศไทยยังคงเปนองคกรท่ีออนแอและพบวาสหกรณการเกษตรสวนใหญคือรอยละ 82  ยังไม
ประสบความสําเร็จเทาท่ีควร (ชัยวัฒน, 2540) สหกรณท่ีประสบความสําเร็จมีเพียงบางสหกรณ
เทานั้น ท้ังๆท่ีสหกรณการเกษตรแตละแหงมีหลักการอยางเดียวกัน ซ่ึงการท่ีสหกรณการเกษตรจะ
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ดําเนินงานไปสูความสําเร็จและนําไปสูการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจไดนั้น สหกรณการเกษตร
จําเปนตองมีการบริหารปจจัยภายในท่ีดีท่ีประกอบดวย แรงงาน เงินทุน วัสดุอุปกรณ และขอมูล
ขาวสาร 

 
ตารางที่  1.2 ปริมาณธุรกิจของสหกรณการเกษตรและอัตราการเพ่ิมขึ้น (ลดลง) ของสหกรณการเกษตร จําแนก 

      เปนรายป 
หนวย : ลานบาท 

ป 

ปริมาณธรุกิจ 

รวม 
อัตราการ

เปลี่ยนแปลง
(รอยละ) 

การรับฝาก
เงิน 

การให
เงินกูแก
สมาชิก 

การจัดหา
สินคามา
จําหนาย 

การ
รวบรวม
ผลิตผล 

การแปรรูป
ผลิตผล 

การ
ใหบริการ
และ

สงเสริม
การเกษตร 

2541 15,086.12 18,121.74 12,165.15 10,741.92 - 112.15 56,227.08 na 

2542 14,310.25 17,861.24 12,164.46 10,847.91 - 142.94 55,326.80 -1.60 

2543 16,943.91 18,201.73 11,254.48 11,067.53 - 169.14 57,636.79 4.18 

2544 20,169.76 21,393.92 14,901.81 14,949.10 - 187.38 71,601.97 24.23 

2545 21,297.63 21,596.13 15,150.12 15,053.45 - 154.38 73,251.71 2.30 

2546 21,815.62 23,514.61 16,135.88 20,956.93 - 170.19 82,593.23 12.75 

2547 24,835.82 27,637.85 19,458.96 25,005.37 - 206.41 97,144.41 17.62 

2548 28,717.57 32,026.95 24,754.76 32,431.38 - 294.55 118,225.21 21.70 

2549 30,554.48 33,423.12 30,061.45 34,078.97 - 255.98 128,374.00 8.58 

2550 33,224.46 37,312.66 35,050.57 34,843.85 14,675.50 296.62 155,403.66 21.06 

อัตราการเติบโตเฉลี่ยรอยละตอป 11.08 

หมายเหตุ : na หมายถึง ไมสามารถคํานวณได 
ท่ีมา : กรมตรวจบัญชีสหกรณ (2550) 
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ตารางที่  1.3 รายไดธุรกิจ ตนทุนธุรกิจ กําไร (ขาดทุน) คาใชจายในการขายและบริหารและอัตราเพ่ิมขึ้น (ลดลง)  
      รอยละของสหกรณการเกษตรทั้งหมด จําแนกเปนรายป 

                                                                                                                                                                     หนวย : ลานบาท 

ป 

รายได
ของธุรกิจ
ท้ังหมด 

อัตราการ
เปลี่ยนแปลง

(รอยละ) 

ตนทุน
ของธุรกิจ
ท้ังหมด 

อัตราการ
เปลี่ยนแปลง

(รอยละ) 

กําไร
(ขาดทุน)
สุทธิ

ประจําป 

อัตราการ
เปลี่ยนแปลง

(รอยละ) 

คาใชจาย
ในการขาย

และ
บริหาร 

อัตราการ
เปลี่ยนแปลง

(รอยละ) 

2541 25,626.71 na 22,217.05 na 1,583.99 na 1,673.96 na 

2542 27,105.79 5.77 23,326.49 4.99 1,510.46 -4.64 1,880.46 12.34 

2543 27,567.03 1.70 23,353.08 0.11 1,782.56 18.01 1,924.80 2.36 

2544 33,276.82 20.71 28,588.33 22.42 1,949.30 9.35 2,204.86 14.55 

2545 34,527.88 3.76 29,817.13 4.30 1,717.60 -11.89 2,200.20 -0.21 

2546 41,467.79 20.10 36,492.64 22.39 1,676.29 -2.41 2,283.90 3.80 

2547 51,025.85 23.05 45,673.06 25.16 1,763.41 5.20 2,493.03 9.16 

2548 63,995.52 25.42 57,688.95 26.31 1,732.22 -1.77 2,818.82 13.07 

2549 73,391.83 14.68 66,714.55 15.65 1,795.45 3.65 2,954.28 4.81 

2550 90,133.90 22.81 82,645.94 23.88 1,953.00 8.77 3,427.07 16.00 

อัตราการเปลี่ยนแปลง
เฉลี่ย(รอยละ) ตอป 

13.8  14.52  2.43  7.59 

หมายเหตุ : na หมายถึง ไมสามารถคํานวณได 
ท่ีมา : กรมตรวจบัญชีสหกรณ (2550) 
 
 ถาพิจารณาจากสถิติการดําเนินงานและแนวโนมของปริมาณธุรกิจท่ีเพิ่มข้ึน ก็จะพบวา
ปญหาท่ีสําคัญไมไดอยูท่ีขอจํากัดของทรัพยากรในเชิงปริมาณ แตอยูท่ีประสิทธิภาพของการใช
ทรัพยากรมากกวา ซ่ึงจากผลการประเมินประสิทธิภาพการดําเนินงานรวมของสหกรณการเกษตร ป 
พ.ศ. 2549 สหกรณการเกษตรสวนใหญ มีประสิทธิภาพทางเทคนิคและประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ี
แทจริงอยูในระดับตํ่า ประกอบกับประสิทธิภาพดานขนาดก็ยังอยูในลักษณะท่ีไมเหมาะสมดวย ท้ัง
ในลักษณะท่ีตองลดปจจัยเพื่อใหสมดุลกับรายไดหรือในทางตรงกันขาม (สวนวิจัยและพัฒนา
สารสนเทศทางการเงิน. สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร กรมตรวจบัญชีสหกรณ, 
2549) แตผลการวิจัยของสวนวิจัยและพัฒนาสารสนเทศทางการเงิน สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร กรมตรวจบัญชีสหกรณดังกลาวยังขาดการศึกษาในรายละเอียดถึงผลผลิตและปจจัย
การผลิตของสหกรณท่ีมีหลากหลาย อีกท้ังยังขาดการศึกษาถึงการเปรียบเทียบผลการศึกษาท่ีมาของ
การเปล่ียนแปลงผลิตภาพของสหกรณการเกษตรเนื่องจากการเปล่ียนแปลงผลิตภาพของปจจัย
โดยรวม (total factor productivity change: TFP change) ท่ีมาจากการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพ

 



 5

การดําเนินงาน (technical efficiency change) และมาจากการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 
(technological change) ของสหกรณการเกษตรจากปท่ีผานมาเพราะสหกรณการเกษตรในปจจุบัน
นั้นจําเปนตองมีการปรับตัวโดยการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดําเนินงานถึงรายละเอียดในการ
ดําเนินงานดานตางๆ เพื่อใหสหกรณการเกษตรสามารถอยูรอดและมีความเขมแข็งข้ึน ซ่ึงการวัด
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานจึงถือวามีความจําเปนอยางยิ่ง เพื่อใหการดําเนินงานทางการเงินของ
สหกรณการเกษตรมีผลผลิตสูงสุดจากการใชปจจัยภายในท่ีมีอยู อันจะสงผลใหเกิดผลกําไรเปนท่ี
นาพอใจ และสามารถนํามาจัดสรรใหสมาชิกไดอยางเหมาะสม ซ่ึงถาหากไดทราบถึงประสิทธิภาพ
การบริหารการเงินของสหกรณการเกษตรเพื่อท่ีจะนําไปสูการปรับปรุงในสวนของปจจัยการผลิตท่ี
ไมเหมาะสมอันเพื่อเปนประโยชนตอการพัฒนาสหกรณเกษตรตอไป 

ดังนั้นประเด็นท่ีตองการทราบ คือ การดําเนินงานของสหกรณการเกษตรในจังหวัด
เชียงใหมท่ีมีในปท่ีผานมาจนถึงปจจุบันนี้ มีประสิทธิภาพในการดําเนินงานและมีขนาดท่ีเหมาะสม
กับการผลิตหรือไม ในการศึกษาคร้ังนี้จึงมุงเนนการวิเคราะหประสิทธิภาพของสหกรณการเกษตร
โดยจะใชวิธีวิเคราะหเสนหอหุม (Data Envelopment Analysis: DEA) และการประมาณคาแบบ 
Malmquist TFP Index มาศึกษาถึงประสิทธิภาพในการดําเนินงานและการเปล่ียนแปลง
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหม โดยเปรียบเทียบระหวาง
ป 2546-2550 เพื่อวัดประสิทธิภาพเชิงเปรียบเทียบสหกรณการเกษตรแตละแหงในจังหวัดเชียงใหม
ใหทราบถึงความเหมาะสมในการบริหารจัดการเงินและการใชปจจัยการผลิตของสหกรณ
การเกษตรที่เหมาะสม  

 
1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 

1. เพื่อทราบลักษณะและผลการดําเนินงาน ตลอดจนปญหาและอุปสรรคในการ 
ดําเนินงานของสหกรณการเกษตร 

2. เพื่อทราบประสิทธิภาพทางเทคนิคเชิงเปรียบเทียบและประสิทธิภาพดานขนาด 
(scale efficiency) ของสหกรณการเกษตร 

3. เพื่อทราบแนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพของสหกรณการเกษตร 
 
1.3 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

สหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหมสามารถนําขอมูลนี้ไปประกอบการพิจารณากําหนด
นโยบายในปรับปรุงการดําเนินงานของสหกรณการเกษตรใหสอดคลองกับปญหาและอุปสรรคท่ี
เกิดข้ึนในสถานการณปจจุบัน 
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1.4 ขอบเขตของการศึกษา 
การศึกษาคร้ังนี้จะทําการศึกษาการดําเนินงานของสหกรณประเภทสหกรณการเกษตร

ท่ัวไปเทานั้น โดยครอบคลุมสหกรณการเกษตรประเภทสหกรณการเกษตรท่ัวไปในสํานักงาน
สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณเชียงใหมท่ีต้ังอยูในเขตสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณท่ี 7  
 
1.5 นิยามศัพทท่ีเก่ียวของ  
 Data Envelopment Analysis (DEA) หรือการวิเคราะหเสนหอหุม หมายถึง วิธีการประมาณ
คาประสิทธิภาพการผลิตโดยเปรียบเทียบของแตละหนวยการผลิต (Decision Making Unit: DMU) 

ท่ีมีการใชปจจัยการผลิตหลายชนิด เพื่อผลิตผลผลิตหลายชนิด หรือเรียกวาวิธีการวิเคราะหเสน
หอหุม 
 Decision Making Unit (DMU) หมายถึง หนวยผลิตหรือหนวยการตัดสินใจในการศึกษา
คร้ังนี้ ไดแก สหกรณการเกษตรแตละแหงท่ีต้ังอยูในจังหวัดเชียงใหม ภายใตหลักการผลิตท่ีใหผล
ผลิต สูงสุดโดยใชปจจัยการผลิตท่ีมีอยูจํานวนเทาเดิม หรือลดปริมาณปจจัยการผลิตท่ีใชใหผลิตผล
ผลิตไดในจํานวนเทาเดิม 

Productivity Change หรือ Productivity Growth หมายถึง การเจริญเติบโตของผลิตภาพ
ผลผลิต ท่ีเนื่องมาจากการเพ่ิมข้ึนของการใชปจจัยการผลิต (input growth) และเนื่องมาจากการ
เจริญเติบโตของผลิตภาพปจจัยการผลิตโดยรวม (total factor productivity growth: TFP growth)  

Total Factor Productivity Change: TFP change หรือ Total Factor Productivity Growth 
TFP Growth หมายถึง ความเจริญเติบโตของผลิตภาพปจจัยการผลิตโดยรวม หรือเรียกวาผลิตภาพ
ปจจัยการผลิตโดยรวม ซ่ึงเกิดจากการขยายตัวของผลผลิตท่ีผลิตได โดยไมเพิ่มการใชปจจัยการผลิต
ใดๆ ข้ึนเลย หรือเปนคาของผลตางระหวาง การเจริญเติบโตของผลผลิตรวมกับการเจริญเติบโตของ
ผลผลิตท่ีเนื่องมาจากการเพ่ิมการใชปจจัยการผลิต 

Technical Efficiency Change หรือ Efficiency Change หมายถึง การเปล่ียนแปลงของ
ประสิทธิภาพทางเทคนิคหรือประสิทธิภาพการดําเนินงานหรือการพัฒนาดานประสิทธิภาพการ
ดําเนินงาน เปนการหาสัดสวนของประสิทธิภาพทางเทคนิคใน 2 ชวงเวลาเปรียบเทียบกัน 

Technological change หรือ Technology Progress หมายถึง การเปล่ียนแปลงความกาวหนา
ทางเทคโนโลยีการผลิตท่ีกอใหเกิดการเพิ่มข้ึนของปริมาณผลผลิต โดยไมไดเพิ่มปริมาณการใช
ปจจัยการผลิตใดๆข้ึนเลย เชน การใชเคร่ืองมือใหมๆมาใหบริการสมาชิกของสหกรณ 

Scale Efficiency (SE) หมายถึง อัตราสวนของการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพทางเทคนิคใน
ระยะผลไดตอปจจัยการผลิตแตละหนวยคงท่ีกับการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพทางเทคนิคในระยะ
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ผลไดตอปจจัยการผลิตแตละหนวยไมคงท่ีและทําใหทราบวาหนวยผลิตทําการผลิต ณ จุด              
ท่ีเหมาะสมหรือไม ถาคา SE เทากับ 1 แสดงวาหนวยผลิตมีขนาดการผลิตอยูในชวงผลไดหรือ
ผลตอบแทนตอขนาดคงท่ี (constant return to scale) ซ่ึงเปนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพหรือกลาวได
วาทําการผลิต ณ จุดท่ีเหมาะสมแลว  
 Malmquist TFP Index หมายถึง กระบวนการหาเลขดัชนีแบบ Malmquist Index เพื่อหา
แหลงท่ีมาของผลิตภาพผลผลิต (productivity growth) ท่ีเนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงของผลิตภาพ
ของปจจัยโดยรวม (TFP change) เพื่อสะทอนความกาวหนาทางเทคโนโลยี ซ่ึงวัดจากอัตราสวน
ระยะหางของการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีระหวางขอมูล 2 ชวง โดยคาดัชนีท่ีคํานวณไดหากมี
คามากกวา 1 แสดงวา การเปล่ียนแปลงของผลิตภาพปจจัยการผลิตโดยรวมเปนไปในทางบวก ซ่ึง
หมายความวา ผลิตภาพปจจัยการผลิตโดยรวมมีความเจริญเติบโตหรือมีการขยายตัวของผลิตภาพท่ี
เพิ่มข้ึนจากชวงเวลาท่ี 1ไปสูชวงเวลาท่ี 2 แตขณะเดียวกันถาหากคาดัชนีท่ีคํานวณไดหากมีคานอย
กวา 1 แสดงวา การเปล่ียนแปลงของผลิตภาพปจจัยการผลิตโดยรวมเปนไปในทางลบ ซ่ึงจะมี
ความหมายในทางตรงกันขาม 
 
1.6 เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 1.6.1 เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของสหกรณการเกษตร 
 
 รุจิเรข (2543) กลาวถึงผลการศึกษาเร่ืองการใชขอมูลทางบัญชีในการบริหารงานของ
สหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีความรับผิดชอบของสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณภูมิภาคที่ 10 
(เชียงใหม) ภายหลังไดเปล่ียนช่ือเปน สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณท่ี 7 จนถึงปจจุบัน พบวาผูใช
ขอมูลสามารถนําขอมูลทางบัญชีไปใชในการบริหารงานของสหกรณไดตรงตามวัตถุประสงคของ
แตละกลุม ขอมูลทางบัญชีท่ีสหกรณจัดทําไวในรูปแบบของงบการเงินและรายงานผลการ
ดําเนินงานประจําเดือนไดใหขอมูลท่ีเพียงพอตอการนําไปใชประโยชนแลว แตการจัดทํางบการเงิน
ประจําปยังลาชาไมทันตอความตองการที่จะนําไปใชทําใหไมไดรับประโยชนอยางเต็มท่ีซ่ึง
สอดคลองกับผลการศึกษาของกุลธิดา (2545) ท่ีไดศึกษาปญหาการตรวจสอบบัญชีสหกรณ
การเกษตรในจังหวัดเชียงใหม พบวา สาเหตุท่ีสําคัญเกิดจากสหกรณยังจัดทําบัญชีไวไมเรียบรอย
หรือไมมีการบันทึกบัญชี รวมไปถึงปญหาท่ีเกิดจากสหกรณมีขอบกพรองทางการเงินการบัญชี ทํา
ใหการตรวจสอบบัญชีลาชาและเสียเวลาในการเขาทําการตรวจสอบบัญชีใหกับสหกรณอ่ืน 
 อุรพร  (2547) กลาวถึงผลการศึกษาเร่ืองปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของสหกรณ
การเกษตรในเขตภาคเหนือตอนบนซ่ึงผลการศึกษาการดําเนินงานดานการเงินของสหกรณ
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การเกษตร พบวา สหกรณการเกษตรมีสภาพคลองสูง มีความสามารถในการชําระหน้ีระยะส้ันไดดี 
และสหกรณมีความสามารถในการทํากําไรอยูในเกณฑดี มีความสามารถในการกอหนี้ไดเพิ่มซ่ึง
สอดคลองกับผลการศึกษาของกานตรัชน (2547) ท่ีทําการวิเคราะหประสิทธิภาพการดําเนินงาน
ของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเพชรบุรี พบวา 5 แหงจาก 6 แหงท่ีทําการศึกษามีประสิทธิภาพ
ทางการเงินคอนขางสูงและจากการวิเคราะหการประหยัดตอขนาด พบวามี 4 แหงท่ีมีการประหยัด
ตอขนาดสวนอีก 2 แหง ไมเกิดการประหยัดตอขนาด เนื่องจากปญหาดานเงินทุนและการบริหาร 
แตตามการศึกษาของพัชฎาภรณ (2545) กลับพบวาผลการดําเนินงานท่ีผานมาพบวา สหกรณ
การเกษตรสวนใหญยังขาดสภาพคลองทางการเงิน ไมมีความสามารถในการชําระดอกเบ้ียจาย
ดอกเบ้ียระยะยาว ไมมีความสามารถในการทํากําไร การจัดการสินคาคงคลังยังไมดี และพบปญหา
การบริหารการเงินท่ีเกิดข้ึนสวนใหญเปนปญหาหนี้คางชําระ หนี้สงสัยจะสูญ และการมีเงินทุนไม
เพียงพอ จากปญหานี้ก็มีความสอดคลองกับการศึกษาวิเคราะหการขาดทุนในระบบสหกรณภาค
การเกษตรของกรมตรวจบัญชีสหกรณ (2549) พบวา ปจจัยท่ีมีผลตอการทํากําไร (ขาดทุน) ของ
สหกรณการเกษตร คือ ถาอัตราหนี้สินตอทุนลดลง อัตราการเติบโตทุนของสหกรณและอัตรา
หนี้สินตอสมาชิกเพิ่มข้ึน ก็จะทําใหมีโอกาสที่จะเปนสหกรณท่ีทํากําไรเพิ่มข้ึนได 
 
 1.6.2 เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับวิธีการศึกษาการวิเคราะหเสนหอหุม (Data 
Envelopment Analysis: DEA)  
 
 การวิเคราะหเสนหอหุมโดยวิธีการ(Data Envelopment Analysis: DEA)เปนวิธีแบบนอน
พาราเมตริก (nonparametric approach)ซ่ึงมีพื้นฐานการวิเคราะหดังกลาวนี้มาจากการนําเสนอ
แนวคิดของ Farrell (1957)โดยพัฒนาจากแนวคิดในการวัดประสิทธิภาพดวยวิธีการประมาณคาเสน
พรมแดน (frontier) ซ่ึงวิธีการวิเคราะหเสนหอหุม (Data Envelopment Analysis: DEA) เปนวิธีการ
ประมาณเสนพรมแดนท่ีใชหลักการทางคณิตศาสตรท่ีเรียกวา linear programming โดยไม
จําเปนตองกําหนดความสัมพันธของแบบจําลองวิธีการดังกลาวนี้ถูกนําเสนอข้ึนโดย Charnes et al. 
(1978) ในระยะแรกแบบจําลองท่ีถูกนําเสนอออกมาเปนการพิจารณาทางดานปจจัยการผลิต (Input 
Orientation) ภายใตขอสมมุติของผลตอบแทนแบบ constant return to scale (CRS)หรือเรียกวา 
แบบจําลอง CCR  ตอมา Banker et al. (1984) ไดเสนอแนะแบบจําลองท่ีมีลักษณะแบบ variable 
return to scale (VRS) หรือเรียกวา แบบจําลอง BCC  และไดมีนักเศรษฐศาสตรหลายทานไดพัฒนา
แบบจําลองโดยพิจารณาดานผลผลิต (output orientation) ทั้งนี้แนวคิดดังกลาว ไดถูกนํามาใชใน
การวัดประสิทธิภาพอยางมากมาย แตวิธีท่ีนิยมใชในปจจุบันคือวิธีการวิเคราะห Data Envelopment 
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Analysis: DEA และไดถูกนํามาประยุกตใชเพื่อการวิเคราะหประสิทธิภาพการดําเนินงานของ
หนวยงานหลายแหง  
 การวัดประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยใชวิธีการวิเคราะหเสนหอหุม DEA นั้นมีการใช
กันอยางแพรหลายดังเชนการศึกษาของจักรพันธ (2547) และดราภรณ (2548) ท่ีใชการวิเคราะหดวย
วิธี Data Envelopment Analysis (DEA) ในการวัดประสิทธิภาพทางเทคนิค ประสิทธิภาพทาง
เทคนิคท่ีแทจริง และประสิทธิภาพตอขนาดการผลิตของหนวยผลิตโดยมุงเนนดานปจจัยการผลิต
และเสนอแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพของหนวยผลิตท่ีไมมีประสิทธิภาพและยังมีการศึกษา
ของวัชระ (2548) ท่ีใชการวิเคราะหดวยวิธีเดียวกันแตแตกตางกันท่ีมีการวัดประสิทธิภาพท่ีมุงเนน
ดานผลผลิต และวิธีการวิเคราะหดวยวิธี DEA ไดถูกนําไปใชในงานของจันทนาและคณะ (2005) 
และยุทธพงษ (2548) โดยนอกจากจะมีการศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพทางเทคนิคแลวยังมีการ
ใชแบบจําลอง Tobit ในการวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลกระทบตอระดับประสิทธิภาพทางเทคนิคดวย 
นอกจากนี้วิธีการวิเคราะหดวยวิธีการ DEA ยังสามารถนําไปประยุกตใชไดกับการศึกษาของ     
จันทจิรา  (2546) ไดนําวิ ธีการวิ เคราะห เชนเดียวกัน  ไปใชในการพัฒนาวิ ธีการทํานายผล
ประกอบการเพ่ือใหทราบถึงแบบจําลองท่ีเหมาะสมท่ีจะใชในการทํานายผลประกอบการของธ.ก.ส
โดยการหาตัวแปรที่เปนปจจัยท่ีใชในการดําเนินงานและผลผลิตขององคกรท่ีเหมาะสมเพ่ือใชเปน
แบบจําลองในการทํานายผลการประกอบการของธ.ก.ส ท่ีดีท่ีสุดและผิดพลาดนอยท่ีสุด อีกท้ัง
การศึกษาวิเคราะหการขาดทุนในระบบสหกรณภาคการเกษตรของกรมตรวจบัญชีสหกรณ (2549) 
ไดใชวิธีการวิเคราะหดวยวิธีการ DEA วัดประสิทธิภาพในการดําเนินงานของสหกรณกลุมกําไร
ตอเนื่องกัน 3 ป โดยมีปจจัยท่ีเปนตัวกําหนดประสิทธิภาพ คือ ตนทุนธุรกิจ คาใชจาย หนี้สินท้ังส้ิน 
ทุนของสหกรณ และกําไรจากการดําเนินงาน ซ่ึงพบวาสหกรณการเกษตรที่มีผลการดําเนินงานมี
กําไรสุทธิสวนใหญยังดําเนินงานมีประสิทธิภาพระดับตํ่า นอกจากนี้ยังมีการประเมินประสิทธิภาพ
การดําเนินงานของสหกรณการเกษตรของกรมตรวจบัญชีสหกรณ (2549) ท่ีใชวิธีการวิเคราะหดวย
วิธีการ DEA เชนกันซ่ึงพบวา ผลการประเมินประสิทธิภาพการดําเนินงานรวมของสหกรณ
การเกษตรสวนใหญมีประสิทธิภาพการดําเนินงานรวม (overall technical efficiency) และ
ประสิทธิภาพดานวิทยาการ (pure technical efficiency) อยูในระดับตํ่า ประกอบกับประสิทธิภาพ
ดานขนาด (scale efficiency) ก็ยังอยูในลักษณะท่ีไมเหมาะสม  
 ในสวนของการศึกษาการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพในการดําเนินงานโดยใชวิธีการ
วิเคราะหเสนหอหุม DEA ประยุกตกับการประมาณคาแบบ Malmquist Productivity index ท่ีถูก
เสนอโดย Fare et al. (1992) ซ่ึงตอมามีผูนํามาทําการศึกษามากมายเชนการศึกษาของปรัตถ (2543) 
ไดทําการศึกษาเร่ือง การศึกษาประสิทธิภาพเชิงเทคนิคของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวน
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ยางในประเทศไทย มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพการดําเนินงานท่ัวไปและวิเคราะหประสิทธิภาพ
สัมพัทธในการดําเนินงานของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางระดับจังหวัด เพื่อเสนอ
แนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานของสํานักงานฯ ท่ีไมมีประสิทธิภาพ โดยใช
ขอมูลในการดําเนินงานและผลผลิตของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางระดับจังหวัด 
ยอนหลัง 3 ป คือต้ังแตป 2539 ถึง 2541 จํานวน19 แหง นําไปวิเคราะหดวยวิธี Data Envelopment 
Analysis (DEA) แบบจําลอง CCR Model  ใชตัวแปรปจจัยการผลิต 3 ชนิดประกอบดวย จํานวนเงิน
งบประมาณท่ีใชในการดําเนินงานในการสงเคราะหการปลูกยางพารา จํานวนเงินงบประมาณท่ี
เกี่ยวกับเงินเดือนของพนักงาน และจํานวนเงินงบประมาณในการบริหารงานท่ัวไปของสํานักงาน 
สวนตัวแปรดานผลผลิตมี 2 ชนิดคือ จํานวนเนื้อท่ีสวนยางพาราท่ีพนจากการสงเคราะห และ
ปริมาณการรับซ้ือยางในตลาดประมูลยางพาราระดับทองถ่ิน การศึกษาพบวาโดยเฉล่ีย 3 ป มี
สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางระดับจังหวัดเพียง 6 แหง ท่ีมีประสิทธิภาพเต็มท่ี สวน
อีก 13 แหงไมมีประสิทธิภาพเต็มท่ี สําหรับสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางระดับ
จังหวัดท่ีมีประสิทธิภาพไมเต็มท่ีนั้น สามารถปรับปรุงประสิทธิภาพโดยพิจารณาจากแนวทางการ
ดําเนินงานของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางระดับจังหวัดท่ีมีประสิทธิภาพเต็มท่ีท่ีอยู
ในกลุมอางอิงของแตละแหง เชนเดียวกับการศึกษาเร่ืองการเปลี่ยนแปลงดานตนทุนและ
ประสิทธิภาพของธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตรในภาคเหนือตอนลางระหวาง
จังหวัดพิษณุโลกและนครสวรรคท่ีศึกษาโดย ธนะวัฒน (2547) โดยใชวิธีการวิเคราะหเสนหอหุม
ในการศึกษาการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพ (efficiency change) ดวยการประมาณคาแบบ 
Malmquist TFP Index และศึกษาประสิทธิภาพตนทุน (cost efficiency) ดวยวิธีการประมาณคาแบบ 
Cost Efficiency Index ตามรูปแบบลักษณะของแบบจําลองการวิเคราะหเสนหอหุม โดยกําหนดให
เงินใหกูยืมท้ังหมด (total loans) แสดงเฉพาะยอดตนเงินและกําไรประจําป (retained earnings) ท่ี
เกิดข้ึนเม่ือผลการดําเนินงานส้ินสุดลงในแตละปบัญชีเปนผลผลิตของธนาคาร สวนปจจัยการผลิต
ประกอบไปดวยสินทรัพยรวมซ่ึงมีราคาคือคาใชจายในการดําเนินงาน เงินฝากและเงินกูยืมมีราคา
ของปจจัยการผลิตเปนอัตราดอกเบี้ยเงินฝากเฉล่ียและอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมเฉล่ียตามลําดับและใช
ขอมูลการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนระหวางป พ.ศ.2541-2545 เปนขอมูลในการวิเคราะห ซ่ึงผลการศึกษา
พบวา ผลิตภาพผลผลิตอันเนื่องมาจากการเจริญเติบโตของผลิตภาพปจจัยการผลิตโดยรวม       
(total factor productivity growth: TFP Growth)  ของธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร
ในจังหวัดพิษณุโลกสูงกวาจังหวัดนครสวรรค นั่นก็หมายความวาจังหวัดพิษณุโลกมีความสามารถ
ในการแสวงหารายได การใชจายทางดานเงินกู เพื่อการสรางใหเกิดรายไดไดดีกวาจังหวัด
นครสวรรค สวนการวิเคราะหประสิทธิภาพทางดานตนทุน พบวาจังหวัดพิษณุโลกมีการใชตนทุน
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ท่ีมีอยูไดอยางมีประสิทธิภาพมากกวาจังหวัดนครสวรรค และเม่ือวิเคราะหขนาดประสิทธิภาพของ
ท้ัง 2 จังหวัดพบวามีขนาดประสิทธิภาพตนทุนอยูในชวงผลไดตอขนาด (increasing return to scale)  
ดังการศึกษาของอัครพงศและม่ิงสรรพ (2552) ท่ีไดใชการวิเคราะหเสนหอหุมโดยการประมาณคา 
Malmquist Productivity Approach ดังกลาวในการศึกษาการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพในการ
จัดการของธุรกิจโรงแรมในจังหวัดเชียงใหม (ท่ีเปนกลุมท่ีมีการเปดดําเนินการมาแลวไดระยะหนึ่ง) 
สามารถนําไปใชในการวางแผนปรับปรุงการจัดการใหมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึนในอนาคต ขอมูลท่ีใช
ในการศึกษาเปนขอมูลแบบ panel data โดยใชขอมูลจากงบการเงินเฉพาะธุรกิจโรงแรมท่ีมีงบ
การเงินครบท้ังสองป ซ่ึงเปรียบเทียบระหวาง ป พ.ศ. 2545 และป 2549 เนื่องจากพบวารายได      
ทุนจดทะเบียน หนี้สิน ตนทุนขายท้ังหมด และคาใชจายในการขายและบริการของโรงแรมท่ีเปน
กลุมตัวอยางมีการขยายตัวเพิ่มข้ึน ในสวนปจจัยการผลิตประกอบไปดวยทุนจดทะเบียน หนี้สิน 
ตนทุนขายท้ังหมด และคาใชจายในการขายและบริการ สวนผลผลิตคือ รายได โดยผลการศึกษา
พบวา โรงแรมท่ีมีการจดทะเบียนแบบหางหุนสวน มีรายไดไมสูงมากนัก และมีทุนจดทะเบียนนอย 
(หรือมีขนาดเล็ก) จะมีประสิทธิภาพสูงกวาโรงแรมท่ีมีขนาดใหญกวา และในสวนการศึกษาการ
เปล่ียนแปลงประสิทธิภาพในการจัดการ พบวา ในภาพรวมแลวโรงแรมที่เปนกลุมตัวอยางมี
ประสิทธิภาพในการจัดการ เทคโนโลยีในการจัดการ และผลิตภาพปจจัยการผลิตลดลง และยัง
พบวามีโรงแรมเพียง 7 แหงเทานั้น ท่ีอยูในกลุมท่ีมีความสามารถในการแขงขันสูงและมี
ประสิทธิภาพในการจัดการท่ีดีข้ึนแตโรงแรมสวนใหญยังคงขาดการปรับปรุงการจัดการหรือขาด
การปรับปรุงประสิทธิภาพในการจัดการใหดีข้ึน ซ่ึงการประมาณคาตามกระบวนการดังกลาวยัง
สามารถประยุกตใชไดกับการวิเคราะหประสิทธิภาพของบริษัทประกันวินาศภัยในประเทศไทย 
ตามท่ีวิชิตและคณะ (2551) ซ่ึงทําการศึกษาการวิเคราะหประสิทธิภาพของบริษัทประกันวินาศภัย
ในประเทศไทยท่ีดําเนินการในชวงระหวางป พ.ศ. 2545-2548 จํานวน 58 แหง โดยใชระเบียบวิธี 
DEA และตัวแบบ CCR และ BCC แบบ input-oriented เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการ
ผลิตภาพ (productivity management) และศึกษาการเปล่ียนแปลงผลิตภาพโดยใชดัชนี Malmquist 
โดยกําหนดใหจํานวนกรมธรรม จําแนกตามประเภทธุรกิจ เปนผลผลิต สวนตัวแปรปจจัยการผลิต
ไดทําการคัดเลือกโดยขั้นตอนการทดสอบทางสถิติใหม 2 วิธี ซ่ึงไดทําการคัดเลือกปจจัยการผลิต 
จากจํานวน 5 ตัวแปรจนเหลือ 3 ตัวแปรท่ีมีผลกระทบตอคะแนนประสิทธิภาพอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ และตัวแปรปจจัยการผลิต คือ จํานวนสาขา จํานวนพนักงาน และจํานวนผูบริหาร โดยผล
การศึกษาพบวา จากการศึกษาคาเฉล่ียดัชนี Malmquist ในชวงป พ.ศ. 2545-2548 โดยใชคาเฉล่ีย
เรขาคณิตเปนตัวแทน ซ่ึงบริษัทท่ีมีการเปล่ียนแปลงผลิตภาพโดยเฉลี่ยเชิงบวกหรือเพิ่มข้ึน มี
จํานวนท้ังหมด 30 บริษัท บริษัทท่ีมีคาดัชนีเฉล่ียเทากับ 1 มีอยู 10 บริษัทและอีก 18 บริษัท ท่ีเหลือมี
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คาดัชนีเฉล่ียตํ่ากวา 1ในภาพรวมบริษัทประกันวินาศภัยมีการเปล่ียนแปลงผลิตภาพเชิงบวกเล็กนอย
ตอป โดยมีคาเฉล่ียดัชนี Malmquist เทากับ 1.04 ตอป และในดานการวิเคราะหความสัมพันธ
ระหวางคาใชจายในการดําเนินงานกับดัชนีประสิทธิภาพ พบวาบริษัทประกันวินาศภัยที่มีคะแนน
ประสิทธิภาพ CCR สูง คะแนนประสิทธิภาพดานขนาดสูง การเปล่ียนแปลงคะแนนประสิทธิภาพ
เชิงบวกมาก หรือการเปล่ียนแปลงผลิตภาพเชิงบวกมาก จะมีอัตราสวนคาใชจายตอรายไดตํ่า แต
บ ริษัท ท่ี มีค าดัชนีดั งกล าวข างตน ตํ่ าจะมี อัตราสวนค าใช จ ายตอรายได สูง  รวมไปถึง               
Hossain and Bhuyan (2000) ท่ีไดทําการศึกษาเร่ือง ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีและความมี
ประสิทธิภาพในอุตสาหกรรมอาหารของประเทศสหรัฐอเมริกา ดวยวิธีการวิเคราะหเสนหอหุม 
(DEA) ในการวัดผลิตภาพท้ังหมดของการใชปจจัยการผลิต (total factor productivity : TFP) 
รวบรวมขอมูลจากโรงงานอุตสาหกรรมอาหารที่เปนตัวอยางขอมูลจํานวน 48 แหง ซ่ึงอยูในชวง
ระหวางป ค.ศ. 1960-1994 โดยกําหนดใหอัตราการเจริญเติบโตของผลผลิตโดยเฉล่ียตอปเปน
ผลผลิต สวนขอมูลปจจัยการผลิตประกอบดวย วัตถุดิบในการผลิต พลังงานท่ีใชในการผลิต ทุน 
และอัตราการเจริญเติบโตของแรงงานโดยเฉล่ียตอป ผลการศึกษาพบวา ระดับของผลผลิตโดยเฉล่ีย
เพิ่มข้ึนรอยละ 2 ตอป ในขณะท่ีการใชปจจัยการผลิตทางดานแรงงานลดลงเฉล่ียรอยละ 1 ตอป 
วัตถุดิบท่ีใชและพลังงานเพ่ิมข้ึนโดยเฉล่ียรอยละ 1 และรอยละ 1 ตามลําดับ แตปจจัยทางดานทุน
นั้นลดลงโดยเฉล่ียรอยละ 3 ตอป ในขณะท่ีผลิตภาพเพิ่มข้ึนโดยเฉล่ียรอยละ 1 ตอป อันเปนผลมา
จากการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีมากกวาการเปล่ียนแปลงทางประสิทธิภาพ ตอมา Eyup and 
Ahmet (2008) ยังไดใชวิธีการดังกลาวในการศึกษาโดยการเปรียบเทียบการเปล่ียนแปลงผลิตภาพ
ระหวางบริษัทท่ีเปนของเจาของโดยคนตางชาติ (foreign-owned) กับเจาของโดยคนในประเทศ 
(domestically-owned) โดยใชการประมาณคาแบบ Malmquist Productivity Index Approach โดย
ในการศึกษาดังกลาวทําการเปรียบเทียบการเปล่ียนแปลงผลิตภาพของบริษัทท่ีเปนของเจาของโดย
คนตางชาติ  ( foreign-owned)  กับเจ าของโดยคนในประเทศ  (domestically-owned) ท่ี มีการ
ดําเนินงานในประเทศตุรกีและเปนบริษัทท่ีไมไดอยูในภาคสวนของการเงิน (non-financial sector 
companies) ซ่ึงถูกบันทึกไวในรายการของตลาดหลักทรัพยอิสตันบูล (Istanbul stock exchange) 
โดยทําการวิเคราะหในชวงป 2003-2007 ซ่ึงใชวิธีการวิเคราะหเสนหอหุม (DEA) ในการศึกษาการ
เปล่ียนแปลงประสิทธิภาพดวยการประมาณคาแบบ Malmquist index ซ่ึงไดใหกําไรข้ันตน (gross 
profit) เปนผลผลิตและปจจัยการผลิต คือ คาใชจายในการดําเนินงาน จํานวนของพนักงานและ
สินทรัพยรวมท้ังหมด โดยไดทําการวิเคราะหบริษัทจํานวน 186 บริษัทโดยแบงออกเปน 143 บริษัท
ท่ีเปนบริษัทท่ีเปนของคนในประเทศและ43 บริษัทท่ีเปนเจาของโดยคนตางชาติ จากการใชการ
ประมาณคา Malmquist index แลว ทําการเปรียบเทียบดวยคาเฉล่ียท่ีแสดงผลิตภาพของท้ังสองกลุม
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ออกมาใหอยูในรูปแบบเดียวกัน ซ่ึงผลท่ีออกมาพบวาคาเฉล่ียผลิตภาพของทั้งสองกลุมมีการลดลง
โดยตลอดยกเวนในป 2006 ซ่ึงคาเฉล่ียผลผลิตภาพของบริษัทท่ีเปนเจาของโดยคนตางชาติและ
บริษัทท่ีเปนของคนในประเทศมีการลดลงรอยละ 3 และรอยละ 4 ตามลําดับตลอดชวงระยะเวลาท่ี
ทําการศึกษา ดังนั้นผลการศึกษาจึงบอกไดวาไมมีความแตกตางของการเปล่ียนแปลงผลิตภาพ
ระหวางบริษัทท่ีเปนเจาของโดยคนตางชาติและบริษัทท่ีเปนของคนในประเทศท่ีมีการดําเนินงาน
อยูในประเทศตุรกี 

จากงานวิจัยขางตนทําใหเปนเหตุผลท่ีอาจสรุปไดวาวิธีการวิเคราะหเสนหอหุม (Data 
Envelopment Analysis: DEA) มีความเหมาะสมกับการศึกษาคร้ังนี้ 

 


