
บทท่ี  1 

บทนํา 

1.1  ท่ีมาและความสําคัญของปญหา 

                มูลนิธิโครงการหลวง (The Royal Project  Foundation) กอต้ังเม่ือป พ.ศ. 2512 โดย
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรงเปนนายกกิตติมศักดิ์ หมอมเจาภีศเดช รัศนี เปนประธาน เพื่อ
สงเสริมการปลูกพืชเมืองหนาวใหชาวเขาเพ่ือเปนการหารายไดทดแทนการปลูกฝน มูลนิธิโครงการ
หลวง หรือเรียกส้ันๆวา โครงการหลวงมุงสงเสริมและพัฒนาชีวิตความเปนอยูของชาวไทยภูเขา
โดยการนําพันธุพืชและสัตวท่ีผานการวิจัยเปนผลสําเร็จและมีความเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ี 
เทคโนโลยีการเพาะปลูก การเล้ียงสัตวและการจัดการหลังเก็บเกี่ยวไปสูเกษตรกร ตลอดจนสงเสริม
และสนับสนุนการพัฒนาสังคมเพื่อใหเกิดการพึ่งพาตนเอง และฟนฟูปาตนน้ําลําธาร ส่ิงแวดลอม 

ในปจจุบันพื้นท่ีทําการของโครงการหลวงประกอบดวยสถานี และศูนยพัฒนาโครงการหลวงท้ังส้ิน  
38  แหง บนพื้นท่ีสูงของจังหวัดเชียงใหม เชียงราย แมฮองสอน ลําพูนและพะเยา ครอบคลุมพื้นท่ี 

149,257.12 ไร มีประชากรไดรับประโยชน 30,537 ครัวเรือน จํานวน 151,277 คน มูลนิธิโครงการ
หลวงดําเนินงานอยางเปนระบบและครบวงจร โดยแบงงานออกเปนฝายตาง ๆ ประกอบดวย ฝาย
สํานักงาน ฝายบัญชีและการเงิน ฝายวิจัย ฝายพัฒนา ฝายตลาด สถานีวิจัย และงานพิเศษ โดยงาน
ดานการตลาดน้ัน โครงการหลวงชวยเหลือทําหนาท่ี ดานการตลาดใหแกเกษตรกรชาวเขา ท่ีอยูใน
ขายการสงเสริมของโครงการหลวง ในหลักการท่ีถือปฏิบัติคือ โครงการหลวงมิไดทําการซ้ือ
ผลผลิตจากเกษตรกรแลวนํามาขายเองเพียงแตทําหนาท่ีดานการตลาดใหเทานั้น 

ความหมายของการตลาดน้ัน หมายถึงการเคล่ือนยายสินคา (ผลผลิต)หรือบริการจากผูผลิต 
(ในท่ีนี้หมายคือเกษตรกร) ไปยังผูบริโภคตามรูปแบบเวลาและสถานที่ตามท่ีผูบริโภคตองการ 
เนื่องจากการผลิตและการตลาด มีสวนสัมพันธกันอยางใกลชิด ไมสามารถแยกเปนอิสระจากกันได 
จึงตองมีการวางแผนการผลิต และการตลาดใหสอดคลองกัน และรวมกันตัดสินใจเกี่ยวกับผลิตผลท่ี
จะผลิตวาจะผลิตอะไร จํานวนเทาใด เพราะการเลือกผลิตสินคา ตองคํานึงถึงการตลาดดวยวา ผูซ้ือ
เปนใคร ตองการผลผลิตประเภทใด เม่ือไร โดยหนาท่ีทางดานการตลาดในสวนท่ีเกี่ยวกับการ
แลกเปล่ียนนั้น จะมีท้ังดานการซ้ือ การรวบรวม การขาย แตเนื่องจากโครงการหลวงมิไดเปนผูซ้ือ
มาขาย แตชวยเหลือทําหนาท่ีการตลาดให ผลิตผลสดของโครงการหลวงเปนพืชเมืองหนาว ซ่ึง
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พืชผักหลายชนิดมีผูผลิตไมมากนัก พื้นท่ีเพาะปลูกมีจํากัด ปริมาณการผลิตยังมีไมมากนัก 
ตลาดพืชผลสดจึงเปนตลาดลักษณะกึ่งผูกขาด (monopolistic competition) ราคาของพืชผักจึงถูกกํา
หนข้ึนโดยฝายตลาดของโครงการหลวงรวมกับคณะกรรมการกําหนดราคาซ่ึงประกอบดวยงานงาน
ผลิต (ผูจัดการพืชแตละกลุม) ของโครงการหลวง ท้ังนี้ฝายตลาดโครงการหลวงจะคืนเงินใหแก
เกษตรกรโดยหักคาใชจายการตลาดหรือคาการตลาดออกจากการขาย  

ในปจจุบันโครงการหลวงน้ันใชหลักการคืนเงินแกเกษตรกรคือคืนใหแกเกษตรกรรอยละ 
80  ของราคาท่ีขายไดสวนท่ีเหลือรอยละ  20  หักใหแกฝายตลาดเปนคาใชจายการจัดการการตลาด
ซ่ึงอาจเรียกวาเปนสวนเหล่ือมการตลาด  ขณะน้ีกําลังศึกษาวาคาโสหุยการตลาดท่ีโครงการหลวง
ตองจายจริงนั้นเกินกวาสวนเหล่ือมการตลาดท่ีหักไวรอยละ 20  หรือไมหากเกินกวาอาจจะตองทํา
การปรับปรุงเพื่อใหไดขอมูลท่ีจะนํามาวิเคราะหวายังมีปญหาอะไร ซ่ึงจะตองทําการแกไขควร
วางแผนการตลาดและการผลิตใหเหมาะสมจะตองแกปญหาท่ีมักจะปรากฏอยูเสมอคือปริมาณ
ผลผลิตแตปไมแนนอนทําใหไมสามารถรับคําส่ังซ้ือจากผูซ้ือไดแนนอน  เปนท่ีทราบกันดีวา
โครงการหลวงมิไดทําการซ้ือผลิตผลจากเกษตรกรชาวเขาแลวนํามาขายเอง เพียงแตทําหนาท่ีเปน
ฝายจัดการการตลาดจัดการตลาดใหแกเกษตรกรชาวเขาท่ีอยูในขายสงเสริมโดยโครงการหลวง
ไมไดประกันราคาและไมทําการซ้ือขายลวงหนา  ผลิตผลท่ีทําการสงเสริม ยกเวนบางกรณีให
พิจารณาเปนกรณีพิเศษไป (ฝายตลาดมูลนิธิโครงการหลวง, 2539)  

การกําหนดราคารับซ้ือจากเกษตรกรมีผลตอรายไดของเกษตรกรและการตัดสินใจในการ
ผลิตมากหรือนอยในฤดูกาลถัดไป  ดังนั้นโครงการหลวงจึงประสบปญหาปริมาณผลผลิตพืชผัก
สวนใหญมีปริมาณไมสอดคลองกับปริมาณความตองการของตลาดหรืออีกนัยหนึ่งคือปริมาณท่ีฝาย
ตลาดโครงการหลวงจะจัดจําหนายได 

โครงการหลวงพยายามควบคุมปริมาณผลผลิตและตนทุนการผลิตใหตํ่าและคัดเลือกชนิด
พืชท่ีใหผลตอบแทนสูง เพื่อใหเกษตรกรสามารถจัดการผลิตไดอยางยั่งยืน แตกระนั้นโครงการ
หลวงยังประสบปญหาผลผลิตสินคาบางชนิดมีปริมาณเกินความตองการของตลาด และบางชนิด
ขาดแคลนไมมีสินคาสงมอบลูกคาทําตองสูญเสียลูกคาไปและทําใหการขยายงานดานการตลาด
เปนไปไดชา  ซ่ึงตามนโยบายแลว การผลิตและการตลาดของมูลนิธิโครงการหลวงมีสวนสัมพันธ
กันอยางใกลชิด จึงจําเปนตองมีการวางแผนการผลิตและการตลาดใหสอดคลองกัน ในการรวมกัน
ตัดสินใจและวางแผนการผลิต ท้ังชนิดและปริมาณของสินคาในแตละชวงเวลา โดยคํานึงถึงความ
ตองการของตลาดเปนหลัก  (ฝายตลาดโครงการหลวง, 2539) 

มะเขือเทศจัดเปนสินคาสดท่ีผลิตไดตามฤดูกาลโครงการหลวงมีมะเขือเทศสองสายพันธุ
ใหเกษตรกรไดเลือกปลูกไดแกพันธุผลโตและพันธุเชอร่ีซ่ึงเกษตรกรมักเลือกผลิตพันธุผลโตท่ีให
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ผลตอบแทนสูงสุดในขณะท่ีตลาดมีความตองการทั้งสองพันธุดังนั้นฝายการตลาดจึงประสบปญหา
การขาดแคลนมะเขือเทศสายพันธุเชอร่ีแตมีผลผลิตเกินความตองการจากมะเขือเทศสายพันธุผลโต
โดยเฉพาะในปจจุบันการสงเสริมการผลิตมะเขือเทศจําเปนตองจัดสรรมะเขือเทศผลโตและมะเขือ
เทศเชอร่ีปลูกในบางพื้นท่ีเทานั้นซ่ึงเม่ือนําไปสงเสริมในพื้นท่ีเดียวกันแลวเกษตรกรสวนใหญท่ีเคย
ปลูกท้ังสองชนิดแลวจะเลือกปลูกชนิดผลโตกอนและความตองการปลูกมะเขือเทศเชอร่ีจึงเปน
ทางเลือกท่ี 2 หรือเกษตรกรท่ีปลูกมะเขือเทศมะเขือเทศเชอร่ีตองจํายอมปลูกเนื่องจากโควตาการ
ผลิตมะเขือเทศผลโตไมเพียงพอตอความตองการผลิตเกษตรกรซ่ึงไมเปนไปตามความตองการปลูก
ท่ีแทจริงของเกษตรกรท่ีจะเลือกปลูก ท้ังนี้เปนไปไดวาการกําหนดราคารับซ้ือมะเขือเทศพันธุตางๆ 
เปนเหตุใหเกิดปญหาดังกลาวขางตนการศึกษานี้จึงมุงท่ีจะแกไขปญหาความไมสมดุลของอุปทาน
โดยใชมะเขือเทศเปนกรณีศึกษาท้ังการกําหนดราคาท่ีเหมาะสมจําเปนตองคํานึงถึงตนทุนการผลิต
ความเส่ียงตามฤดูกาลและความตองการของตลาดดวย 

1.2  วัตถุประสงคของการศึกษา 

1.  เพื่อทราบตนทุนและผลตอบแทนในการผลิตมะเขือเทศแตละชนิด 

2.  เพื่อกําหนดราคา ท่ีโครงการหลวงควรจะรับซ้ือมะเขือเทศแตละชนิด จากเกษตรกร 

1.3    ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1.  มูลนิธิโครงการหลวงสามารถกําหนดราคารับซ้ือผลผลิตมะเขือเทศในแตละฤดูกาลเพ่ือให
ไดผลผลิตตามความตองการของตลาดและเปนราคาท่ีเกษตรกรภายใตการดําเนินงานของ
มูลนิธิโครงการหลวงยอมรับการผลิตมะเขือเทศทุกชนิดตามแผนการผลิตและแผนการ
ตลาดท่ีวางไว 

2.  สามารถนําผลการศึกษาไปใชเปนตนแบบ ในการกําหนดราคารับซ้ือผลผลิต ในพืชชนิด
อ่ืนๆ ของมูลนิธิโครงการหลวงท่ีมีลักษณะเชนเดียวกับมะเขือเทศใหเปนไปตามแผนการ
ผลิตการตลาดท่ีไดวางไว 

3.  ทราบตนทุนและผลตอบแทนของมะเขือเทศแตละชนิดเพื่อนําไปวางแผนการผลิตและ 
แผนการตลาด 

1.4   ขอบเขตการศึกษา 

การศึกษารวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัยในคร้ังนี้มีขอบเขตการศึกษาเฉพาะศูนยพัฒนา
โครงการหลวง และ เกษตรกรท่ีดําเนินการผลิตมะเขือเทศผลโต และ มะเขือเทศเชอร่ี เพื่อสงฝาย
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ตลาดโครงการหลวงในระดับราคาที่เกษตรกรไดรับ และ ราคาท่ีฝายตลาดเชียงใหมจายซ้ือจาก
ศูนยฯ เทานั้น  

 

1.5    นิยามศัพท 

ตนทุนการผลิต หมายถึง คาใชจายในการผลิตมะเขือเทศผลโตและมะเขือเทศเชอร่ี แบงได
เปน 2 ประเภทใหญ ๆ ตามประเภทปจจัยการผลิตท่ีใชคือ ตนทุนท่ีเปนตัวเงินสด กับ ตนทุนท่ีไม
เปนเงินสด และ ตนทุนคงท่ี กับ ตนทุนแปรผัน 

ตนทุนท่ีเปนเงินสด (cash costs)   เปนคาใชจายท่ีเกษตรกรจายเพื่อซ้ือหรือเชาปจจัยการ
ผลิตเชนคา เชาโรงเรือน คาจางแรงงาน ซ้ือปุย ยาฆาโรคและแมลง และวัชพืช เมล็ดพันธุ เปนตน  

ตนทุนท่ีไมเปนเงินสด เปนตนทุนท่ีตองประเมินใหในการใชปจจัยการผลิตท่ีเกษตรกรมีอยู
เอง เชน คาจางแรงงานภายในครอบครัว เปนตน 

ตนทุนคงท่ี (fixed costs) เปนตนทุนท่ีเกิดจากการใชปจจัยคงท่ี เปนตนทุนท่ีไม
เปล่ียนแปลงหรือผันแปรตามปริมาณผลผลิต เชน โรงเรือน อุปกรณระบบน้ํา อุปกรณการเกษตร 
เปนตน โดยคํานวนคาเส่ือมของโรงเรือน อุปกรณระบบน้ํา อุปกรณการเกษตร  

ตนทุนผันแปร เปนตนทุนที่เกิดจากการใชปจจัยแปรผัน และจะผันแปรไปตามปริมาณ
ผลผลิต ถาผลิตมากก็เสียมาก ผลิตนอยเสียนอย หรือไมผลิตก็ไมตองเสีย  โดยตนทุนแปรผันก็
ประกอบดวยตนทุนท่ีเปนเงินสด เชน  คาใชจายซ้ือปุยและยาฆาแมลง เปนตน และตนทุนท่ีไมเปน
เงินสดเชน คาใชแรงงานในครอบครัวในกระบวนการผลิตมะเขือเทศเชอร่ี 

ความเส่ียง  หมายถึงโอกาสของผลกําไรที่ไดรับไมตรงกับผลกําไรที่คาดหวัง โดยมีความ
นาจะเปนของเหตุการณหนึ่ง ๆ ท่ีเกิดผลกําไรข้ึนโดยคํานวณจากความแปรปรวนมาตรฐาน(SD) 
ของผลกําไรสุทธิท่ีเกิดจากการผลิตมะเขือเทศท้ัง 2 ชนิด ของเกษตรกรแตละรายตอหนวยการผลิต
เปนตัวช้ีวัดระดับความเส่ียงจากการลงทุน ซ่ึงหมายความวาเกษตรกรกลุมท่ีมีคาสัมประสิทธ์ิความ
แปรปรวนของกําไรต่ํากวายอมเปนรูปแบบการผลิตท่ีนาลงทุนมากกวา 

ราคารับซ้ือ  หมายถึง มูลคาตอหนวยท่ีงานจัดซ้ือผลผลิตจายคืนศูนยพัฒนาโครงการหลวง
เทานั้น โดยราคาอาจจะเทากับตนทุนหรือราคาอาจจะถูกปรับปรุงใหตรงกับความตองการของตลาด
และปกติราคาจะสูงกวาตนทุนการผลิต 
 
 
 
 


