
บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย  อภิปราย และขอเสนอแนะ 

 
การวิจัยเร่ือง การมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา 

อําเภอชาติตระการ  จังหวัดพิษณุโลก มีวัตถุประสงคเพื่อ1) ศึกษาการมีสวนรวมในการดําเนินงาน
ของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา อําเภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก  2) ศึกษาปจจัยท่ีมี
ผลตอการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา  อํา เภอชาติ
ตระการ  จังหวัดพิษณุโลก   3) ศึกษาปญหาและแนวทางในการสรางการมีสวนรวมของสมาชิก
กลุมในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา อําเภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก ผูวิจัยได
ประยุกตใชการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เปนวิธีวิทยาการวิจัย  โดยเก็บรวบรวมขอมูล
จากสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา อําเภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก จํานวน 6  กลุม  รวมถึง
หนวยงานท่ีใหความชวยเหลือและสนับสนุนและกลุมผูนําชุมชน และสมาชิกภายในชุมชนท่ีไมได
เปนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา ดวยวิธีการสัมภาษณ  นําขอมูลท่ีเก็บรวบรวมมาไดท้ังหมดมา
จัดหมวดหมูตามประเภทขอมูล และ   ทําการประมวลผลขอมูลและนําไปวิเคราะหเชิงพรรณา 
(Descriptive analysis) และวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) เพื่อเช่ือมโยงกับ
แนวความคิด ทฤษฎี และงานวิจัยอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหสามารถตอบวัตถุประสงคของงานวิจัยได  
 
สรุปผลการวิจัย 
 
1.  การมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา 
อําเภอชาติตระการ   จังหวัดพิษณุโลก  
 จากการผลการวิจัย พบวา  การมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
กลุมทอผาในอําเภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก มีดังนี้ วิสาหกิจชุมชนกลุมดําเนินการระดับดี 
สมาชิกมีสวนรวมในกิจกรรมการทอผามากท่ีสุด รองลงมาคือการบริหารจัดการกลุม และการ
จําหนายผลิตภัณฑ ตามลําดับ ลักษณะการมีสวนรวมท่ีชัดเจนของสมาชิกกลุมระดับ “ดี” คือ รวม
แสดงความคิดเห็น รวมวางแผนการดําเนินงาน และรวมแกไขปญหาดวย โดยการรวมแสดงความ
คิดเห็น วางแผนและรวมกันแกไขปญหา  
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 วิสาหกิจชุมชนกลุมดําเนินการระดับปานกลาง สมาชิกมีสวนรวมในกิจกรรมการทอผา
มากท่ีสุด โดยการรวมแสดงความคิดเห็น และวางแผนการดําเนินงาน 
 วิสาหกิจชุมชนกลุมดําเนินการระดับตองปรับปรุง สมาชิกเร่ิมฝกทอผา 
 
2.  ปจจัยท่ีมีผลตอการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน 
กลุมทอผา อําเภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก  
 จากผลการศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกกลุม
วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา อําเภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก พบวามีปจจัยท่ีมีผลตอการมีสวน
รวมของสมาชิกกลุม ดังนี้  
 2.1  ประธาน  
 เปนบุคคลท่ีมีผลตอการสรางการมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน
ของกลุมทอผา อําเภอชาติตระการ  จังหวัดพิษณุโลก ท้ัง 6 กลุม ซ่ึงมีคุณสมบัติของผูนํากลุม ดังนี้ 
 1. เปนผูมีความถนัดดานการเขียนการอาน  
 2. มีประสบการณสูงในการทอผามายาวนาน  
 3. มีทักษะ/ความชํานาญสูง ทุกข้ันตอนของการทอผา 
 4. เปนผูมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล เชน มีความสนใจท่ีจะจัดต้ังเครือขายกลุมทอผา,ศูนย
จําหนายผาทอในอําเภอและ จัดต้ังหมูบานทอผาเพื่อเปนแหลงทองเท่ียว 
 5. ไมมีภาระการเล้ียงดูบุตรท่ีอายุนอยและไมสามารถดูแลตอนเองได  
 6. มีมนุษยสัมพันธดี  
 7. เปนท่ีเคารพนับถือและยอมรับของคนในชุมชนและอําเภอ 
 8. มีตําแหนงทางการปกครอง เชน เปน สมาชิกสภาจังหวัด (สจ.), ผูชวยผูใหญบาน,และ 
กรรมการหมูบาน   
 9. ประสานงานกับหนวยงานตางๆไดดี 
 10. มีความสมัครใจในการดํารงตําแหนงผูนํากลุม   
 
 2.2 บทบาทท่ีสมาชิกไดรับมอบหมาย  
 สมาชิกกลุมมีบทบาท หนาท่ีทํากิจกรรมทอผาตามวัตถุประสงคของกลุม การใหความ
รวมมือกับกลุม ปฏิบัติตามกฎระเบียบ กติกาของกลุม  รวมถึงการเขารวมกิจกรรมทุกกิจกรรมท่ี
กลุมจัดข้ึนจึงถือวาเปนหนาท่ีท่ีสมาชิกกลุมทุกคนตองปฏิบัติ  สวนสมาชิกกลุมท่ีทําหนาท่ีเปน
คณะกรรมการกลุมจะมีบทบาทในการบริหารจัดการกลุม ดูแลความเรียบรอยของกิจกรรมกลุม มี
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ความเสียสละในการทํางานมากกวาสมาชิกกลุมคนอ่ืนๆ และมีการแสดงความคิดเห็นท่ีเปน
ประโยชนตอการดําเนินงานของกลุม    
 2.3 รายไดและผลตอบแทน 
 รายไดและผลตอบแทน หรือ การรับผลประโยชน ท่ีสมาชิกกลุมไดรับหากไดรับเปน
จํานวนมากตามท่ีสมาชิกกลุมพอใจ และไดรับรายไดอยางสม่ําเสมอ  จะเปนแรงจูงใจใหสมาชิก
มารวมทํากิจกรรมท่ีกลุมอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 
 2.4 ความรูและประสบการณของสมาชิก  
 ความรูและประสบการณในการทอผาของสมาชิกกลุมเปนเหตุผลอยางหนึ่งท่ีทําให
สมาชิกกลุมตองการมีสวนรวมในการความรู เพราะสมาชิกกลุมตองการแสวงหาและเพ่ิมเติมความรู
ท่ีตนเองขาดหายไปจึงมีสวนรวมในกิจกรรมนี้มากกวากิจกรรมอ่ืนๆ  
 2.5 ความรูความเขาใจของสมาชิกตอการดําเนินการของกลุมวิสาหกิจชุมชน  
 ความรูความเขาใจตอการดําเนินการของกลุมวิสาหกิจชุมชนในแตละข้ันตอนเปนอยางดี
นั้นเหตุผลหน่ึงท่ีทําใหสมาชิกมีความม่ันใจท่ีจะเขามามีบทบาท รับผิดชอบและมีสวนรวมในการ
ดําเนินกิจกรรมตางๆของกลุม                                                                    
 2.6 ชวงเวลาท่ีใชในการทําการเกษตร  
 สมาชิกกลุมตองชวยครอบครัวทําการเกษตรในชวงการเพาะปลูก ระหวางเดือน 
พฤษภาคม ถึงเดือนสิงหาคม และชวงการเก็บเกี่ยวผลผลิต ระหวางเดือนพฤศจิกายน ถึงเดือน
ธันวาคม ทําใหสมาชิกมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆท่ีดําเนินการในชวงนี้นอยลง 
 2.7 การสงเสริมจากหนวยงานของรัฐ 
 หนวยงานภาครัฐ เชน สํานักงานเกษตรอําเภอ พัฒนาชุมชน สหกรณการเกษตร และ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีสวนในการสงเสริมการมีสวมรวมของสมาชิกกลุมเพราะใหการ
สงเสริมและสนับสนับสนุนการทํากิจกรรมตางๆของสมาชิกกลุม เชน การอบรมใหความรู การพา
ไปศึกษาดูงาน ในเร่ืองตางๆ อาทิเชน การทอผา แนวทางการดําเนินงานของกลุม และการพัฒนา
คุณภาพสินคา ตลอดจนสนับสนุนการใหทุนในการดําเนินงาน  การใหเคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณการ
ทอผา  

2.8 ความกระตือรือรนและความใฝรูของสมาชิก  
การเขารวมโครงการใดโครงการหนึ่ง ทําใหสมาชิกมีความกระตือรือลนในการศึกษาหา

ความรูเร่ืองการทอผาเพิ่มมากข้ึน การมีสวนรวมของสมาชิกกลุมในการรวมรับความรู และ
แลกเปล่ียนความรูซ่ึงกันและกันก็มากข้ึนดวย เพื่อการพัฒนาคุณภาพสินคาท่ีตนเองผลิต 
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3. ปญหาและแนวทางในการสรางการมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุม
ทอผา อําเภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก 
 
 3.1 ปญหาในการสรางการมีสวนรวมของสมาชิก 
 1) สมาชิกขาดการมีสวนรวมในการทํากิจกรรมในชวงการเพาะปลูก (พฤษภาคม ถึง 
สิงหาคม)และชวงการเก็บเกี่ยวผลผลิตในภาคการเกษตร(พฤศจิกายน ถึง ธันวาคม)  
 2) ผูนํากลุมไมมีความสามารถในการสรางเง่ือนไขกระตุนใหสมาชิกมีสวนรวม เชน 
ไมมีรถยนตพาสมาชิกไปเขารวมกิจกรรมตางๆ ในพื้นท่ีไกลๆ ไมมีการใหคาตอบแทนหรือคําช่ืน
ชมเม่ือสมาชิกใหความรวมมือปฏิบัติงาน   
 3) สมาชิกไมมีความรูและไมเขาใจการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ทําใหขาดการมี
สวนรวมในบางกิจกรรมท่ีเกี่ยวของ เชน  การวางแผนการดําเนินงาน การประเมินผล   
 4) ผูนํากลุมไมเปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวม เชน ไมฝกฝนใหสมาชิกกลาพูด
แสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม  ไมใหโอกาสสมาชิกไดไปการรับความรูจากหนวยงานภาครัฐ  
     
 3.2  แนวทางในการสรางการมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุม
ทอผา 
  1) จัดการประชุมใหเปนกระบวนการเรียนรูของสมาชิก   เชน   ใชการประชุม เพื่อ
วางแผนการทํางาน รับฟงการแสดงความคิดเห็นของสมาชิก รวมกันคนหาปญหาและหาแนว
ทางแกไขปญหา   
 2) การเปดโอกาสใหสมาชิกไดแสดงความคิดเห็นในการวางแผน การดําเนินงาน 
และ การประเมินผล  
 3) การหมุนเวียนใหสมาชิกมีโอกาสเขารวมกิจกรรมท่ีสรางการเรียนรูเทาทียมกัน  
 4) ใหสมาชิกท่ีเกงแลวชวยสอนและติดตามเพ่ือนสมาชิก 
 5) สรางความพึงพอใจใหแกสมาชิก เชน สะดวกสบายในการเขารวมกิจกรรม การ
ไดรับรางวัล หรือคาตอบแทน สําหรับการมีสวนรวมใหความรวมมือ  
 6) การเลือกเวลาใหเหมาะสมและสอดคลองกับการทํากิจกรรมรวมกัน เชน  
หลีกเล่ียงการจัดประชุมหรือทํากิจกรรมของกลุมในชวงเวลาท่ีสมาชิกไมวาง โดยการจัดการประชุม
ในตอนเย็นหลังจากสมาชิกเลิกงานในไรนา 
 7) การตั้งกติกาหรือบทลงโทษ เชน ขาดการประชุมโดยไมแจงใหทราบลวงหนา
หรือไมมีเหตุผลอันสมควร ปรับ คร้ังละ 100 บาท   
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อภิปรายผลการวิจัย   
1. การมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา อําเภอชาติตระการ 
จังหวัดพิษณุโลก  
   การมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาในอําเภอชาติ
ตระการ จังหวัดพิษณุโลก จํานวน 6 กลุม ซ่ึงจําแนกตามการประเมินตามศักยภาพวิสาหกิจชุมชน 
ออกเปน 3 กลุม คือ กลุมดําเนินการระดับดี กลุมดําเนินการระดับปานกลาง และกลุมดําเนินการ
ระดับตองปรับปรุง สามารถอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
 วิสาหกิจชุมชนกลุมดําเนินการระดับดีและปานกลาง สมาชิกมีสวนรวมในกิจกรรมหลัก
ท้ัง 5 กิจกรรม เรียงลําดับการมีสวนรวมจากมากไปหานอย คือ การทอผา การบริหารจัดการกลุม 
การจําหนายผลิตภัณฑ  การรับความรู และการใหความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ ตามลําดับ 
ลักษณะการมีสวนรวมท่ีชัดเจนของสมาชิกกลุมระดับ “ดี” คือ รวมแสดงความคิดเห็น รวมวางแผน
การดําเนินงาน รวมแกไขปญหา  รวมรับผลประโยชน รวมกําหนดทิศทางของกลุม และรวม
ประเมินผล สอดคลองกับการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการมีสวนรวมซ่ึงผูวิจัยไดเรียบเรียงจากผูรูท่ีได
ใหความหมายของการมีสวนรวมไววา เปนการเปดโอกาสใหประชาชนไดเขามามีสวนรวมในการ
คิดริเร่ิม การพิจารณาตัดสินใจ   เปนกระบวนการใหประชาชนเขามามีสวนรวมเกี่ยวของในการ
ดําเนินงานพัฒนา และแกปญหา ติดตามผลการปฏิบัติงานขององคกร เนนการมีสวนรวมเกี่ยวของ
อยางแข็งขันของประชาชน ตลอดจนรวมรับผลประโยชนจากการดําเนินกิจกรรมนั้นๆ 
 วิสาหกิจชุมชนกลุมดําเนินการระดับตองปรับปรุง พบวา สมาชิกกลุมมีสวนรวมในการ
เร่ิมฝกหัดการทอผา การรวมกันทํากิจกรรมตางๆสมาชิกกลุม สวนใหญมาจากการตัดสินใจของผูนํา
กลุม ซ่ึงสมาชิกเปนเพียงผูปฏิบัติตามการตัดสินใจของผูนํากลุม ซ่ึงสอดคลองกับ ระดับความเขม
ของการมีสวนรวมของ บัญชร (2539) ไดกลาววา ระดับท่ี 1 ระดับการมีสวนรวมเทียม (Pseudo-
participation) หรือการมีสวนรวมแบบถูกกระทํา (Passive participation) การมีสวนรวมในระดับนี้
ผูเขารวมไมมีอํานาจใดๆในการตัดสินใจ แตเปนฝายกระทําตามการตัดสินใจของบุคคลอื่นเทานั้น   
ระดับท่ี 2 ระดับการมีสวนรวมบางสวน (Partial participation) การมีสวนรวมในระดับนี้ ผูเขารวมมี
สวนในการเสนอความคิดเห็น แตอํานาจในการตัดสินใจจะอยูท่ีบุคคลอื่น   ระดับท่ี 3 ระดับการมี
สวนรวมท่ีแทจริง (Genuine participation) การมีสวนรวมในระดับนี้ความเห็นของบุคคลท่ีเขารวม
ไดรับการรับฟง และยอมรับเปนสวนใหญ ซ่ึงแสดงใหเห็นวาอํานาจการตัดสินใจอยูท่ีผูเขารวม
นั่นเอง 
 จากการศึกษาวิจัยการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมทอ
ผาในอําเภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก  ทั้ง 6 กลุม พบวาลักษณะการเขาไปมีสวนรวมของ
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สมาชิกไมแตกตางกัน โดย กลุมเกิดจากการรวมตัวของสมาชิกท่ีประกอบอาชีพเกษตรกรรมและมี
ความสามารถในการทอผา เม่ือมีการจัดต้ังกลุมแลวไดมี การรับสมัครสมาชิกกลุม มีการรวมกัน
คัดเลือกประธาน คณะกรรมการกลุม มีการกําหนดกฎระเบียบ กติกากลุมรวมกัน มีการระดมหุน
ของสมาชิก และมีการกําหนดการประชุมกลุมเพื่อใชเปนเวทีใหสมาชิกกลุมไดมีสวนรวมในการ
แสดงความคิดเห็น พบปะพูดคุยแลกความรูซ่ึงกันและกัน ตลอดจนการติดตามการดําเนินงานของ
กลุม รวมหาสาเหตุของปญหาและแนวทางการแกไขปญหา ซ่ึงเหมือนกับ พิมานา (2536) ได
กลาวถึงลักษณะของการมีสวรวมของประชาชนตอกิจกรรมตางๆ ไว 5 ประการ คือ มีสวนรวมโดย
การเปนสมาชิกกลุม เปนผูเขาประชุมกลุม เปนผูสนับสนุนเงินใหแกกลุม เปนกรรมการบริหารกลุม 
และเปนประธาน หรือผูนํากลุม 
 
 2. ปจจัยท่ีมีผลตอการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน   กลุมทอผา  
อํา เภอชาติตระการ  จังหวัดพิษณุโลก  
 จากการศึกษาวิจัยสามารถอภิปรายผลโดยการใชกรอบแนวคิดการวิจัย ไดดังนี้  
  
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

100
100 

 
        
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปจจัยที่มีผลตอการมีสวนรวมใน

การดํา เ นิน ง านของสมาชิก

วิสาหกิจ ชุมชุนกลุมทอผา 

1. ผูนํากลุม 
2. สมาชิกกลุม  
3. รายไดและผลตอบแทน 
4. การสงเสริมจากหนวยงาน 
ของรัฐ 
 

 

แนวทางการสรางการมีสวนรวมของสมาชิก 

การมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงาน 
วิสาหกิจชุมชุนกลุมทอผา 
1. การมีสวนรวมของสมาชิกในการทอผา 
2.  การมีสวนรวมของสมาชิกในการจําหนาย
ผลิตภัณฑ 
3.  การมีสวนรวมของสมาชิกในการบริหารจัดการ
กลุม 
4. การมีสวนรวมของสมาชิกในการวางแผน
พัฒนากลุม 
5. การมีสวนรวมของสมาชิกในการประเมินผล 
6 .  การ มีส วนร วมของสมาชิ ก ในการ รับ
ผลประโยชน 
7. การมีสวนรวมของสมาชิกในการรับความรู 
8. ความรวมมือกบัหนวยงานภาครัฐ 
 
 
 

แผนภูมิที่ 5  เปรียบเทียบกรอบแนวคิดในการวิจยักรอบเดิมและกรอบแนวคิดในการวิจัยใหมที่เปนผลจากการวิจยั 

กรอบแนวคิดในการวิจัยกรอบใหม กรอบแนวคิดในการวิจัยกรอบเดิม 
ปจจัยที่มีผลตอการมีสวนรวมในการ

ดํา เนินงานของสมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชุนกลุมทอผา 
1.   ผูนํากลุม  

- มีความถนัดดานการอาน 
 - การเขียน 

- ประสบการณสูง  
- ทักษะ/ความชํานาญ  
- มีวิสัยทัศนกวางไกล 
- ไมมีภาระการเลี้ยงดูบุตร 
- มีมนุษยสัมพันธดี 
-   มีตําแหนงทางการปกครอง 
- เปนที่เคารพนับถือ 
- ประสาน งาน 
- มีความสมัครใจ  

2. บทบาทของสมาชิก   
3. รายไดและผลตอบแทน 
4. ความรูและประสบการณในการทอ
ผา 
5. ความรูความเขาใจเกี่ยวกับวิสาหกิจ
ชุมชน 
6. ชวงเวลาในการทําการเกษตร 
7. การสงเสริมจากหนวยงาน 
ของรัฐ 
8. ความกระตือรือรนและความใฝรู
ของสมาชิก 

 

แนวทางการสรางการมีสวนรวมของสมาชิก 

การมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงาน 
วิสาหกิจชุมชุนกลุมทอผา 
1. การมีสวนรวมของสมาชิกในการทอผา 
2.  การมีสวนรวมของสมาชิกในการจําหนาย
ผลิตภัณฑ 
3.  การมีสวนรวมของสมาชิกในการบริหารจัดการ
กลุม 
4. การมีสวนรวมของสมาชิกในการวางแผน
พัฒนากลุม 
5. การมีสวนรวมของสมาชิกในการประเมินผล 
6 .  การ มีส วนร วมของสมาชิ ก ในการ รับ
ผลประโยชน 
7. การมีสวนรวมของสมาชิกในการรับความรู 
8. ความรวมมือกบัหนวยงานภาครัฐ 
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 ผูนํากลุม  เปนปจจัยท่ีมีผลตอการมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชนของกลุมทอผา อําเภอชาติตระการ  จังหวัดพิษณุโลก ท้ัง 6 กลุม ซ่ึงมีคุณลัษณะของผูนํากลุม  
ดังนี้ 
 1. เปนเพศหญิง  สวนใหญสตรีท่ีมีความสามารถในการทอผาจะไดรับเลือกใหเปนผูนํา
กลุม เนื่องมาจากการทอผาเปนอาชีพของผูหญิงท่ีสืบทอดตอกันมาจึงมีความเช่ียวชาญในทักษะ
อาชีพ และสมาชิกกลุมทอผาโดยมากก็เปนผูหญิง จึงมีลักษณะความคิด และความเขาใจท่ีตรงกัน 

 2. เปนผูมีความสามารถดานการเขียนการอาน  ผูนําท่ีมีความรูสามารถอานออกเขียนได 
หรือมีการศึกษาระดับสูงกวาสมาชิก จะเปนท่ียอมรับของสมาชิก เพราะในการดําเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชนจะตองไดเขียน อานเอกสารตางๆอยูเปนประจําและตองนํามาถายทอดแกสมาชิกไดอยาง
ถูกตอง  
 3. ประสบการณในการทอผามายาวนาน ประธานกลุมท่ีมีประสบการณในการทอผามา
ยาวนานนั้นบงบอกถึงการส่ังสมความรูและการมีประสบการณสูงในการทอผา สามารถถายทอด
ความรูและประสบการณใหแกสมาชิกได 
 4. ทักษะ/ความชํานาญ เกี่ยวกับข้ันตอนการทอผาทุกข้ันตอน ผูนําท่ีมีทักษะ ความ
ชํานาญในทอผาเปนทุกข้ันตอนจะสามารถถายทอดความรูใหแกสมาชิกและสามารถตอยอดความรู
เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมได 
 5. เปนผูมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล  ผูนําท่ีมีวิสัยทัศนท่ีมองการณไกล  จะนําพากลุมและ
สมาชิกกลุมไปสูความสําเร็จไดอยางรวดเร็ว 

 6. ไมมีภาระการเล้ียงดูบุตรท่ีอายุนอยไมสามารถดูแลตอนเองได  ประธานสามารถ
เสียสละเวลาใหกับการทํางานเพ่ือกลุมโดยไมมีเง่ือนไขและอุปสรรค 

 7. มีมนุษยสัมพันธดี  เปนการสรางมิตรใหกับตนเองและกับสมาชิกกลุม ทําใหสามารถ
ติดตอและประสานงานกับผูอ่ืนไดดี   
 8. เปนท่ีเคารพนับถือและยอมรับของคนในชุมชน ผูนําท่ีมีคนนับถือและยอมรับใน
ชุมชน  ทําใหสมาชิกเกิดความศรัทธา เช่ือฟงผูนํา และพรอมท่ีจะใหความรวมมือในการมีสวนรวม
ในกิจกรรมตางๆของกลุมไดงาย 

 9. มีตําแหนงทางการปกครอง  ผูนําท่ีมีตําแหนงทางการปกครอง เชน สมาชิกสภาผูแทน
จังหวัด (สจ.),ผูชวยผูใหญบาน, กรรมการหมูบาน เปนตน ยิ่งมีตําแหนงทางการปกครองย่ิงสูงทําให
สมาชิก เกิดความเกรงใจ และใหเกียรติผูนํามากข้ึนตาม การมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆของกลุมก็
เกิดข้ึนไดงายเชนกัน 
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 10. ประสานงานกับหนวยงานตางๆไดดี  ผูนําท่ีมีความสามารถประสานงานกับ
หนวยงานตางๆไดดี จะนําพาใหหนวยงานเขามามีสวนรวมกับกลุมและกระตุนใหสมาชิกมาเขา
รวมกิจกรรมกลุมมากข้ึน 

 11. มีความสมัครใจในการดํารงตําแหนงผูนํากลุม  ความเต็มใจของผูนําในการรับ
ตําแหนงจะเปนแรงขับใหผูนําพยายาม กระตือรือรนท่ีจะพัฒนากลุมและรักษากลุมไวใหยาวนาน
และยั่งยืน 

 การมีสวนรวมของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาในอําเภอชาติตระการ จังหวัด
พิษณุโลก ท้ัง6 กลุมนั้น เกิดจากการยอมรับ ความศรัทธาหรือความช่ืนชอบในคุณลักษณะของผูนํา 
ซ่ึงไดคนพบจากการวิจัยคร้ังนี้  เหมือนกับ วุฒิชัย (2523) ซ่ึงไดอธิบาย การมีสวนรวมมาจากสาเหตุ
ตางๆ ไดแก  

1. ความศรัทธา ท่ีมีตอความเช่ือถือบุคคลสําคัญ และส่ิงศักดิ์สิทธ์ิ จึงทําใหมีความเต็มใจ 
เขามามีสวนรวมในการทํากิจกรรม ซ่ึงเปนการกระทําท่ีเกิดจากความสมัครใจ 

2. ความเกรงใจท่ีมีตอบุคคลท่ีเคารพนับถือ หรือมีเกีรยติยศ ตําแหนง ทําใหเกิดความ
เกรงใจท่ีจําเปนตองมาเขามามีสวนรวมดวย ซ่ึงเปนการกระทําท่ีทําใหเกิดจากความสมัครใจ 

3. อํานาจบังคับท่ีเกิดจากบุคคลที่มีอํานาจเหนือกวา ซ่ึงเปนการกระทําท่ีไมไดเกิดจาก
ความสมัครใจ  
 เม่ือเปรียบเทียบผูนํากลุมทอผาท่ีดําเนินการในระดับดีกับผูนํากลุมทอผาท่ีดําเนินการใน
ระดับปานกลาง และกลุมตองปรับปรุง นั้น มีความแตกตางกัน คือ ผูนํากลุมทอผาท่ีดําเนินการใน
ระดับดี จะมีความรูไดรับการศึกษาท่ีสูงกวา มีประสบการณ ความชํานาญ ทักษะในการทอผาท่ี
มากกวา  เปนผูมีวิสัยทัศนท่ีมองการณไกล อีกท้ังยังมีตําแหนงทางการปกครองท่ีสูงกวา เปนท่ี
เคารพนับถือของคนในชุมชน เปนท่ียอมรับของผูนําในชุมชน รูจักและคุนเคยกับเจาหนาท่ี
หนวยงานตางๆ กวางขวาง ติดตอประสานงานไดอยางคลองแคลว และสมํ่าเสมอ ใหความรวมมือ
เปนอยางดีมาก เต็มใจปฏิบัติหนาท่ีผูนํากลุมดวยความสมัครใจ เหลานี้ลวนเปนสาเหตุท่ีทําให
สมาชิกกลุมอยากเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน ดวยความความศรัทธา ความเช่ือถือ และความ
เกรงใจท่ีมีตอผูนํา  
 
 บทบาทท่ีสมาชิกไดรับมอบหมาย  
 สมาชิกท่ีมีบทบาทท่ีไดรับมอบหมายตามความสามารถของตนเองนั้น พบวาเปนปจจัยท่ี
เอ้ือตอการมีสวนรวมของสมาชิก กลาวคือ สมาชิกท่ีมีบทบาทเปนคณะกรรมการกลุมจะมีสวนรวม
ในกิจกรรมของกลุมทุกกิจกรรม มีความกลาแสดงความคิดเห็นท่ีเปนประโยชนตอกลุม รวมกัน
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กําหนดทิศทางของกลุม รวมกันหาแนวทางแกไขปญหา ประเมินผล และรวมรับผลประโยชน
มากกวาสมาชิกท่ีไมมีบทบาทเปนคณะกรรมการกลุม ท่ีจะสวนใหญจะไมกลาแสดงความคิดเห็น
แตจะรวมตัดสินใจสนับสนุนหรือคัดคานความคิดเห็นท่ีสมาชิกคนอ่ืนเสนอมา และพรอมจะ
ปฏิบัติงานตามการใหความรวมมือกับกลุม ปฏิบัติตามกฎระเบียบ กติกาของกลุม  แตจะมีสวนรวม
คอนขางนอยในกิจกรรมกลุมบางกิจกรรม เชน การวางแผนการดําเนินาน และการประเมินผล  
   
  รายไดและผลตอบแทน 

 รายไดและผลตอบแทน หรือการรับผลประโยชน ท่ีสมาชิกกลุมไดรับหากไดรับเปน
จํานวนมากตามท่ีสมาชิกกลุมพอใจ และไดรับรายไดอยางสม่ําเสมอ  จะเปนแรงจูงใจใหสมาชิก
มารวมทํากิจกรรมท่ีกลุมอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ  ซ่ึงเหมือนกับอํานาจ (2526) ท่ีไดกลาวไวแลว
วาการท่ีคนเรามีความปรารถนาท่ีจะรวมมือกนัทํางานตางๆดวยความเต็มใจนั้น เนื่องมาจากอิทธิพล
ท่ีเปนปจจัยสําคัญ 5 ประการ คือ ความตองการท่ีจะเขารวมทําตามกลุม ความตองการท่ีจะเปนผูมี
ความสําคัญ  ความตองการท่ีจะไดรับผลประโยชน  ความตองการท่ีจะทดลองกระทํา  และความ
ตองการที่จะแกตัวหรือตองการที่จะทดแทนความผิดพลาดที่เคยทํามาในอดีต  สอดคลองกับ        
อนุภาพ (2528)  ไดเสนอเง่ือนไขพื้นฐานท่ีทําใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนา คือ สภาพ
ทางเศรษฐกิจ วัฒนธรรมและกายภาพท่ีเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมและการกระจาย
อํานาจในการตัดสินใจใหแกประชาชนในการกําหนดกิจกรรมพัฒนาและยังไดเพิ่มเติมในเร่ืองของ
ความเต็มใจและเห็นแกผลประโยชนในการเขารวมท่ีมิใชการบังคับ ในการวิจัยคร้ังนี้สมาชิกมา
รวมกลุมกันดําเนินธุรกิจทอผาก็เพื่อสรางฐานะทางเศรษฐกิจ สรางรายไดใหแกตนเองและ
ครอบครัว โดยการใชวัฒธรรม ภูมิปญญาทองถ่ินเร่ืองการทอผาของตนเองมาใชใหเกิดประโยชน 
การเขารวมกลุมจึงมิไดเปนการบังคับแตเปนเพราะความตองการไดผลประโยชนจากการเขารวม
กลุมซ่ึงก็คือการไดรับรายไดหรือผลตอบแทน หากสมาชิกท่ีตองการรายไดมากข้ึนก็จะเพิ่มความถ่ี
ของการมารวมกิจกรรมทอผาท่ีกลุมมากข้ึน   
    

ความรูและประสบการณดานการทอผา  
เปนเหตุผลอยางหน่ึงท่ีทําใหสมาชิกกลุมตองการมีสวนรวม ในสมาชิกกลุมท่ีมีความรู

และประสบการณดานการทอผานอยจะมีสวนรวมในกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับการรับความรูนี้มากกวา
กิจกรรมอ่ืนๆ สวนสมาชิกท่ีมีความรูและประสบการณดานการทอผามากและยาวนาน จะมีสวน
รวมในการดําเนินงานกลุม ในการรวมแกไขปญหาท่ีเกี่ยวกับการทอผา หรือแสดงความคิดเห็นท่ี
เปนประโยชนตอการพัฒนาผลิตภัณฑ  คอยชวยเหลือและติดตามสมาชิกท่ีมีความรูและ
ประสบการณในการทอผานอยใหมาเขารวมกิจกรรม ตามท่ี       ปาริชาติ และคณะ (2542) ไดสรุป
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ปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการมีสวนรวมจากการศึกษาเอกสารงานวิจัย พบวามีปจจัยสวนใหญท่ีมีความ
คลายคลึงกัน ดังนี้ 

1. การที่ประชาชนไดมีการติดตอส่ือสารกับเจาหนาท่ีของรัฐ 

2. การไดเปนสมาชิกกลุมในชุมชน 

3. การไดรับการอบรม การศึกษาดูงานและการไดรับขอมูลขาวสาร 

4. การมีความรู ความเขาใจ และประสบการณในการทํางาน 

จะเห็นวา ในปจจัยท่ี ปาริชาติ และคณะ กลาวถึงในขอ 4 การมีความรู ความเขาใจ และ
ประสบการณในการทํางาน นั้นมีความสอดคลองกับ หัวขอ ความรูและประสบการณดานการทอผา 
ท่ีคนพบในปจจัยท่ีมีผลโดยตรงตอการมีสวนรวมในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนของกลุมทอผาท่ี
เกี่ยวของกับสมาชิกกลุม 

   
 ความรูความเขาใจตอการดําเนินการของกลุมวิสาหกิจชุมชน การท่ีสมาชิกกลุมมีความรู
ความเขาใจตอการดําเนินการของกลุมวิสาหกิจชุมชนในแตละข้ันตอนเปนอยางดีนั้นเหตุผลหน่ึงท่ี
ทําใหสมาชิกมีความมั่นใจท่ีจะเขามามีบทบาท รับผิดชอบและมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม
ตางๆของกลุม และสามารถนําความรูท่ีมีมาพัฒนางานวิสาหกิจชุมชนของตนเองไดดวย เหมือนกับ
การศึกษาเอกสารงานวิจัยของปาริชาติ และคณะ (2542) วา การมีความรู ความเขาใจ และ
ประสบการณในการทํางาน เปนอีกประการหนึ่งท่ีเปนปจจัยสวนใหญท่ีเกี่ยวของกับการมีสวนรวม 
ของสมาชิก 
   
 ชวงเวลาท่ีใชในการทําการเกษตร สมาชิกกลุมตองชวยครอบครัวทําการเกษตรในชวง
การเพาะปลูก ระหวางเดือน พฤษภาคม ถึงเดือนสิงหาคม และชวงการเก็บเกี่ยวผลผลิต ระหวาง
เดือนพฤศจิกายน ถึงเดือนธันวาคม  ซ่ึง Cohoen & Uphoff  (อางใน ชาคริต , 2535) ไดกลาวถึง 
ปจจัยเสริมหรือลดแรงลงตอการจูงใจเขามีสวนรวมมาจาก     ขอหนึ่งวา ขอบขายชวงเวลา การใช
เวลาเขารวมในโครงการหรือกิจกรรมหน่ึงๆ จะใชเวลามากนอยตางกัน ความถ่ีหางจํานวนคร้ังท่ีเขา
รวม ความสม่ําเสมอและฤดูกาลที่เหมาะสมชวงเวลาท่ีใชในกิจกรรมแตละคร้ัง จากการวิจัยคร้ังนี้ 
สมาชิกสวนใหญขาดการมีสวนรวมในการดําเนินงานของกลุมในชวงฤดูกาลทําการเกษตร ซ่ึงมี 2 
ชวง คือ ฤดูกาลเพาะปลูก และฤดูกาลเก็บเกี่ยวผลผลิตทางการเกษตร ซ่ึงในชวงนี้สมาชิกกลุมจะมี
สวนรวมในการทํากิจกรรมกลุมนอยลงจากเดิม 
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 การสงเสริมจากหนวยงานของรัฐ 

 มีบทบาทในการสงเสริมการมีสวมรวมของสมาชิกกลุมในการทํากิจกรรมตางๆของกลุม  
สนับสนุนการใหทุน การใหเคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณการทอผา ตลอดจนการอบรมใหความรู การพา
ไปศึกษาดูงาน ในเร่ืองตางๆ อาทิเชน การทอผา แนวทางการดําเนินงานของกลุม และการพัฒนา
คุณภาพสินคา  เหมือนกับการศึกษาเอกสารงานวิจัยของปาริชาติ และคณะ (2542) วาปจจัยสวน
ใหญท่ีเกี่ยวของกับการมีสวนรวม ดังนี้ 1) การท่ีประชาชนไดมีการติดตอส่ือสารกับเจาหนาท่ีของ
รัฐ 2) การไดเปนสมาชิกกลุมในชุมชน 3) การไดรับการอบรม การศึกษาดูงานและการไดรับขอมูล
ขาวสาร และ4) การมีความรู ความเขาใจ และประสบการณในการทํางาน 
  
 ความกระตือรือลนและความใฝรูของสมาชิก  การไดเขารวมโครงการใดโครงการหน่ึง 
หรือการไดรับรางวัลหรือคําชมเชยจากบุคคลอ่ืน ทําใหสมาชิกมีความกระตือรือลนในการศึกษาหา
ความรูเร่ืองการทอผาเพิ่มมากข้ึน และอยากจะแลกเปล่ียนความรูซ่ึงกันและกันก็มากข้ึนดวย เพื่อ
การพัฒนาคุณภาพสินคาท่ีตนเองผลิตใหดีข้ึนกวาเดิม โดยการเขามามีสวนรวมในการแสดงความ
คิดเห็น รวมกําหนดทิศทางกลุมในกิจกรรมกลุมมากข้ึน  
 
3. ปญหาและแนวทางในการสรางการมีสวนรวมของสมาชิกกลุมในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน
กลุมทอผา อําเภอชาติตระการ  จังหวัดพิษณุโลก 
 
 ปญหาการมีสวนรวมของสมาชิกกลุมในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา อําเภอ
ชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก ท่ีสําคัญมีดังนี้ 
 1) สมาชิกขาดการมีสวนรวมในการทํากิจกรรมในชวงการเพาะปลูก (พฤษภาคม ถึง 
สิงหาคม)และชวงการเก็บเกี่ยวผลผลิตในภาคการเกษตร(พฤศจิกายน ถึง ธันวาคม)  
 2) ผูนํากลุมไมมีความสามารถในการสรางเง่ือนไขกระตุนใหสมาชิกมีสวนรวม เชน ไมมี
รถยนตพาสมาชิกไปเขารวมกิจกรรมตางๆ ในพื้นท่ีไกลๆ ไมมีการใหคาตอบแทนหรือคําช่ืนชมเม่ือ
สมาชิกใหความรวมมือปฏิบัติงาน   
 3) สมาชิกไมมีความรูและไมเขาใจการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ทําใหขาดการมีสวน
รวมในบางกิจกรรมท่ีเกี่ยวของ เชน  การวางแผนการดําเนินงาน การประเมินผล   
 4) ผูนํากลุมไมเปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวม เชน ไมฝกฝนใหสมาชิกกลาพูดแสดง
ความคิดเห็นในท่ีประชุม  ไมใหโอกาสสมาชิกไดไปการรับความรูจากหนวยงานภาครัฐ 
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 แนวทางในการสรางการมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน         
กลุมทอผา 
 จากปญหาที่เกี่ยวกับการมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุมทอ
ผา อําเภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก สมาชิกไดหาวิธีแกไขปญหาและไดวางเปนแนวทางเพ่ือ
สรางการมีสวนรวมของสมาชิก ดังนี้  
 1) จัดการประชุมใหเปนกระบวนการเรียนรูของสมาชิก   เชน   ใชการประชุม เพื่อวาง
แผนการทํางาน รับฟงการแสดงความคิดเห็นของสมาชิก รวมกันคนหาปญหาและหาแนวทางแกไข
ปญหา   
 2) การเปดโอกาสใหสมาชิกไดแสดงความคิดเห็นในการวางแผน การดําเนินงาน และ 
การประเมินผล  

 3) การหมุนเวียนใหสมาชิกมีโอกาสเขารวมกิจกรรมท่ีสรางการเรียนรูเทาทียมกัน  
 4) ใหสมาชิกท่ีเกงแลวชวยสอนและติดตามเพ่ือนสมาชิก 

จากแนวทางการสรางการมีสวนรวมของสมาชิก ขอ 1) ถึงขอ 4) เปนการสรางกระบวนการเรียนรู
ของสมาชิก 
 5) สรางความพึงพอใจใหแกสมาชิก เชน สะดวกสบายในการเขารวมกิจกรรม การไดรับ
รางวัล หรือคาตอบแทน สําหรับการมีสวนรวมใหความรวมมือ  

 6) การเลือกเวลาใหเหมาะสมและสอดคลองกับการทํากิจกรรมรวมกัน เชน  หลีกเล่ียง
การจัดประชุมหรือทํากิจกรรมของกลุมในชวงเวลาท่ีสมาชิกไมวาง โดยการจัดการประชุมในตอน
เย็นหลังจากสมาชิกเลิกงานในไรนา 
 7) การตั้งกติกาหรือบทลงโทษสําหรับสมาชิกท่ีขาดการเขารวมกิจกรรม 
 

แนวทางการสรางการมีสวนรวมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา อําเภอชาติตระการ 
จังหวัดพิษณุโลก ในการวิจัยคร้ังนี้ สอดคลองกับ นเรศ (2541) ท่ีไดเสนอยุทธศาสตรในการสงเสริม
การมีสวนรวมของประชาชนไว 2 ดาน คือ 

1.  การจัดกระบวนการเรียนรู (Learning Process) การจัดกระบวนการเรียนรูท่ี
เหมาะสมสามารถทําไดหลายวิธี ดังตอไปนี้ 

 1)  การจัดการเวทีวิเคราะหสถานการณของหมูบานเพื่อทําความเขาใจและเรียนรู
รวมกันในประเด็นตางๆ 

 2)  การจัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางกลุมองคกรตางๆ ภายในชุมชน 
และระหวางชุมชน 
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 3)  การจัดทัศนศึกษาดูงาน การเชิญผูมีประสบการณมาใหขอคิดเห็น และ
แลกเปล่ียนแนวคิด  และประสบการณ  

 4)   การจัดฝกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะเฉพาะดานตาง  ๆ  

 5)   การลงมือปฏิบัติจริง  

 6)  การถอดประสบการณและสรุปบทเรียนจะนําไปสูการปรับปรุงกระบวนการ
ทํางานท่ีเหมาะสมยิ่ ง ข้ึน  

2. การพัฒนาผูนําและเครือขาย เพื่อใหผูนําเกิดความม่ันใจในความรูหรือความสามารถท่ี
มีอยู  จะชวยใหผูนําสามารถริเร่ิมกิจกรรม การแกไขปญหา หรือกิจกรรมการพัฒนาได โดยการ 

1) แลกเปล่ียนเรียนรูระหวางผูนํา ท้ังภายในชุมชนเปนส่ิงท่ีจะทําใหเกิดการเรียนรูท่ี
กวางและชัดเจนข้ึน 

2) สนับสนุนใหเกิดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูอยางตอเนื่อง และการสนับสนุนขอมูล
ขาวสารที่จําเปนอยางตอเนื่อง 
 3) การแลกเปล่ียนเรียนรู และการดําเนินงานรวมกันของเครือขายอยางตอเนื่อง จะทํา
ใหเกิดกระบวนการจัดการและการจัดองคกรรวมกัน 
  
ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

 ผลการศึกษาวิจัยเร่ือง การมีสวนรวมในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา       
อําเภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก  ผูวิจัยขอเสนอแนะดังนี ้
 1. ควรจัดการประชุมเพื่อเปนกระบวนการเรียนรูของสมาชิก โดยเลือกเวลาใหเหมาะสม
และสอดคลองกับกิจกรรมท่ีตองการการมีสวนรวมของสมาชิก เชน  หลีกเล่ียงการจัดประชุมหรือ
ทํากิจกรรมของกลุมในชวงเวลาท่ีสมาชิกไมวาง และควรจัดอยางสมํ่าเสมอ 

 2. เพื่อใหการมีสวนรวมของสมาชิกเปนการมีสวนรวมอยางแทจริง ควรเปดโอกาส หรือ
สรางโอกาสใหสมาชิกไดรวมแสดงความคิดเห็น รวมตัดสินใจ และควรหมุนเวียนใหสมาชิกมี
โอกาสมีสวนรวมอยางเทาเทียมกัน 

 3. ควรประสานงานกับหนวยงานท่ีสงเสริมกลุมวิสาหกิจชุมชน ใหมาสรางความรูความ
เขาใจแกสมาชิก เกี่ยวกับการดําเนินงานของกลุมทอผาในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน  
 4. ควรใหสมาชิกท่ีเกงแลวชวยสอนและติดตามเพ่ือนสมาชิกท่ียังทอผาไมเกงและขาด
การมีสวนรวมในการดําเนินงานของกลุม 
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ขอเนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป  

 จากการศึกษาวิจัยเร่ือง การมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุม
ทอผา อําเภอชาติตระการ  จังหวัดพิษณุโลก ยังมีประเด็นหลายประเด็นท่ีตองการผูเขามาศึกษาตอ 
ผูวิจัยขอเสนอใหมีการศึกษาในประเด็น ดังตอไปนี้ 
 1. ควรทําวิจัยเร่ืองแนวทางสรางเครือขายการเรียนรูของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนท้ังจาก
กลุมระดับดี ระดับปานกลาง และระดับท่ีตองปรับปรุง เพื่อใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวาง
สมาชิกมากข้ึน 

 2. ควรทําวิจัยเร่ืองกระบวนการพัมนาฐานขอมูลวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดพิษณุโลก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


