
 

บทท่ี 4 
ผลการวิจัย 

 
 การศึกษาเร่ือง การมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา 
อําเภอชาติตระการ  จังหวัดพิษณุโลก ผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาโดยการสัมภาษณกลุมเปาหมายแบบ
เชิงลึก ซ่ึงผลการศึกษาไดสรุปภาพรวมเปน 3 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
 4.1  การมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชุนกลุมทอผา  
 4.2 ปจจัยท่ีมีผลตอการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชุน          
         กลุมทอผา 
 4.3 แนวทางการสรางการมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชุน         
         กลุมทอผา 
 
4.1 การมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา อําเภอชาติตระการ 
จังหวัดพิษณุโลก 

4.1.1 การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาอําเภอชาติตระการ  จังหวัดพิษณุโลก 
 พัฒนาการการทอผาหมัดหม่ีในอําเภอชาติตระการ 

การทอผามัดหม่ีของชาวอําเภอชาติตระการนั้นมีมาต้ังแตสมัยบรรพบุรุษซ่ึงเปนชาวลาว
ท่ีอพยพเขามาตั้งถ่ินฐานในเขตอําเภออชาติตระการและไดถายทอดภูมิปญญาการทอผาพื้นเมือง 
การทอผามัดหม่ีมาสูรุนลูกรุนหลานสืบตอกันมา แตเดิมนั้นการทอผาเปนเพียงการทอไวใชนุงหม
แตตอมาเม่ือสภาพสังคมไดเปล่ียนไปจํานวนประชากรเพิ่มมากข้ึน อีกท้ังมีคนตางถ่ินเขามาอยูอาศัย
และมีเร่ิมมีนักทองเท่ียวเขามาทองเท่ียวในอําเภอชาติตระการมากข้ึน ทําใหภูมิปญญาการทอผาของ
แตละหมูบานท่ีมีเอกลักษณ ลวดลายสวยงามเฉพาะตัว จึงเปนท่ีสนใจแกบุคคลตางถ่ินท่ีไดพบเจอ 
จากการทอผาไวเพื่อใชนุงหมในครัวเรือนเพียงอยางเดียวก็เร่ิมมีการทอผาไวเพื่อจําหนาย ตอมา
หนวยงานราชการไดเขามาสงเสริมใหสตรีท่ีมีพื้นฐานการทอผามารวมกลุมกันในแตละหมูบานได
พัฒนาอาชีพดานการทอผาเพื่อสรางรายไดใหแกตนเองและครอบครัว  
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ในปจจุบันธุรกิจทอผามีการเติบโตและแขงขันกันอยางมากในประเทศและตางประเทศ 
จังหวัดพิษณุโลกจึงไดมีการสงเสริมและพัฒนาอาชีพดานทอผาใหแกกลุมทอผาในจังหวัด
พิษณุโลก โดยการจัดการประกวดทอผาลวดลายประจําจังหวัด เม่ือป พ.ศ. 2543 ผลปรากฏวา       
ผามัดหม่ีลายดอกปบไดคัดเลือกใหเปนผาทอประจําจังหวัดพิษณุโลกซ่ึงลักษณะของผาทอลายดอก
ปบนั้น สวนใหญจะเปนดอกสีขาว พื้นสีมวง ซ่ึงเปนสีประจําจังหวัดพิษณุโลก ปจจุบันสมาชิกกลุม
ทอผาตางก็มีความภูมิใจท่ีไดสรางสรรคผาทอลวดลายประจําจังหวัดพิษณุโลก สามารถสรางงาน
สรางรายไดใหกับกลุมไดมากข้ึน 

กลุมทอผาในอําเภอชาติตระการ  จังหวัดพิษณุโลก ก็ไดต่ืนตัวและเรงพัฒนาฝมือการทอ
ผาของตนเองข้ึนอยางมาก จากท่ีทอผามัดหม่ีลายโบราณดั้งเดิม ก็มีการยอมรับและหันมาทอผาสี
มวง ลายดอกปบ กันมากข้ึนตามความตองการของตลาด  และปจจุบันมีอยู  6 หมูบานท่ีสตรีเหลานี้
ไดรวมกลุมกันอยางเปนทางการโดยการจดทะเบียนเปนกลุมวิสาหกิจชุมชนเพื่อประกอบกิจการทอ
ผา ซ่ึงในการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2550 ท่ีผานมา กลุมดําเนินการไดดี คือ วิสาหกิจ
ชุมชนกลุมผาทอมือบานนาเมือง และวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผามัดหม่ีกี่กระตุกบานนอยกลุม
ดําเนินการปานกลาง คือ วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานรมเย็น และวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาไหม
บานรักชาติ และกลุมท่ียังตองปรับปรุง คือ  วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานลาดเรือตัดเย็บ และ
วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานชาติตระการ  จากการศึกษากลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาในอําเภอ
ชาติตระการท้ัง 6 กลุม เปนดังนี้  
 

1) กลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมผาทอมือบานนาเมือง ตําบลปาแดง  
1.1) ความเปนมาของกลุม 

 กลุมทอผาบานนาเมือง  เร่ิมกอต้ังข้ึนเม่ือป พ.ศ. 2535 โดยเจาหนาท่ีพัฒนาชุมชน ได
สนับสนุนใหมีการรวมกลุมสตรีแมบาน บานน้ําภาคนอย-นาเมืองท่ีมีความรูความสามารถในการ
ทอผา ซ่ึงเปนภูมิปญญาท่ีไดรับถายทอดมาจากบรรพบุรุษ ปูยาตายาย ซ่ึงอพยพมาจากประเทศลาว 
แลวมาตั้งถ่ินฐานจัดต้ังเปนหมูบานจนถึงปจจุบัน การทอผาในสมัยกอนเปนการทอเพ่ือใชเอง
ภายในครัวเรือน เชน ผานุง ผาสไบ ผาขาวมา โสรง เปนตน ซ่ึงการสนับสนุนจากกรมพัฒนาชุมชน
ไดใหงบประมาณจัดต้ังกลุมในคร้ังแรกเพื่อใชเปนทุนในการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณและก่ีทอผา การ
จัดต้ังกลุมมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของสตรีในชุมชนและเพื่อเปนการสงเสริมอาชีพ
ทอผาใหกลุมสตรีแมบานในชุมชนไดมีอาชีพเสริมและรายไดเพิ่มข้ึนเพราะรายไดจากอาชีพหลัก
ดานการเกษตรนั้นยังไมเพียงพอตอการดํารงชีพ การกอต้ังกลุมทอผาบานนาเมืองแรกเร่ิมมีสมาชิก
กอต้ัง 31 คน ซ่ึงสมาชิกทุกคนตางก็มีความรูและประสบการณในการทอผามาแลวจากการถายทอด
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ของครอบครัวต้ังแตในวัยเด็ก จากการศึกษาพบวา สมาชิกสวนใหญมีประสบการณการทอผาไมตํ่า
กวา 30 ป และไดมีการระดมเงินถือหุนคนละ 100 บาท และมีการฝากเงินกับกลุมออมทรัพยเพื่อการ
ผลิตในหมูบาน     ข้ันตํ่าคนละ 20 บาท/เดือน มีทุนดําเนินการครั้งแรก 3,100 บาท หลังจากนั้น
ตอมากรมสงเสริมการเกษตรไดออกพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ข้ึน 
สํานักงานเกษตรอําเภอชาติตระการจึงไดทําการสงเสริมใหกลุมทอผามาจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน
เพื่อใหกลุมเขาสูกระบวนการการดําเนินธุรกิจอยางเปนระบบและยั่งยืน  
 ตอมาไดมีการพัฒนารูปแบบการทอใหทันสมัยข้ึนโดยไดรับการสนับสนุนจากสวน
ราชการและหนวยงานตางๆ ท้ังในดานงบประมาณ ดานการบริหารจัดการ ดานการผลิต ดาน
การตลาด การบรรจุภัณฑ  เปนตน  
 

1.2) โครงสรางการบริหาร 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภูมิท่ี 2 โครงสรางการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลุมผาทอมือบานนาเมือง 

 

ประธานกลุม 

รองประธานกลุม 

เลขานุการ เหรัญญิก การตลาด ประชาสัมพันธ 

ผูชวยเลขานุการ ผูชวยเหรัญญิก ผูชวยการตลาด ผูชวยประชาสัมพันธ ผูชวยการผลิต 

การผลิต 

(นางสิงห  จันทะคุณ) 

(นางฮัก  เสนานุช) 

(น.ส.รักชนก  บัวประดิษฐ) 

(นางสอน  จันทะคุณ) 

(นางคําแพง  แจงสวาง) (นางเด็ด  บุตรสิงห) 

(นางนฤมล  เขตสถาน) 

(นางบุญชวย  จันทะคุณ) (นางแจม  สิงหรักษ) 

(นางพอน  จันทะคุณ) (นางปบภา  จันทะบับภาษี) (นางหมุง  จันทะราช) 
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 1.3) การมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงาน 
 1.3.1) การมีสวนรวมของสมาชิกในการทอผา 
 จากการศึกษาพบวา ประธาน คณะกรรมการและสมาชิกสวนใหญจะมาทอผาท่ีกลุม 
สมาชิกบางคนจะทอผาอยู ท่ีบาน ในแตละวันสมาชิกชิกจะมาท่ีทําการกลุมเพื่อติดตอธุระ 
ปรึกษาหารือ  มารับวัสดุอุปกรณ  เชน เสนดาย ไหม  หรือดิ้น เปนตน  เม่ือกลุมไดรับงานทอผามา 
ประธานและคณะกรรมการจะเรียกประชุมสมาชิกเพื่อวางแผนการทอผาใหไดตามเปาหมายท่ีลูกคา
ตองการ   เชน  จํานวนช้ินงาน  สีสัน  ลวดลาย  และระยะเวลาการสงสินคา   ประธานและ
คณะกรรมการจะแบงงานตามความเหมาะของสมาชิกแตละคน โดยถามความคิดเห็นของสมาชิกวา
สามารถทอไดตามที่ไดรับการแบงสรรงานมาหรือไม ใครมีปญหาหรือขัดของในเร่ืองใดก็จะมีการ
รวมกันแกไขปญหา พูดคุยแสดงความคิดเห็นกันในท่ีประชุม และนัดหมายเพื่อมารวมกันมัดหม่ี 
ยอมสีหม่ี และการเตรียมวัสดุอุปกรณท่ีใชในการทอผารวมกันท่ีกลุม  ในกรณีท่ีเปนการทอผาเพื่อ
จําหนายตามปกติของสมาชิก ประธานและคณะกรรมการจะเปนผูสํารวจดูผาทอในช้ันวางจําหนาย
วาผาทอสีใดท่ีมีจํานวนมากเกินไปหรือผาทอสีใดท่ีมีจํานวนนอย ประธานก็จะประชุมวางแผน
รวมกับสมาชิกใหทราบและแบงงานทอผาใหสมาชิกไดทอผากระจายลวดลายและสีผาทอแตกตาง
กันไป เพื่อใหสมาชิกไดขายผาทอของตนเองหมดทุกผืน  
 ปญหาของการมีสวนรวมของสมาชิก  
 พบวา สมาชิกบางคนขาดการมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆของกลุม ในชวงฤดูกาลทํา
การเกษตร เชน ทํานา  ทําไรขาวโพดเล้ียงสัตว ซ่ึงเปนระยะเวลายาวนานติดตอกันหลายวัน ซ่ึง
สมาชิกบางคนจะใชโอกาสน้ีขาดการมีสวนรวมในการทอผาท่ีกลุมเพื่อไปรับจางเกษตรกรรายอ่ืน
ทํานา ทําไรขาวโพดเล้ียงสัตว ตอไปอีก  
 แนวทางการสรางการมีสวนรวม   
 ในชวงท่ีสมาชิกจะหยุดทอผาเพื่อไปทําการเกษตรของครอบครัว ประธานและ
คณะกรรมการจะเรียกสมาชิกประชุมเพื่อวางแผนการทอผาใหคนท่ีไมมีภาระทําการเกษตรของ
ครอบครัวรับงานทอผามากกวาสมาชิกคนท่ีจะหยุดทอผาเพื่อใหไมมีผลกระทบกับงานของกลุม 
นอกจากนี้ หากสมาชิกคนใดท่ีขาดการมีสวนรวมนานจนเกินไป ในเบ้ืองตนสมาชิกกลุมทอผา
ดวยกันเองจะไปติดตามใหกลับมารวมทํากิจกรรมทอผาท่ีกลุม  
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ภาพท่ี 1  สมาชิกกลุมผาทอมือบานนาเมืองรวมกันทําการโคนหม่ี เพื่อเตรียมเสนไหม 
   ในการทอผาท่ีกลุม 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 
 

ภาพท่ี 2  สมาชิกกลุมผาทอมือบานนาเมืองรวมกันทํากิจกรรมทอผาท่ีกลุม 
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 1.3.2)  การมีสวนรวมของสมาชิกในการจําหนายผลิตภณัฑ 
 สมาชิกทุกคนจะนําผาทอของตนเองมาวางจําหนายท่ีกลุมซ่ึงเปนลักษณะการฝาก
จําหนาย ในการจําหนายสินคาสมาชิกไดรวมกันกันกําหนดราคาสินคาและรวมกันทําขอตกลงการ
หักรายไดจากการจําหนายใหแกกลุมเพื่อใชเปนกองทุนหมุนเวียน โดยกําหนดหักรายไดเขากลุม 
จากการจําหนายผาทอ เมตรละ 5 บาท สมาชิกทุกคนรวมกันปฏิบัติตามขอตกลงนี้  
 นอกจากการจําหนายสินคาท่ีกลุมแลวบางคร้ังยังมีการไปออกงาน จําหนายสินคาใน
ท่ีตางๆ   เชน  อําเภอใกลเคียง   ภายในจังหวัด  หรือตางจังหวัด  ซ่ึงสวนใหญประธานและ
คณะกรรมการกลุม จะอาสารับหนาท่ีไปจําหนายแทนสมาชิกกลุม  
 สมาชิกกลุมไดมีการรวมกันจัดทําแผนพัฒนากลุมประเด็นท่ีเกี่ยวกับการจําหนาย
ผลิตภัณฑ เพื่อขอสนับสนุนงบประมาณจาก องคกรบริหารสวนทองถ่ิน คือ เทศบาลตําบล และ
องคการบริหารสวนจังหวัด เพื่อสรางศูนยแสดงและจําหนายสินคาผาทอในอําเภอชาติตระการ และ
สรางเวปไซดของกลุมเพื่อใหลูกคาท้ังในประเทศและตางประเทศไดส่ังซ้ือสินคาทางอินเตอรเน็ต 
 ปญหาของการมีสวนรวมของสมาชิก  
 ในกรณีท่ีตองไปออกรานจําหนายผลิตภัณฑของกลุมท่ีอ่ืน ท่ีไกลๆ เชน ตางจังหวัด 
สมาชิกกลุมมีสวนรวมนอย เพราะบางคนไมมีความรูและประสบการณในการจําหนายผลิตภัณฑ
ของกลุม มีปญหาสุขภาพ เชน เมารถ อายุมาก ไมมีพาหนะท่ีเหมาะสมสําหรับเดินทางและขน
สัมภาระ  
 แนวทางการสรางการมีสวนรวม  
 ประธานกลุมจะเปนคนพาคณะกรรมการ สมาชิกกลุมไปออกรานจําหนายในท่ี
ไกลๆ เพราะประธานมีรถยนตสวนตัวและสามารถขับรถยนตได แตหากวาประธานกลุมไม
สามารถไปไดก็จะเรียกประชุมกลุมเพื่อหารือกับสมาชิกกลุม โดยถามความสมัครใจหรือการขอ
ความรวมมือจากสมาชิกกลุม นอกจากนี้ทางกลุมไดออกคาใชจายตางๆใหแกสมาชิกท่ีเสียสละไป
ทํางานเพ่ือกลุม 

 1.3.3)  การมีสวนรวมของสมาชิกในการบริหารจัดการกลุม 
 ดําเนินงานของกลุมภายใตการบริหารและการจัดการของคณะกรรมการ ซ่ึงเนนการ
ทํางานแบบมีสวนรวมของสมาชิก นับต้ังแตการเร่ิมจัดต้ังกลุมโดยความเห็นชอบและการรวมแสดง
ความคิดเห็นของผูนําของหมูบาน เจาหนาท่ีท่ีมีสวนเกี่ยวของในการจัดต้ังและสนับสนุน รวมถึง
สมาชิกท่ีจะเขารวมกลุม เม่ือกลุมไดจัดต้ังข้ึนแลว สมาชิกทุกคนในกลุมตางมีสวนรวมและมี
บทบาทสําคัญในการคัดเลือกคณะกรรมการโดยสงตัวแทนและโหวตคะแนนเสียงตามหลัก
ประชาธิปไตย จึงไดตัวแทนของกลุมทําหนาท่ีในการรับผิดชอบบริหารกิจกรรมตางๆของกลุม 
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ตลอดจนสมาชิกทุกคนยังมีสวนรวมในการประชุมเพื่อกําหนดขอตกลงตางๆของกลุม เชน 
กฎระเบียบของกลุม ขอตกลงรายได ผลตอบแทน   การจัดต้ังกองทุนออมทรัพยของกลุม ตลอดจน
วางแผนพัฒนากลุม  รวมกันตัดสินใจ แกไขปญหาตางๆของกลุมเพื่อใหกลุมดําเนินงานไปสู
เปาหมายท่ีตองการรวมกัน   
 ปญหาของการมีสวนรวมของสมาชิก  
 สมาชิกกลุมมาเขารวมการประชุมพรอมเพรียงกัน แตสมาชิกบางคนไมคอยแสดง
ความคิดเห็นในท่ีประชุม เพราะคิดวาตนเองไมมีความรูจึงกลัววาจะเสนอความคิดเห็นท่ีไมถูกตอง 
 แนวทางการสรางการมีสวนรวม 
 ประธานในท่ีประชุมใชการซักถาม  การเสนอความคิดเห็นตางๆใหสมาชิกไดรวม
แสดงความคิดเห็นของตนเองวาสนับสนุนหรือคัดคานกับความคิดเห็นตางๆท่ีคณะกรรมการ หรือ 
สมาชิกกลุมคนอ่ืนๆไดเสนอข้ึนมา  

 1.3.4) การมีสวนรวมของสมาชิกในการรับความรู 

สมาชิกกลุมมีสวนรวมในการรับความรู ท้ังจากภายในกลุมและภายนอกกลุม  
ความรูท่ีรวมรับภายในกลุม คือ การเรียนรูจากถายทอดความรูของผูนํากลุมหรือผูเช่ียวชาญในการ
ทอผาภายในกลุม เชน การหมัดหม่ีลายใหมๆ การยอมสีหม่ี เปนตน และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู
ระหวางสมาชิกดวยกันเอง การรวมรับความรูจากภายนอกกลุม ไดแก การเขารวมฝกอบรมความรู
เกี่ยวกับการทอผา การรวมเวทีเรียนรูวิสาหกิจชุมชนตนแบบระดับอําเภอ การไปศึกษาดูงานท่ี
เกี่ยวกับการทอผา การดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงเปนโครงการของหนวยงานตางๆ ตลอดจนการ
เรียนรูในการทอผากับกลุมอ่ืนๆ ดวย เชน ประธานกลุมทอผาบานนอย ตําบลทาสะแก ไดมีการมา
สอนกลุมบานนาเมืองในชวงกอต้ังแรกๆในการทอกี่กระตุกเพราะกลุมบานนอยนั้นไดรับการอบรม
เร่ืองการทอผาดวยกี่กระตุกมากอน สมาชิกกลุมทอผาบานนาเมืองก็ใหความสนใจมาเรียนรูกันอยาง
จริงจังจนสามารถทอผาไดและพัฒนาทักษะการทอผาของตนเองจนถึงปจจุบันนี้ 

ปญหาของการมีสวนรวมของสมาชิก  
ในการรับความรูจากภายนอก สมาชิกกลุมมีสวนรวมนอยเพราะบางคร้ังโครงการมี

เปาหมาย อบรมใหความรู เฉพาะ ประธาน หรือคณะกรรมการกลุมเทานั้น เพื่อเปนตัวแทนของกลุม 
สมาชิกจะไดไปเขารวมกิจกรรมดังกลาวก็ตอเม่ือ ประธาน หรือคณะกรรมการกลุมไมสามารถไป
ได  
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แนวทางการสรางการมีสวนรวม 
ใชการหมุนเวียน ผลัดเปล่ียนกันไปเพ่ือใหสมาชิกไดรับความรูและมีสวนรวมเทา

เทียมกัน  
 1.3.5)  ความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ 

การใหความรวมมือกับหนวยงานในภาครัฐ ตางๆ ไดแก กรมพัฒนาชุมชน กรม
พัฒนาฝมือแรงงาน เทศบาลตําบลปาแดง สํานักงานเกษตรอําเภอชาติตระการ สวนใหญประธาน
กลุมหรือคณะกรรมการกลุมจะมีการใหความรวมมือกับเจาหนาท่ีหนวยงานของรัฐมากกวาสมาชิก
กลุมคนอ่ืนๆเนื่องจากสมาชิกกลุมสวนใหญมีบุคลิกลักษณะไมกลาแสดงออกหากจะตองติดตอ
ประสานงานกับเจาหนาท่ีจากหนวยงานตางๆ กลุมทอผาบานนาเมืองมีสวนรวมและใหความ
รวมมือกับหนวยงานของรัฐในเร่ืองการรับการสนับสนุนดานความรูตลอดมาทุกป ซ่ึงหนวยงาน
ตางๆจะเขามาทําแผนความตองการกับกลุมแลวจึงมีโครงการฝกอบรมความรูตางๆมายังกลุม เม่ือ
หนวยงานของรัฐมีงานอออกรานแสดงสินคาทางกลุมก็ใหความรวมมือสงสินคาเขารวมแสดงและ
จําหนายสินคาของทางกลุม  นอกจากนี้เม่ือกลุมมีปญหาหรือตองการคําแนะนําก็จะมีการไปพบ
เจาหนาท่ีเพื่อขอความชวยเหลือหรือพูดคุยถึงปญหาสถานการณของกลุมใหฟงเวลาที่เจาหนาท่ีเขา
มาเยี่ยมเยือนท่ีกลุม ความสัมพันธของสมาชิกกลุมกับเจาหนาท่ีจากหนวยงานตางๆนั้นมีความสนิท
สนมและเปนกันเองรูจักกันมีความสัมพันธท่ีดีตอกันมาก 

1.4) การมีสวนรวมของสมาชิกในการวางแผนในการดําเนินงาน 
การมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนากลุมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุมผาทอมือบาน

นาเมือง สมาชิกจะมีการประชุมกลุมประจําเดือนๆละ 1 คร้ัง เพื่อรวมกันวางแผนในการดําเนินงาน 
กิจกรรมของกลุม  ช้ีแจงผลการดําเนินงาน รายรับ-รายจายในรอบเดือนท่ีผานมา รวมถึงการรวมกัน
แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในกลุม ในการประชุมนี้สมาชิกจะมีการแสดงความคิดเห็น และมีขอ
ซักถามรวมกันกับ ผูนํากลุมและเพื่อนสมาชิกดวยกันเอง เพื่อใหเขาใจในการแผนงานท่ีจะรวมกัน
ทําตอไป  

นอกจากการรวมกันวางแผนการทํางานประจําทุกเดือนแลว สมาชิกกลุมทอผาบานนา
เมือง ยังมีการรวมกันจัดทําแผนพัฒนาของกลุมประจําป ซ่ึงจัดประชุมปละ 1 คร้ัง ในชวงตนป 
ประมาณ เดือนมีนาคม เพื่อใหสามารถสงแผนการดําเนินงานและโครงการท่ีกลุมวางแผนรวมกัน
ใหกับ อปท. เพื่อใหนําเขาบรรจุอยูแผนพัฒนาประจําป ของ อปท.  การประชุมวางแผนพัฒนากลุม
เปนเวทีหนึ่งท่ีใหสมาชิกเขามามีสวนรวมในการวางแผนพัฒนากลุมและแจงแนวทางการพัฒนา
กลุมในปตอไป เปนการเปดโอกาสใหสมาชิกไดแสดงความคิดเห็นและความตองการที่จะพัฒนา
กลุม สมาชิกสวนใหญของกลุมทอผาใหความสําคัญตอการมีสวนรวมในการประชุมเพื่อวางแผนใน
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ดําเนินงานและการวางแผนพัฒนากลุมของตนเอง  เพราะฉนั้นสมาชิกจึงมักไมขาดการประชุมกลุม
ดังกลาว เพราะการประชุมจะมีการประเมินการทํางานของตนเองและของกลุม  การรวมรับทราบ
รายรับ-รายจายของสมาชิกแตละคน ตลอดจนรวมกัน ตัดสินใจ แกไขปญหาตางๆของกลุมเพื่อให
กลุมดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน 
 ปญหาของการมีสวนรวมของสมาชิก  
 สมาชิกขาดการมีสวนรวมเพราะไมมีวางเพ่ือมาเขารวมทํากิจกรรมการวางแผนพัฒนา
กิจกรรมของกลุม ในฤดูกาลทําการเกษตร ชวงทํานา ทําไรขาวโพดเล้ียงสัตว  
 แนวทางการสรางการมีสวนรวม 

 หลีกเล่ียงการจัดประชุมหรือทํากิจกรรมของกลุมในชวงเวลาท่ีสมาชิกไมวาง โดยการ
จัดการประชุมในตอนเย็นหลังจากสามชิกเลิกงานในไรนา  

1.5) การมีสวนรวมของสมาชิกในการประเมินผล 
วิสาหกิจชุมชนกลุมผาทอมือบานนาเมือง ไดรับการประเมินศักยภาพวิสาหิจชุมชน จาก

สํานักงานเกษตรอําเภอชาติตระการ เปนประจําทุกป ต้ังแตจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชน นานครบ 
6 เดือน โดยใชการสัมภาษณกระบวนการกลุม ผูท่ีมีสวนรวมในการใหขอมูลการประเมิน มากท่ีสุด
คือ ประธาน และคณะกรรมการ สวนสมาชิกจะมีสวนรวมไดแสดงความคิดเห็นในบางประเด็นท่ี
เกี่ยวของกับตัวสมาชิกเอง    

1.6) การมีสวนรวมของสมาชิกในการรับผลประโยชน 
สมาชิกมีสวนรวมในการรับเงินปนผลจากผลกําไรของกลุม รอยละ 6 บาท ซ่ึงในแตละป

กลุมจะมี ยอดการจําหนาย 2,400,000 บาท สมาชิกไดมีการออมทรัพยกับกองทุนออมทรัพยของ
กลุมทําใหสมาชิกมีสิทธ์ิในการกูยืมเงินโดยคิดดอกเบ้ียตํ่า รอยละ 1 บาท ใหแกสมาชิกกลุม 
นอกจากนี้สามารถกูยืมในรูปของวัสดุ อุปกรณท่ีใชในการทอผาไดดวยเชนกัน เชน ดาย ไหม  ดิ้น 
เพื่อนําไปทอผากอนได  
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ภาพท่ี 3  คณะกรรมการกลุมมีสวนรวมในการเรียนรูรวมกับหนวยงานของรัฐ 
  

2) กลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผามัดหม่ีกระตุกบานนอย ตําบลทาสะแก 
 2.1) ความเปนมาของกลุม 
 กลุมทอผาบานนอย เดิมช่ือ กลุมแมบานเกษตรกรผาบานนอย สืบทอดภูมิปญญาทองถ่ิน
มาจากปู ยา ตา ยาย และยังเห็นความสําคัญของการทอผาดวยมือ ตามแนวพระราชดําริ ภายใต
โครงการเศรษฐกิจพอเพียง ของพะระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ตอมาเม่ือป พ.ศ. 2537 ทางกลุมจึง
ไดสงนางผัด  อินทรทิพย และนางเหวียน  แสนลาน ไปอบรมการทอผามัดหม่ีดวยกี่กระตุก ท่ีอําเภอ
บานหม่ี จังหวัดลพบุรีใชเวลาอบรม 1 เดือน หลังจากท่ีท้ัง 2 จบการอบรมจึงมาถายทอดความรู
ใหกับสมาชิกทุกคน แตเนื่องดวยขาดความรูทางการบริหารการจัดการกลุม และดานวิชาการจึงไม
สามารถนําพากลุมไปสูความสําเร็จได จนกระทั่ง ป พ.ศ. 2541 ทางพัฒนาการอําเภอและเกษตร
อําเภอไดเขามาใหความรูทางดานวิชาการและการรวมกลุมจึงทําใหมีการรวบรวมสมาชิกจัดต้ังกลุม
อยางเปนทางการคร้ังแรกเม่ือวันท่ี 1 เดือนมกราคม พ.ศ. 2541 โดยใชช่ือกลุมวา กลุมแมบาน
เกษตรกรทอผาบานนอย มีนางไพรบูลย  จันทะคุณเปนประธาน มีสมาชิกคร้ังแรก 10 คน โดยไดมี
การระดมหุน คนละ 100 บาท และใหสมาชิกฝากเงินออมทรัพยกับกลุมคนละ 20 บาทตอเดือน 
 ตอมาป พ.ศ. 2543 ทางกลุมไดรับเงินสนับสนุนจากโครงการ SIF (Social Investment 

Fund) เปนจํานวนเงิน 84,300 บาท ทางกลุมจึงนําเงินจํานวนนี้มาเปนกองทุนกูยืมใหแกสมาชิกใน
การกูยืมเพื่อซ้ือเสนดายและอุปกรณทอผาใหแกสมาชิก โดยแบงเปนการกูเปน 2 แบบ คือ แบบท่ี 1 
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ใหกูเปนเงิน และแบบที่ 2 ใหกูเปนวัสดุอุปกรณการทอผา ซ่ึงท้ังสองแบบคิดดอกเบ้ีย รอยละ 1 บาท
ตอป และแบงเงินอีกสวนหน่ึงไวเปนคาบริหารจัดการกลุม ในป 2544 ทางกลุมก็ไดรับเงินอุดหนุน
จากเทศบาลตําบลปาแดงเปนเงินจํานวน 25,000 บาทและไดรับการสนับสนุนเปนกี่กระตุก 10 ตัว 
กระสวยอีก 20 ตัว ฟนหวี 10 ตัว ไมขวางอีก 1 ตัว ไมคนหม่ี 5 ตัว และมามัดหม่ี 5 ตัว ทางกลุมจึงมี
มติวาถาสมาชิกทานใดจะนํากี่พรอมอุปกรณไปใชจะตองเสียคาเชา 50 บาทตอป  
 และในป พ.ศ. 2548ทางสํานักงานเกษตรอําเภอชาติตระการไดมาใหความรูเร่ืองการ
จัดต้ังกลุมวิสาหกิจชุมชนทางสมาชิกจึงมีความคิดเห็นตรงกันวาสมควรมาจดทะเบียนวิสาหกิจ
ชุมชนโดยมอบหมายใหนางไพรบูลย  จันทะคุณ และนางระคร  ปูจิปา เปนผูมีอํานาจทําการแทนมา
ยื่นขอจดทะเบียน โดย ใชช่ือวา วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผามัดหม่ีกี่กระตุกบานนอย มีสมาชิก
ท้ังหมด 42 คน แบงเปนคณะกรรมการ 16  คนและสมาชิก 26 คน  
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2.2) โครงสรางการบริหาร 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝายบริหาร 

ประธาน 

รองประธานคนท่ี 1 รองประธานคนท่ี 2 

เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพันธ ปฏิคม 

ผูชวยเลขานุการ ผูชวยเหรัญญิก ผูชวยประชาสัมพันธ ผูชวยปฏิคม 

ฝายสงเสริมการผลิต 

กรรมการคนที่ 1 กรรมการคนที่ 2 

กรรมการ คนที่ 1 

ฝายการตลาด 

กรรมการ คนที่ 2 กรรมการ คนที่ 3 กรรมการ คนที่ 4 

(นางไพรบูลย  จันทะคุณ) 

(นางผัด  อินทรทิพย) (นางทองเสี่ยน  โทจําปา) 

(นางลําไย  จันทรหอม) (นางระคร  ปูจิปา) (นางจิมพล  อาจสุธรรม) (นางผัด  แสงอินทร) 

(นางเธอ  เทพราชา) (นางสาวนิลศิริ  อินทรทิพย) (นางลาม  สิงหรักษ) (นางดวงใจ  พงษศิริ) 

(นางไพรบูลย  จันทะคุณ) (นางผัด  อินทรทิพย) 

(นางดอกจันทร  โทจําปา) (นางเพชร  เสนานุช) (นางเหวียน  แสนลาน) (นางทองเสี่ยน  โทจําปา) 

(นางสมภาร  สุวรรณแสง) (นางบุง  อยูทิม) 

แผนภูมิท่ี 3 โครงสรางการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผามัดหม่ีกีก่ระตุกบานนอย 

ฝายตรวจสอบ 

กรรมการ คนที่ 1 กรรมการ คนที่ 2 
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 2.3) การมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงาน 
 2.3.1) การมีสวนรวมของสมาชิกในการทอผา 
 การมีสวนรวมในการทอผาของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผามัดหม่ีกี่กระตุก
บานนอย มีลักษณะการมีสวนรวมเหมือนกับสมาชิกกลุมผาทอมือบานนาเมือง แตแตกตางกันท่ี
จํานวนสมาชิกกลุมท่ีหยุดมีสวนรวมในชวงฤดูกาลทําการเกษตรนั้นมีจํานวนมากกวา จะมีเพียง
ประธานกลุมและสมาชิกกลุมบางคน เชน สมาชิกท่ีอายุมาก เทานั้น ท่ีไมไดทําการเกษตรเปนอาชีพ
หลักจะยังคงดําเนินกิจกรรมตางๆของกลุมและยังทอผาท่ีกลุมอยูอยางสมํ่าเสมอ  
 ปญหาของการมีสวนรวมของสมาชิก  

สมาชิกกลุมจํานวนมากขาดการมีสวนรวมในกิจกรรมทอผาในชวงการเพาะปลูก
และชวงการเก็บเกี่ยวผลผลิตในภาคการเกษตร 

แนวทางการสรางการมีสวนรวม 
 สมาชิกกลุมจะมารวมกัน หมัดหม่ี ยอมสีหม่ี และทอผาเตรียมไวกอนตนเองท่ีจะ
ไมไดมารวมกิจกรรมทอผานานหลายวัน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4  สมาชิกกลุมผาบานนอยรวมกันทํากิจกรรมทอผาท่ีกลุม 
   
 2.3.2)  การมีสวนรวมของสมาชิกในการจําหนายผลิตภัณฑ 
 ผาทอท่ีสมาชิกทอไดจะนํามาฝากจําหนายท่ีกลุมโดยสมาชิกกลุมไดรวมกันกําหนด
ราคาผลิตภัณฑของกลุม เหมือนกับสมาชิกกลุมผาทอมือบานนาเมือง แตการออกรานจําหนาย
ผลิตภัณฑของกลุมในพ้ืนท่ีไกลๆหรือตางจังหวัด ประธานกลุมจะเปนคนอาสาไปเองสมาชิกกลุม
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ไมสมัครใจไป เพราะขายสินคาไมเกงจึงไมคอยมีสวนรวมในการออกราน จําหนายผลิตภัณฑใน
พื้นท่ีไกลๆหรือตางจังหวัด  
 ปญหาของการมีสวนรวมของสมาชิก 

 สมาชิกกลุมบางคนไมถนัดดานการขายจึงไมคอยมีสวนรวมในการจําหนาย
ผลิตภัณฑ งานออกราน ตามงานตางๆ  

แนวทางการสรางการมีสวนรวม 
 ไดมีขอตกลงรวมกันวาใหมีคาจางสําหรับสมาชิกคนท่ีไปขายผลิตภัณฑของกลุม 

 2.3.3)  การมีสวนรวมของสมาชิกในการบริหารจัดการกลุม 
 สมาชิกกลุมไดรวมกันคัดเลือกคณะกรรมการโดยการออกเสียงเลือกต้ัง เหมือน
สมาชิกกลุมผาทอมือบานนาเมือง แตกลุมทอผาหมัดหม่ีกี่กระตุกบานนอยมีโครงสรางการ
บริหารงานของกลุมท่ีแตกตางไป คือ มีจํานวนคณะกรรมการท่ีมากกวา ประกอบดวย ฝายบริหาร 
ซ่ึงประกอบไปดวย ประธาน รองประธาน 2 คน เลขานุการ 1 คน ผูชวยเลขานุการ 1คน เหรัญญิก 1 
คน ผูชวยเหรัญญิก 1คน ประชาสัมพันธ 1 คน ผูชวยประชาสัมพันธ 1 คน ปฏิคม 1คน ผูชวยปฏิคม 
1 คน นอกจากนี้ยังมีกรรมการฝายสงเสริมการผลิต 2 คน ซ่ึงก็คือประธานและรองประธาน 
กรรมการฝายการตลาด 4 คน กรรมการฝายตรวจสอบ 2 คน การบริหารงานของกลุมสวนใหญจะมี
คณะกรรมการเปนผูดูแลและรับผิดชอบโดยอยูภายใตความเห็นชอบของสมาชิกกลุม นอกจากนี้ยัง
มีการรวมกันจัดต้ังกองทุนออมทรัพยของกลุม 

2.3.4) การมีสวนรวมของสมาชิกในการรับความรู 
การมีสวนรวมในการรับความรูของสมาชิกกลุมทอผามัดหม่ีกี่กระตุกบานนอยหลัง

ต้ังแตไดกอต้ังกลุมมา สมาชิกกลุมไดมีสวนรวมในการเขารับการฝกอบรมความรูและศึกษาดูงาน
จากหนวยงานตางๆ เชน ในป พ.ศ. 2545 ไดรับการฝกอบรมเร่ืองการทอผา การมัดหม่ี และศึกษาดู
งานท่ีจังหวัดสุรินทร โดยสํานักงานเกษตรอําเภอชาติตระการ ในป พ.ศ. 2549 อบรมเร่ืองการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน โดยสํานักงานเกษตรอําเภอชาติตระการ  และ พ.ศ. 2550 ท่ีผานมา พัฒนาชุมชนได
พาไปศึกษาดูงานเกี่ยวกับการทอผาและการตลาดผาทอ      ท่ีจังหวัดเชียงใหม แตสมาชิกกลุมไมได
เขารวมในการอบรมและศึกษาดูงานในกิจกรรมดังกลาว  สวนใหญจะเปนประธาน  และ
คณะกรรมการกลุมท่ีมีสวนรวมมากท่ีสุด  เนื่องจากแตละหนวยงานมีขอจํากัดดานงบประมาณและ
เปาหมายผูเขารวมอบรมเปนประธานและคณะกรรมการกลุม  การมีสวนรวมในการรับความรูจาก
ทางหนวยงานของรัฐจึงเปนหนาท่ีของผูนําและคณะกรรมการกลุมแลวจึงนํามาถายทอดตอใหแก 
สมาชิกกลุมภายในกลุมไดรับทราบและเรียนรูรวมกันในภายหลัง 
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ปญหาของการมีสวนรวมของสมาชิก 
สมาชิกกลุมมีโอกาสนอยท่ีจะเขารวมรับความรูจากแหลงเรียนรูภายนอก 
แนวทางการสรางการมีสวนรวม 
ผูนําและคณะกรรมการกลุมนําความรูมาถายทอดตอใหแก สมาชิกกลุมภายในกลุม

ไดรับทราบและเรียนรูรวมกันในภายหลัง และใหโอกาสสมาชิกท่ีสนใจอยากไปอบรม รับความรู
จากภายนอกไดเขาไปมีสวนรวมเรียนรูบาง 

 2.3.5)  ความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ 
 สมาชิกกลุมทอผาบานนอยใหความรวมมือกับหนวยงานในภาครัฐตางๆ เชน  
สํานักงานเกษตรอําเภอชาติตระการ  กรมพัฒนาชุมชน โรงเรียนทาสะแกวิทยา  และองคการบริหาร
สวนตําบลทาสะแก ในกิจกรมตางๆ ไดแก การฝกอบรมความรูและศึกษาดูงาน การเขารวมประชุม 
การรวมออกรานหรือแสดงสินคาและการจัดจําหนายสินคาผลิตภัณฑของกลุมในเทศกาลหรืองาน
ตางๆ ซ่ึงสมาชิกกลุมไดรวมแสดงความคิดเห็นใหเปนหนาท่ีของฝายการตลาดและประชาสัมพันธ 
ประธานกลุมรับผิดชอบและดําเนินการรวมกิจกรรมตางๆกับหนวยงานของภาครัฐเพราะสามารถ
ติดตอกับหนวยงานตางๆไดคลองแคลวกวาสมาชิกคนอ่ืนๆ    

 2.4) การมีสวนรวมของสมาชิกในการวางแผนในการดําเนินงาน 
สมาชิกกลุมไดกําหนดใหมีการประชุมกลุม 2 เดือนตอคร้ังเพื่อปรึกษาหารือ  วางแผนใน

การดําเนินงาน  สมาชิกกลุมไดเขารวมประชุม แสดงความคิดเห็น ตัดสินใจ และแกไขปญหาตางๆ
ท่ีเกิดข้ึนภายในกลุมรวมกัน และรวมรับทราบสถานะภาพกิจการของกลุม สวนในการประชุมเพื่อ
วางแผนพัฒนากลุมประจําปไดทําการประชุม ปละ1 คร้ัง  แตไมไดนําแผนท่ีรวมกันทําไปเสนอ
ใหกับ อปท. หรือหนวยงานใดๆ 

ปญหาของการมีสวนรวมของสมาชิก 
สมาชิกมีสวนรวมนอยไมคอยมาเขารวมกิจกรรมเพราะคิดวาเปนหนาท่ีของประธานและ

คณะกรรมการกลุม   สมาชิกกลุมบางคนท่ีไมคอยพูดก็มักจะไมคอยแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม 
แนวทางการสรางการมีสวนรวม 

 ใหผูใหญบานประกาศเสียงตามสายใหสมาชิกกลุมมารวมประชุม และมีต้ังกติกาวา
หากสมาชิกคนใดขาดโดยไมแจงใหทราบลวงหนาจะปรับ คร้ังละ 100 บาท ขานช่ือสมาชิกท่ีไม
คอยพูดใหโอกาสแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม  

2.5) การมีสวนรวมของสมาชิกในการประเมินผล 
มีลักษณะการมีสวนรวมของสมาชิกคลายกับกลุมผาทอมือบานนาเมือง  
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2.6) การมีสวนรวมของสมาชิกในการรับผลประโยชน 
สมาชิกกลุมมีการรวมกันกอต้ังกองทุนออมทรัพยของกลุม และใหสมาชิกกลุมไดกูเงิน 

โดยรวมกันกําหนดอัตราดอกเบี้ยเหมือนกับกลุมผาทอมือบานนาเมือง แตยอดการจําหนายสินคา
ของกลุมมีนอยจึงทําใหสมาชิกกลุมไมมีสวนรวมในการรับเงินปนผลเม่ือส้ินป จะไดรับก็เพียง
ดอกเบ้ียเงินฝากออมทรัพยรอยละ 6 บาทตอป  
  

3) กลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานรมเย็น ตําบลปาแดง 
 3.1)  ความเปนมาของกลุม 
 ชาวบานท่ีอาศัยอยูบานรมเย็นสวนใหญมีอาชีพทําไร ทํานา เม่ือเสร็จจากการทําไรทํานา 
ผูคนสวนมากจะเขากรุงเทพฯเพ่ือไปหางานทํา หาเงินชวงยามวาง สวนมากจะเปนผูชาย สวนผูหญิง
จะอยูบานมากกวาไปทํางาน เพื่อไมใหอยูวางๆ ก็ทอผาไวใชเอง บางคนก็ทําขาย เชนผาหม 
ผาขาวมา ผาถุง ถุงยาม และผาปูโตะตางๆ สวนมากกี่ท่ีใชในการทอเปนกี่กระทบทํากันอยางนี้
เร่ือยมาจนกระท่ังทางรัฐบาลไดรับโครงการพระราชดําริของสมเด็จพระบรมราชินีนาถ ทรงหวงใย
ประชาชนท่ีไมมีรายได พระองคทานก็ทรงสงเสริมใหประชาชนมีวิชาอาชีพเสริมตางๆ เพื่อจะไดมี
อาชีพหารายไดจุนเจือครอบครัวชวงยามวาง  ทางรัฐบาลไดเล็งเห็นความสําคัญของโครงการนี้จึงได
มีการจัดสรรงบประมาณชวยเหลือเปนเงินกองทุนกับกลุมตางๆข้ึนทางอําเภอไดรับโครงการตางๆ
จึงไดจัดใหพัฒนาชุมชนมีการอบรมชักชวนใหมีการจัดต้ังกลุมตางๆข้ึนมา การจัดต้ังกลุมโดยการ
นําของนางบุญทัน  ธรรมรังสี เปนประธานกลุมคนแรก เร่ิมกอต้ังกลุม มีสมาชิก ปแรกท้ังหมด 12 
คน มีการลงหุนในกลุมหุนละ 50 บาท ทางเทศบาลตําบลปาแดงไดสนับสนุนเปนทุนงบประมาณ
ในการจัดซ้ือวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณในข้ันตอนการผลิตท่ีทันสมัยใหแกกลุมอาชีพตางๆโดยใหมีการ
เปดบัญชีกับธนาคารออมสิน จํานวน 20,000 บาท  ในวันท่ี 24 เมษายน พ.ศ. 2544 ไดมีช่ือกลุม     
ทอผาบานรมเย็นเกิดข้ึนต้ังแตนั้นมา  

กลุมทอผาบานรมเย็น เร่ิมผลิตผาทอเพื่อจําหนายเพ่ิมมากข้ึนในป พ.ศ. 2544 ไดจําหนาย   
ผาทอเร่ือยมา แตฝมือในการทอผายังไมดีเทาท่ีควร จึงไปขอติดตอพัฒนาชุมชน ใหมีครูมาฝกสอน
กระบวนการขั้นตอนการทอผา เชน การทอผามัดหม่ี การมัดลาย ยอมหม่ีและเทคนิคการทอผาอ่ืนๆ
เพื่อใหผลิตภัณฑผาทอของกลุมทอผาบานรมเย็นมีคุณภาพและมาตรฐานในการผลิตและเปนท่ีนิยม
และความตองการของตลาดเพ่ิมมากข้ึน การจําหนายมีท้ังปลีกและสงท่ัวๆไป บางคร้ังมีพอคาแมคา
มาติดตอรับซ้ือถึงท่ีกลุม บางคร้ังก็นิยมซ้ือเปนของฝาก จึงทําใหกลุมทอผาบานรมเย็นมีการพัฒนา
ฝ มือ ข้ึนเ ร่ือยๆจนสามารถได รับใบรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ ชุมชน (  มผช . )  และใบ
ประกาศนียบัตรของ OTOP หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดับสามดาว ในป 2547 และใน วันท่ี 10 
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พฤศจิกายน พ.ศ. 2548ไดมีการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนโดยการสนับสนุนของเจาหนาท่ีจาก
สํานักงานเกษตรอําเภอชาติตระการ และไดมีช่ือวา วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานรมเย็น เปนตนมา 
ปจจุบันมีสมาชิกกลุม จํานวน 30 คน  

 
3.2)  โครงสรางการบริหาร 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภูมิท่ี 4 โครงสรางการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานรมเย็น 
 

3.3) การมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงาน 
 3.3.1) การมีสวนรวมของสมาชิกในการทอผา 
 การมีสวนรวมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานรมเย็นในการรวมกันทํา
กิจกรรมทอผาสมาชิกมีสวนรวมเหมือนกับสมาชิกกลุมสองกลุมท่ีผานมาคือจะหยุดทอผาในชวง
ฤดูกาลทําการเกษตร ในกิจกรรมการทอผาสมาชิกกลุมมักจะมารวมกันทอผาท่ีกลุมและทํากิจกรรม
ตางๆรวมกันท่ีกลุม เชน การหมัดหม่ี ยอมสีหม่ี โคนหม่ี เปนตน แตสมาชิกกลุมมักจะมีสวนรวม
อยางไมตอเนื่องเพราะผาทอไมคอยไดขายมีอยูท่ีกลุมจํานวนมาก เม่ือสมาชิกหยุดทอผาแลวไปทํา
การเกษตรจึงหันไปประกอบอาชีพรับจางทางการเกษตรดวย 
 
 
 

ประธาน 

รองประธาน 

เหรัญญิก เลขานุการ กรรมการ 

(นางเสถียร  สีสุราช) 

(นางคําปู  โทจําปา) 

(นางชนิศรา  เทพาชมภู) (นางคําดี  แสนแทน)  (นางคํามุข  วงษตาธรรม) 
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ปญหาของการมีสวนรวมของสมาชิก 
สมาชิกสวนใหญมีสวนรวมในกิจกรรมทอผานอยเพราะตองหยุดไปชวยครอบครัว

ในชวงฤดูกาลทําการเกษตรและบางคนหันกลับไปทําอาชีพการเกษตรตามเดิม 
แนวทางการสรางการมีสวนรวม 

 ไมมีแนวทางในการสรางการมีสวนรวม 

 3.3.2)  การมีสวนรวมของสมาชิกในการจําหนายผลิตภณัฑ 
 สมาชิกกลุมจะนําผาทอของตนเองมาฝากจําหนายท่ีกลุมโดยมีสมาชิกกลุมซ่ึงเปน
เจาของบานท่ีใชเปนท่ีต้ังทําการกลุมเปนผูจําหนาย โดยราคาสินคาสมาชิกกลุมไดรวมกันกําหนด
รวมถึงรายไดท่ีหักเขากลุม 10 บาทตอผืนๆละ 1 เมตร เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในกลุม สมาชิก
กลุมทอผาบานรมเย็นไมคอยไปรวมงานออกราน จําหนายสินคาของกลุมมากนักเพราะสมาชิกกลุม
ไมถนัดในงานดานการขายจึงใหผูนํากลุมและคณะกรรมการเปนผูดําเนินกิจกรรมนี้  

 3.3.3)  การมีสวนรวมของสมาชิกในการบริหารจัดการกลุม 
 สมาชิกทุกคนไดมีสวนรวมในการคัดเลือก คณะกรรมการกลุม ซ่ึงประกอบดวย 
ประธาน รองประธาน เหรัญญิก กรรมการและเลขานุการ รวมท้ังหมด 5 คน การดําเนินงานของวิสา
กิจชุมชนกลุมทอผาบานรมเย็น ภายใตการบริหารและจัดการของคณะกรรมการกลุมถึงแมวากลุม
จะมีการเปล่ียนแปลงประธานกลุมคอนขางบอยแตคณะกรรมการคนอ่ืนๆของกลุมก็ยังคงทําหนาท่ี
เปนผูนํากลุม ดูแลการดําเนินงานของกลุม สมาชิกมีการเสนอความคิดเห็น  รวมตัดสินใจและแกไข
ปญหาภายในกลุมรวมกัน 

3.3.4) การมีสวนรวมของสมาชิกในการรับความรู  
สมาชิกกลุมยังไมคอยมีสวนรวมการมีสวนรวมของสมาชิกกลุมทอผาบานรมเย็นใน

การรับความรูจากหนวยงานภายนอก  เนื่องจากสมาชิกบางคนมีขอจํากัดในเร่ืองภาระท่ีตองเล้ียงดู
บุตรท่ีมีอายุนอยและยังดูแลชวยเหลือตนเองไมได สมาชิกบางคนอายุมากและมีปญหาดานสุขภาพ 
จึงไมสามารถเขารวมรับความรูหรือเดินทางไปรับการฝกอบรมได สวนใหญผูนํากลุมหรือ
คณะกรรมการกลุมเม่ือไดรับความรูหรือไดรับการฝกอบรมจากหนวยงานตางๆหรือไดรับการ
แลกเปล่ียนเรียนรูกับกลุมทอผาอ่ืนๆมาแลวจะนําความรูมาถายทอดแกสมาชิกภายในกลุม ซ่ึง
สมาชิกบางคนก็สนในเขารวมเรียนรูแตสมาชิกบางคนก็ไมสนใจเรียนรู เชน สมาชิกคนท่ีอายุมาก 
และมีประสบการณการทอผามานาน 
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 3.3.5)  ความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ 
 การมีสวนรวมในการรับความรูจากหนวยงานตางๆ หลังจากท่ีกรมพัฒนาชุมชน
ไดมาสงเสริมใหมีการจัดต้ังกลุมข้ึนในชวงแรกๆกลุมทอผาบานรมเย็นก็ไดสงตัวแทนเพ่ือเขารับ
การฝกอบรมและศึกษาดูงานจากหนวยงานราชการตางๆเชน พ.ศ. 2545 เทศบาลตําบลปาแดงได
รวมกับสถาบันพัฒนาสังคมชวยเหลือสตรี จางครูสอนทอผามาสอนเร่ืองการทอผา การยกดอก 
ใหกับสมาชิกท่ีกลุมประมาณ 10 วัน  พ.ศ. 2546  อบรมเร่ืองการทอผาท่ีจังหวัดลพบุรี สนับสนุน
โดยกรมการคาภายใน จังหวัดพิษณุโลก  กรมพัฒนาชุมชน พาสมาชิกกลุมไปอบรมการดําเนินงาน
กลุมทอผา ท่ีจังหวัดพิษณุโลก พ.ศ. 2550 สมาชิกจํานวน 5 คน เขารวมเวทีเรียนรูสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนเพื่อพัฒนากิจการ(ตอเนื่อง) ป 2550 โดยสํานักงานเกษตรอําเภอชาติตระการ แตอยางไรก็
ตามการใหความรวมมือหรือการเขามามีสวนรวมในการรับความรูหรือฝกการอบรม สมาชิกกลุมยัง
ไมคอยมีสวนรวมเทาท่ีควร หนาท่ีการประสานงานหรือมีสวนรวมกับหนวยงานของรัฐ จึงเปน
หนาท่ีของประธานหรือคณะกรรมการกลุม เปนสวนใหญ 

 3.4) การมีสวนรวมของสมาชิกในการวางแผนในการดําเนินงาน 
 ประธานจะเรียกประชุมกลุมเม่ือมีขอหารือกับสมาชิก เพื่อวางแผนในการดําเนินงานและ
รวมกันปรึกษาหารือแกไขปญหาที่เกิดข้ึนภายในกลุม รวมกับคณะกรรมการกลุม การประชุมมีการ
แสดงความคิดเห็นและแลกเปล่ียนความรู ขาวสารตางๆ แตการประชุมไมสมํ่าเสมอเนื่องจาก 
สมาชิกกลุมไมมีรายไดจากการทอผา จึงหันไปประกอบอาชีพทางการเกษตรเดิมของตน ทําให
กิจกรรมตางๆในกลุมนอยลงๆไปและการมีสวนรวมในการประชุมวางแผนงานตางๆก็ขาดหายไป 
และสมาชิกขาดการมีสวนรวมไมมาประชุมวางแผนพัฒนากลุมเนื่องจากไมเห็นความสําคัญของ
การวางแผนพัฒนากลุม 

ปญหาของการมีสวนรวมของสมาชิก 
สมาชิกกลุมขาดการมีสวนรวมในการในการวางแผนในการดําเนินงานเพราะไมเห็น

ความสําคัญของการวางแผน คิดวาการวางแผนหรือไมวางแผนไมมีผลทําใหยอดการจําหนายผาทอ
สูงข้ึน 

แนวทางการสรางการมีสวนรวม 
 ไมมีแนวทางในการสรางการมีสวนรวม 

3.5) การมีสวนรวมของสมาชิกในการประเมินผล 
สมาชิกกลุมมีสวนรวมในการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนกลุมของตนเองโดยเปน

ผูใหขอมูลในประเด็นท่ีเกี่ยวของบางแตเปนสวนนอย  สวนใหญคณะกรรมการกลุมจะเปนผูให
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ขอมูลในประเด็นท่ียากและซับซอน เพราะสมาชิกสวนใหญไมเขาใจแบบประเมินและไมทราบผล
การประเมิล 

ปญหาของการมีสวนรวมของสมาชิก 
สมาชิกกลุมมีสวนรวมนอยในการรวมประเมินศักยภาพกลุมเพราะไมเขาใจแบบประเมิน 
แนวทางการสรางการมีสวนรวม 

 ใหเจาหนาท่ีอธิบายแบบประเมินใหสมาชิกไดเขาใจและมีสวนรวมในการใหขอมูลเพิ่ม
มากข้ึน 

3.6) การมีสวนรวมของสมาชิกในการรับผลประโยชน 
การมีสวนรวมในการรับผลประโยชนของกลุม จากการศึกษาพบวาสมาชิกกลุมทอผา

บานรมเย็นไมมีการรับเงินปนผลกําไรเนื่องจากกลุมมีการผลิตนอย สมาชิกมีการทอผาไมสมํ่าเสมอ
หยุดทอในชวงการทําการเกษตรของครอบครัวรายไดและผลกําไรจึงมีนอยมาก สมาชิกกลุมได
รวมกันกําหนดราคาการจําหนายผาทอของกลุมอยูท่ี เมตรละ 150 บาท และรายไดของกลุมยังมา
จากการขายดาย ไหม ดิ้นและอุปกรณทอผาใหแกสมาชิก โดยสมาชิกกลุมจะสามารถซ้ือไดในราคา
ถูกกวาคนท่ัวไปที่ไมไดเปนสมาชิก 
 

4) กลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานรักชาติ  ตําบลบอภาค 
4.1)  ความเปนมาของกลุม 

 วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานรักชาติเปนกลุมทอผาที่ถูกจัดต้ังข้ึน เม่ือป พ.ศ. 2549 โดย
การสนับสนุนของสํานักงานเกษตรอําเภอชาติตระการ ซ่ึงไดเคยไปใหความรูในเร่ืองการสงเสริม
วิสาหกิจชุมชน ตาม พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 สมาชิกกลุมซ่ึงนําโดยนาง
สําเภา  ณ วงษษา ไดมาปรึกษาผูนําชุมชน ผูใหญบาน คณะกรรมการหมูบานตอนนั้นเร่ืองความ
ตองการอยากกอต้ังกลุมทอผาข้ึนเพราะบานรักชาติมีกลุมสตรีแมบานท่ีมีพื้นฐานการทอผาเปนมา
ต้ังแตสมัยวัยเด็กเพราะไดรับการถายทอดความรูมาจากครอบครัวและคนในชุมชน เม่ือไมมีใคร
คัดคาน และสมาชิกทุกคนมีความเห็นใหมีการจัดต้ังกลุมข้ึน สมาชิกกลุมจึงมอบอํานาจใหนาง
สําเภา  ณ วงษษา และนางสาวสุดารัตน  บุญมีจิว เปนตัวแทนมาจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน และใช
ช่ือกลุมวา วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานรักชาติ เม่ือแรกกอต้ังกลุมไดมีการเก็บคาสมัครคนละ 100 
บาท เพื่อเปนทุนในการดําเนินงานของกลุม ปจจุบันมีสมาชิกกลุม  จํานวน 10  คน  
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4.2) โครงสรางการบริหาร 
 โครงสรางการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานรักชาติเหมือนกับกลุมทอ
ผาบานรมเย็น  

4.3) การมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงาน 
4.3.1) การมีสวนรวมของสมาชิกในการทอผา 

 พบวา สมาชิกกลุมมีท้ังทอผาอยูกับบานและทอผาท่ีทําการกลุมซ่ึงเปนบานของ
ประธานกลุม สมาชิกกลุมจะมีสวนรวมในการ มัดหม่ี การยอมสี หรือการข้ึนเครือ รวมกันท่ีกลุม 
แตประธานกลุมจะเปนผูดําเนินการและตัดสินใจแทนสมาชิกกลุมในการวางแผนการทอผา สมาชิก
กลุมเพียงรับทราบและปฏิบัติตามเทานั้น เพราะกลุมรับงานทอผาตามการส่ังทอของหนวยกองรอย
รักษาดินแดน ตําบลบอภาค อําเภอชาติตระการ ประธานกลุมจึงตองประสานงานกับเจาหนาท่ีจาก
หนวยกองรอยรักษาดินแดนกอนจะมาวางแผน แบงงานใหสมาชิกแตละคนทํางาน 

4.3.2) การมีสวนรวมของสมาชิกในการจําหนายผลิตภัณฑ 
สมาชิกจะนําผาทอมารวบรวมไวท่ีทําการกลุม ประธานกลุมจะเปนคนทําหนาท่ีนํา

ผาทอของสมาชิกไปสงใหเจาหนาท่ีท่ีหนวยกองรอยรักษาดินแดน ตําบลบอภาค อําเภอชาติตระการ 
โดยเจาหนาท่ีจะเปนผูตรวจคุณภาพผาทอและใหคาตอบแทนโดยจะใหราคาเมตรละ 200 บาท  
สมาชิกมีรายไดประมาน 2,000 - 3,000 บาท ตอเดือน  

ปญหาของการมีสวนรวมของสมาชิก 
สมาชิกไมมีสวนรวมในการกําหนดราคาสินคาเพราะมีหนวยงานเปนผูกําหนดราคา 
แนวทางการสรางการมีสวนรวม 
ไมมีแนวทางการสรางการมีสวนรวม 

4.3.3) การมีสวนรวมของสมาชิกในการบริหารจัดการกลุม 
 สมาชิกทุกคนของกลุมทอผาบานรักชาติมีสวนรวมในการจัดต้ังกลุมทอผาและโดยมี
สวนรวมลงมติในการคัดเลือกคณะกรรมการกลุมเพื่อมาบริหารกลุม ประธานและคณะกรรมการ
กลุมพอจะมีความรูเกี่ยวกับการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนบางแตสมาชิกกลุมสวนใหญไมคอย
เขาใจการบริหารจัดการกลุมสมาชิกจึงไมมีสวนรวมในการ แสดงความคิดเห็น ตัดสินใจมากนัก  

ปญหาของการมีสวนรวมของสมาชิก 
สมาชิกกลุมสวนใหญไมเขาใจการบริหารจัดการกลุมจึงทําใหไมมีสวนรวมในการ

แสดงความคิดเห็นมากนัก 
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 แนวทางการสรางการมีสวนรวม 
เปดโอกาสใหสมาชิกแสดงความคิดเห็นเม่ือเขารวมกิจกรรมการบริหารจัดการกลุม

บอยๆ 

4.3.4) การมีสวนรวมของสมาชิกในการรับความรู 
ประธานและคณะกรรมการกลุมจะมีสวนรวมในการรับความรูไปอบรมหรือศึกษาดู

งานมากกวาสมาชิกกลุมเพราะหนวยงานราชการสวนมากจะเนนใหผูนํากลุมเปนคนรับความรูแต
สมาชิกกลุมก็มีการรวมเรียนรูความรูตางๆท่ีประธานไดนํามาถายทอดใหแกสมาชิกภายในกลุม 

ปญหาของการมีสวนรวมของสมาชิก 
สมาชิกกลุมขาดโอกาศรวมในกิจกรรมการรับความรูจากหนวยงานราชการเพราะ

หนวยงานราชการเนนใหผูนําและคณะกรรมกลุมการมีสวนรวมมากกวา 
แนวทางการสรางการมีสวนรวม 
ไมไดมีแนวทางการสรางการมีสวนรวม 

4.3.5) ความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ 
 สมาชิกกลุมไมคอยมีบทบาทในการใหความรวมมือกับหนวยงานตางๆมากนัก สวน
ใหญจะมอบหมายใหเปนหนาท่ีของประธานหรือคณะกรรมการกลุม แตหากหนวยงานขอความ
รวมมือมายังกลุม สมาชิกกลุมพรอมเขามามีสวนรวม เชน การใหขอมูล การติดตามการดําเนินงาน 
เปนตน ซ่ึงสมาชิกก็รวมใหขอมูลเปนอยางดี  

นอกจากนี้บานรักชาติ ตําบลบอภาค อยูบนเขาและหางไกลจากตัวอําเภอชาติ
ตระการ ประมาณ 30 กิโลเมตร ทําใหการคมนาคมไมสะดวกสบายและใชเวลาในการเดินทาง
คอนขางนานและเปนพื้นท่ีท่ีไมมีสัญญาณโทรศัพท  ทําใหการติดตอส่ือสารกับหนวยงานตางๆ
ลาชาหรือไมไดรับการแจงขาวสารตางๆ  ทําใหกลุมขาดโอกาสในการเขารวมกิจกรรมตางๆ  กับ
หนวยงานอยูบอยครั้ง 

4.4) การมีสวนรวมของสมาชิกในการวางแผนในการดําเนินงาน 
สมาชิกกลุมมีมติเม่ือตอนประชุมจัดต้ังกลุมคร้ังแรกใหมีการประชุมกลุมประจําเดือน 

เดือนละ 1 คร้ัง แตปจจุบันการประชุมของกลุมไดนัดประชุมเปนคร้ังๆไป แลวแตวาคณะกรรมการ
มีเร่ืองช้ีแจงหรือมีเร่ืองปรึกษาหารือ ในการวางแผนการทํางานท่ีเรงดวนและตองการความเห็นชอบ
จากสมาชิกกลุมจึงจะใหผูใหญบานประกาศเสียงตามสายใหมาประชุมพรอมกันท่ีทําการกลุม ใน
เวลาตอนเย็นหลังจากสมาชิกทําภารกิจทางครอบครัวเรียบรอยแลว สมาชิกกลุมไมเขาใจในการวาง
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แผนการดําเนินงานจึงไมไดเสนอความคิดเห็น เปนเพียงผูรับฟง และรวมตัดสินใจวาท่ีจะสนับสนุน
หรือคัดคานการเสนอความคิดเห็นของประธานหรือคณะกรรมการกลุม  

ปญหาของการมีสวนรวมของสมาชิก 
สมาชิกกลุมมีสวนรวมในกิจกรรมการวางแผนดําเนินงานนอยเพราะไมเขาใจในการ

วางแผน 
แนวทางการสรางการมีสวนรวม 
ไมไดมีแนวทางการสรางการมีสวนรวม 

4.5) การมีสวนรวมของสมาชิกในการประเมินผล 
สมาชิกกลุมมีสวนรวมในการประเมิลผลเหมือนกับกลุมทอผาบานนาเมือง 

4.6) การมีสวนรวมของสมาชิกในการรับผลประโยชน 
 สมาชิกกลุมจะไดรับรายไดจากการทอผาท่ีสงใหกับหนวยกองรอยรักษาดินแดน 

ประมาณ คนละ 2,000 - 3,000 บาท ตอเดือน แตรายไดแบบนี้สมาชิกกลุมไมไดมีตอเนื่องตลอดท้ัง
ป จะมีประมาณปละ 2-3 คร้ัง แลวแตวาหนวยกองรอยรักษาดินแดนจะส่ังใหทอ ในสวนของเงินปน
ผลประจําป สมาชิกกลุมจึงไมไดรับเพราะเปนเงินจํานวนนอยจึงมีความเห็นรวมกันวาจะนําเปน
เงินทุนหมุนเวียนไวท่ีกองกลาง 
 

5) วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานลาดเรือตัดเย็บ   ตําบลบอภาค 
  5.1)  ความเปนมาของกลุม 
 กลุมทอผาบานลาดเรือตัดเย็บเปนกลุมทอผาท่ีมีท่ีมาของการจัดต้ังข้ึนคลายๆกับกลุมทอ
บานรักชาติ คือ ไดรับการสงเสริมการจัดต้ังวิสาหกิจชุมชนจากสํานักงานเกษตรอําเภอชาติตระการ 
ในป พ.ศ. 2548 พรอมท้ังไดมอบตูใสเอกสารและแฟมใสเอกสารใหแกกลุม เม่ือสมาชิกและผูนํา
หมูบาน ไดแกผูใหญบาน และกรรมการหมูบาน ไดเห็นชอบใหมีการจัดต้ังกลุมข้ึนเพราะตองการ
สงเสริมอาชีพทอผาและเพื่อใหกลุมสตรีแมบานในหมูบานใหมีอาชีพเสริม เพิ่มรายไดใหแก
ครอบครัว   สมาชิกกลุมจึงไดมีการประชุมกลุมเพื่อคัดเลือกตัวแทนและไดมีการเลือกต้ัง
คณะกรรมการกลุม ตามคําแนะนําของเจาหนาท่ีจากเกษตรอําเภอชาติตระการ ซ่ึงประกอบดวย 
ประธาน  รองประธาน เหรัญญิก  กรรมการและเลขานุการ ท้ังหมด 5 คน หลังจากท่ีจดทะเบียนเปน
วิสาหกิจชุมชน อนุมัติเม่ือวันท่ี 18 มกราคม 2549  ไดใชช่ือวา วิสาหกิจชุมชนบานลาดเรือตัดเย็บ มี
สมาชิกท้ังหมด 18 คน  
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5.2) โครงรางการบริหารจัดการ 
โครงสรางการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานลาดเรือเหมือนกับกลุม

ทอผาบานรมเย็น 

5.3) การมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงาน 
5.3.1) การมีสวนรวมของสมาชิกในการทอผา 
สมาชิกไมไดเขามาทํากิจกรรมทอผารวมกันท่ีกลุมมานานแลว สมาชิกสวนใหญได

หยุดทอผาแลวหันกลับมาทําอาชีพในภาคการเกษตรตามเดิม สมาชิกบางสวนก็ทอผาอยูท่ีบาน
ไมไดมารวมทอผากันท่ีกลุม มีเพียงแตประธานเทานั้นท่ีทอผาอยูท่ีกลุม  

ปญหาของการมีสวนรวมของสมาชิก 
สมาชิกไมมีการมีสวนรวมในการทอผารวมกัน สมาชิกแทบทุกคนไดหยุดทอผาแลว

หันกลับมาทําอาชีพในภาคการเกษตรตามเดิมเพราะเปนอาชีพหลักท่ีสรางรายได 
แนวทางการสรางการมีสวนรวม 
ไมมีแนวทางการสรางการมีสวนรวม 

5.3.2) การมีสวนรวมของสมาชิกในการจําหนายผลิตภัณฑ 
ปจจุบันสมาชิกเก็บผาท่ียังไมไดขายไวท่ีบานของตนเองไมไดนําไปฝากจําหนายท่ี

กลุม 

5.3.3) การมีสวนรวมของสมาชิกในการบริหารจัดการกลุม 
คณะกรรมการกลุม มีบทบาทและอํานาจในการบริหารจัดการกลุมอยางมาก สวน

สมาชิกนั้นสวนใหญมีขอจํากัดในเร่ืองความรูและประสบการณจึงยังไมกลาท่ีจะแสดงความคิดเห็น 
การตัดสินใจในเร่ืองตางๆสวนใหญจะมาจากคณะกรรมการกลุม โดยสมาชิกนั้นเขามามีสวนรวม
ในการรับฟงเทานั้น นอกจากนี้การประชุมกลุมมีข้ึนในชวงแรกของการจัดต้ังกลุม ปจจุบันไมไดมี
การประชุมกลุมเลย  ดังนั้นกลุมทอผาบานลาดเรือตัดเย็บจึงมีสภาพไมเปนรูปแบบของกลุมไมมีการ
มีสวนรวมในการทํากิจกรรมใดๆของสมาชิกกลุม เนื่องจากสมาชิกกลุมทําการเกษตรเปนอาชีพ
หลักจึงทุมเทกับการทํางานในไรนาชวยครอบครัวเพราะเปนรายไดหลักของครอบครัวสวนการทอ
ผาจะทําเปนอาชีพเสริมรายไดซ่ึงสามารถทําไดในเวลาวางหรือหลังฤดูการเก็บเกี่ยวผลผลิตทาง
การเกษตรเทานั้น และขณะนี้สมาชิกมีความตองการท่ีจะเพิกถอนทะเบียนวิสาหกิจชุมชนเพื่อ
ตองการที่จะไปเขารวมกับกลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมปลูกขาวโพด จึงไมไดมีการดําเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชนกลุมทอผาบานลาดเรือตัดเย็บอีกตอไปแลว 
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ปญหาของการมีสวนรวมของสมาชิก 
สมาชิกไมมารวมกิจกรรมบริหารจัดการกลุม ไมมีการแสดงความคิดเห็น หรือหา

แนวทางแกไขปญหารวมกัน 
แนวทางการสรางการมีสวนรวม 
ไมมีแนวทางการสรางการมีสวนรวม 

5.3.4) การมีสวนรวมของสมาชิกในการรับความรู 
สมาชิกไมมีสวนรวมในการรับความรูท้ังจากภายในกลุมและจากภายนอกกลุม 

5.3.5) ความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ 
สมาชิกกลุมไมมีสวนรวมในการใหความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐเนื่องจาก

วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานลาดเรือตัดเย็บไมไดดําเนินกิจกรรมในรูปกลุมอยางจริงจังและ
ปจจุบันกลุมมีสภาพลมเลิกกิจการไปแลว ประกอบกับพื้นท่ีหางไกลจากตัวอําเภอและการ
ติดตอส่ือสารไมสะดวก จึงทําใหขาดความรวมมือกับหนวยงานในภาครัฐมาเปนเวลานาน 
หนวยงานตางๆเห็นวากลุมไมมีการดําเนินกิจกรรมใดแลวและกิจการก็ลมเลิกไปจึงไมมีโครงการ
สงเสริมและสนับสนุนตอไปอีก 

5.4) การมีสวนรวมของสมาชิกในการวางแผนในการดําเนินกิจกรรม 
ภายหลังจากการจัดต้ังกลุมทอผาข้ึน คณะกรรมการและสมาชิกสวนใหญยังไมเขาใจการ

ทํางานในรูปแบบกลุม จึงไมมีความรูและขาดประสบการณในการวางแผนพัฒนากลุม การประชุม
กลุมในชวงแรกเกิดข้ึน สมํ่าเสมอ เดือนละ 1 คร้ัง แตไมไดมีการรวมกันวางแผนในการดําเนิน
กิจกรรมแตเปนการช้ีแจงรายรับ-รายจายของกลุม และการการตัดสินใจในกิจกรรมตางๆ เปนของ
ประธานกลุมและคณะกรรมการสวนหนึ่ง สมาชิกเปนเพียงผูรับทราบผลการตัดสินใจ เทานั้น 
สมาชิกจึงมีสวนรวมเพียงแคซักถาม แตไมไดแสดงความคิดเห็นท่ีเปนประโยชนตอกลุมในการวาง
แผนการดําเนินกิจกรรม ในภายหลังกิจกรรมตางๆภายในกลุมนอยลงไปเพราะ สมาชิกกลุมไมมี
รายไดจากการทอผา จึงไมเขารวมในกิจกรรมการมีสวนรวม เชน การประชุม หรือการใหความ
รวมมือตางๆกับกลุม 

5.5) การมีสวนรวมของสมาชิกในการประเมินผล 
สมาชิกไมไดรวมประเมินผลจากแบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนของสํานักงาน

เกษตรอําเภอชาติตระการ เนื่องจากเจาหนาท่ีไปทําการประเมินท่ีท่ีทําการกลุมซ่ึงพบแตประธาน
เพราะสมาชิกสวนใหญทอผาอยูท่ีบานของตนเอง สมาชิกจึงไมไดรวมใหขอมูลและไมทราบผลการ
ประเมิน ขอบกพรองท่ีควรนํามาแกไข  
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ปญหาของการมีสวนรวมของสมาชิก 
สมาชิกไมทราบวาจะมีหนวยงานมาประเมินศักยภาพของกลุมจึงไมไดเขารวมการ

ประเมิน 
แนวทางการสรางการมีสวนรวม 
ไมมีแนวทางการสรางการมีสวนรวม 

5.6) การมีสวนรวมของสมาชิกในการรับผลประโยชน 
สมาชิกไมไดรวมรับผลประโยชนใดๆ 
 

 6) วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานชาติตระการ   ตําบลชาติตระการ   
6.1) ความเปนมาของกลุม 
 กลุมทอผาบานชาติตระการไดกอต้ังข้ึนจากการรวมตัวกนัของกลุมสตรีบานชาติตระการ

ท่ีสนใจอาชีพทอผา ในป 2545 เทศบาลตําบลปาแดงรวมกับสถาบันพัฒนาสังคมชวยเหลือสตรีได
จัดอบรมการทอผาโดยจางครูสอนทอผาในทองถ่ินคือนางสิงห  จนัทะคุณ ประธานกลุมทอผาบาน
นาเมือง ซ่ึงมีความเช่ียวชาญในการทอผามัดหม่ี โดยจัดฝกอบรมท่ีกลุมทอผาบานนาเมือง เจาหนาท่ี
เทศบาลปาแดงจึงไดชักชวนกลุมสตรีบานชาติตระการเขารวมการอบรมในคร้ังนั้นดวย หลังจาก
ไดรับการอบรมแลวกลุมสตรีบานชาติตระการจึงมีความคิดท่ีจะกอต้ังกลุมทอผาบานชาติตระการ
ข้ึนจึงไดรับสมัครสมาชิกกลุมทอผาบานชาติตระการโดยเสียคาสมัครคนละ 100 บาท  มีสมาชิก
ท้ังหมด 25 คน  จึงมีทุนดาํเนินการคร้ังแรก 2,500 บาท เพื่อเปนคาใชจายในการดําเนินงานกลุม 
จากนั้นไดมีการประชุมกลุมเพื่อคัดเลือกคณะกรรมการกลุม โดยมีกํานันตําบลชาติตระการ 
ผูใหญบานและคณะกรรมการใหความเห็นชอบใหจดัต้ังกลุมทอผาข้ึน เม่ือคัดเลือกคณะกรรมการ
กลุมไดแลวจึงมาทําการจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานชาติตระการ เพื่อใหเปนการ
จัดต้ังกลุมทอผาอยางเปนทางการในป 2550  

หลังจากการกอต้ังกลุมทอผาข้ึน พัฒนาชุมชนอําเภอชาติตระการไดมีงบประมาณจาก
โครงการอยูดีมีสุข มอบก่ีกระตุก 4 หลัง กี่กระทบ 4 หลัง พรอมกับอุปกรณการทอผา โดย
งบประมาณท้ังหมด 52,770 บาท แตตอนนี้สมาชิกกลุมยังไมไดมาทอผาท่ีกลุมเนื่องจากจํานวนกี่ไม
เพียงพอกับสมาชิก และกลุมกําลังของบประมาณจากองคการบริหารสวนตําบลชาติตระการใน
ปงบประมาณ 2552 อีกท้ังสมาชิกสวนใหญยังขาดความรูและความชํานาญในทอผามัดหม่ีโดยใชกี่
กระตุก รวมท้ังการมัดหม่ี การมัดลาย ยอมลาย การยอมสีและตองการไดรับความรูเร่ืองการทอผา
อีกมาก คุณภาพผาทอท่ีสมาชิกกลุมทอไดนั้นยังมีคุณภาพไมดีเทากลุมอ่ืนๆเชน ฝมือการทอผายัง
ไมคอยสวยงาม ทอไมแนน และมัดหม่ีลายเปนแคลายดาวกระจายเพียงลายเดียว จึงทําใหไม
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สามารถผลิตสินคามาแขงสูกลุมทอผากลุมอ่ืนๆได ประธานกลุม กลาววา ตอนน้ีกลุมดําเนินกิจการ
ในรูปกลุมอยางคอยเปนคอยไป เพราะกลุมยังไมพรอมเร่ืองความรูและความชํานาญในการทอผา 
สมาชิกยังตองการพัฒนาฝมือและพัฒนาคุณภาพผาทอของกลุม อีกท้ังยังรอการสนับสนุน
งบประมาณจากทางหนวยงานราชการตางๆเขามาชวยเหลือเร่ืองวัสดุอุปกรณการทอผา เนื่องจาก
กลุมก็ยังขาดเงินทุนหมุนเวียนเพื่อใชมาลงทุนในกิจการ การดําเนินกิจกรรมกลุมจึงยังไมตอเนื่อง 

6.2) โครงสรางการบริหารจัดการ 
โครงสรางการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานชาติตระการเหมือนกับ

กลุมทอผาบานรมเย็น 

6.3) การมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงาน 
6.3.1) การมีสวนรวมของสมาชิกในการทอผา 
วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานชาติตตระการเปนกลุมท่ีเพิ่งกอต้ังข้ึนมาใหม สมาชิก

จึงไมมีสวนรวมมีการทํากิจกรรมใดๆเก่ียวกับการทอผารวมกันท่ีกลุมอยางไมชัดเจน  ในชวง
ฤดูกาลทําการเกษตรสมาชิกจึงไปชวยครอบครัวทํางานในไรนา อีกท้ังกลุมก็ยังไมมีความพรอมจะ
ดําเนินกิจกรรมการทอผาเนื่องจากขาดวัสดุอุปกรณในการทอผา เชน กี่ทอผา ดายและไหมไม
เพียงพอกับสมาชิก อีกท้ังสมาชิกสวนใหญยังขาดทักษะ ความรูความชํานาญในการทอผา มีเพียง
ประธานกลุมเทานั้นท่ีเร่ิมทอผาท่ีกลุมและถายทอดความรูเร่ืองการทอผามัดหม่ีกี่กระตุกใหแก
สมาชิกท่ีไมไดรับการฝกอบรมเร่ืองการทอผา และทางกลุมก็ยังรอการชวยเหลือและสนับสนุนจาก
หนวยงานตางๆในทองถ่ิน เพราะสมาชิกกลุมสวนใหญมีฐานะยากจน จึงไมมีเงินมาลงทุน จัดหา
วัสดุอุกรณทอผาไดเอง  

ดวยความท่ีสมาชิกกลุมสวนใหญยังไมมีทักษะและความชํานาญในการทอผา ดังนั้น
ผูนํากลุมจึงไดเปดโอกาสใหสมาชิกกลุมมารวมกันเรียนรูและแลกเปล่ียนความรูเกี่ยวกับการทอผาท่ี
กลุม สวนสมาชิกคนท่ีมีกี่ทอผาก็จะมารวมทอผากันท่ีกลุม 

ปญหาของการมีสวนรวมของสมาชิก 
 สมาชิกมีสวนรวมในกิจกรรมทอผานอยมากในชวงการเพาะปลูกและชวงการเก็บ
เกี่ยวผลผลิตในภาคการเกษตรและสวนใหญยังไมมีความชํานาญในการทอผา 

แนวทางการสรางการมีสวนรวม 
ใหสมาชิกมารวมกันเรียนรูและแลกเปล่ียนความรูเกี่ยวกับการทอผาตามท่ีตนเองได

รับมาจากท่ีตางๆระหวางกันและกันภายในกลุม 
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6.3.2) การมีสวนรวมของสมาชิกในการจําหนายผลิตภัณฑ 
สมาชิกยังไมมีสินคาออกจําหนายท่ีกลุม แตก็ไดมีการวางกติการวมกันเม่ือสมาชิก

สามารถทอผาไดจะตองนํามาฝากจําหนายไวท่ีกลุมโดยประธานกลุมจะเปนผูหาตลาด สมาชิกกลุม
ไดรวมกันกําหนดราคาผาทอเมตรละ 100-120 บาท ตามความยากงายของลายและวัสดุท่ีใช  

6.3.3) การมีสวนรวมของสมาชิกในการบริหารจัดการกลุม 
  สมาชิกมีการเขารวมประชุม แตมีการเสนอความคิดเห็นนอย เพราะสมาชิกยังมี
ขอจํากัดในเร่ืองความรูและประสบการณของสมาชิก การตัดสินใจ และรวมแกไขปญหาตางๆ
ภายในกลุม จึงถือการตัดสินใจของประธานและคณะกรรมการเปนหลัก โดยท่ีสมาชิกยอมรับและ
ใหความรวมมือ ปฏิบัติกิจกรรมตางๆตามการตัดสินใจนั้น  

6.3.4) การมีสวนรวมของสมาชิกในการรับความรู 
ในป 2545 เทศบาลตําบลปาแดงรวมกับสถาบันพัฒนาสังคมชวยเหลือสตรีไดจัด

อบรมการทอผาโดยจางครูสอนทอผาในทองถ่ินคือนางสิงห  จันทะคุณ ประธานกลุมผาทอบานนา
เมือง ซ่ึงมีความเชี่ยวชาญในการทอผามัดหม่ีกี่กระตุก โดยจัดอบรมท่ีกลุมทอผาบานนาเมือง หมู 8 
ตําบลปาแดง อําเภอชาติตระการแลวนั้น สมาชิกกลุมทอผาบานชาติตระการท้ังหมดก็ไดมีสวนรวม
ในการฝกอบรมในคร้ังนั้น จํานวน 25 คน สมาชิกกลุมไดรับความรูเร่ืองการทอผาและข้ันตอนการ
ทอผา แตเนื่องจากระยะเวลาในการอบรมมีอยางจํากัดจึงทําใหสมาชิกกลุมสวนใหญยังไมมีความ
ชํานาญในการทอผา เพียงแตมีทักษะการทอผาเบ้ืองตนเทานั้น มีเพียงแตประธาน เทานั้นท่ีมี
ความชําาญในการทอผาเพราะทักษะการทอผามากอน สามารถเรียนรูการทอผาไดอยางรวดเร็วและ
สามารถนําความรูท่ีไดมาทอผาไดอยางปราณีต สวยงาม และสามารถจําหนายผาท่ีทอไดและจึง
ถายทอดความรูท่ีไดมาสอนแกสมาชิกภายในกลุมตอ ทําใหสมาชิกมีความสนใจท่ีจะเรียนรูการทอ
ผาอยางมากจึงเขามามีสวนรวมในการเรียนรูข้ันตอนการทอผาในข้ันตอนตางๆที่กลุม เชน การยอม
สี การหมัดหม่ี แตสมาชิกจะเขามามีสวนรวมกันมากในชวงหลังจากฤดูกาลเก็บเกี่ยวผลผลิตทาง
การเกษตรของครอบครัวเสร็จส้ินลงแลว  

6.3.5) ความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ 
ดวยความสนใจและตองการจัดต้ังกลุมอาชีพของสมาชิกกลุมสตรีในหมูบาน 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานชาติตระการซ่ึงเปนกลุมท่ีต้ังใหม จึงใหความสําคัญและให
ความรวมมือกับหนวยงานตางๆท่ีเขามาใหการสนับสนุนอยางมาก ไดแก เทศบาลตําบลปาแดง 
องคการบริหารสวนตําบลชาติตระการ กรมพัฒนาชุมชน สํานักงานเกษตรอําเภอชาติตระการ 
สถาบันพัฒนาสังคมชวยเหลือสตรี และศูนยการศึกษานอกโรงเรียน(กศน.) อําเภอชาติตระการ   
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สมาชิกกลุมจะมีสวนรวมในการประชุม หรือการฝกอบรม ศึกษาดูงาน เม่ือไดรับเชิญจากหนวยงาน
เหลานี้ รวมถึงการมีสวนรวมในการใหขอมูลของกลุมท่ีเปนประโยชนกับกลุม เพราะกลุมตองการท่ี
จะใหหนวยงานตางๆเหลานี้สนับสนุนและผลักดันกลุม ในดานความรูและทักษะการทอผา ความรู
ดานการบริหารจัดการกลุม การดําเนินงานกลุมวิสาหกิจชุมชน ดานงบประมาณชวยเหลือในการ
ดําเนินงานของกลุม ตลอดจนการประชาสัมพันธใหกลุมเปนท่ีรูจักของคนท่ัวไป  

6.4) การมีสวนรวมของสมาชิกในการวางแผนในการดําเนินกิจกรรม 
สมาชิกไดกําหนดการประชุมกลุมเพื่อวางแผนการทํางานรวมกันประจําเดือนๆละ 1 คร้ัง 

ในตอนกอต้ังกลุมใหม แตปจจุบันการมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆของกลุมยังมีนอย ดังนั้นสมาชิก
กลุมจึงมีความเห็นวาควรจะประชุม 2 เดือนตอคร้ัง หรือประชุมเม่ือมีขอหารือกันเรงดวน การแสดง
ความคิดเห็นของสมาชิกกลุม สวนใหญมีลักษณะเปนผูตาม การมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนา
กลุมจึงมีบทบาทเปนเพียงผู รับฟงความคิดเห็นและปฏิ บั ติตามขอตกลงที่ประธานและ
คณะกรรมการไดตัดสินใจแลวเทานั้น ในสวนของการรวมจัดทําแผนพัฒนากลุมประจําปนั้นกลุม
ยังไมไดรวมกันทํา 

6.5) การมีสวนรวมของสมาชิกในการประเมินผล 
การประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนของกลุม สมาชิกไมไดรวมใหขอมูลและรวมทําการ

ประเมินผลกับเจาหนาท่ีเพราะสวนใหญยังไมไดมาทอผา และดําเนินกิจกรรมใดๆที่กลุม ผูใหขอมูล
จึงมีแตประธานกลุม 

6.6) การมีสวนรวมของสมาชิกในการรับผลประโยชน 
เนื่องจากการดําเนินกิจกรรมการทอผาของกลุมยังไมไดดําเนินการอยางตอเนื่อง มีเพียง

สมาชิกบางคนท่ีมีกี่ทอผาจึงไดทําการทอผาไปเร่ือยๆหลังจากเสร็จส้ินงานในไรนาของตนเอง ยอด
การจําหนายผาทอของทางกลุมจึงมีนอย ดังนั้นผลตอบแทนหรือการรวมผลประโยชนในแงของ
รายไดสมาชิกกลุมสวนใหญจึงยังไมไดรับ อยางไรก็ตามสมาชิกกลุมบางคนก็ยังรอการสนับสนุน
วัสดุ อุปกรณในการทอผา เชน กี่ เสนดาย เสนไหม จากองคการบริหารสวนตําบล ซ่ึงไดเสนอ
ขอรับการสนับสนุนไป  
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ตารางที่ 2   เปรียบเทียบการมีสวนรวมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาอําเภอชาติตระการ ทั้ง 6 กลุม 
      

1) การมีสวนรวมของสมาชกิในการทอผา 

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา

อําเภอชาตติระการ 
การมีสวนรวม ขอแตกตาง 

กลุมดําเนินการระดับ 
ดี 

กลุมผาทอมือบานนาเมือง 

สมาชิกมีสวนรวมในการทอผาและเตรียม
วัสดุ อุปกรณทอผา เขารวมประชุม รวม
วางแผนการทอผา รวมกันแกไขปญหา รวม
พูดคุยแสดงความคิดเห็น  

- 

กลุมทอผามัดหมี่กี่กระตุก
บานนอย 

เหมือนกับสมาชิกกลุมผาทอมือบานนาเมือง 

จํานวนสมาชิกกลุมที่ขาดการมีสวน
รวมในชวงฤดกูาลทําการเกษตรนั้นมี
จํานวนมากกวากลุมผาทอบานนานา
เมือง 

กลุมดําเนินการระดับ
ปานกลาง 

กลุมทอผาบานรมเย็น เหมือนกับสมาชิกกลุมผาทอมือบานนาเมือง สมาชิกมีสวนรวมอยางไมสม่ําเสมอ 

กลุมทอผาไหมบานรักชาติ 
 

รวมกันเตรียม ขั้นตอนการทอผาที่กลุม 
 

- ประธานกลุมจะเปนผูตัดสินใจแทน
สมาชิกกลุมในการวางแผนการทอผา 
- มีหนวยงานภายนอกมารวมวาง
แผนการทอผา 
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1) การมีสวนรวมของสมาชกิในการทอผา (ตอ) 

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา

อําเภอชาตติระการ 
การมีสวนรวม ขอแตกตาง 

กลุมดําเนินการระดับ
ตองปรับปรุง 

กลุมทอผาบานลาดเรือตัดเยบ็ 
- 
 

มีแตประธานกลุมที่ทอผาอยูที่ทําการ
กลุม 

กลุมทอผาบานชาติตระการ 
- 
 

มีแตประธานกลุมที่ทอผาอยูที่ทําการ
กลุม 

 
2) การมีสวนรวมของสมาชกิในการจําหนายผลิตภัณฑ 

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา

อําเภอชาตติระการ 
การมีสวนรวม ขอแตกตาง 

กลุมดําเนินการระดับ 
ดี 

กลุมผาทอมือบานนาเมือง 

- รวมวางจําหนายสินคาที่กลุม 
- รวมกนักันกาํหนดราคาสินคา 
- รวมกนัทําขอตกลงของกลุม 
- รวมกนัจัดทําแผนพัฒนา 
- รวมกนัปฏิบัติตามขอตกลงของกลุม 

- มีการไปออกงาน จําหนายสินคาใน
พื้นที่ตางๆ 
 
 

กลุมทอผามัดหมี่กี่กระตุก
บานนอย 

- รวมวางจําหนายผาทอที่กลุม 
- รวมกนักําหนดราคาสินคา 

- 
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2) การมีสวนรวมของสมาชกิในการจําหนายผลิตภัณฑ (ตอ) 

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา

อําเภอชาตติระการ 
การมีสวนรวม ขอแตกตาง 

กลุมดําเนินการระดับ
ปานกลาง 

กลุมทอผาบานรมเย็น 
- รวมวางจําหนายผาทอที่กลุม 
- รวมกนักําหนดราคาสินคา 

- 

กลุมทอผาไหมบานรักชาติ 
รวบรวมและรวมจําหนายผาทอที่กลุม  มีกองรอยรักษาดินแดนตําบลบอภาค

เปนผูกําหนดราคา 

กลุมดําเนินการระดับ
ตองปรับปรุง 

กลุมทอผาบานลาดเรือตัดเยบ็ - - 

กลุมทอผาบานชาติตระการ 
- 
 

- 
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 3) การมีสวนรวมของสมาชกิในการบริหารจัดการกลุม 

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา

อําเภอชาตติระการ 
การมีสวนรวม ขอแตกตาง 

กลุมดําเนินการระดับ 
ดี 

กลุมผาทอมือบานนาเมือง 

สมาชิกมีสวนรวมการคัดเลือก
คณะกรรมการ  รวมแสดงความคิดเห็นใน
การประชุม  กาํหนดขอตกลงตางๆของกลุม 
เชน  กฎระเบียบของกลุม ขอตกลงรายได 
ผลตอบแทน   วางแผนพฒันากลุม 
รวมกันตัดสินใจ แกไขปญหาตางๆของกลุม 

- 

กลุมทอผามัดหมี่กี่กระตุก
บานนอย 

รวมกันคัดเลือกคณะกรรมการ 
การรวมกันจัดตั้งกองทุนออมทรัพยของกลุม 
 

มีสมาชิกกลุมที่เปนคณะกรรมการ
จํานวนที่มากกวาทุกกลุม 

กลุมดําเนินการระดับ
ปานกลาง 

กลุมทอผาบานรมเย็น 
รวมกันจัดตั้งกลุมทอผา 
รวมคัดเลือกคณะกรรมการ 

- 

กลุมทอผาไหมบานรักชาติ สมาชิกมีสวนรวมในการแสดงความคิดเหน็ - 

กลุมดําเนินการระดับ
ตองปรับปรุง 

กลุมทอผาบานลาดเรือตัดเยบ็ - - 

กลุมทอผาบานชาติตระการ 
สมาชิกรวมประชุม   
 

การตัดสินใจอยูที่ประธานและ
คณะกรรมการ 
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4) การมีสวนรวมในการรับความรูของสมาชิกวิสาหกิจชมุชน 

ศักยภาพวิสาหกิจ

ชุมชน 
วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา

อําเภอชาตติระการ 
การมีสวนรวม ขอแตกตาง 

กลุมดําเนินการ
ระดับ 
ดี 

กลุมผาทอมือบานนาเมือง 

- สมาชิกกลุมมีสวนรวมในการรับความรู
การเรียนรูจากถายทอดความรูของผูนํากลุม
หรือผูเชี่ยวชาญ เขารวมฝกอบรมความรู 
รวมเวทีเรียนรู ไปศึกษาดูงาน 
รวมเรียนรูในการทอผากับกลุมอื่นๆ  
 
 
 

- รวมรับความรูทั้งภายในกลุมและ
ภายนอกกลุม   
 

 
กลุมทอผามัดหมี่กี่กระตุก

บานนอย 

ฝกอบรมเรื่องการทอผา  
อบรมเรื่องการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
ศึกษาดูงานเกีย่วกับการทอผาและการตลาด
ผาทอ สมาชิกไดรับทราบและเรียนรูรวมกนั
ภายในกลุม 

สมาชิกมีสวนรวมในการรับความรูจาก
ภายนอกกลุมนอย เพราะหนวยงานแจง
ใหประธานและคณะกรรมการเปน
ผูเขารวมกิจกรรม 
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4) การมีสวนรวมในการรับความรูของสมาชิกวิสาหกิจชมุชน (ตอ) 

ศักยภาพวิสาหกิจ

ชุมชน 
วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา

อําเภอชาตติระการ 
การมีสวนรวม ขอแตกตาง 

กลุมดําเนินการ
ระดับปานกลาง 

กลุมทอผาบานรมเย็น 

- สมาชิกมีสวนรวมในการรับความรูภายใน
กลุมโดยประธานและคณะกรรมการมา
ถายทอด เรื่อง การไปเขารวมฝกอบรม หรือ
การไปศึกษาดงูาน 

 สมาชิกมีสวนรวมในการรับความรูจาก
ภายนอกกลุมนอย เพราะสมาชิกมีภาระ
ที่ตองเลี้ยงดูบุตรที่มีอายุนอยยังดูแล
ชวยเหลือตนเองไมได สมาชิกบางคน
อายุมากและมีปญหาดานสุขภาพ 

กลุมทอผาไหมบานรักชาติ 
สมาชิกมีการรวมเรียนรูความรูตางๆที่
ประธานไดนํามาถายทอดใหแกสมาชิก
ภายในกลุม 

สมาชิกมีสวนรวมในการรับความรูจาก
ภายนอกกลุม สวนใหญประธานและ
คณะกรรมการกลุมจะมีโอกาสมากกวา 

กลุมดําเนินการ
ระดับตองปรับปรุง 

กลุมทอผาบานลาดเรือตัดเยบ็ - - 
กลุมทอผาบานชาติตระการ - - 
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5) การมีสวนรวมในการวางแผนพฒันากลุมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา

อําเภอชาตติระการ 
การมีสวนรวม ขอแตกตาง 

กลุมดําเนินการระดับ 
ดี 

กลุมผาทอมือบานนาเมือง 

เขาประชุมกลุม รวมกันวางแผนในการ
ดําเนินงาน รวมแสดงความคิดเห็น 
รวมกันแกไขปญหาที่เกิดขึ้นภายในกลุม 

- สมาชิกใหความสําคัญและมีสวน
รวมทุกครั้งอยางพรอมเพียงกัน 
- มีการประชุมอยางตอเนื่อง สม่ําเสมอ 
เดือนๆละ 1 ครั้ง 

กลุมทอผามัดหมี่กี่กระตุก
บานนอย 

รวมกําหนดใหมีการประชุมกลุม 
เขารวมการประชุม  แสดงความคิดเห็น  
ตัดสินใจ และแกไขปญหา 

ประชุมกลุม 2  เดือน/ครั้ง 
 

กลุมดําเนินการระดับ
ปานกลาง 

กลุมทอผาบานรมเย็น 

วางแผนในการดําเนินงานและรวมกัน
ปรึกษาหารือแกไขปญหา 
การแสดงความคิดเห็น 
แลกเปลี่ยนความรู ขาวสารตางๆ  

- การประชุมไมสม่ําเสมอขึ้นอยูกับ
ประธานจะเรียกประชุม 
 

กลุมทอผาไหมบานรักชาติ 

เปนเพยีงผูรับฟง รวมตัดสินใจ สนับสนุน
หรือคัดคานการเสนอความคิดเห็นของ
ประธานหรือคณะกรรมการกลุม 

- การประชุมไมสม่ําเสมอขึ้นอยูกับ
ประธานจะเรียกประชุมกลุม 
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5) การมีสวนรวมในการวางแผนพฒันากลุมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน (ตอ) 

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา

อําเภอชาตติระการ 
การมีสวนรวม ขอแตกตาง 

กลุมดําเนินการระดับ
ตองปรับปรุง 

กลุมทอผาบานลาดเรือตัดเยบ็ - - 

กลุมทอผาบานชาติตระการ 
- รวมปฏิบัติตามขอตกลงของกลุม 
 

- ประชุม 2 เดอืนตอครั้ง หรือประชุม
เมื่อมีขอหารือกันเรงดวน การประชุม
กลุมไมสม่ําเสมอ 

 
6) การมีสวนรวมในการประเมินผลการดาํเนินงานกลุมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา

อําเภอชาตติระการ 
การมีสวนรวม ขอแตกตาง 

กลุมดําเนินการระดับ 
ดี 

กลุมผาทอมือบานนาเมือง 
สมาชิกมีสวนรวมได ประเมินผล แสดง
ความคิดเหน็บางประเด็นที่เกีย่วกับตัว
สมาชิก 

-มีสวนรวมในการประเมินผลปละครั้ง   
- สมาชิกทราบผลการประเมิน 

กลุมทอผามัดหมี่กี่กระตุก
บานนอย 

- สมาชิกมีสวนรวมในการประเมินผลเมือน
กับกลุมผาทอมือบานนาเมือง 

- 
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6) การมีสวนรวมในการประเมินผลการดาํเนินงานกลุมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน (ตอ) 

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา

อําเภอชาตติระการ 
การมีสวนรวม ขอแตกตาง 

กลุมดําเนินการระดับ
ปานกลาง 

กลุมทอผาบานรมเย็น 
- สมาชิกมีสวนรวมในการประเมินผลเมือน
กับกลุมผาทอมือบานนาเมือง 

 สมาชิกไมทราบผลการประเมิน 

กลุมทอผาไหมบานรักชาติ 
สมาชิกกลุมมีสวนรวมในการประเมิลผล
เหมือนกับกลุมทอผาบานนาเมือง 

สมาชิกไมทราบผลการประเมิน 

กลุมดําเนินการระดับ
ตองปรับปรุง 

กลุมทอผาบานลาดเรือตัดเยบ็ 
- ประธานประเมินผลศักยภาพวิสาหกิจ

ชุมชนเพียงคนเดียว 

กลุมทอผาบานชาติตระการ 
- ประธานประเมินผลศักยภาพวิสาหกิจ

ชุมชนเพียงคนเดียว 
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7) การมีสวนรวมในการรับผลประโยชนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา

อําเภอชาตติระการ 
การมีสวนรวม ขอแตกตาง 

กลุมดําเนินการระดับ 
ดี 

กลุมผาทอมือบานนาเมือง 
- รวมรับรายไดจากการทอผา 
- สวนรวมในการรับเงินปนผล 
- มีสิทธิ์กูยืมเงิน กูยืมในรูปของวัสดุ  

 - ไดรับเงินรายไดอยางสม่ําเสมอและ
ตอเนื่อง 

กลุมทอผามัดหมี่กี่กระตุก
บานนอย 

- รวมรับรายไดจากการทอผา 
- รวมรับดอกเบี้ยเงินฝากออมทรัพย  
- มีสิทธิ์รวมกูเงินจากกองทุนออมทรัพย  

- ไมมีสวนรวมในการรับเงินปนผล 
 

กลุมดําเนินการระดับ
ปานกลาง 

กลุมทอผาบานรมเย็น 
สมาชิกมีสวนรวมในการรับผลประโยชนใน
ซื้อวัสดุอุปกรณทอผาไดในราคาถูกกวาคน
ทั่วไป 

- ไมมีสวนรวมในการรับเงินปนผล 
- รับรายไดไมสม่ําเสมอ 

 
กลุมทอผาไหมบานรักชาติ สมาชิกมีสวนรวมในการรับรายไดจากการทอ

ผา 
- ไมมีสวนรวมในการรับเงินปนผล 
- สมาชิกรับรายไดสม่ําเสมอ 

กลุมดําเนินการระดับ
ตองปรับปรุง 

กลุมทอผาบานลาดเรือตัดเยบ็ - - 
กลุมทอผาบานชาติตระการ - - 
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4.2  ปจจัยท่ีเอ้ือตอการมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนของกลุมทอผา 
อําเภอชาติตระการ  จังหวัดพิษณุโลก 
 4.2.1   ผูนํากลุม 
 ผูนํากลุมมีบทบาทมากในการกําหนดทิศทางของกลุมเนื่องจากเปนผูท่ีมีอํานาจในการ
ตัดสินใจ ซ่ึงประธานกลุมสวนใหญท่ีไดรับการคัดเลือกมาปฏิบัติหนาท่ีตองเปนผูท่ีมีความรู 
ความสามารถ นอกจากนี้ ความพรอมของผูนําดาน ตางๆ เชน มีฐานะทางการเงินท่ีดี มีตําแหนงทาง
สังคม มีความเปนผูนํา ท่ีสําคัญตองเปนผูท่ีมีคุณธรรม อันไดแก ความซ่ือสัตยสุจริต มีความเสียสละ
เพื่อสวนรวม ซ่ึงงส่ิงเหลานี้ลวนสงเสริมใหตัวผูนํานั้นสามารถสรางความเช่ือม่ันและเปนท่ียอมรับ
ของสมาชิกกลุมและดํารงอยูในตําแหนงไดอยางยาวนาน ซ่ึงหากผูนํากลุมสามารถบริหารจัดการ
กลุมไปในทิศทางท่ีดีเปนท่ียอมรับของสมาชิกกลุม การใหความรวมมือในการทํากิจกรรมตางๆของ
สมาชิกกลุมก็จะมีมากข้ึนเชนกัน สงผลดีใหกลุมดําเนินงานไดอยางราบร่ืน ตอเนื่อง สมํ่าเสมอ 
สามารถฝาฟนอุปสรรค และแกไขปญหาตางๆได ในท่ีสุดก็มีการพัฒนาเปนกลุมท่ีประสบ
ความสําเร็จได 
 จากการศึกษา พบวา ผูนํากลุมเปนปจจัยท่ีมีผลตอการมีสวนรวมของสมาชิกในการ
ดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนของกลุมทอผา อําเภอชาติตระการ  จังหวัดพิษณุโลก ท้ัง 6 กลุม ซ่ึงมี
ลักษณะพ้ืนฐานสวนบุคคลดังนี้ ในกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีมีศักยภาพในระดับดี ประธานกลุมเปน
สตรีท่ีมีอายุในวัยกลางคน มีประสบการณดานการทอผามาแลวไมตํ่ากวา 37 ป จึงมีความชํานาญใน
การทอผาอยางมากจนสามารถเปนผูสอนการทอผาใหแกผูอ่ืน ท้ังสมาชิกภายในกลุมของตนเองและ
สมาชิกกลุมอ่ืนๆได ไมมีภารระในการเล้ียงดูบุตรเน่ืองจากบุตรตางจบการศึกษาและออกเรือนมี
ครอบครัวไปแลว อีกท้ังประธานกลุมท้ังสองกลุมนี้ยังประกอบอาชีพทอผาเปนอาชีพหลักท่ีตอง
อาศัยรายไดจากการทอผาจําหนายเพื่อเล้ียงดูครอบครัว  นอกจากน้ียังมีลักษณะบุคลิกท่ีคลองแคลว 
มีลักษณะผูนํา มีมนุษยสัมพันธและอัธยาศัยท่ีดีตอผูอ่ืน และเปนท่ีเคารพนับถือของคนในชุมชน 
และเปนท่ียอมรับของผูนําและผูอาวุโสในชุมชนของตนเองและชุมชนใกลเคียงอีกดวย   

ถึงแมวาประธานกลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมผาทอมือบานนาเมือง   ตําบลปาแดง และ
วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผามัดหม่ีกี่กระตุกบานนอย ตําบลทาสะแก จะมีลักษณะบางอยางท่ีคลายคลึง
กัน แตก็มีความแตกตางกันในดานการติดตอประสานงานกับหนวยงานของรัฐ ผูนํากลุมกลุม
วิสาหกิจชุมชนกลุมผาทอมือบานนาเมือง   ตําบลปาแดง มีการติดตอและประสานงานกับหนวยงาน
ของรัฐอยางสมํ่าเสมอและรูจักและคุนเคยกับเจาหนาท่ีหนวยงานของรัฐท้ังในอําเภอชาติตระการ
และจังหวัดพิษณุโลก  อีกท้ังประธานกลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมผาทอมือบานนาเมือง   ตําบลปาแดง 
ยังมีตําแหนงทางสังคมเปน สมาชิกผูแทนจังหวัด (สจ.) เขต 2 อําเภอชาติตระการ ทําใหเปนท่ีรูจัก
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ของคนโดยท่ัวไปซ่ึงเปนขอดีอยางหนึ่งท่ีชวยใหผาทอของกลุมทอผาบานนาเมืองเปนท่ีรูจักอยาง
กวางขวาง สวนผูนํากลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผามัดหม่ีกี่กระตุกบานนอย ตําบลทาสะแกนั้น มี
การติดตอและประสานงานกับหนวยงานของรัฐไมสมํ่าเสมอจะติดตอเฉพาะเม่ือตองการติดตอเร่ือง
งานเทานั้น และไมไดรูจัก คุนเคยกับเจาหนาท่ีหนวยงานของรัฐเปนการสวนตัวมากนัก ผูนํากลุม
ทอผาบานนอยจึงไมไดเปนท่ีรูจักของคนโดยท่ัวไปมากนัก ผาทอจากกลุมทอผาบานนอยจึงรูจักกัน
แตเพียงในหมูบานและในอําเภอชาติตระการเทานั้น  

ลักษณะของผูนํากลุมท้ังสองกลุมทําใหการมีสวนรวมของสมาชิกมีความแตกตางกัน 
กลาวคือ ในวิสาหกิจชุมชนกลุมผาทอมือนาเมืองจะใหความรวมมือและมีสวนรวมในการดําเนิน
กิจกรรมของกลุมอยางมากท้ังนี้อาจเปนเพราะมีความเคารพและยอมรับในตัวผูนําอยางมากอีกท้ัง
ผูนํายังสามารถบริหารจัดการกลุมใหสินคาผาทอของกลุมเปนท่ีรูจักและสามารถจําหนายไดตลอด
ท้ังป ทําใหสมาชิกมีรายไดจากการจําหนายผาทออยางตอเนื่องตลอดมา มีการออมทรัพยภายในกลุม
และมีเงินกําไรปนผลเม่ือส้ินป การบริหารงานของผูนํากลุมเปนไปในทิศทางท่ีดีและเปนท่ียอมรับ
ของสมาชิกกลุมทําใหสมาชิกกลุมทอผาบานนาเมืองเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานกลุมอยาง
ตอเนื่องและสมํ่าเสมอ สวนการมีสวนรวมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมัดหม่ีกี่กระตุกบานนอย 
ตําบล ทาสะแก ยังไมสมํ่าเสมอเทากับกลุมวิสาหกิจชุมชนบานนาเมือง ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก
ลักษณะผูนําของกลุมท่ีไมเปนท่ีรูจักกวางขวางของคนโดยท่ัวไปและสินคาผาทอของกลุมก็ยังไมมี
ใครรูจักมากนักทําใหโอกาสการจําหนายสินคาผาทอของทางกลุมมีนอยกวา กลุมทอผาบานนาเมือง 
เม่ือจําหนายผาไดนอย รายไดไมตอเนื่องสมํ่าเสมอ การมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆของสมาชิกกลุม
ก็ลดลงตามเพราะตองไปทําอาชีพหลักนั่นคือ การเกษตรกรรม หลังจากฤดูเก็บเกี่ยวผลผลิตเสร็จส้ิน
แลวนั้นสมาชิกกลุมจึงกลับมาทํากิจกรรมของกลุมอีกคร้ัง  
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ตารางท่ี 4  เปรียบเทียบคุณสมบัติของผูนํากลุมระดับกลุมดําเนินการระดับด ี
 

คุณสมบัติของผูนํากลุม 

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน 

กลุมดําเนินการระดับดี 

กลุมผาทอมือบานนาเมือง กลุมทอผามัดหมี่กี่กระตุกบานนอย 

1. เพศ หญิง หญิง 

2. ความถนัดดานการเขียน
การอาน 

มีความถนัดดานการอานการเขียน
หนังสือมาก  

มีความถนัดดานการอานการเขียน
หนังสือมาก 

3. ประสบการณดานการ
ทอผา 

38  ป 37 ป 

4. ทักษะ/ความชํานาญ 
ทําเปนทุกข้ันตอนโดยเฉพาะการ
หมัดหม่ี และออกแบบลวดลาย 

ทําเปนทุกข้ันตอน 

5. มีวิสัยทัศน 
มีวิสัยทัศนยาวไกลมาก มีแนวคิดท่ี
จะพัฒนาตนเองและกลุมอยู
ตลอดเวลา 

มีวิสัยทัศนท่ีมองการณไกล 

6. ภาระการเลี้ยงดูบุตร ไมมีภาระการเล้ียงดูบุตร ไมมีภาระการเล้ียงดูบุตร 

7. มีมนุษยสัมพันธดี 
มีมนุษยสัมพันธท่ีดีมาก อัธยาศัยดี  
พูดจาดี ไพเราะ  มีน้ําใจ 

มีมนุษยสัมพันธท่ีดีมาก อัธยาศัยดี     
มีน้ําใจ 

8. เปนท่ีเคารพนับถือ 
เปนท่ีเคารพนับถือของคนในชุมชน 
เปนท่ียอมรับของผูนําในชุมชน 

เปนท่ีเคารพนับถือของคนในชุมชน 
เปนท่ียอมรับของผูนําในชุมชน 

9. มีตําแหนงทางการ
ปกครอง 

เปน สจ. เขต 2 อ. ชาติตระการ กรรมการหมูบาน 

10. ประสาน งานกับ
หนวยงานภาครัฐ 

รูจักและคุนเคยกับเจาหนาท่ี
หนวยงานตางๆ กวางขวาง ติดตอ
ประสานงานไดอยางคลองแคลว 
และสม่ําเสมอ ใหความรวมมือเปน
อยางดีมาก 

ไมรูจักและคุนเคยกับเจาหนาท่ี
หนวยงานตางๆ เฉพาะในหมูบาน
และอําเภอเทาน้ัน ติดตอ
ประสานงานไมคลองแคลว 
 และไมคอยตอเนื่อง สมํ่าเสมอ 
แตใหความรวมมือเปนอยางดี 

11. มีความสมัครใจ สมัครใจและเปนคนกอต้ังกลุม สมัครใจและเปนคนกอต้ังกลุม 

 



 

 

71

ในกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีมีศักยภาพในระดับปานกลาง ไดแก วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา
บานรมเย็น ตําบลปาแดง และวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานรักชาติ ตําบลบอภาค ผูนํากลุมของท้ัง
สองนั้นมีลักษณะท่ีคลายคลึงกันในดานระดับการศึกษาและไมมีภาระการเล้ียงดูบุตร อีกท้ังยัง
ประกอบอาชีพทอผาเปนอาชีพเสริมซ่ึงอาชีพหลักของผูนํากลุมท้ังสองคือการทําเกษตรกรรม ผูนํา
วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานรักชาติ ตําบลบอภาค มีลักษณะบุคลิกภาพท่ีคลองแคลว มีอัธยาสัยดี 
มีลักษณะเปนผูนํา ซ่ึงแตกตางจากผูนํากลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานรมเย็น ตําบลปาแดง ท่ีมี
การเปล่ียนบอยและผูนําคนปจจุบันเขามารับตําแหนงโดยความไมสมัครใจแตมาจากการเลือกของ
สมาชิกสวนใหญท่ีเห็นวามีความเหมาะสมและนาจะสามารถทําหนาท่ีประธานกลุมได แตตัว
ประธานกลุมเองมีความรูสึกวามีคนอ่ืนท่ีเหมาะสมเปนประธานกลุมมากกวาตนดวยเหตุนี้การ
บริหารงานของผูนําและคณะกรรมการกลุมจึงยังไมมีแนวทางหรือเปาหมายในการดําเนินงานของ
กลุม ปจจุบันการทอผาและการจําหนายของสมาชิกกลุมจึงตางคนตางทอผาอยูท่ีบานของตนเอง
และบางสวนนํามาฝากจําหนายไวท่ีทําการกลุมและบางสวนก็จําหนายท่ีบานของตนเอง การมีสวน
รวมในกิจกรรมตางๆของกลุมจึงมีนอยลงประกอบกับเปนชวงฤดูทําการเกษตรของครอบครัว
สมาชิกสวนใหญจึงหยุดการทอผา  การมีสวนรวมในดานอ่ืนๆก็ลดนอยลงไป 
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ตารางท่ี 5  เปรียบเทียบคุณสมบัติของผูนํากลุมระดับกลุมดําเนินการระดับปานกลาง 
 

คุณสมบัติของผูนํากลุม 

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน 

กลุมดําเนินการระดับปานกลง 

กลุมทอผาบานรมเย็น กลุมทอผาไหมบานรักชาติ 

1. เพศ หญิง หญิง 

2. ความถนัดดานการเขียน
การอาน 

ป.4 ป.4 

3. ประสบการณดานการ
ทอผา 

35  ป 49  ป 

4. ทักษะ/ความชํานาญ ทอผาเปนทุกข้ันตอน ทอผาเปนทุกข้ันตอน 
5. มีวิสัยทัศน ไมมีวิสัยทัศน มีวิสัยทัศน 
6. ภาระการเลี้ยงดูบุตร ไมมีภาระการเล้ียงดูบุตร ไมมีภาระการเล้ียงดูบุตร 

7. มีมนุษยสัมพันธดี 
มีมนุษยสัมพันธท่ีดี อัธยาศัยดี  
พูดจาดี ไพเราะ  มีน้ําใจ 

มีมนุษยสัมพันธท่ีดี อัธยาศัยดี         
พูดคุยเกง  มีน้ําใจ 

8. เปนท่ีเคารพนับถือ 
เปนท่ีเคารพนับถือของคนในชุมชน 
เปนท่ียอมรับของผูนําในชุมชน 

เปนท่ีเคารพนับถือของคนในชุมชน 
เปนท่ียอมรับของผูนําในชุมชน 

9. มีตําแหนงทางการ
ปกครอง 

กรรมการหมูบาน ไมมี 

10. ประสาน งานกับ
หนวยงานภาครัฐ 

ไมรูจักและคุนเคยกับเจาหนาท่ี
หนวยงานตางๆ เฉพาะในหมูบาน
เทาน้ัน  ติดตอประสานงานไม
คลองแคลว และไมคอยมาติดตอ
ประสานงานใหความรวมมือนอย 

รูจักและคุนเคยกับเจาหนาท่ี
หนวยงานตางๆ ท้ังในระดับหมูบาน 
และอําเภอ ติดตอประสานงานได
อยางคลองแคลว และสม่ําเสมอ 
ใหความรวมมือเปนอยางดี 

11. มีความสมัครใจ 
ไมสมัครใจเน่ืองจากสมาชิก
คัดเลือกใหเปนผูนํากลุม 
และไมไดเปนคนกอต้ังกลุม 

สมัครใจและเปนคนกอต้ังกลุม 
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กลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีมีศักยภาพในระดับตองปรับปรุง ไดแก วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา
บานลาดเรือตัดเย็บ ตําบลบอภาคและวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานชาติตระการ ตําบลชาติตระการ 
จากการศึกษาพบวา ผูนํากลุมท้ังสองมีลักษณะพ้ืนฐานท่ีแตกตางกัน ดังนี้ ดานศึกษาผูนํากลุมทอผา
บานชาติตระการจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ในขณะท่ีผูนํากลุมทอผาบานลาดเรือตัด
เย็บจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน แตกลับพบวามีประสบการณในเร่ืองการทอผามานาน
กวา 13 ป ซ่ึงมากกวาผูนํากลุมทอผาบานชาติตระการท่ีมีประสบการณืในเร่ืองการทอผาเพียงแค 4 
ป เทานั้น อยางไรก็ตามประสบการณการทอผาของผูนํากลุมนั้นมีผลตอการมีสวนรวมของสมาชิก
กลุมทอผาบานชาติตระการอยางมากเพราะสมาชิกกลุมสวนใหญยังทอผาไมเปนจึงจําเปนตองมา
เรียนรูการทอผากับผูนํากลุมซ่ึงผูนํากลุมทําหนาท่ีเปนผูสอนการทอผาใหแกสมาชิกกลุม รวมถึง
จัดหาวัสดุอุปกรณืใหแกสมาชิกกลุม ท่ีทอผาเปนแลว สมาชิกจะเขามามีสวนรวมในการรับความรู
เร่ืองการทอผาจากผูนํากลุมในชวงหลังฤดูการเพาะปลูกทางการเกษตรและหลังการเก็บเกี่ยวผลผลิต
ทางการเกษตรเสร็จส้ินไปแลว แตกตางจากผูนํากลุมบานลาดเรือตัดเย็บท่ีถึงแมจะมีประสบการณ
ทอผามากกวาผูนํากลุมทอผาบานชาติตระการแตสมาชิกกลุมทอผาบานลาดเรือตัดเย็บนั้นสวนใหญ
มีประสบการณการทอผามากกวาผูนํากลุม สมาชิกกลุมจึงมีสวนรวมและความตองการพึ่งพาอาศัย
ผูนํากลุมคอนขางนอยและส่ิงท่ีสังเกตไดคือผูนํากลุมมีบทบาทของผูตามในบางเร่ืองโดยเฉพาะเร่ือง
ท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการกลุม การดําเนินงานกลุม สวนใหญสมาชิกจะมีอํานาจในการตัดสินใจ
มากกวาผูนํากลุม ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูนํากลุมมีอายุนอยกวาสมาชิกกลุมสวนใหญ ผูนํากลุมจะมี
บทบาทเปนผูนําสวนใหญในเร่ืองท่ีตองติดตอหนวยงานอ่ืน หรือเร่ืองท่ีเปนหนาท่ีของผูนํากลุมตอง
กระทํา เชน เร่ืองการขารวมการประชุมกับหนวยงานอ่ืน การใหขอมูลกับเจาหนาท่ีจากหนวยงาน
อ่ืน  งานท่ีเกี่ยวของกับเอกสารตางๆ เพราะผูนํากลุมนั้นมีระดับการศึกษาที่สูงกวาสมาชิกกลุมสวน
ใหญ  
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ตารางท่ี 6  เปรียบเทียบคุณสมบัติของผูนํากลุมระดับกลุมดําเนินการระดับตองปรับปรุง 
 

คุณสมบัติของผูนํากลุม 

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน 

กลุมดําเนินการระดับตองปรับปรุง 

กลุมทอผาบานลาดเรือตัดเย็บ กลุมทอผาบานชาติตระการ 

1. เพศ หญิง หญิง 

2. ความถนัดดานการเขียน
การอาน 

ม.3 ม.6 

3. ประสบการณดานการ
ทอผา 

13  ป 4  ป 

4. ทักษะ/ความชํานาญ 
ทอผาเปนทุกข้ันตอน ทอผาเปนทุกข้ันตอน  

แตยังไมชํานาญ 
5. มีวิสัยทัศน ไมมีวิสัยทัศน มีวิสัยทัศนท่ีดี 
6. ภาระการเลี้ยงดูบุตร ไมมีภาระการเล้ียงดูบุตร ไมมีภาระการเล้ียงดูบุตร 

7. มีมนุษยสัมพันธดี 
มีมนุษยสัมพันธท่ีดี อัธยาศัยดี  
พูดจาดี ไพเราะ  มีน้ําใจ  
คอนขางสันโดษ 

มีมนุษยสัมพันธท่ีดี อัธยาศัยดี         
มีน้ําใจ 

8. เปนท่ีเคารพนับถือ 
เปนท่ีรูจักของคนในชุมชน แตยังไม
เปนท่ีเคารพนับถือและยอมรบัของ
คนในชุมชนมากนัก 

เปนท่ีรูจักและยอมรับของคนใน
ชุมชน แตยังไมเปนผูท่ีเคารพนับถือ
ของคนในชุมชนมากนัก 

9. มีตําแหนงทางการ
ปกครอง 

 ประธาน อสม. ตําบล ผูชวยผูใหญบาน 

10. ประสาน งานกับ
หนวยงานภาครัฐ 

ไมรูจักและคุนเคยกับเจาหนาท่ี
หนวยงานตางๆ เฉพาะในหมูบาน
เทาน้ัน  ติดตอประสานงานไม
คลองแคลว และไมคอยมาติดตอ
ประสานงานใหความรวมมือนอย 

รูจักและคุนเคยกับเจาหนาท่ี
หนวยงานตางๆ ท้ังในระดับหมูบาน 
และอําเภอ ติดตอประสานงานได
อยางคลองแคลว และสม่ําเสมอ 
ใหความรวมมือเปนอยางดี 

11. มีความสมัครใจ สมัครใจและเปนคนกอต้ังกลุม สมัครใจและเปนคนกอต้ังกลุม 
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จากการศึกษาพบไดวาผูนํากลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาท้ัง 6 กลุมท่ีกลาวมานั้นบางคน
มีลักษณะบางอยางท่ีคลายคลึงกันแตบางคนก็มีลักษณะบางอยางท่ีแตกตางกันออกไป ซ่ึงลวน
แลวแตมีผลตอการมีสวนรวมของสมาชิกกลุมท้ังนั้น ผูนําเต็มใจทําหนาท่ีผูนํากลุมจะเปนผูนําท่ีมี
อํานาจการตัดสินใจอยางมากภายในกลุมและจะมีอิทธิพลตอการเขารวมของสมาชิกกลุมมากดวย 
เพราะสมาชิกกลุมจะใหเช่ือฟง และใหความเคารพนับถือผูนํากลุมและมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ
อยางเต็มใจ ในทางตรงกันขามพบวาผูนํากลุมท่ีไดรับเลือกใหดํารงตําแหนงอยางไมเต็มใจนักหรือมี
พื้นฐานบางอยางท่ีดอยกวาสมาชิกกลุม เชน อายุ ความอาวุโส หรือประสบการณการทํางาน เปนตน 
อํานาจการตัดสินใจสวนใหญจึงอยูท่ีสมาชิกหากผูนํากลุมไมปฏิบัติตามท่ีสมาชิกตัดสินใจ สมาชิกก็
อาจจะไมใหความรวมมือหรือมีสวนรวมในกิจกรรมนั้นนอยลงไปผูนํากลุมจึงมีบทบาทเปนผูตาม
เปนสวนใหญ เพื่อใหสมาชิกกลุมมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆของกลุมแตการมีสวนรวมนั้นก็ไม
ยั่งยืนในท่ีสุดสมาชิกก็ขาดการมีสวนรวมในท่ีสุด 

 
   4.2.2 บทบาทท่ีสมาชิกไดรับมอบหมาย  
 สมาชิกกลุมมีบทบาท หนาท่ีทํากิจกรรมทอผาตามวัตถุประสงคของกลุม การใหความ
รวมมือกับกลุม ปฏิบัติตามกฎระเบียบ กติกาของกลุม  รวมถึงการเขารวมกิจกรรมทุกกิจกรรมท่ี
กลุมจัดข้ึนจึงถือวาเปนหนาท่ีท่ีสมาชิกกลุมทุกคนตองปฏิบัติ  สวนสมาชิกกลุมท่ีทําหนาท่ีเปน
คณะกรรมการกลุมจะมีบทบาทในการบริหารจัดการกลุม ดูแลความเรียบรอยของกิจกรรมกลุม มี
ความเสียสละในการทํางานมากกวาสมาชิกกลุมคนอ่ืนๆ และมีการแสดงความคิดเห็นท่ีเปน
ประโยชนตอการดําเนินงานของกลุม บทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบทําใหเปนเหตุผลหน่ึงท่ี
ผลักดันใหสมาชิกเขามามีสวนรวมในกิจกรรมตางๆของกลุมมากข้ึน ซ่ึงจะเปรียบเทียบไดจากกลุม
ดําเนินการระดับดี คือกลุมผาทอมือบานนาเมืองและกลุมทอผามัดหม่ีกี่กระตุกบานนอยจะมี
โครงสรางการบริหารที่ดึงสมาชิกกลุมเขามามีบทบาทและรับผิดชอบงานของกลุมเปนจํานวนมากก
ทําใหสมาชิกใหความรวมมือเขามามีสวนรวมในกิจกรรมตางๆเปนอยางดี  
 ในขณะท่ีโครงสรางการบริหารของวิสาหกิจชุมชนกลุมอ่ืนๆท่ีดึงสมาชิกกลุมเขามามี
บทบาทและรับผิดชอบงานของกลุมจํานวนนอย สมาชิกกลุมจึงคิดวาตนเองไมมีบทบาทสําคัญ
อะไรมากนักในกลุมการละเลยไมเขามามีสวนรวมในกลุมจึงไมนาเปนปญหาสําหรับกลุม แตจริงๆ
แลวกลับทําใหสงผลตอการมีสวนรวมของสมาชิกกลุมในการดําเนินกิจกรรมตางๆนอยลงไป หาก
ไมไดรับการแกไขอาจทําใหสมาชิกกลุมขาดการมีสวนรวมไปในท่ีสุด  
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 4.2.3 รายไดและผลตอบแทน 
 จากการวิจัยพบวา รายไดและผลตอบแทน หรือ การรับผลประโยชน ท่ีสมาชิกกลุมไดรับ
หากไดรับเปนจํานวนมากตามท่ีสมาชิกกลุมพอใจ และไดรับรายไดอยางสมํ่าเสมอ  จะเปนแรงจูงใจ
ใหสมาชิกมารวมทํากิจกรรมท่ีกลุมอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอเชนกัน รวมท้ังการต้ังใจในการ
ทํางานและการใหความรวมมือในกิจกรรมตางๆดวยเชนกัน ดังท่ีพบใน วิสาหกิจชุมชนกลุมผาทอ
มือบานนาเมือง สมาชิกทุกคนมีสวนรวมในการรับผลประโยชนของกลุมเม่ือส้ินปจะมีการปนผล
กําไรกันภายในกลุมเปนประจําทุกป  สมาชิกจะมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆของกลุมอยางมาก แต
สมาชิกกลุมทอผาบานลาดเรือตัดเย็บยังไมมีสวนรวมในการรับผลประโยชนจากการทอผาทําให
สมาชิกขาดแรงจูงใจในการมีสวนรวมกับกลุมและทําใหความต้ังใจในการทํางานหรือทํากิจกรรม
ตางๆรวมกับกลุมลดนอยลงไป อีกท้ังดวยความตองการรายไดเพื่อมาจุนเจือครอบครัวทําใหสมาชิก
กลุมจึงตองหันไปทําอาชีพอ่ืนท่ีใหรายไดท่ีดีกวาและขาดการมีสวนรวมในกิจกรรมกลุมอาชีพทอ
ผาไปในท่ีสุด 

 4.2.4 ความรูและประสบการณของสมาชิก  
 ความรูและประสบการณในการทอผาของสมาชิกกลุมเปนเหตุผลอยางหนึ่งท่ีทําให
สมาชิกกลุมมีสวนรวมมากหรือนอยในกลุม ดังเชน สมาชิกกลุมทอผาบานชาติตระการท่ีสมาชิกยัง
มีความรูและประสบการณเร่ืองการทอผาพื้นเมืองอยูนอยการมีสวนรวมในกิจกรมมตางๆ เชน การ
ทอผา    การจําหนายผลิตภัณฑ การบริหารจัดการกลุม จึงมีนอย แตตรงกันขามกลับมีสวนรวมใน
กิจกรรมรับความรู เพราะสมาชิกกลุมตองการแสวงหาและเพิ่มเติมความรูท่ีตนเองขาดหายไปจึงมี
สวนรวมในกิจกรรมนี้มากกวากิจกรรมอ่ืนๆ 

 4.2.5 ความรูความเขาใจของสมาชิกตอการดําเนินการของกลุมวิสาหกิจชุมชน  
จากการวิจัยพบวาสมาชิกกลุมท่ีความรูความเขาใจตอการดําเนินการของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนในแตละข้ันตอนเปนอยางดีนั้นเหตุผลหน่ึงท่ีทําใหสมาชิกมีความม่ันใจท่ีจะเขามามีบทบาท 
รับผิดชอบและมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมตางๆของกลุม นอกจากนี้ยังมีความกลาท่ีจะแสดง
พูดแสดงความคิดเห็น หรือรวมตัดสินใจในกิจกรรมของกลุม รวมถึงมีสวนรวมในกําหนดทิศทาง
ของกลุมใหบรรลุวัตถุประสงคของกลุมรวมกับผูนํากลุมได เปนภาพลักษณท่ีดีของกลุมท่ีจะแสดง
ใหเห็นวากลุมมีสมาชิกกลุมท่ีมีศักยภาพและมีความพรอมท่ีจะพัฒนากลุมใหกาวหนาประสบ
ความสําเร็จได  แตในกลุมท่ีมีสมาชิกขาดความรูความเขาใจตอการดําเนินการของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชน เม่ือกลุมมีกิจกรรมที่ตองการ การมีสวนรวมสมาชิกจะไมกลาแสดงความคิดเห็นออกไป
เพราะกลัววาจะพูดผิดแลวจะไดรับความอับอาย ขาดความม่ันใจ  ถึงแมวาสมาชิกกลุมจะเขารวมทํา
กิจกรรมของกลุมแตสมาชิกกลุมก็ไมมีสวนรวมอยางแทจริง 
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 4.2.6 ชวงเวลาท่ีใชในการทําการเกษตร  
 การมีสวนรวมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาท้ัง 6 กลุม มีขอจํากัดท่ีเมือนกัน คือ 
สมาชิกกลุมตองชวยครอบครัวทําการเกษตรในชวงการเพาะปลูก ระหวางเดือน พฤษภาคม ถึงเดือน
สิงหาคม และชวงการเก็บเกี่ยวผลผลิต ระหวางเดือนพฤศจิกายน ถึงเดือนธันวาคม เพราะพ้ืนฐาน
อาชีพเดิมของสมาชิกกลุมสวนใหญเปนเกษตรกรและมีรายไดหลักมาจากการทําการเกษตร ดังนั้น
ในชวงเวลาดังกลาวสมาชิกจะมีสวนรวมในการกิจกรรมของกลุมนอยลงไป จนบางคร้ังในบางกลุม
อาจดูเหมือนกลุมลมเลิกกิจการไปแลวก็มี 
 4.2.7 การสงเสริมจากหนวยงานของรัฐ 

การสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานกลุมทอผาของหนวยงานตางๆเปนปจจัยหนึ่งท่ี
มีผลตอการมีสวนรวมของสมาชิกกลุมในการดําเนินงานกลุม เนื่องจากหนวยงานตางๆมีการ
ผลักดัน สงเสริมและสนับสนุนการต้ังกลุมทอผาหลายๆกลุมในอําเภอชาติตระการ วิสาหกิจชุมชน
กลุมทอผา ท้ัง 6 กลุม ในอําเภออชาติตระการก็เชนกัน เม่ือเร่ิมตนกอต้ังกลุมข้ึนมาหนวยงานก็ไดเขา
มามีบทบาทในการสงเสริมการมีสวมรวมของสมาชิกกลุมในการทํากิจกรรมตางๆของกลุม  
สนับสนุนการใหทุน การใหเคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณการทอผา ตลอดจนการอบรมใหความรู การพา
ไปศึกษาดูงาน ในเร่ืองตางๆ อาทิเชน การทอผา แนวทางการดําเนินงานของกลุม การพัฒนา
คุณภาพสินคา เปนตน   

ดวยงบประมาณท่ีมีอยูอยางจํากัดไมเพียงพอท่ีจะสามารถนํามาชวยเหลือและสนับสนุน
วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาไดทุกกลุมในอําเภอชาติตระการ หนวยงานของรัฐจึงคัดเลือกกลุมท่ีมี
ศักยภาพระดับดี อยางเชน กลุมผาทอมือบานนาเมือง และกลุมทอผามัดหม่ีกี่กระตุกบานนอยเพื่อ
ตอยอดการดําเนินการของกลุมใหเขมแข็งตอไปไดเพื่อใหเปนตัวอยางแกกลุมทอผากลุมอ่ืนท่ีจะนํา
เปนแบบอยางการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาของตนเองตอไป ในวิสาหกิจชุมชนกลุม
อ่ืนๆ เจาหนาท่ีจากหนวยงานตางๆจะตองใชการขามาคอยกระตุนใหสมาชิกกลุมมีการดําเนินงาน
กลุมอยางสม่ําเสมอเพราะยังไมสมารถที่จะพัฒนากลุมใหมีศักยภาพท่ีเขมแข็งไดดวยตนเอง 
หนวยงานของรัฐจึงเขามาสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของกลุมทอผาอยางตอเนื่อง
สมํ่าเสมอ ทําใหกลุมทอผามีพี่เล้ียงหรือท่ีปรึกษาในการดําเนินงานกลุมคอยชวยเหลือประคับประ
ครองจนกระท่ังกลุมสามารถดําเนินงานกลุมไดดวยตนเองจนกระท่ังประสบความสําเร็จไดตอไป  

แตในวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา กลุมยังไมสมารถดําเนินงานไดดวยตนเองและสมาชิก
กลุมเองไมมีความจริงจังในการดําเนินงานและตองการการพึ่งพิงจากหนวยงานรัฐอยยูตลอดเวลา 
เชน กลุมทอผาบานลาดเรือตัดเย็บ นั้น  และอีกท้ังหนวยงานตางๆเขามาสงเสริมและสนับสนุนใน
การจัดต้ังกลุมชวงแรกๆ เทานั้น หลังจากนั้นก็ไมไดเขามาสงเสริมและสนุนอยางตอเนื่อง ก็สงผล
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ใหมีการพัฒนากลุมไดชาและขาดการใหความรวมมือกับหนวยงานตางๆ การมีสวนรวมในการ
ดําเนินกิจกรรมของกลุมก็ลดนอยลงไปจนในท่ีสุดกลุมก็ลมเลิกกิจการไป  

จะเห็นวาการสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนของหนวยงานรัฐ
นั้นมีขอจํากัดในเร่ืองงบประมาณและอัตรากําลังเจาหนาท่ีในการเขาไปใหความชวยเหลือและ
สงเสริมการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนไดอยางไมตอเนื่องและไมท่ัวถึงทุกกลุม 

 
 4.2.8 ความกระตือรือรนและความใฝรูของสมาชิก  

จากการวิจัยพบวา  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุมผาทอมือบานนาเมือง  กลุมทอผามัดหม่ีกี่
กระตุกบานนอย และกลุมทอผาบานรมเย็น  หลังการเขารวมโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑแลว 
สมาชิกมีความกระตือรือลนในการศึกษาหาความรูเร่ืองการทอผาเพิ่มมากข้ึน การมีสวนรวมของ
สมาชิกกลุมในการรวมรับความรู และแลกเปล่ียนความรูซ่ึงกันและกันก็มากข้ึนดวย เพื่อการพัฒนา
คุณภาพสินคาท่ีตนเองผลิต เพื่อใหทัดเทียมกับคูแขงทางการตลาดท่ีมีการพัฒนาสินคา ผลิตภัณฑ
ของตัวเองมากข้ึนในปจจุบัน 
  
4.3    ปญหาและแนวทางในการสรางการมีสวนรวมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา    อําเภอชาติตระการ  
จังหวัดพิษณุโลก 

4.3.1  ปญหาการมีสวนรวมในการในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
 1. ปญหาการมีสวนรวมของสมาชิกในการทอผา 

 1)  สมาชิกบางคนขาดการมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆของกลุม ในชวงฤดูกาลทํา
การเกษตร ซ่ึงเปนระยะเวลายาวนานติดตอกันหลายวัน และสมาชิกบางคนจะใชโอกาสนี้ขาดการมี
สวนรวมในการทอผาท่ีกลุมเพื่อไปรับจางเกษตรกรรายอ่ืนทํางานหารายไดเพิ่ม บางคนกลับมาทํา
อาชีพในภาคการเกษตรตามเดิมเพราะเปนอาชีพหลักท่ีสรางรายได 
 2)  สมาชิกขาดความรูความชํานาญในข้ันตอนการทอผา 
 
 2. ปญหาการมีสวนรวมของสมาชิกในการจําหนายผลิตภัณฑ 
 สมาชิกกลุมบางคนไมถนัดดานการขายและไมมีความรูและประสบการณในการ
ขายผลิตภัณฑของกลุมจึงไมคอยมีสวนรวมในการจําหนายผลิตภัณฑ และในกรณีท่ีตองไปออก
รานจําหนายผลิตภัณฑของกลุมท่ีอ่ืนท่ีไกลๆ เชน ตางจังหวัด สมาชิกมีปญหาสุขภาพ เชน เมารถ 
อายุมาก ไมมีพาหนะท่ีเหมาะสมสําหรับเดินทางและขนสัมภาระ สมาชิกก็ไมเขามามีสวนรวม
เชนกัน 
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 3.  ปญหาการมีสวนรวมของสมาชิกในการบริหารจัดการกลุม 
   สมาชิกขาดความรูในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนและการบริหารจัดการกลุม 
บางคร้ังสมาชิกมาเขารวมการประชุมพรอมเพรียงกัน แตสมาชิกไมคอยแสดงความคิดเห็นในท่ี
ประชุม 
 
 4. ปญหาการมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนากลุมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
  1)  สมาชิกขาดการมีสวนรวมเพราะไมมีเวลาวางเพ่ือมาเขารวมทํากิจกรรมการ
วางแผนพัฒนากิจกรรมของกลุม ในฤดูกาลทําการเกษตร  
  2)  สมาชิกไมมาเขารวมกิจกรรมเพราะไมเขาใจในการทําวางแผนพัฒนากลุมและ
คิดวาเปนหนาท่ีของประธานและคณะกรรมการกลุม   สมาชิกกลุมบางคนท่ีไมคอยพูดก็มักจะไม
คอยแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม 
  3)  สมาชิกไมเห็นความสําคัญของการวางแผน คิดวาการวางแผนหรือไมวางแผน
ไมมีผลทําใหยอดการจําหนายผาทอสูงข้ึน 
 
 5. ปญหาการมีสวนรวมในการประเมินผลการดําเนินงานกลุมของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน 
  สมาชิกไมเขาใจแบบประเมินและไมทราบวาจะมีหนวยงานมาประเมินศักยภาพ
ของกลุมจึงไมไดเขารวมการประเมิน 
  
 6. ปญหาการมีสวนรวมในการรับความรูของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
  สมาชิกกลุมขาดโอกาสรวมในกิจกรรมการรับความรูจากหนวยงานภายนอก 
เพราะบางคร้ังโครงการมีเปาหมาย เจาะจงอบรมใหความรูแกประธาน หรือคณะกรรมการกลุม
เทานั้น เพื่อเปนตัวแทนของกลุม สมาชิกจะไดไปเขารวมกิจกรรมดังกลาวก็ตอเม่ือ ประธาน หรือ
คณะกรรมการกลุมติดภาระกิจไมสามารถไปได  
  
 4.3.2  แนวทางการสรางการมีสวนรวม 
  1. แนวทางการสรางการมีสวนรวมของสมาชิกในการทอผา 
  1)  ใชการประชุมกลุม ประธานและคณะกรรมการจะเรียกสมาชิกประชุมเพื่อวาง
แผนการทอผาใหคนท่ีไมมีภาระทําการเกษตรของครอบครัวรับงานทอผามากกวาสมาชิกคนท่ีจะ
หยุดทอผาเพื่อใหไมมีผลกระทบกับงานของกลุม นอกจากนี้ หากสมาชิกคนใดท่ีขาดการมีสวนรวม
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นานจนเกินไป ในเบ้ืองตนสมาชิกกลุมทอผาดวยกันเองจะไปติดตามใหกลับมารวมทํากิจกรรมทอ
ผาท่ีกลุมในชวงท่ีสมาชิกจะหยุดทอผาเพื่อไปทําการเกษตรของครอบครัว 
 2)  ใหสมาชิกมารวมกันเรียนรูและแลกเปล่ียนความรูเกี่ยวกับการทอผาระหวางกันและกัน
ภายในกลุม 
  2. แนวทางการสรางการมีสวนรวมของสมาชิกในการจําหนายผลิตภัณฑ 
 1) ประธานกลุมจะเปนคนอํานวยความสะดวกพาคณะกรรมการ สมาชิกกลุมไป
ออกรานจําหนายในท่ีไกลๆ เพราะประธานมีรถยนตสวนตัวและสามารถขับรถยนตได แตหากวา
ประธานกลุมไมสามารถไปไดก็จะเรียกประชุมกลุมเพื่อหารือกับสมาชิกกลุม โดยถามความสมัคร
ใจหรือการขอความรวมมือจากสมาชิกกลุม นอกจากนี้ทางกลุมไดออกคาใชจายตางๆใหแกสมาชิก
ท่ีเสียสละไปทํางานเพ่ือกลุม 
 2) ไดมีขอตกลงรวมกันวาใหมีคาจางสําหรับสมาชิกคนท่ีไปขายผลิตภัณฑของ
กลุม 
  3. แนวทางการสรางการมีสวนรวมของสมาชิกในการบริหารจัดการกลุม 
 1) เปดโอกาสใหสมาชิกแสดงความคิดเห็นเม่ือเขารวมกิจกรรมการบริหาร
จัดการกลุมบอยๆ เชน ใชการซักถาม  การเสนอความคิดเห็นตางๆใหสมาชิกไดรวมแสดงความ
คิดเห็นของตนเองวาสนับสนุนหรือคัดคานกับความคิดเห็นตางๆที่คณะกรรมการ หรือ สมาชิกกลุม
คนอ่ืนๆไดเสนอข้ึนมา  
  4. แนวทางการสรางการมีสวนรวมของสมาชิกในการจัดทําแผนพัฒนากลุมของ

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
 1) เลือกชวงเวลาท่ีเหมาะสมในการทํากิจกรรม เชน หลีกเล่ียงการจัดประชุม
หรือทํากิจกรรมของกลุมในชวงเวลาท่ีสมาชิกไมวาง โดยการจัดการประชุมในตอนเย็นหลังจาก
สามชิกเลิกงานในไรนา 
 2) ต้ังกติกาวาหากสมาชิกคนใดขาดการเขารวมกิจกรรมโดยไมแจงใหทราบ
ลวงหนาจะตองเสียคาปรับ  
 
  5. แนวทางการสรางการมีสวนรวมของสมาชิกในการรับความรู 
 1)ใชการหมุนเวียน ผลัดเปล่ียนกันไปเพ่ือใหสมาชิกไดรับความรูและมีสวนรวม
เทาเทียมกัน 
 2) ประธานและคณะกรรมการกลุมนําความรูมาถายทอดตอใหแก สมาชิกกลุม
ภายในกลุมไดรับทราบและเรียนรูรวมกันในภายหลังจากการไปรับความรูจากหนวยงานภายนอก  
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4.4 ขอเสนอแนะ 
 4.4.1 ขอเสนอแนะของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา อําเภอชาติตระการ จังหวัด
พิษณุโลก 
 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดเสนอแนะแนวทางท่ีจะชวยเพิ่มใหสมาชิกกลุมมีสวนรวมใน
การดําเนินงานกลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา ดังนี้ 
 1)  การเพิ่มความรูใหแกสมาชิกกลุม โดยการจัดฝกอบรมใหความรูท่ีเกี่ยวกับการสวน
รวมของสมาชิกกลุม โดยเจาหนาท่ีจากหนวยงานตางๆ หรือผูรู ท่ีมีประสบการณ  เพื่อใหสมาชิก
เขาใจถึงกระบวนการ การมีสวนรวมได   การจัดเวทีเรียนรูหรือการไปทัศนศึกษาดูงานก็ทําให
สมาชิก มีความกระตือรนท่ีจะเขามามีสวรวมในกลุมมากข้ึนเพื่อการพัฒนากลุมและผลิตภัฑณของ
กลุม   
 2)  การไดรับรายไดและผลตอบแทนเปนท่ีนาพอใจและสม่ําเสมอ จะทําใหสมาชิกกลุม
ไมขาดการมีสวนรวมเพื่อไปทําการเกษตรซ่ึงเปนรายไดหลักของครอบครัว หากอาชีพทอผามี
รายไดท่ีแนนอนและสามารถเปนรายไดหลักได สมาชิกกลุมคิดวาจะเขามามีสวนรวมในกิจกรรม
ตางๆของกลุมมากข้ึน สวนหนึ่งก็เพื่อรักษาผลประโยชนของตนเองและของกลุม  
  
 4.4.2 ขอเสนอแนะของผูนําในชุมชนและสมาชิกในชุมชนท่ีไมไดเปนสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนกลุมทอผา 
 ผูนําในชุมชนและสมาชิกในชุมชนไดเสนอแนะวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาใน
อําเภอชาติตระการ ควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู การดําเนินงานซ่ึงกันและกัน และหนวยงานของรฐ
ควรเขามาสงเสริมหรือกระตุนสมาชิกกลุมท่ีมีสวนรวมในการดําเนินงานนอย เชน การสงเสริมให
ความรู การจัดเวทีเรียนรู หรือการฝกอบรมใหสมาชิกมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆของกลุมเพิ่มมาก
ข้ึน ท้ังนี้หากวาสมาชิกกลุมทอผาตองการมีสวนรวมในชุมชนดวยก็สามารถเขามามีสวนรวมในการ
ประชุมประจําเดือนของหมูบานหรือการประชาคมหมูบานเพื่อใหชุมชนและสมาชิกกลุมทอผามี
การแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมแกไขปญหารวมกันก็คิดวาจะเปนแนวทางการสรางการมีสวนรวมท่ี
ดี 
 4.4.3 ขอเสนอแนะของหนวยงานท่ีใหการสนับสนุน 
 ขอเสนอแนะของหนวยงานท่ีใหการสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา มีดังนี้  
 สํานักงานเกษตรอําเภอชาติตระการ  ไดมีขอเสนอแนะดังนี้ สมาชิกกลุมควรสรางการมี
สวนรวมภายในกลุมของตนเองอยางตอเนื่องในแตละกิจกรรม เชน ควรจัดการประชุมอยางตอเนื่อง 
เพื่อแจงขาวสารท่ีเปนประโยชนตอสมาชิกกลุม การประชุมจะเปนการสรางการมีสวนรวมระหวาง 
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คณะกรรมการกลุมและสมาชิกกลุม ระหวางคณะกรรมการกลุมกับคณะกรรมการกลุม และระหวาง
สมาชิกกลุมดวยกันเอง การพบปะพูดคุยกันบอยๆทําใหสมาชิกกลุมมีความเขาใจกัน เกิดการเรียนรู
รวมกันไดงาย และสามารถดึงเขาสูการมีสวนรวมในกิจกรรมใดๆก็ยอมงายเชนกัน  
 พัฒนาชุมชน ไดมีขอเสนอแนะเกี่ยวกับการมีสวนรวมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนวา 
สมาชิกควรมีกิจกรรมรวมกนัท่ีอยางตอเนือ่ง และต้ังใจทํางานรวมกนัอยางจริงจัง และมีสวน
รวมกับหนวยงานอยางสมํ่าเสมอ และใหความรวมมือปฏิบัติตามคําแนะนําของเจาหนาท่ี  
 สหกรณการเกษตรชาตติระการ  จํากัด ไดเสนอแนะวา สมาชิกควรมีการดําเนินกจิกรรม
รวมกันอยางตอเนื่อง อยางนอยควรมีการประชุมประจําเดือนเพื่อใหสมาชิกไดรับทราบการ
ดําเนินงานของกลุมและปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึนภายในกลุม  
 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ไดเสนอแนะวา หนวยงานของตนพรอมท่ีจะสนับสนนุ
กลุมหากวากลุมมีการดําเนนิงานอยางตอเนือ่งและสมํ่าเสมอ ในกลุมวิสาหกิจชุมชนทอผาท่ีไมมี
อาคารสถานท่ี สําหรับใหสมาชิกรวมกนัทํากิจกรรม ทาง อปท. ก็ไดสนบัสนุนงบประมาณสําหรับ
สรางอาคาร สถานท่ี และวัสดุอุปกรณ ส่ิงอํานวยความสะดวกใหสมาชิกไดมาเขารวมทํากิจกรรมท่ี
กลุม  
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ตารางที่ 3   เปรียบเทียบปญหาและแนวทางในการสรางการมีสวนรวมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาอําเภอชาตติระการทั้ง 6 กลุม  
     1) ปญหาการมีสวนรวมของสมาชิกในการทอผา 

ศักยภาพวิสาหกิจ

ชุมชน 
วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา

อําเภอชาตติระการ 
ปญหาในการมีสวนรวม แนวทางการสรางการมีสวนรวม 

กลุมดําเนินการระดับ 
ดี 

กลุมผาทอมือบานนาเมือง สมาชิกบางคนขาดการมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ
ของกลุม ในชวงฤดูกาลทําการเกษตร เชน ทํานา  
ทําไรขาวโพดเลี้ยงสัตว ซึ่งเปนระยะเวลายาวนาน
ติดตอกันหลายวัน ซึ่งสมาชิกบางคนจะใชโอกาสนี้
ขาดการมีสวนรวมในการทอผาที่กลุมเพื่อไป
รับจางเกษตรกรรายอื่นทํางาน 

ในชวงที่สมาชิกจะหยดุทอผาเพื่อไปทํา
การเกษตรของครอบครัว ประธานและ
คณะกรรมการจะเรียกสมาชิกประชุมเพื่อวาง
แผนการทอผาใหคนที่ไมมีภาระทําการเกษตร
ของครอบครัวรับงานทอผามากกวาสมาชิกคน
ที่จะหยุดทอผาเพื่อใหไมมีผลกระทบกับงาน
ของกลุม นอกจากนี้ หากสมาชิกคนใดที่ขาด
การมีสวนรวมนานจนเกินไป ในเบื้องตน
สมาชิกกลุมทอผาดวยกันเองจะไปติดตามให
กลับมารวมทํากิจกรรมทอผาที่กลุม 
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1) ปญหาการมีสวนรวมของสมาชิกในการทอผา (ตอ) 

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา

อําเภอชาตติระการ 
ปญหาในการมีสวนรวม แนวทางการสรางการมีสวนรวม 

กลุมดําเนินการระดับ 
ดี 

กลุมทอผามัดหมี่กี่กระตุก
บานนอย 

สมาชิกกลุมจํานวนมากขาดการมีสวนรวมใน
กิจกรรมทอผาในชวงการเพาะปลูกและชวงการ
เก็บเกีย่วผลผลิตในภาคการเกษตร 

สมาชิกกลุมจะมารวมกนั หมัดหมี่ ยอมสี
หมี่ และทอผาเตรียมไวกอนตนเองที่จะ
ไมไดมารวมกจิกรรมทอผานานหลายวัน 

กลุมดําเนินการระดับ
ปานกลาง 

กลุมทอผาบานรมเย็น 

สมาชิกสวนใหญมีสวนรวมในกจิกรรมทอผา
นอยเพราะตองหยุดไปชวยครอบครัวในชวง
ฤดูกาลทําการเกษตรและบางคนหันกลับไปทํา
อาชีพการเกษตรตามเดิม 

- 

กลุมทอผาไหมบานรักชาติ - - 

กลุมดําเนินการระดับ
ตองปรับปรุง 

กลุมทอผาบานลาดเรือตัดเยบ็ 

สมาชิกไมมีการมีสวนรวมในการทอผารวมกัน 
สมาชิกแทบทุกคนไดหยดุทอผาแลวหันกลับมา
ทําอาชีพในภาคการเกษตรตามเดิมเพราะเปน
อาชีพหลักที่สรางรายได 

- 

กลุมทอผาบานชาติตระการ 
สมาชิกมีสวนรวมในกิจกรรมทอผานอยมากในชวงการ
เพาะปลูกและชวงการเก็บเกี่ยวผลผลิตในภาคการเกษตร
และสวนใหญยังไมมีความชํานาญในการทอผา 

ใหสมาชิกมารวมกันเรียนรูและแลกเปลี่ยน
ความรูเกี่ยวกับการทอผาระหวางกันและกัน
ภายในกลุม 
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2) ปญหาการมีสวนรวมของสมาชิกในการจําหนายผลิตภัณฑ 

ศักย

ภาพ

วิสา

หกิจ

ชุมช

น 

วิสา

หกิจ

ชุม

ชน

กลุม

ทอ

ผา

อําเ

ภอ

ชาติ

ตระ

การ 

ปญหาในการมีสวนรวม แนวทางการสรางการมีสวนรวม 

กลุม
ดําเนิ
นการ
ระดั
บ 

กลุมผา
ทอมือ
บาน
นา
เมือง 

ในกรณีที่ตองไปออกรานจําหนายผลิตภัณฑของกลุมที่อื่น ที่
ไกลๆ เชน ตางจังหวัด สมาชิกกลุมมีสวนรวมนอย เพราะ
บางคนไม มีความรูและประสบการณในการจําหนาย
ผลิตภัณฑของกลุม มีปญหาสุขภาพ เชน เมารถ อายุมาก ไมมี
พาหนะที่เหมาะสมสําหรับเดินทางและขนสัมภาระ  

ประธานกลุมจะเปนคนอํานวยความสะดวก พาคณะกรรมการ สมาชิกกลุมไป
ออกรานจําหนายในที่ไกลๆ เพราะประธานมีรถยนตสวนตัวและสามารถขับ
รถยนตได แตหากวาประธานกลุมไมสามารถไปไดก็จะเรียกประชุมกลุมเพื่อ
หารือกับสมาชิกกลุม โดยถามความสมัครใจหรือการขอความรวมมือจาก
สมาชิกกลุม นอกจากนี้ทางกลุมไดออกคาใชจายตางๆใหแกสมาชิกที่เสียสละ
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ดี  ไปทํางานเพื่อกลุม 
กลุม
ทอ
ผา
มัด
หมี่
กี่
กระ
ตุก
บาน
นอย 

สมาชิกกลุมบางคนไมถนัดดานการขายจงึไมคอยมีสวนรวม
ในการจําหนายผลิตภัณฑ งานออกราน ตามงานตางๆ 

ไดมีขอตกลงรวมกันวาใหมีคาจางสําหรับสมาชิกคนที่ไปขายผลิตภัณฑของ
กลุม 

 
 
2) ปญหาการมีสวนรวมของสมาชิกในการจําหนายผลิตภัณฑ (ตอ) 

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา

อําเภอชาตติระการ 
ปญหาในการมีสวนรวม แนวทางการสรางการมีสวนรวม 

กลุมดําเนินการระดับ
ปานกลาง 

กลุมทอผาบานรมเย็น - - 
กลุมทอผาไหมบานรักชาติ สมาชิกไมมีสวนรวมในการกําหนดราคาสินคา - 
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เพราะมีหนวยงานเปนผูกําหนดราคา 
กลุมดําเนินการระดับ

ตองปรับปรุง 
กลุมทอผาบานลาดเรือตัดเยบ็ -  
กลุมทอผาบานชาติตระการ - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3) ปญหาการมีสวนรวมของสมาชิกในการบริหารจัดการกลุม 

ศักยภาพวิสาหกิจ

ชุมชน 
วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา

อําเภอชาตติระการ 
ปญหาในการมีสวนรวม แนวทางการสรางการมีสวนรวม 

กลุมดําเนินการระดับ 
ดี 

กลุมผาทอมือบานนาเมือง สมาชิกกลุมมาเขารวมการประชุมพรอมเพรียง
กัน แต สมาชิกบางคนไมคอยแสดงความ

ประธานในที่ประชุมใชการซักถาม  การ
เสนอความคิดเห็นตางๆใหสมาชิกไดรวม

 



 

 

88
88 

คิดเห็นในที่ประชุม แสดงความคิดเห็นของตนเองวาสนับสนุน
ห รื อ คั ดค า นกั บคว าม คิ ด เห็ น ต า ง ๆ ที่
คณะกรรมการ หรือ สมาชิกกลุมคนอื่นๆได
เสนอขึ้นมา  
 

กลุมทอผามัดหมี่กี่กระตุก 
บานนอย 

- - 

กลุมดําเนินการระดับ
ปานกลาง 

กลุมทอผาบานรมเย็น - - 
กลุมทอผาไหมบานรักชาติ สมาชิกกลุมสวนใหญไมเขาใจการบริหาร

จัดการกลุมจึงทําใหไมมีสวนรวมในการแสดง
ความคิดเหน็มากนัก 

เปดโอกาสใหสมาชิกแสดงความคิดเหน็เมื่อ
เขารวมกิจกรรมการบริหารจดัการกลุม
บอยๆ 

 
 
3) ปญหาการมีสวนรวมของสมาชิกในการบริหารจัดการกลุม (ตอ) 

ศักยภาพวิสาหกิจ

ชุมชน 
วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา

อําเภอชาตติระการ 
ปญหาในการมีสวนรวม แนวทางการสรางการมีสวนรวม 

กลุมดําเนินการระดับ
ตองปรับปรุง 

กลุมทอผาบานลาดเรือตัดเยบ็ สมาชิกไมมารวมกิจกรรมบริหารจัดการกลุม ไม
มีการแสดงความคิดเห็น หรือหาแนวทางแกไข

- 
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ปญหารวมกัน 
กลุมทอผาบานชาติตระการ - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4) ปญหาการมีสวนรวมในการรับความรูของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

ศักยภาพวิสาหกิจ

ชุมชน 
วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา

อําเภอชาตติระการ 
ปญหาในการมีสวนรวม แนวทางการสรางการมีสวนรวม 

กลุมดําเนินการระดับ 
ดี 

กลุมผาทอมือบานนาเมือง ในการรับความรูจากภายนอก สมาชิกกลุมมีสวน
รวมนอยเพราะบางครั้งโครงการมีเปาหมาย 

ใชการหมุนเวยีน ผลัดเปลี่ยนกันไปเพื่อให
สมาชิกไดรับความรูและมีสวนรวมเทา
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อบรม ให ค ว าม รู  เ ฉพ า ะ  ประธ าน  ห รื อ
คณะกรรมการกลุมเทานั้น เพื่อเปนตัวแทนของ
กลุม สมาชิกจะไดไปเขารวมกิจกรรมดังกลาวก็
ตอเมื่อ ประธาน หรือคณะกรรมการกลุมไม
สามารถไปได  
 

เทียมกนั 

กลุมทอผามัดหมี่กี่กระตุก
บานนอย 

สมาชิกกลุมมีโอกาสนอยที่จะเขารวมรับความรู
จากแหลงเรียนรูภายนอก 

ผูนําและคณะกรรมการกลุมนําความรูมา
ถายทอดตอใหแก สมาชิกกลุมภายในกลุม
ไดรับทราบและเรียนรูรวมกนัในภายหลัง 
และใหโอกาสสมาชิกที่สนใจอยากไป
อบรม รับความรูจากภายนอกไดเขาไปมี
สวนรวมเรียนรูบาง 

 
 

4) ปญหาการมีสวนรวมในการรับความรูของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน (ตอ) 

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา

อําเภอชาตติระการ 
ปญหาในการมีสวนรวม แนวทางการสรางการมีสวนรวม 

กลุมดําเนินการระดับ กลุมทอผาบานรมเย็น - - 
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ปานกลาง 

กลุมทอผาไหมบานรักชาติ 

สมาชิกกลุมขาดโอกาสรวมในกจิกรรมการรับ
ความรูจากหนวยงานราชการเพราะหนวยงาน
ราชการเนนใหผูนําและคณะกรรมกลุมการมี
สวนรวมมากกวา 

- 

กลุมดําเนินการระดับ
ตองปรับปรุง 

 

กลุมทอผาบานลาดเรือตัดเยบ็ - - 

กลุมทอผาบานชาติตระการ - - 

 
 
 
 
 
 

 
5) ปญหาการมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนากลุมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  

ศักยภาพวิสาหกิจ

ชุมชน 
วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา

อําเภอชาตติระการ 
ปญหาในการมีสวนรวม แนวทางการสรางการมีสวนรวม 

กลุมดําเนินการระดับ กลุมผาทอมือบานนาเมือง สมาชิกขาดการมีสวนรวมเพราะไมมีวางเพื่อมาเขา หลีกเลี่ยงการจัดประชุมหรือทํากิจกรรมของ
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ดี รวมทํากิจกรรมการวางแผนพัฒนากิจกรรมของ
กลุม ในฤดูกาลทําการเกษตร ชวงทํานา ทําไร
ขาวโพดเลี้ยงสัตว 

กลุมในชวงเวลาที่สมาชิกไมวาง โดยการ
จัดการประชุมในตอนเย็นหลังจากสามชิก
เลิกงานในไรนา 

กลุมทอผามัดหมี่กี่กระตุก
บานนอย 

สมาชิกมีสวนรวมนอยไมคอยมาเขารวมกจิกรรม
เพราะคิดวาเปนหนาที่ของประธานและ
คณะกรรมการกลุม   สมาชิกกลุมบางคนที่ไมคอย
พูดก็มักจะไมคอยแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม 

ใหผูใหญบานประกาศเสียงตามสายให
สมาชิกกลุมมารวมประชุม และมีตั้งกติกาวา
หากสมาชิกคนใดขาดโดยไมแจงใหทราบ
ลวงหนาจะปรับ ครั้งละ 100 บาท ขานชื่อ
สมาชิกที่ไมคอยพูดใหโอกาสแสดงความ
คิดเห็นในที่ประชุม 

 
 
 
 
 
5) ปญหาการมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนากลุมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน (ตอ) 

ศักยภาพวิสาหกิจ

ชุมชน 
วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา

อําเภอชาตติระการ 
ปญหาในการมีสวนรวม แนวทางการสรางการมีสวนรวม 

กลุมดําเนินการระดับ กลุมทอผาบานรมเย็น สมาชิกกลุมขาดการมีสวนรวมในการในการ - 
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ปานกลาง วางแผนในการดําเนินงานเพราะไมเหน็
ความสําคัญของการวางแผน คิดวาการวางแผน
หรือไมวางแผนไมมีผลทําใหยอดการจําหนายผา
ทอสูงขึ้น 

กลุมทอผาไหมบานรักชาติ สมาชิกกลุมมีสวนรวมในกจิกรรมการวางแผน
ดําเนินงานนอยเพราะไมเขาใจในการวางแผน 

- 

กลุมดําเนินการระดับ
ตองปรับปรุง 

กลุมทอผาบานลาดเรือตัดเยบ็ - - 
กลุมทอผาบานชาติตระการ - - 

 
 
 
 
 
 
6) ปญหาการมีสวนรวมในการประเมินผลการดําเนินงานกลุมของสมาชิกวิสาหกิจชมุชน 

ศักยภาพวิสาหกิจ

ชุมชน 
วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาอําเภอ

ชาตติระการ 
ปญหาในการมีสวนรวม แนวทางการสรางการมีสวนรวม 

กลุมดําเนินการระดับ กลุมผาทอมือบานนาเมือง - - 

 



 

 

94
94 

ดี กลุมทอผามัดหมี่กี่กระตุกบาน
นอย 

- - 

กลุมดําเนินการระดับ
ปานกลาง 

กลุมทอผาบานรมเย็น 
สมาชิกกลุมมีสวนรวมนอยในการรวมประเมิน
ศักยภาพกลุมเพราะไมเขาใจแบบประเมิน 

- 

กลุมทอผาไหมบานรักชาติ - - 

กลุมดําเนินการระดับ
ตองปรับปรุง 

กลุมทอผาบานลาดเรือตัดเยบ็ 
สมาชิกไมทราบวาจะมีหนวยงานมาประเมิน
ศักยภาพของกลุมจึงไมไดเขารวมการประเมิน 
 

- 

กลุมทอผาบานชาติตระการ - - 
 
 
 
 

 


