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บทท่ี 5 

สรุปผลการศึกษา อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 

1. สรุปผลการศึกษา 

  การศึกษาคร้ังนี้เปนการศึกษาถึงศักยภาพการดําเนินกิจการของวิสาหกิจชุมชนในอําเภอปาย  

จังหวดัแมฮองสอน  โดยมีวตัถุประสงค 

  1. เพื่อศึกษาศักยภาพในการดําเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนในอําเภอปาย จังหวัดแมฮองสอน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบศักยภาพในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท่ีผานการประเมินศักยภาพใน

ระดับดี ปานกลาง และตองปรับปรุง   

  3. เพื่อศึกษาปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในการดําเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนท่ีเปนอยูใน

ปจจุบันของวสิาหกิจชุมชนในอําเภอปาย จังหวดัแมฮองสอน 

  กลุมประชากรท่ีศึกษา เปนสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  ในอําเภอปาย  จังหวดัแมฮองสอนที่ผานการ

อนุมัติข้ึนทะเบียนใหดําเนินกิจการอยางถูกตอง และผานการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนตัด

ยอด ณ.วันท่ี  20  พฤษภาคม    2550 จํานวนกลุมละ 3 คน ในอําเภอปาย จังหวัดแมฮองสอน 

ท้ังหมดจํานวน 46 กลุม 

  สําหรับการวิเคราะหขอมูลใชคา รอยละ (Percentage)  คาความถ่ี (Frequency)   คาเฉล่ีย (Mean) 

คาสูงสุด (Maximum) คาตํ่าสุด (Minimum) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard   deviation) เพื่อ

วิเคราะหขอมูลพื้นฐานของเกษตรกร   และใช การวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบการดําเนนิงานของ

วิสาหกิจชุมชนท้ัง 3 กลุม  (ดี,ปานกลาง,ตองปรับปรุง) ดวย F-test  ซ่ึงการศึกษาสามารถสรุปผลได

ดังนี ้

   

  ขอมูลพื้นฐานสวนบุคคลของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

  ผลการวิจัยพบวา  สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนท้ัง 3 ระดับ  จํานวนท้ังส้ิน  138  ราย   สวนใหญ

เปนเพศหญิงรอยละ  63.8  เปนเพศชายรอยละ  36.2  และสมาชิกสวนใหญอยูในชวงอายุระหวาง 30 - 

40 ป  รอยละ  34.8  โดยสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนระดับดีมีอายุเฉล่ีย 41.10 ป    สมาชิกกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนระดับปานกลางมีอายุเฉล่ีย 45.74 ป     และสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนระดับตองปรับปรุงมีอายุ

เฉล่ีย 45.38 ป     สมาชิกท้ังหมดท่ีทําการศึกษามีระดับการศึกษาตํ่าสุด คือไมไดรับการศึกษา รอยละ 6.6    
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และสูงสุดอยูท่ีระดับปริญญาตรี รอยละ 2.9  สมาชิกสวนใหญไดรับการศึกษาในระดับช้ันประถมศึกษา

ปท่ี  4   คือรอยละ 36.2  และรอยละ  96.4  ของสมาชิกท้ังหมดมีสถานภาพสมรส 

 

ขอมูลทางเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

  อาชีพหลัก   

  ผลจากการวิจัยพบวา  นอกเหนือจากการเปนสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนแลวสมาชิกสวนใหญ 

รอยละ 63.0 ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  โดยกลุมระดับดีมีสมาชิกประกอบอาชีพเกษตรกรรมรอยละ 

47.6  กลุมปานกลาง รอยละ 61.5      และกลุมตองปรับปรุง รอยละ 74.4 

  

  รายไดตอเดือนจากวิสาหกิจชุมชน        

  ผลการวิจัยพบวา  สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนท้ัง 3 ระดับ สวนมากมีรายไดจากวิสาหกิจชุมชน

เฉล่ีย 2237.61  บาทตอเดือน  โดยกลุมระดับดีมีรายไดตอเดือนจากวิสาหกิจชุมชน เฉล่ีย  3761.90  บาท

ตอเดือน  กลุมระดับปานกลางมีรายไดตอเดือนจากวิสาหกิจชุมชน เฉล่ีย  2470.51  บาทตอเดือน  และ

กลุมระดับตองปรับปรุงมีรายไดตอเดือนจากวิสาหกิจชุมชน เฉล่ีย  951.03  บาทตอเดือน  

 

  รายไดตอเดือนนอกเหนือจากวิสาหกิจชุมชน        

  ผลการวิจัยพบวา  สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนท้ัง 3 ระดับ สวนมากมีรายไดนอกเหนือจาก

วิสาหกิจชุมชนเฉล่ีย 4079.71 บาทตอเดือน  โดยกลุมระดับดีมีรายไดตอเดือนนอกเหนือจากวิสาหกิจ

ชุมชน เฉล่ีย  4500.00  บาทตอเดือน  กลุมระดับปานกลางมีรายไดตอเดือนนอกเหนือจากวิสาหกิจ

ชุมชน เฉล่ีย  3769.23  บาทตอเดือน  และกลุมระดับตองปรับปรุงมีรายไดตอเดือนนอกเหนือจาก

วิสาหกิจชุมชน เฉล่ีย  4474.36  บาทตอเดือน  เม่ือทดสอบความแตกตางของรายไดตอเดือนจาก

วิสาหกิจชุมชนของสมากชิกกลุมท้ัง 3 ระดับ  ดวยสถิติ F-test  พบวาไมมีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ   

  รายไดตอเดือนของครอบครัว        

  ผลการวิจัยพบวา  สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนท้ัง 3 ระดับ สวนมากมีรายไดของครอบครัวเฉล่ีย  

6897.10  บาทตอเดือน  โดยกลุมระดับดีมีรายไดของครอบครัวตอเดือน เฉล่ีย  7357.14  บาทตอเดือน  

กลุมระดับปานกลางมีรายครอบครัวไดตอเดือน เฉล่ีย  6002.56  บาทตอเดือน  และกลุมระดับตอง
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ปรับปรุงมีรายไดครอบครัวตอเดือน เฉล่ีย  8438.46  บาทตอเดือน  เม่ือทดสอบความแตกตางของรายได

ตอเดือนจากวิสาหกิจชุมชนของสมากชิกกลุมท้ัง 3 ระดับ  ดวยสถิติ F-test  พบวาไมมีความแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ   

   

ความสมดุลระหวางรายรับและรายจาย 

  ผลการวิจัยพบวา  สมาชิกในกลุมวิสาหหกิจชุมชนท้ัง 3 ระดับ  สวนใหญรอยละ  77.5  เปน

หนี้สิน  โดยกลุมระดับดีมีสมาชิกท่ีเปนหนี้สิน  รอยละ  71.4   เปนหนี้สิน    กลุมระดับปานกลางมี

สมาชิกท่ีเปนหนี้สิน  รอยละ  74.4      และกลุมระดับตองปรับปุรงมีสมาชิกท่ีเปนหนี้สิน  รอยละ  87.2 

 

  การติดตอพบปะเจาหนาท่ี 

  ผลการวิจัยพบวา    สมาชิกในกลุมวิสาหกิจชุมชนท้ัง 3 ระดับ  โดยเฉล่ียสมาชิกท้ังหมดเคย

ติดตอพบปะเจาหนาท่ีเฉล่ีย 2.05 คร้ังตอป     กลุมระดับดีมีสมาชิกท่ีติดตอพบปะเจาหนาท่ีเฉล่ีย  2.48 

คร้ังตอป     สวนกลุมระดับปานกลางมีสมากชิกท่ีติดตอพบปะเจาหนาท่ีเฉล่ีย  2.15 คร้ังตอป    และกลุม

ระดับตองปรับปรุงมีสมาชิกท่ีติดตอพบปะเจาหนาท่ีเฉล่ีย 1.62 คร้ังตอป 

 

  สภาพทางเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในดานอ่ืนๆ 

  ผลการวิจัยพบวา  สมาชิกในกลุมวิสาหหกิจชุมชนท้ัง 3 ระดับ  เคยเขารับการถายทอดความรู

เทคโนโลยีจากหนวยงานตางๆ รอยละ 42.0       สมาชิกภายในกลุมวิสาหกิจชุมชนท้ัง 3 ระดับมีการนํา

ภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการดําเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนมากถึงรอยละ  94..9   และสมาชิกในกลุม

สวนใหญรอยละ  89.9  มีความสัมพันธเปนเครือญาติกัน 

 

   

 

  ขอมูลดานการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชน 

  ส่ิงท่ีวิสาหกิจชุมชนทําการผลิต 

  ผลการวิจัยพบวา  กลุมวิสาหกิจชุมชนท้ัง 3 ระดับ  สวนใหญจะดําเนินกิจการเกี่ยวกับ

การเกษตรและปศุสัตว รอยละ  41.3  โดยกลุมระดับดีนั้น รอยละ 57.2 ดําเนินกิจการเกี่ยวกับอาหารและ
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เคร่ืองดื่ม  กลุมระดับปานกลางนั้น สวนใหญรอยละ 38.5 ดําเนินกิจการเก่ียวกับการเกษตรและปศุสัตว   

รองลงมาดําเนินกิจการเก่ียวกับอาหารและเคร่ืองจักสาน  ส่ิงทอ  รอยละ 46..2  และกลุมระดับตอง

ปรับปรุงสวนใหญมีการดําเนินกิจการเกี่ยวกับการเกษตรและปศุสัตวรอยละ 61.5  รองลงมาเปนกิจการ

เกี่ยวกับเครื่องจักสาน  ส่ิงทอและอ่ืนๆรวม  รอยละ 38.5   จะเห็นไดวากลุมระดับตองปรับปรุงมีอัตรา

การดําเนินกิจการเกี่ยวกับการเกษตรและปศุสัตวมากกวากิจการประเภทอ่ืนถึง 2 เทาตัว  ดังนั้นอาจกลาว

ไดวาการดําเนินกิจการเกี่ยวกับการเกษตรและปศุสัตวเปนกิจการท่ีมีการดําเนินงานท่ีมีข้ันตอน

กระบวนการกลุมนอย  ไมมีระบบการรวมกลุมท่ีชัดเจน   จึงทําใหการประเมินศักยภาพในการดําเนิน

กิจการวิสาหกิจชุมชนอยูในเกณฑท่ีตองปรับปรุง 

 

  ระยะเวลาในการดําเนินการและจํานวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

  ผลการวิจัยพบวา  กลุมวิสาหกิจชุมชนท้ัง 3 ระดับ  มีระยะเวลาในการดําเนินกิจการวิสาหกิจ

ชุมชนเฉล่ียอยูท่ี  1.24 ป  โดยกลุมระดับดีมีระยะเวลาเฉล่ีย 1.14  กลุมระดับปานกลางมีระยะเวลาเฉล่ีย  

1.23 ป  และกลุมระดับตองปรับปรุงมีระยะเวลาเฉล่ีย 1.31 ป  เม่ือทดสอบความแตกตางของระยะเวลา

ในการดําเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนของกลุมท้ัง 3 ระดับ  ดวยสถิติ F-test  พบวาไมมีความแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 

เงินทุนหมุนเวียนภายในกลุม 

ผลการวิจัยพบวา  กลุมวิสาหกิจชุมชนท้ัง 3 ระดับ  พบวาปริมาณเงินทุนหมุนเวียนของทุกกลุม

เฉล่ีย  44,021.74  บาท  ปริมาณเงินทุนหมุนเวียนของกลุมระดับดีเฉล่ีย  31,428.57  บาท  ปริมาณเงินทุน

หมุนเวียนของกลุมระดับปานกลางเฉล่ีย 35,384.62  บาท  และกลุมระดับตองปรับปรุงมีปริมาณเงินทุน

หมุนเวียน  68,076.92  บาท    

 

 

การยื่นกูเงินและการผานการอนุมัติเงินกูเพื่อมาใชในการพัฒนากิจการ 

ผลการวิจัยพบวา  กลุมวิสาหกิจชุมชนท้ัง 3 ระดับ    พบวาสวนใหญรอยละ 67.4  เคยยื่นขอกู

เงินจากสถาบันการเงินเพื่อมาใชในการพัฒนากิจการ   แตมีเพียงรอยละ 47.8 เทานั้นท่ีผานการอนุมัติ

จากสถาบันการเงิน  ซ่ึงกลุมระดับดีทังหมดผานการอนุมัติเงินกูจากสถาบันการเงิน สวนกลุมระดับปาน
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กลางผานการอนุมัติรอยละ  57.7  สวนกลุมระดับตองปรับปรุงท้ังหมดไมผานการอนุมัติจากสถาบัน

การเงินเลย  อาจเปนเพราะการอนุมัติเงินกูของสถาบันการเงินนั้น   ไดใชการประเมินศักยภาพของกรม

สงเสริมการเกษตรในการประกอบการอนุมัติดวย 

 

การจัดทําบัญชี   การตรวจสอบบัญชีและการจัดสรรผลประโยชน 

ผลการวิจัยพบวา  กลุมวิสาหกิจชุมชนท้ัง 3 ระดับ    พบกลุมวิสาหกิจชุมชนรอยละ 91.3  มีการ

จัดทําบัญชีรายรับรายจายของกลุม  และรอยละ  80.4 มีการตรวจสอบบัญชีของกลุม  การจัดสรร

ผลประโยชนของกลุมสวนใหญรอยละ  43.5  จายเปนคาจางใหกับสมาชิก  รองลงมา 23.9 จายเปนเงิน

ปนผลตามการถือหุน 

 

  สภาพการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนในดานอ่ืนๆ   

  ผลการวิจัยพบวา  กลุมวิสาหกิจชุมชนท้ัง 3 ระดับ    พบกลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญใช

วัตถุดิบในการผลิตรอยละ  82.6  มาจากท้ังภายในและภายนอกชุมชน     สวนการประชาสัมพันธสินคา

และบริการของกลุมใหเปนท่ีรูจักมีรอยละ  41.3    แรงงานท่ีใชในการดําเนินกิจการสวนใหญเปน

แรงงานของสมาชิกภายในกลุมเองรอยละ 71.8   และระดับการมีสวนรวมของสมาชิกภายในกลุมสวน

ใหญอยูในระดับปานกลาง คือรอยละ 63.0 

 

ศักยภาพในการดําเนินกิจการของกลุมวิสาหกิจชุมชน 

ความสามารถในการผลิค   

ผลการวิจัยพบวา  กลุมวิสาหกิจชุมชนท้ัง 3 ระดับ    พบกลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญมี

ความสามารถในการผลิตท่ีตอเนื่อง  สามารถผลิตสินคาและบริการไดตลอดท้ังปมีรอยละ  76.1  จํานวน

ชนิดสินคาและบริการที่กลุมทําการผลิตไดเฉล่ียอยูท่ี 1.87 ชนิด  กลุมระดับดีผลิตไดเฉล่ีย  2.57  ชนิด  

กลุมระดับปานกลางผลิตไดเฉล่ีย  1.85  ชนิด  และกลุมระดับตองปรับปรุงผลิตไดเฉล่ีย  1.54  เม่ือ

ทดสอบความแตกตางของจํานวนชนิดสินคาและบริการที่กลุมท้ัง 3 ระดับทําการผลิตได  ดวยสถิติ F-

test  พบวาไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ    และกลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญรอยละ   

91.3  มีการผลิตสินคาและบริการท่ีมีคุณภาพสมํ่าเสมอ     แตมีเพียงรอยละ 21.7 ของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนท้ังหมดท่ีผานการรับรองมาตรฐานจากหนวยงานตางๆ   
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ความสามารถในการแขงขัน  

ผลการวิจัยพบวา  กลุมวิสาหกิจชุมชนท้ัง 3 ระดับ    พบกลุมวิสาหกิจชุมชนรอยละ 52.2  

สามารถผลิตสินคาท่ีไมซํ้ากลับกลุมอ่ืนในชุมชนเดียวกันหรือชุมชนใกลเคียงได    ดานกลุมเปาหมาย

ของกลุมวิสาหกิจชุมชนรอยละ  91.3  เปนลูกคาในระดับอําเภอ  รองลงมาเปนลูกคาในชุมชน รอยละ 

80.4     ดานการตลาดของกลุมวิสาหกิจชุมชนจะมีคารอยละท่ีใกลเคียงกันระหวางตลาดระดับตําบล  

ตลาดระดับอําเภอ  และตลาดระดับหมูบาน  คือรอยละ 87.0, 84.8, 82.6  ตามลําดับ  ซ่ึงดูจากตัวเลข

โดยรวมแลวตลาดและกลุมเปาหมายของสินคาและบริการของวิสาหกิจชุมชนในอําเภอปายนั้น     

มุงเนนไปท่ีตลาดและกลุมเปาหมายต้ังแตในระดับอําเภอลงไป  มากกวากระจายออกสูตลาดระดับ

จังหวัด 

 

ความสามารถในการบริหารจัดการกลุม      

ผลการวิจัยพบวา  กลุมวิสาหกิจชุมชนท้ัง 3 ระดับ  พบกลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญรอยละ  

67.4  มีการวางแผนการดําเนินการรายป   เม่ือแยกตามระดับพบวากลุมระดับดีมีการวางแผนการ

ดําเนินการเปนรายเดือน  รอยละ  71.4    สวนกลุมระดับปานกลางและระดับตองปรับปรุงมีการวาง

แผนการดําเนินการเปนแบบรายป   รอยละ 73.1  และ 76.9  ตามลําดับ  อาจสรุปไดวากลุมระดับดี  ซ่ึง

เปนกลุมท่ีมีความสําเร็จในการดําเนินกิจการวิสาหกิจชุมชน  เปนกลุมท่ีมีการวางแผนในระยะส้ัน  จึง

สามารถทําการปรับเปล่ียนรูปแบบการดําเนินงานไดตรงตามความตองการของตลาด  และสามารถ

แกไขขอบกพรองในการดําเนินกิจการไดดีกวากลุมท่ีวางแผนแบบระยะยาว      โดยกลุมวิสาหกิจชุมชน

ท้ัง 3 ระดับ  มีการบรรลุวัตถุประสงคตามแผนท่ีวางไวรอยละ  52.2      เม่ือแยกเปนกลุมพบวากลุม

ระดับดีสามารถบรรลุวัตถุประสงคตามแผนท่ีวางไวรอยละ  57.1        กลุมระดับปานกลางสามารถ

บรรลุวัตถุประสงคตามแผนท่ีวางไวรอยละ  53.8   และกลุมระดับตองปรับปรุงสามารถบรรลุ

วัตถุประสงคตามแผนท่ีวางไวรอยละ   46.2 

ปญหาและความตองการของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน 

  ปญหาในการดําเนินกิจการวิสาหกิจชุมชน ท่ีระบุสวนใหญคือ 

1. การขาดเทคโนโลยีในการผลิตสินคาและบริการ   รอยละ  69.6 

2. การขาดการมีสวนรวมของสมาชิก     รอยละ  63.8 
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3. เสนทางการคมนาคมขนสงท่ียากลําบาก     รอยละ  42.8 

4. การขาดตลาดในการกระจายสินคาและบริการ    รอยละ  39.1 

 

  ความตองการของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนของ ท่ีระบุสวนใหญคือ 

1. ตองการความรูเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ     รอยละ  79.0  

2. ตองการการถายทอดความรูทางดานเทคโนโลยีการผลิต  รอยละ  76.8 

3. ตองการการโฆษณาประชาสัมพันธ    รอยละ  73.2 

4. ตองการตลาดรองรับสินคาและบริการ     รอยละ  64.5 

 

2. อภิปรายผล 

  ในการศึกษาวิจัยเร่ือง  ศักยภาพการดําเนินการของวิสาหกิจชุมชนในอําเภอปาย  จังหวัด

แมฮองสอน  ระหวางกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีผานการประเมินศักยภาพในระดับดี  ระดับปานกลางและ

ระดับตองปรับปรุง   สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 

  ขอมูลพื้นฐานสวนบุคคลของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนท้ัง 3 ระดับ   สวนใหญเปนเพศหญิงมากกวาเพศชายเฉล่ียเปนสอง

เทา  อาจเปนเพราะเพศหญิงมีความสนใจท่ีจะเขารวมกิจการวิสาหกิจชุมชนมากกวาเพศชาย    มีอายุ

ระหวาง  30 - 40  ป     จบการศึกษาระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 4    สมาชิกเกือบท้ังหมดนั้นมีสถานะภาพ

สมรส     

กลุมระดับดีนั้นมีสมาชิกสวนใหญอยูในชวงอายุระหวาง  30 - 40  ป  และยังมีสมาชิกท่ีไดรับ

การศึกษาตั้งแตระดับมัธยมศึกษาขึ้นไปคิดเปนรอยละท่ีมากกวาอีกสองกลุมท่ีเหลือ    ดังนั้นจะเห็นได

วาสมาชิกท่ีมีชวงอายุนอยและระดับการศึกษาท่ีสูงมีผลตอระดับศักยภาพของกลุมวิสาหกิจชุมชน  อาจ

เปนเพราะสมาชิกท่ีมีอายุนอยมีความกระตือลือลนในการดําเนินกิจการ  มีการยอมรับการเปล่ียนแปลง

ไดดีกวา    และสมาชิกท่ีมีระดับการศึกษาต้ังแตมัธยมศึกษาข้ึนไปคอยขางมีความรูเกี่ยวกับการประกอบ

กิจการมากกวา  จึงทําใหการดําเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนของกลุมเปนไปไดดวยดี 
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 ขอมูลทางเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

 อาชีพหลักของสมาชิกภายในกลุม  กลุมระดับตองปรับปรุงมีสมาชิกท่ีประกอบอาชีพ

เกษตรกรรมเปนอาชีพหลักมากถึง  74.4  รองลงมาคือกลุมระดับปานกลางและกลุมระดับดีตามลําดับ  

อาจกลาวไดวาเปนเพราะสมาชิกผูท่ีประกอบอาชีพเกษตรกรรมนั้นขาดความรูในดานการบริหารจัดการ

ธุรกิจ  จึงทําใหการดําเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนของกลุมไมประสบผลสําเร็จเทาท่ีควร 

 รายไดตอเดือนจากวิสาหกิจชุมชน  เม่ือทดสอบความแตกตางของรายไดตอเดือนจากวิสาหกิจ

ชุมชนของสมากชิกกลุมท้ัง 3 ระดับ  ดวยสถิติ F-test  พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  

โดยสมาชิกในกลุมระดับดี  มีรายไดตอจากเดือนจากวิสาหกิจชุมชนมากกวา  สมาชิกในกลุมปานกลาง  

และระดับตองปรับปรุง  และสมาชิกในกลุมปานกลางมีรายไดตอเดือนจากวิสาหกิจชุมชนมากกวา

สมาชิกในกลุมตองปรับปรุง  อาจเปนเพราะรายไดตอเดือนจากวิสาหกิจชุมชนมีผลในการกระตุนให

สมาชิกเกิดแรงจูงใจและใหความรวมมือในการดําเนินกิจการ  หากสมาชิกเห็นวาเม่ือเขารวมกับกลุม

ดําเนินกิจการแลวสามารถเพิ่มรายไดตอเดือนไดในระดับท่ีพึงพอใจ  สมาชิกก็จะใหความรวมมือและ

ทุมเทเวลาในการดําเนินกิจการอยางเต็มท่ี   ซ่ึงสอดคลองกับ  พิสิทธ์ิ (2523:18)  ท่ีไดกลาวไววาในการ

ทํางานนั้นบุคคลมีความตองการประโยชนตอบแทนอยางนอยที่สุด  2  อยาง  คือ ผลตอบแทนที่เปน

รายได  หรือเงินคาจาง  เพื่อไดชวยใหบุคคลมีส่ิงตางๆ  สนองความตองการพื้นฐานของชีวิตและอีก

ประการหนึ่งคือ  ผลตอบแทนท่ีเปนความพึงพอใจ  สําหรับใฝช่ือเสียง  ซ่ึงหมายถึงแรงจูงใจที่ทําให

มนุษยกระทําหนาท่ีการงานก็เพื่อความมีเกียรติในสังคม  จะมีความภูมิใจมากเม่ือคนในสังคมยอมรับ

และใหเกียรติเขา 

 

ขอมูลดานการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชน 

ประเภทผลิตภัณฑท่ีกลุมวิสาหกิจชุมชนทําการผลิต  กลุมระดับตองปรับปรุงมีการผลิตสินคา

ประเภทเกษตร, ปศุสัตว  มากถึงรอยละ 61.5   อาจกลาวไดวากลุมท่ีดําเนินกิจการเกี่ยวกับเกษตรและปศุ

สัตวสวนใหญมีการบริหารจัดการไมดีเทาท่ีควร  จึงทําใหจัดอยูในระดับตองปรับปรุง  

   ปริมาณเงินทุนหมุนเวียนภายในกลุม  เม่ือทดสอบความแตกตางของปริมาณเงินทุนหมุนเวียน

ของกลุมวิสาหกิจชุมชนทั้ง 3 ระดับดวย F-test ท่ีระดับนัยสําคัญ  0.01 พบวามีความแตกตางอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ คา F = 15.868**  แตเม่ือทดสอบความแตกตางเปนรายคูแตละระดับพบวา  แตกตาง

กันจํานวน  2  คูคือกลุมระดับตองปรับปรุง แตกตางกับกลุมระดับดี  และกลุมระดับตองปรับปรุง
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แตกตางกับกลุมระดับปานกลาง  ผลการวิเคราะหจึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย  ท่ีกลาววาปริมาณ

เงินทุนหมุนเวียนภายในกลุมวิสาหกิจชุมชนท้ัง  3  ระดับมีความแตกตางกัน    ดังนั้นปริมาณเงินทุน

หมุนเวียนภายในกลุมวิสาหกิจชุมชนจึงอาจสงผลตอความสําเร็จของกลุมวิสาหกิจชุมชน      

กลุมระดับตองปรับปรุงเปนกลุมท่ีมีเงินทุนหมุนเวียนโดยเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ  68,076.92  

เนื่องจากกลุมระดับตองปรับปรุงมีการผลิตสินคาประเภทเกษตรและปศุสัตวเปนสวนใหญ   สินคาตอ

หนวยมีราคาสูง  จึงจําเปนตองใชเงินลงทุนสูงตามไปดวย  สงผลใหเกิดความเส่ียงมากหากสินคาเกิด

ความเสียหาย  เชนการตายหรือโรคระบาด  อีกท้ังในบางกลุมมีการสนับสนุนจากองคกร NGO  เปนการ

ดําเนินกิจการแบบไมเปนกลุมท่ีชัดเจน  สมาชิกไมมีสวนรวมในการบริหารจัดการของกลุม  จึงสงผลให

หนวยงานท่ีทําการประเมินศักยภาพจัดระดับกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทนี้ไวในระดับท่ีตองปรับปรุง 

 

 ศักยภาพในการดําเนินกิจการของกลุมวิสาหกิจชุมชน 

การผานเกณฑการรับรองมาตรฐาน  กลุมระดับดีนั้นมีการผานเกณพการรับรองมาตรฐานจาก

หนวยงานตางๆ มากถึงรอยละ 85.7  ซ่ึงมากกวากลุมระดับปานกลางและกลุมระดับตองปรับปรุงถึงรอย

ละ 70.3  และ 85.7  ตามลําดับ   ดังนั้นอาจกลาวไดวาการผานเกณฑการรับรองมาตรฐาน    มีผลตอการ

ประเมินศักยภาพของกลุมวิสาหกิจชุมชน 

การวางแผนการดําเนินงานของกลุม   พบวากลุมระดับดีมีการวางแผนรายเดือนมากกวากลุม

ระดับปานกลางและกลุมระดับตองปรับปรุงถึงรอยละ  36.8 และ   48.3  ตามลําดับ    อาจสรุปไดวาการ

วางแผนการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนมีผลตอระดับศักยภาพของกลุม  เนื่องจากการวางแผน

แบบรายเดือนทําใหทราบขอดี  ขอเสียในการดําเนินงานท่ีผานมา  และสามารถนํามาแกไขปรับปรุงได

ในทันที  กลุมสามารถปรับเปล่ียนรูปแบบ  วิธีการหรือปริมาณการผลิตไดทันกับการเปล่ียนแปลง 
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ปญหาและความตองการของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน 

  ปญหาในการดําเนินกิจการวิสาหกิจชุมชน ท่ีระบุสวนใหญคือ 

ปญหาการขาดการมีสวนรวมของสมาชิก  สมาชิกขาดความเขาใจในกระบวนการกลุม  

ตองการผลตอบแทนท่ีเปนตัวเงินหรือส่ิงตอบแทนมากกวา    เม่ือไมไดหรือไดในระดับท่ีไมพึงพอใจ  

จึงไมใหความสําคัญกับการดําเนินกิจการวิสาหกิจชุมชน 

ปญหาการขาดเทคโนโลยีในการผลิตสินคาและบริการ  ยังใชแรงงานคนผลิตในบาง

กระบวนการข้ันตอน   เนื่องจากกลุมวิสาหกิจชุมชนในอําเภอปายสวนใหญเปนกลุมท่ีมีเงินทุน

หมุนเวียนไมสูงมากนัก    และกิจการเปนแบบทําการผลิตกันเองภายในชุมชน  ทําใหไมคุมท่ีจะลงทุน

กับเทคโนโลยีการผลิตท่ีทันสมัย  อาจตองไดรับการสนับสนุนสงเสริมจากหนวยงานในทองถ่ินท่ี

เกี่ยวของ 

ปญหาเสนทางการคมนาคมขนสงท่ียากลําบาก   เนื่องจากสภาพภูมิประเทศเปนลักษณะภูเขาสูง

ชันทําใหการขนสงสินคาเปนไปไดอยางอยากลําบาก  ทําใหตนทุนการผลิตสูงข้ึนเม่ือคิดรวมคาขนสง   

ซ่ึงเปนปญหาท่ีสามารถแกไขไดยาก    อาจแกไขโดยการตองอาศัยการดําเนินกิจการแบบเปนเครือขาย    

กระจายสินคาออกเปนจุดๆ ตามกลุมท่ีเปนตัวแทน   แทนการเดินทางไปสงสินคาดวยตนเอง 

 

ความตองการของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนของ ท่ีระบุสวนใหญคือ 

ตองการความรูเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ   เพื่อนําไปใชในการบริหารจัดการภายในกลุม  ใหมี

การดําเนินงานอยางเปนระบบมากข้ึน  

ตองการการถายทอดความรูทางดานเทคโนโลยีการผลิตท่ีถูกตองและทันสมัย   เพื่อใหสามารถ

ทําการผลิตใหผานเกณฑมาตรฐานท่ีหนวยงานตางๆ รองรับ   

ตองการการโฆษณาประชาสัมพันธกลุมวิสาหกิจชุมชนของตนเองใหเปนท่ีรูจักมากข้ึน  และทํา

การประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง 

ตองการตลาดรองรับสินคาและบริการ  เพื่อรองรับสินคาและบริการที่ทางกลุมผลิตข้ึนมา 
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3.ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

 1. กลุมตองกระตุนใหสมาชิกมีสวนรวมในการดําเนินกิจการของกลุม ในทุกๆ กิจกรรม  

เพื่อใหเกิดความรูสึกเปนเจาของรวมกัน  ไมใชเปนการบริหารจัดการโดยประธานหรือผูทําการแทน

เพียงไมกี่คน  ซ่ึงอาจกลายเปนธุรกิจสวนบุคคลท่ีจางสมาชิกมาเปนเพียงแรงงานในการผลิตเทานั้น   ทํา

ใหไมตรงกับเจตนารมณของพระราชบัญญัติวิสาหกิจชุมชน  ท่ีตองการใหคนในชุมชนเปนเจาของ

กิจการรวมกัน 

   2. กลุมวิสาหกิจชุมชนในอําเภอปาย  จังหวัดแมฮองสอน  ควรมีการรวมตัวกันเปนเครือขาย

วิสาหกิจชุมชนในระดับตําบลและอําเภอ     หรือรวมตัวกันเปนเครือขายวิสาหกิจชุมชนท่ีทําการผลิต

สินคาหรือบริการท่ีคลายคลึงกัน    เพื่อประสานรวมมือกันในดานตางๆ  เชนการจัดหาวัตถุดิบ  การ

รวมกันขยายกําลังการผลิตเพื่อใหเพียงพอตอความตองการของตลาดในอนาคต    การรวมกลุมกัน

ตอรองราคา   ทําการตรึงราคาสินคาท่ีทําการผลิตใหอยูในระดับเดียวกัน  ไมทําการตัดราคากันเอง 

  3. การขาดตลาดในการกระจายสินคาและบริการ  เนื่องจากกลุมวิสาหกิจชุมชนในอําเภอปาย  

จังหวัดแมฮองสอน  มีการกระจายตัวกันออกไปแตละตําบล  บางกลุมอยูในพื้นท่ีท่ีหางไกล   ยากท่ี

ลูกคาจะเขาไปถึง    จึงทําใหสินคาจําหนายไดเพียงในชุมชนเทานั้น      ดังนั้นหากกลุมวิสาหกิจชุมชน

ท้ังหมดในอําเภอปาย    มีการรวมตัวกันจัดต้ังรานคาวิสาหกิจชุมชนเพื่อทําการแสดงสินคาและจําหนาย

แกนักทองเทียว   หรือรวบรวมนําสินคาของกลุมวิสาหกิจชุมชนท้ังหมดมาจัดแสดงและจําหนายในงาน

ประจําปหรืองานแสดงสินคา ณ.สถานท่ีตางๆ ท่ีจัดข้ึน เชน งานกาชาดประจําจังหวัด เมืองทองธานี เปน

ตน  เพื่อจะไดเปนการเผยแพรประชาสัมพันธสินคาของกลุมใหเปนท่ีรูจัก   และนําไปสูการกระจายออก

สูตลาดระดับอําเภอและระดับจังหวัดตอไป 

  4. เจาหนาท่ีจากหนวยงานตางๆ  ท่ีเกี่ยวของ    ควรใหความรูเร่ืองการประกอบกิจการ  การ

ดําเนินธุรกิจ และการประยุกตใชเทคโนโลยีในการประกอบการ  ใหแกกลุมวิสาหกิจชุมชน  เนื่องจาก

สมาชิกในบางกลุมยังขาดความรูความสามารถในการบริหารจัดการ  และขาดความรูเร่ืองเทคโนโลยี 
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4. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 

  1.  การวิจัยคร้ังตอไป  ควรขยายพ้ืนท่ีในการวิจัยหลายๆ จังหวัด  หรือกําหนดขอบเขตในการ

วิจัยเปนระดับภาคตามการแบงเขตการสงเสริม  ของกรมสงเสริมการเกษตร  จํานวน 6 ภาค  คือ  ภาค

กลาง  ภาคใต ภาคตะวันตก  ภาคตะวันออก  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  และภาคเหนือ  เพื่อจะไดนํา

ผลการวิจัยไปเปนขอมูลสนับสนุนใหกับสํานักงานสงเสริมการเกษตรภาค  ซ่ึงมีหนาท่ีในการกําหนด

กรอบวางแผนพัฒนางานสถาบันใหกับจังหวัดตางๆ    

  2.  การวิจัยคร้ังนี้พบปญหาการขาดความรวมมือของสมาชิกในกลุมวิสาหกิจชุมชน  ดังนั้นจึง

ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการรวมมือของสมาชิกภายในกลุมโดยเฉพาะ  เพื่อจะไดทราบถึงสาเหตุและปจจัย

ตางๆ ในการแกไขใหการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนมีการรวมตัวกันอยางเขมแข็งข้ึน 

  3.  ควรทําการศึกษาในเชิงคุณภาพกับกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีมีระดับศักยภาพในระดับดี  วา

ปจจัยใดท่ีสงผลใหกลุมไดรับความสําเร็จ    เพื่อจะไดทราบรายละเอียด  ประวัติความเปนมา  และ

หลักการในการบริหารกิจการของกลุมโดยละเอียด      เพื่อชวยใหสามารถใชเปนแนวทางในการพัฒนา

กลุมวิสาหกิจชุมชนอ่ืนๆ  ใหมีการพัฒนาศักยภาพท่ีดีข้ึนตอไป 

 

 
 


