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บทท่ี 2  

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

  ในการศึกษาเร่ือง    ศักยภาพการดําเนินกิจการของวิสาหกิจชุมชนในอําเภอปายจังหวัด

แมฮองสอน   ผูศึกษาไดทําการศึกษาคนควารวบรวมงานเขียนและงานวิจัยอ่ืนๆท่ีเกี่ยวของกับการศึกษา

ในคร้ังนี้   ซ่ึงสามารถแบงแยกไดดังนี้ 

1. ความหมายและท่ีมาของวิสาหกิจชุมชน 

2. การประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน 

3. หลักการบริหารกิจการวิสาหกิจชุมชน 

4. ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

1. ความหมายและท่ีมาของวิสาหกิจชุมชน 

  ความหมายของวิสาหกิจชุมชน 

  พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน (2548)     ไดใหความหมายของวิสาหกิจชุมชนไววา  

เปน     กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินคา การใหบริการหรือการอ่ืนๆ  ท่ีดําเนินการโดยคณะ

บุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตรวมกัน และรวมตัวกันประกอบกิจการดังกลาวไมวาจะเปนนิติบุคคล 

ในรูปแบบใดหรือไมเปนนิติบุคคล เพื่อสรางรายไดและเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและ

ระหวางชุมชน ท้ังนี้ ตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการประกาศกําหนด 

  ท่ีมาของวิสาหกิจชุมชน 

  พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชนเกิดจากปญหาของชุมชนท่ีมีการประกอบกิจการใน

ระดับรากหญา 2 ประการ คือ 

1. การประกอบกิจการของชุมชนไมเปนท่ียอมรับจากหนวยงานภาครัฐหรือเอกชนอื่นๆ 

เนื่องจากไมมีกฏหมายรองรับ 

2. การสนับสนุนของภาครัฐไมตรงกับความตองการที่แทจริงของชุมชน 

           ดังนั้น  จึงมีการออกกฎหมายวาดวยการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน  นั่นคือ  “พระราชบัญญัติ

สงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548”  ซ่ึงไดมีการประกาศในราชกิจจานุเบิกษา เม่ือวันท่ี 18 มกราคม 

2548 และมีผลบังคับใชต้ังแตวันท่ี 19 มกราคม 2548 เปนตนไป 
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  เจตนารมณของพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 

  เพื่อใหมีการสงเสริมความรูและภูมิปญญาทองถ่ิน การสรางรายได  การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 

การพัฒนาความสามารถในการจัดการ  และการพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน     มีผลใหชุมชน

พึ่งพาตนเองได    และพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนใหมีความเขมแข็งพรอมสําหรับการแขงขันทาง

การคาในอนาคตไมวาในระดับใด     รวมถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสูการเปนผูประกอบกิจการใน

ระดับท่ีสูงข้ึนตอไป 

 

  คุณสมบัติและหลักเกณฑของวิสาหกิจชุมชน   

  1. เปนกิจการท่ีเกี่ยวกับการผลิตสินคา การใหบริการ หรือการอ่ืน ๆ ท่ีทําใหเกิดการพัฒนาและ

แกไขปญหาของชุมชน 

    2. เปนกิจการท่ีดําเนินการหรือประสงคจะดําเนินการรวมกันในชุมชนโดยคณะ   บุคคลท่ีเปน

นิติบุคคลหรือไมเปนนิติบุคคล และประกอบดวยสมาชิกท่ีอยูรวมกัน  ในชุมชนไมนอยกวา  7  คน  

โดยบุคคลดังกลาวตองไมอยูในครอบครัวเดียวกัน 

  3. เปนกิจการท่ีมีวัตถุประสงคเพื่อสรางรายได เพื่อการพึง่พาตนเอง และเพื่อ  ประโยชนสุขของ

คนในชุมชน 

  4. เปนกิจการท่ีไมขัดตอกฎหมาย ความสงบเงียบเรียบรอย หรือศีลธรรมอันดีของประชาชน 

 

2.การประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน 

  การประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน 

  การประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน  หมายถึง  การดําเนินงานเพ่ือใหไดรับรูศักยภาพและ

ความสามารถของวิสาหกิจชุมชนหรือเครือขายวิสาหกิจชุมชน  ในเร่ือง  ทิศทางวิสาหกิจชุมชน  การ

วางแผนดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  การบริหารการตลาด  การจัดการความรูและขอมูลขาวสาร  

การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  กระบวนการจัดการสินคาและบริการ  และผลลัพทการดําเนินงาน

วิสาหกิจชุมชน  โดยใชแบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนเปนเคร่ืองมือในการเก็บขอมูลและ

สรุปผลการประเมิน  เพื่อเปนขอมูลใหกับวิสาหกิจชุมชนใชประโยชนในการกําหนดแนวทางพัฒนา

ตนเอง  และหนวยงานภาคีท่ีเกี่ยวของ  ใชพิจารณากําหนดแนวทางสงเสริมสนับสนุนตามศักยภาพ 
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ขั้นตอนในการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน 

1. การจัดทีมประเมินรวมกับวิสาหกิจชุมชน 

  คณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัด/กรุงเทพมหานคร แตงต้ังทีมประเมินศักยภาพ

วิสาหกิจชุมชน  อําเภอละ 1 ทีม  ประกอบดวยเกษตรอําเภอ  และเจาหนาท่ีจากหนวยงานภาคีท่ี

รับผิดชอบพื้นท่ีอําเภอ ไดแก พัฒนาชุมชน ธนาคาร เพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) 

เจาหนาท่ีจากองคกรทองถ่ินหรือหนวยงานอ่ืน  ๆตามความเหมาะสมของแตละพื้นท่ี มีหนาท่ีชวยเหลือ  หรือ

ดําเนินการรวมกับวิสาหกิจชุมชน  ในการประเมิน สรุป และรายงานผลการประเมินศักยภาพวิสาหกิจ

ชุมชนในพื้นท่ีรับผิดชอบใหแกคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน รวมทั้งใหคําแนะนําเบ้ืองตนแก

วิสาหกิจชุมชนนั้น ๆ 

 

2. การชี้แจงทําความเขาใจแบบประเมิน 

    จังหวัดจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อทําความเขาใจแบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน วิธีการ

ประเมิน การสรุปผล แกทีมประเมินศักยภาพของอําเภอ และทีมประเมิน รวมกันวางแผนออกประเมิน

ในแตละอําเภอ 

 

3. การดําเนินการประเมิน 

  1. บุคคลเปาหมายในการใหขอมูล ควรประกอบดวยผูนํา กรรมการ สมาชิกวิสาหกิจชุมชน   และ

ผูนําชุมชน 

           2. ทําการประเมินโดยใชกระบวนการกลุม (Focus Group) ณ ท่ีทําการวิสาหกิจชุมชนนั้น ๆ 

 
4. การสรุปผลจากแบบประเมิน 

   ภายหลังการประเมิน ใหทีมประเมินทําการสรุปผลการประเมินในแตละประเด็นของแตละ
วิสาหกิจชุมชน โดยมีขอแนะนําในการปฏิบัติ ดังนี ้
           1. นําขอมูลจากการประเมินศักยภาพใสในตารางสรุปผลการประเมิน  เพื่อใหทราบวามี
ประเด็นใดบางท่ีวิสาหกิจชุมชนดําเนนิการอยูในระดับด ีปานกลาง และตองปรับปรุง ซ่ึงควรแจงให
วิสาหกิจชุมชนทราบ 
           2. ประชุมรวมกับวิสาหกิจชุมชนเพื่อกําหนดแนวทางการพัฒนาโดยนําขอมูลจากการประเมิน
ศักยภาพและขอมูลการวิเคราะห จดุออน จดุแข็ง โอกาส และอุปสรรคของวิสาหกิจชุมชน มาพิจารณา



9 
 

 

เพื่อทราบวาประเด็นใดบางท่ีควรพัฒนา 
           3. รวมกับวิสาหกิจชุมชนพิจารณาวา แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสามารถพัฒนาไดดวย
ตนเอง แนวทางใดตองการการสงเสริมและสนับสนุน 
           4. นําขอมูลท่ีไดไปกําหนดแผนการสงเสริมและสนับสนนุวิสาหกิจชุมชน 

 
5. การสรุปศักยภาพโดยรวมของวิสาหกิจชุมชน 

  ในแบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนไมมีการกําหนดคะแนนในแตละประเดน็ เนือ่งจาก
วัตถุประสงคสําคัญของการประเมิน        เพื่อทราบขอมูลศักยภาพของวสิาหกิจชุมชนในประเด็นตาง ๆ 
เพื่อการพัฒนาตนเอง    และกําหนดแนวทางพัฒนาของภาคีท่ีเกีย่วของ มิใชการประกวดแขงขัน ดงันั้น 
การสรุปผลจากแบบประเมินจะสามารถสรุปศักยภาพของแตละประเด็นในระดับด ี ปานกลาง  และตอง
ปรับปรุง 
          การสรุปศักยภาพโดยรวมจะดําเนนิการไดโดยนําขอมูลจากตารางสรุปผลการประเมินมาแทนคา
ดวยคะแนน 3 ระดับ คือ ระดบัดีมีคาเทากับ 3 คะแนน ระดับปานกลางมีคาเทากับ 2 คะแนน และระดับ
ตองปรับปรุงมีคาเทากับ 1 คะแนน จากนัน้หาคาเฉล่ียคะแนนโดยการรวมคะแนนท้ังหมดท่ีได หารดวย
จํานวนขอคําถามท่ีประเมิน แลวนํามาเปรียบเทียบกับชวงคะแนนของแตละ ระดับการพัฒนา ดังนี ้
   ระดับด ี                      มีชวงคะแนนระหวาง      2.34 – 3.00          คะแนน 
             ระดับปานกลาง       มีชวงคะแนนระหวาง         1.67 – 2.33          คะแนน 

   ระดับตองปรับปรุง      มีชวงคะแนนระหวาง       1.00 – 1.66          คะแนน 
  จะทราบวาวิสาหกิจชุมชนน้ัน ๆ   มีศักยภาพโดยรวมอยูในระดับใด   ท้ังนี้  การรายงาน
ศักยภาพโดยรวม ควรรายงานเพ่ิมเติมดวยวามีประเด็นใดบางท่ีวิสาหกิจชุมชนตองปรับปรุง 
 

เคร่ืองมือท่ีใชในการประเมิน 
ในการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน กําหนดใหใชแบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน 

(รายละเอียดแสดงในภาคผนวก) เปนเคร่ืองมือ ซ่ึงไดจัดทําข้ึนโดยผูแทนชุมชน       และเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานรวมกับวิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ี ท้ังระดับ ตําบล อําเภอ และจังหวัด รวมกันกําหนดเกณฑ
ประเมิน โดยผานความเห็นชอบของหนวยงานภาคีท่ีรวมปฏิบัติงานสงเสริมวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนท่ี 
และไดรับความรวมมือใหคําปรึกษาแนะนําในการนําเกณฑประเมินจัดทําเปนแบบประเมินจากสถาบัน
เพิ่มผลผลิตแหงชาติ และสถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน โดยในการจัดทําเครื่องมือไดนําแนวทาง
จัดการคุณภาพโดยรวม  (Total Quality Management)  หรือ  TQM   มาประยุกตใชใหเหมาะสมกับ
วิสาหกิจชุมชน 
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3.หลักการบริหารกิจการวิสาหกิจชุมชน 

   การบริหารงานและคน 

  การบริหารงาน  หมายถึงการทํางานโดยใชทรัพยากร  ไดแก คน เงิน และวัสดุ  ท่ีมีอยูอยาง

จํากัดใหไดผลตามวัตถุประสงค 

  

  การบริหารงานท่ีด ี

  หมายถึง  การจัดการตางๆ เพื่อใหงานลุลวงไปดวยดีประกอบดวย 

  1. วางแผนดี  คือ  การคิดกอนทํา  รวมถึงการคิดวางแผนหรือเตรียมการไวลวงหนาแตเนิ่นๆ  

การคิดลูทางตางๆ  ในการประกอบกิจการและการตกลงรวมใจกันภายในกลุมไวใหแนชัด 

  2. แบงงานดี   คือ  จัดใหเหมาะสมวาใครมีหนาท่ีอะไร  ตองทําอะไรบาง  ใหไดผลอยางไร  จึง

จะเรียกวาทําหนาท่ีไดด ี

  3. จัดคนดี  คือ  หาคนท่ีมีคุณสมบัติและความสามารถเหมาะสมเขาอยูในตําแหนงตางๆ  ให

เพียงพอและพอดี  คือไมมากไป  และไมนอยไป 

  4. ส่ังการดี  คือ  สังการไดชัดเจน  เปนท่ีเขาใจ  และเปนท่ีพอใจของผูรับคําส่ัง 

  5. สรางกําลังใจดี  คือ  ทําใหทุกคนท่ีทํางานดวยกนัมีกําลังใจสูงในการทํางานอยากจะทํางาน

ใหดแีละสําเร็จ  รูสึกสนุก  และมีความภมิูใจในงานท่ีทํา 

  6. แกปญหาดี  คือ  เม่ือมีปญหาหรือขอขัดแยงเกิดข้ึนก็ไมตกใจหรือกังวลมากเกนิไป  แต

สามารถวิเคราะหเหตุของปญหาและหาทางแกไขท่ีเหมาะสม 

  7. ตัดสินใจดี  คือ  รูจักวิเคราะหขอเท็จจริง  เหตุผลและทางเลือกตางๆ  กอนการตัดสินใจ  แลว

ตัดสินใจเลือกทางท่ีเห็นวาดท่ีีสุดดวยประการท้ังปวง 

  8. ทําบัญชีดี  คือ  มีการลงบัญชี  ราบรับ-รายจาย  ทรัพยสิน  หนี้สิน  รวมถึงบัญชีสินคาท่ีอยูใน

สต็อกอยงถูกตองทันเวลา 

  9. ติดตามงานดี  คือ  มีการตรวจสอบ  ติดตามเปนระยะๆ  ดูวากิจการงานตางๆกาวหนาไป

อยางไร  ไดผลอยางไร  มีปญหาขอขัดของอะไรบาง  มีชองทางปรับปรุงแกไขหรือพัฒนาในแตละเร่ือง

อยางไร  และนํามาพิจารณาไตรตรองเพ่ือกําหนดแนวทาง  และวิธีการท่ีจะทําใหการประกอบกิจการ

โดยสวนรวมเจริญกาวหนาไปเร่ือยๆ 
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  การจัดการ 

  การจัดการ  หมายถึง  การทําใหงานตางๆ  สําเร็จ  ลุลวงไปดวยดี  โดยอาศัยคนอ่ืนเปนผูทํา  

ผูบริหารหรือผูนําจะไมปฏิบัติงานเอง  แตจะเปนผูมีบทบาท  คอยชวยจัดใหทุกคนทํางาน  มอบหมาย

งาน ควบคุมงาน  และการติดตามประเมินผล  เพื่อใหงานบรรลุเปาหมายท่ีต้ังไว 

 

  ความหมายของการจัดการ 

  การจัดการถือไดวาเปนงานท่ีมีความสําคัญอยางมาก  ถาจะกลาวก็คือ  เปนผูประสานงานทุก

สวนท่ีเกี่ยวของในองคกรใหทํางานไดอยางสอดคลองกัน  ถาเปนธุรกิจหรือการประกอบกิจการใดๆ  

ไมวาจะเปนเร่ืองการตลาด  การผลิต  การบริหาร  และการเงิน  หนาท่ีของผูบริหารหรือผูนําก็คือ

ประสานงานทุกงานในองคกรใหเปนไปดวยดีบรรลุวัตถุประสงคขององคกร  ซ่ึงเปนหัวใจของ

ความสําเร็จของกิจการ 

 

  ผูบริหารหรือผูนําตองจัดการอะไร   

  ทุกองคกรจะมีโครงสรางการบริหารงานอยางชัดเจน  เปนรูปแบบการบริหารท่ีเปนไปตาม

บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ  เปนไปตามระเบียบหรือหลักเกณฑการจัดการโครงสรางขององคกรแต

ละองคกร  ไมวาจะเปนองคกรท่ีใหญหรือเล็ก  หรือแมแตองคกรชุมชน  หรือกลุมวิสาหกิจชุมชนก็ตาม

ตางจะตองมีโครงสรางการบริหารทุกองคกร  และแตละองคกรก็จะมีวัตถุประสงคท่ีชัดเจนในการ

ดําเนินงาน 

  บทบาทหนาท่ีของผูนําจึงมีความสําคัญ  เพราะเปนผูท่ีอยูสูงสุดตามโครงสราง  แตส่ิงท่ีผูนําตอง

เกี่ยวของท่ีจะตองจัดการมีอยู 2 ประการ คือ 

  1. บริหารงาน  หมายถึง  ทรัพยากรตางๆ  ท่ีไมมีชีวิต  ไมวาจะเปนเงินทุน  เคร่ืองจักร  วัสดุ

อุปกรณท่ีมีอยูทุกอยาง 

  2. บริหารคน  หมายถึง  การบริหารทรัพยากรบุคคล  ซ่ึงมีความรูสึกนึกคิด  และเปน

ผูปฏิบัติงานในสวนทรัพยากรที่ไมมีชีวิตใหใชงานไดอยางคุมคา  และยังตองมีสวนเกี่ยวของกับ

ทรัพยากรบุคคลท่ีมีชีวิตจิตใจดวย  เพื่อใหทุกคนทํางานดวยความเต็มใจ  และใชความสามารถอยาง

เต็มท่ี 
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  ปจจัยในการจัดการ 

  ปจจัยในการจัดการหรือทรัพยากรที่ผูนําจะตองเขาไปจัดการ  เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค  

และเพื่อการบรรลุวัตถุประสงคนั้น  มีดังนี้ 

  1. คน (Man) เปนทรัพยากรที่มีคามากสําหรับองคกร  กิจการทุกอยาง  เคร่ืองมืออุปกรณทุก

ประเภท  การมีปฏิสัมพันธระหวางคนในองคกรตองเกี่ยวของกับคนท้ังนั้น  ปริมาณงานจะเปนไปตาม

แผนและมีคุณภาพท่ีตองการได  ก็เกิดข้ึนจากการจัดการคนซ่ึงเปนทรัพยากรที่มีคาเปนส่ิงสําคัญสําหรับ

ผูนําท่ีอยูในองคกร  จึงจะทําใหผูท่ีอยูในองคกรใชความสามารถอยางเต็มท่ีในการทํางาน  มีความ

จงรักภักดี  มีขวัญกําลังใจท่ีดี  เพื่อการทํางานใหกับองคกร 

  2. เคร่ืองจักร (Machine) หมายถึง  เคร่ืองจักรท่ีจัดหามาเพื่อใชในหนวยงาน  ซ่ึงมีคามีราคาตาม

สภาพ  ตามคุณภาพของเคร่ืองจักรนั้นๆ การบริหารจัดการเคร่ืองจักรก็คือ  การจัดการไมใหเกิดการ

ส้ินเปลืองและเกิดการสูญเสีย  ใชประโยชนใหคุมคา  และสะดวกในการนํามาใช 

  3. เงินทุน (Money) นับเปนปจจัยท่ีมีความจําเปน การจัดการเร่ืองเงินทุนเพื่อนํามาใชในองคกร

จึงตองถูกวางแผนอยางเหมาะสม  ใหกิจการขององคกรดําเนินไปอยางไมติดขัดเงินทุนท้ังท่ีเปนเงินกู

ระยะส้ันและระยะยาว  ตองใชใหถูกประเภทตามลักษณะของกิจกรรม  จัดหามาไดอยางเหมาะสม  มี

ดอกเบ้ียตํ่า  ถาเปนสวนของเจาของก็จะตองวางแผนการใชใหชัดเจน 

  4. วัสดุส่ิงของ (Material) เปนปจจัยท่ีสําคัญไมนอยกวาตัวอ่ืน  จะตองมีแผนในการใชสอยอยาง

ชัดเจน  ต้ังแตการจัดหาวัดถุดิบ  นํามาสูการผลิตไมใหมีการสูญเสีย  ไมคางสต็อกจนทุนจม  คํานึงถึง

การมีวัสดุสําหรับการดําเนินการอยางตอเนื่องตลอดเวลา  รูจักสํารองในจํานวนท่ีเหมาะสมไมมากไม

นอยจนเกินไป 

  ปจจัยท้ัง 4 ประเภท  จึงเปนปจจัยในการจัดการโดยแทจริง  เพราะตองมีการลงทุนท้ังส้ิน  คนก็

ตองมีคาใชจายในรูปของคาแรง  เคร่ืองจักรก็ตองจัดซ้ือมา  เงินทุนก็ตองจายโดยหวังวาตองมีกําไรจาก

การจายเงินลงทุนไปในกิจการ  และวัสดุส่ิงของก็ตองใชจายและจัดหามา  ทุกปจจัยจึงมีตนทุนในตัว

ของมันเองท้ังส้ิน  กิจการใดเจาของใหความสําคัญ  ดูแลเอาใจใส  มีการเตรียมตัวตลอดเวลา  พรอมท้ังมี

การควบคุมดูแลอยางใกลชิด  กิจการนี้ก็จะดําเนินไปไดดวยดี 
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  ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความสําเร็จในการจัดการมีอยู 4 ประการ 

  1. การตลาด (Market)  คือ  ความสําเร็จของธุรกิจหรือการประกอบการกิจการใดๆ อยูท่ีผลิต

สินคาไดแลว  สามารถขายหรือบริหารไดจนบรรลุเปาหมาย  มีผลทําใหเกิดกําไร  แตตองข้ึนอยูกับการ

เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในตลาด  ลักษณะความเปนไปของตลาด  การวิเคราะหตลาดและกลุมลูกคาจึงนับ

ไดวาเปนปจจัยภายนอกท่ีสําคัญท่ีฝายจัดการจะตองใหความสนใจตลอดเวลา 

  2. วิธีการปฏิบัติงาน (Method) หมายถึง  ระบบงาน  ระเบียบ  ข้ันตอนและวิธีปฏิบัติงาน  ระบบ

การปฏิบัติงานท่ีกําหนดไวนั้น  ส่ิงสําคัญ  คือ วิธีการปฏิบัติงาน  ถากิจการใดมีวิธีการปฏิบัติท่ีดี  

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานก็จะดีไมวาจะเปนข้ันตอนไหน  ถาผูปฏิบัติเขาใจถึงวิธีปฏิบัติแลว  ก็ม่ันใจ

ไดวาองคกรพัฒนาไปไดอยางแนนอน 

  3. การจูงใจผูปฏิบัติงาน (Motivate) ความตองการของคนไมมีท่ีส้ินสุด  แตกําลังความคิดและ

การกระทํามีขีดจํากัด  ในฐานะผูอยูในสวนของการจัดการ  จึงควรมีวิธีการชักจูงหรือจงใจให

ผูปฏิบัติงานภายในองคกรไดทุมเทกําลังความคิดและใชความรูความสามารถอยางเต็มท่ีในการทํางาน  

การกระทํานั้นจะตองทําดวยความต้ังใจและเต็มใจดวย 

  4. วิธีการจัดการ (Management) นักบริหารจะตองรับบทบาทหนาท่ีในการจัดการ   โดยตองมี

วิธีการจัดการท่ีสามารถใหงานบรรลุความสําเร็จใหไดทุกข้ันตอน  เร่ิมต้ังแตการวางแผนจัดระบบงาน

ภายใน  การควบคุมการทํางาน  การติดตาม  และการประเมินผล  พรอมท้ังตองรูจักวิธีการจูงใจการ

ทํางานของผูท่ีอยูในองคกรใหทํางานอยางเต็มท่ี  ดังนั้น  วิธีการจัดการจึงมีความสําคัญอยางยิ่งสําหรับ

ผูนําในองคกร 

 

  การดําเนินงานของกลุม 

  องคกรชุมชน  กลุมออมทรัพย  วิสาหกิจชุมชน  การรวมกลุมของชาวบาน  เรารวมเรียกองคกร

ชุมชนเหลานี้วากลุม  กลุมหนึ่งกลุมเปรียบไดเสมือนองคกรหนึ่งองคกร  ผูนํากลุมก็เปรียบเสมือน

ผูบริหารขององคกร  ผูนําจึงตองยึดหลักการบริหารงานและการจัดการเชนเดียวกับผูบริหารองคกร

อยางเครงครัด 

  ดังนั้น  จึงควรมีการกําหนดกฎ  ระเบียบตางๆ ท่ีจะในการปฏิบัติงานภายในกลุมและควรเปน

กฏขอบังคับท่ีเปนธรรมแกสมาชิกภายในกลุมทุกคน  และตองประกาศใหเหลาสมาชิกไดรับทราบ

ขอมูลเพื่อความโปรงใสในการปฏิบัติงานอีกดวย  อาทิเชน 
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  1. การรับสมัครสมาชิก  ควรกําหนดระยะเวลาใหชัดเจน  เชน  รับสมัครสมาชิกใหมทุกเดือน  

ทุก 3 เดือน 6 เดือน  ก็สามารถทําได  แตการประชุมคณะกรรมการบริหารควรมีโอกาสไดพบกันทุก

เดือน 

  2. การประชุมประจําเดือน  ใหเปนไปตามขอตกลงหรือระเบียบของกลุม  บางกลุมอาจกําหนด

ไววาจะมีการประชุมทุก 3 เดือน  ทุก 6 เดือน  ก็สามารถทําได  แตการประชุมคณะกรรมการบริหาร

ควรมีโอกาสไดพบกันทุกเดือน 

  3. การออมสัจจะ  สมาชิกจะตองสงเงินสัจจะทุกเดือน  ตามวัน  เวลา  ท่ีกลุมกําหนดไวถาหาก

สมาชิกมีจํานวนมาก  อาจแบงเปนกลุมยอย ๆ  และมีตัวแทนของกลุมเปนผูรับเงินออมแลวสงเหรัญญิก

ก็ทําได  การออมสัจจะของสมาชิกจะตองทําระเบียบการออม  และมีสมุดสัจจะใหสมาชิกดวย 

   4. การใหกู/การพิจารณาเงินกู  ควรมีข้ันตอนท่ีชัดเจน  เชน  การกูแตละคร้ัง  ผูกูจะสามารถแจง

ความจํานงไดในวันท่ีกลุมจะพิจารณาเห็นควร  การกูเงินควรมีเอกสารการขอกูใหชัดเจนและการ

พิจารณาเงินกูตองจดบันทึกไวทุกคร้ังหลังจากไดขอสรุปแลว 

  5. การติดตามเย่ียมสมาชิก  หลังจากที่สมาชิกกูเงินแลว  ควรมีการติดตามเยี่ยมเยียนใหคํา

ปรึกษาหารือแกสมาชิก  ซ่ึงเปนการสรางความสัมพันธท่ีดีตอกัน 

  6. กําหนดแผนการปฏิบัติงานของกลุม  การวางแผนงานเปนกระบวนการข้ันหนึ่งในการ

บริหาร  โดยกําหนดวัตถุประสงคและวิธีดําเนินการลวงหนาเพื่อปฏิบัติใหสําเร็จลุลวงไปตามนั้น 

  7. การจัดทํางบประมาณ  การจัดทํางบประมาณในการบริหารมีความจําเปนอยางมาก  ซ่ึงมี

ประโยชนสําหรับทําเครื่องมือในการควบคุมคาใชจายใหอยูในหลักการประหยัดสามารถใชเงิน

บริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  ดังนั้น  จึงควรกําหนดใหชัดเจน  โดยเฉพาะเกี่ยวกับรายได-

คาใชจาย 

   รายได  หมายถึง  คาตอบแทน หรือผลประโยชนท่ีกิจการไดรับมา  แตละกิจการอาจกําหนดช่ือ

บัญชีรายไดแตกตางกัน  เชน 

(1.) ดอกเบ้ียจากเงินท่ีใหสมาชิกกู 
(2.) ดอกเบ้ียจากธนาคาร 

ฯลฯ 
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  คาใชจาย  หมายถึง  จํานวนเงินซ่ึงกิจการ (กลุม) ตองจายเปนผลตอบแทนในการแลกเปล่ียน

การใชบริการ  กิจการหนึ่งๆ จะมีบัญชีคาใชจายอะไรบางยอมข้ึนอยูกับธุรกิจของกลุมนั้นๆ เชน 

  (1.) คาตอบแทนคณะกรรมการ (ถามี)  

  (2.) คาใชจายอ่ืนๆ (ถามี) เชน  คาน้ํา  คาไฟ  คาเคร่ืองเขียนแบบพิมพ  คาพาหนะ  คาเบ้ีย

ประชุมคณะกรรมการ  เปนตน 

  8. อ่ืนๆ ตามท่ีกลุมไดมีมติท่ีจะดําเนินการ 

  จากท่ีกลาวมาท้ังหมด  การบริหารจัดการกลุมจึงมีความจําเปน  อยางไรก็ตามองคกรชุมชน/

วิสาหกิจชุมชน  จะตองคํานึงถึงประโยชนของกลุมเปนสําคัญ  จะตองยึดหลักคุณธรรมท้ัง 5 ประการ  

ซ่ึงจะทําใหสังคมเกิดความสงบสุข  เกิดการพึ่งพาอาศัยกัน  และเกิดการพึ่งตนเอง 

 

  หลักการสงเสริมความเขมแข็งของกลุม  ประกอบดวย 

  1. การสงเสริมคุณธรรม  ประธานกลุม  และสมาชิกกลุมตองมีคุณธรรม 5 ประการ คือซ่ือสัตย  

เสียสละ  รับผิดชอบรวมกัน  เห็นอกเห็นใจ  และไววางใจกัน 

  2. ความรูสึกเปนเจาของ  โดยการปลูกฝงใหสมาชิกเกิดความรูสึกวาตนเองเปนหนึ่งในเจาของ

กลุมท่ีจัดต้ัง  สงเสริมใหไดมีโอกาสแสดงความคิดเหน็ในการบริหารจดัการ  ไดรับประโยชนเสมอภาค

กัน  สนใจการดําเนินการของกลุม  และมีสวนรวมรับผิดชอบในการดาํเนินงาน 

 3. การพึ่งตนเอง  โดยฝกนิสัยประหยัดและเก็บออม  ฝกใหสมาชิกมีวนิยัมีการเก็บเงินออม

สัจจะอยางสมํ่าเสมอ 

  4. ความคุนเคยกัน โดยการสงเสริมและชักชวนใหสมาชิกรวมในกิจกรรมท่ีกลุมต้ังข้ึนอยาง

ตอเนื่อง 

 

  ตัวชี้วัดความเขมแข็งขององคกรชุมชน/วิสาหกิจชุมชน 

  1. จํานวนสมาชิกของกลุมมีการออมมรัพยสมํ่าเสมอเกินกวารอยละ 98 

 2. จํานวนสมาชิกของกลุมมีการชําระหนีเ้งินกูตามสัญญาเกินกวารอยละ 98 

  3. กลุมมีผลการดําเนินงานดข้ึีนสมํ่าเสมอ 

  4. กลุมมีเงินสํารองเพ่ิมข้ึนสมํ่าเสมอ 

  5. กลุมมีกองทุนสวัสดิการเพิ่มข้ึนสมํ่าเสมอ 
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  นอกจากการวางกฎ  ระเบียบ  ขอบังคับท่ีจะใชในการปฏิบัติรวมกันในการรวมกลุมแลวในการ

ปฏิบัติงานตางๆ        ยังตองมีการวางแผนงานซ่ึงเปนเคร่ืองมืออันสําคัญประการหนึง่ตอการดําเนนิงาน

ของกลุมวิสาหกิจชุมชนหรือองคกรชุมชน      ใหเจริญกาวหนาไปในทิศทางท่ีผูมีสวนในกลุมนัน้ๆ  ได

กําหนด 

  กลาวโดยสรุปอยางคราวๆ  จะเหน็ไดวา  การวางแผนงาน  คือ  การตระเตรียมการสําหรับการ

ปฏิบัติงานไวลวงหนา 

   

ประโยชนของการวางแผน 

   1. ชวยใหมีการแบงงาน  การประสานงาน  และการควบคุมงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

  2. ชวยใหการทํางานเปนไปตามระบบ  สะดวก  และรวดเร็ว 

  3. ชวยในการประหยดั  สามารถควบคุมการใชจายเงินใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 4. ชวยใหทํางานไมใหเกดิความซํ้าซอน  และสูญเสีย 

 

กระบวนการในการวางแผน  จะตองประกอบดวย 

 1. การเก็บรวบรวมขอมูลสมาชิกกลุม  ขอมูลการออมทรัพย  การกูเงิน  และการชําระคืน ฯลฯ 

  2. การวิเคราะหขอมูล  เพื่อนําไปสูการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ  โดยไดขอมูลท่ีเปนขอเท็จจริง 

  3. การเลือกตัดสินใจท่ีจะกําหนดแผนการปฏิบัติงานใหเกิดความชัดเจน 

 4. ความเปนไปไดในการปฏิบัติตามแผนงาน  อันหมายถึง  การสรางแผนและการปฏิบัติตาม

แผน  ซ่ึงควรมีขอมูล  ดังนี้ 

  - โครงการ  จะทําอะไร 

 - หลักการและเหตุผล ทําไมตองทํา 

 - วิธีการดําเนนิการ ทําอยางไร 

 - กําหนดเวลา  ทําเม่ือไร 

 - คาใชจาย   แหลงเงินมาจากไหน  จํานวนเทาไร 

  - ประมาณการรายรับ จะมีรายไดเทาไร (ถามี) 

 - เปาหมาย  ทําเสร็จแลวจะไดผลอยางไร 

 - ผูรับผิดชอบ  ใครจะดูแลเร่ืองไหน 
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  - การติดตาม  จะวัดผลอยางไร 

 - อ่ืนๆ (ถามี) 

  5. นําเสนอท่ีประชุมประจําปในท่ีประชุมของสมาชิก  เพือ่ขอความเห็นชอบ 

  6. การปฏิบัติตามแผน  โดยการนําแผนมาศึกษาใหเขาใจแลวแบงงานใหกรรมการแตละฝาย  

หรือสมาชิกรับผิดชอบพบปะพูดคุยใหเกดิการประสานงานระหวางบุคคล  ส่ิงท่ีสําคัญควรมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานดวย 

  7. การตรวจสอบและการประเมินผลงานตามแผนงาน  ควรจัดทําในชวงท่ีปฏิบัติตามแผนนั้น

อยู  และควรมีการนําเสนอความกาวหนา 3 เดือน  หรือ 6 เดือน  หรือตามโอกาสท่ีเห็นสมควร 

  

แผนงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนจึงควรมีรายละเอียดดังนี้ 

  1. แผนพัฒนากิจการ/ธุรกิจของกลุมวิสาหกิจชุมชน  เชน  การระดมทุน  การใหเงินกู  การ

ลงทุน  เปนตน 

  2. แผนพัฒนาองคกร  เชน  การฝกผูนํา  การใหความรูแกสมาชิก  การรณรงคเพื่อเพิม่สมาชิก

เปนตน 

 3. แผนพัฒนาชุมชน  สังคม  แผนการพัฒนาอาชีพ  และแผนการเพิ่มรายไดของสมาชิกเปนตน 

 

การบริหารการเงิน 

   การวางแผนทางการเงิน 

  การวางแผนทางการเงิน  หมายถึง  การวางแผนการใชจายเงินจากรายไดท่ีหามาได  และการ

เก็บออมรายไดเพื่อใหมีใชจายในอนาคต 

  การวางแผนทางการเงินมีข้ันตอนดังนี ้

  1. กําหนดเปาหมายของคาใชจาย  จะจายในวัตถุประสงคใด  เชน 

       (1) คาใชจายในชีวิตประจาํวัน  เชน  คาอาหาร  คาเดินทาง  คาท่ีอยูอาศัย  ฯลฯ 

       (2)ใชจายเพื่อการศึกษา  เชน  คาหนังสือ  ตําราเรียน  คาบํารุงการศึกษา 

       (3) ใชจายเพื่อพักผอนหยอนใจ  เชน  คานิตยสาร 

  2. ประมาณการรายไดท่ีมีอยู  เชน  เงินเดือน  รายรับในทางอ่ืนๆ (ดอกเบ้ียเงินฝากธนาคาร  

ทรัพยสินจากมรดก) 
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  3. วางแผนการเงินหรือประมาณคาใชจาย  เม่ือทราบประมาณการรายรับและรายจายในเบ้ืองตน

แลว  จึงกําหนดจํานวนวงเงินคาใชจายประเภทตางๆ รวมท้ังส้ินเปนเงินเทาไร  เชน  ประมาณ 75% 

ของรายได  สวนท่ีเหลืออีก  25% จึงเปนเงินออม 

 

4. ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

   ไพฑูรย (2549)  ไดศึกษาเร่ืองปจจัยความสําเร็จของสินคาประเภทผาและเคร่ืองแตง

กายโครงการหน่ึงตําบลหนึง่ผลิตภัณฑในจังหวดัพะเยา        ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของสินคาท่ี

ไดรับการคัดสรรใหอยูในระดับ 4 ถึง 5 ดาว  ในจังหวัดพะเยา  ซ่ึงเกิดจากการทีรัฐบาลดําเนินงาน

โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  ประกอบกับการพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชนและการ

สนับสนุนสงเสริมขององคกรปกครองสวนทองถ่ินทําใหสามารถทําการผลิตจําหนาย    สรางรายไดให

เขาสูชุมชน   โดยมีปจจัยความสําเร็จของสินคาดังนี ้

  1. ปจจัยดานคุณลักษณะของวิสาหกิจชุมชน 

   ผลการศึกษาพบวา  กรณีศึกษาท้ัง 7 กลุม  มีคุณลักษณะเปนวิสาหกิจชุมชน ท้ัง 7 กลุม  

มีระยะเวลาดําเนินงานมาแตกตางกัน  ต้ังแต 4 – 20 ป  มีจํานวนสมาชิกต้ังแต  10 – 19 คน   มีเปาหมาย

เพื่อการพึ่งพาตัวเองและสรางงานในชุมชน  การริเร่ิมสรางสรรคผลิตภัณฑมาจากวิถีวัตนธรรมและภูมิ

ปญญาทองถ่ิน  มีกระบวนการผลิตใชแรงงานจากสมาชิกในชุมชน       มีการเช่ือมโยงการดําเนนิงาน

กับกิจกรรมทองเท่ียว  การออมทรัพย  การอนุรักษวัฒนธรรมและการจดัสรรงบประมาณของทองถ่ิน   

มีกระบวนการเรียนรูพัฒนาท้ังทางบริหารจดัการกลุม  และการพัฒนาผลิตภัณฑ  สมาชิกมีความรูสึก

เปนเจาของและใหความรวมมือกับกลุมเปนอยางด ี

  2. ปจจัยดานการบริหารจัดการ 

   ผลการศึกษา     พบวาวิสาหกิจชุมชนท้ังหมดมีการวางแผนงาน  มีเปาหมายเพ่ือการ

สรางรายไดใหแกสมาชิกและชุมชน      มีการจัดโครงสรางองคกรตามหนาท่ี     โดยแบงเปนฝายตางๆ 

ชัดเจน  บริหารงานโดยคณะกรรมการที่มาจากการเลือกต้ังขอสมาชิก  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อความ

สะดวกในการวางแผนงานการดําเนินงาน  การควบคุมการส่ังการ  การติดตอทําธุระกรรมกับสวน

ราชการ  และดําเนินธุรกจิ  การจูงใจจะใชการใหผลตอบแทนเปนคาแรงตามผลงานท่ีเปนเงินสดและ

เปนรายไดท่ีสมํ่าเสมอ  มีการควบคุมการดาํเนินงาน  โดยออกกฎขอบังคับและระเบียบดานตางๆ  ให

สมาชิกและคณะกรรมการถือปฏิบัติ 
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  3. ปจจัยทางดานการตลาด 

  ผลการศึกษาพบวาวิสาหกิจชุมชนท้ังหมดมีการวางแผนการตลาด      โดยอาศัยขอมูลในอดีต

และคําส่ังซ้ือของลูกคา  ผลิตภัณฑของทุกกลุมมีความโดดเดน  ในดานการออกแบบลวดลาย  เทคนิค  

การทอและความประณีตสวยงาม      ซ่ึงสอดคลองกับความพึงพอใจของลูกคาท่ีพบวาลูกคามีความพึง

พอใจดานผลิตภัณฑอยูในระดับมากท่ีสุด      มีการกําหนดราคาสินคา  จากตนทุนวตัถุดิบ  คาแรงการ

ผลิต เปนราคาระดับปานกลาง และพบวาลูกคามีความพึงพอใจดานราคาอยูในระดับมาก  มีชองทาง

การจําหนายอยู 3–6 ชอง  มีกิจกรรมการสงเสริมการตลาด 2-4 กิจกรรม 

  4. ปจจัยดานการผลิต 

  ผลการศึกษาพบวา    วิสาหกจิชุมชนทงหมดมีการวางแผนการผลิตตามความตองการของตลาด

โดยอาศัยขอมูลในอดีต    วตัถุดิบส่ังซ้ือมาจากตางจังหวดัมากกวาส่ังจากในจังหวัด       ไมมีปญหาเร่ือง

การขาดแคลนวัตถุดิบ  มีกระบวนการผลิตสินคาใชแรงงานของสมาชิกในกลุมท้ังหมดและมีกําลังการ

ผลิตเพียงพอ  มีการนาํเทคโนโลยีท่ีมาใชในการผลิต  เชนกี่ทอผาขนาดใหญ  เคร่ืองกรอดายไฟฟา  จักร

อุตสาหกรรม  ทุกกลุมมีเคร่ืองจักรเคร่ืองมือเพียงพอ  และมีกระบวนการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ 

  5. ปจจัยดานการพัฒนาผลิตภัณฑ 

  ผลการศึกษาพบวา      กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑของทุกกลุมจะใหความสําคัญกับการ

ออกแบบ  ลวดลาย  สีสัน  และความปราณตีสวยงาม  ซ่ึงเกิดจากการระดมความคิดของสมาชิกในกลุม  

โดยไดรับการสนับสนุนการดูงาน  อบรมพัฒนาความรูจากภาครัฐ     ทุกกลุมสามารถออกผลิตภัณฑ

ใหมไดทุกปจาํนวน 1-3 ผลิตภัณฑ  ซ่ึงมีเอกลักษณ     รูปแบบและลวดลายตางจากสินคาท่ีมีอยูเดมิ  

และของคูแขง     มีการนําความคิดและความตองการของลูกคามาประกอบในการออกแบบผลิตภัณฑ

ใหม 

  6. ปจจัยดานการบริหารการเงิน 

  ผลการศึกษาพบวา  วิสาหกิจชุมชนทุกกลุม     การประกอบการสวนใหญไมมีปญหาดาน

การเงิน  เนื่องจากมีการระดมหุนจากสมาชิกและไดรับการสนับสนุนชวยเหลือจากสวนราชการองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน  และสถาบันการเงินของรัฐเปนอยางดี  ผลประกอบการมีกําลังและมีการจายเงิน

ปนผลสมาชิก  สวนใหญไมมีสินคาคางชําระ      พบมีเพยีงหนึ่งกลุมท่ีประสบปญหาการขาดแคลน

เงินทุนหมุนเวยีนเฉพาะบางชวงท่ีตองเก็บตุนวัตถุดิบและสํารองสินคารอจําหนาย   แตพบวาการบันทึก

บัญชีของทุกกลุมยังเปนการจดบันทึกบัญชีแบบงาย  เขาใจกนัเอง  ดังนั้นจึงพบวาทุกกลุมจึงไมสามารถ
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นําเสนองบการเงินได 

  7. ปจจัยดานการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ 

  จากการศึกษาพบวา   ทุกกลุมไดรับการฝกอบรมใหความรูและสนับสนนุชองทางการจําหนาย  

จากหนวยงานตางๆ   เชน    ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรม    กรมการพัฒนาชุมชน     ศูนยการศึกษานอก

โรงเรียน  สํานกังานพาณิชจังหวัด  โครงการฝายแกมไหม      และสมาคมพัฒนาประชากรไทย     สวน

ใหญไดรับการสนับสนุนเปน  เงินทุนใหเปลา  และ    เงินยืมไมมีดอกเบ้ีย    จากกรมสงเสริมสหกรณ    

กลุมแมบาน  กรมประชาสงเคราะห  องคการบริหารสวนตําบล และกรมสงเสริมการเกษตร  สวนเงินกู

ท่ีไดรับการสนับสนุนเพยีงบางกลุมจาก  ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตรและธนาคาร

ออมสิน  มี 2 กลุมท่ีไดรับการสนับสนุนเปนเคร่ืองจักรและเคร่ืองมือ 

   “รายได”     พงึพิศและจฑุาพร  (2534)     ไดสรุปรายงานการดําเนินงานการพัฒนาสตรีในภาค

การเกษตรวาจาํนวนครอบครัวเกษตรกรท้ังหมด     6,808,921   ครัวเรือน    มีรายไดเฉล่ียจากภาค

การเกษตร 18,165.90  บาทตอป  ซ่ึงไมเพยีงพอสําหรับเปนคาใชจายของครอบครัว  สตรีในภาคเกษตร

จึงตองหารายไดเสริมเพื่อจนุเจือครอบครัว  สอดคลองกับ  ศิริวรรณ (2533) ไดศึกษาการมีสวนรวมใน

กิจกรรมกลุมของสมาชิกกลุมแมบานเกษตรกรในอําเภอสันทราย    และอําเภอแมริม     จังหวดั

เชียงใหม     พบวา  การมีสวนรวมในกิจกรรมกลุมของสมาชิกแมบานเกษตรกร          มีความสัมพันธ

อยางมีนัยสําคัญกับรายไดของครอบครัว เชนเดียวกับ    นิยม (2536) ไดสรุปผลงานวิจัย     การมีสวน

รวมของแมบานเกษตรกรในการพัฒนาการเล้ียงสัตว    ในอําเภอวังช้ิน     จังหวดัแพรวา  รายไดของ

ครอบครัวมีความสัมพันธกนัการตัดสินใจเร่ืองการจัดหาอุปกรณการเกษตร 

  จุฑาทิพย (2544)  ไดทําการศึกษาเร่ือง “การเปรียบเทียบการดําเนินงานสงเสริมการปลูกและ

ผลิตหอมหัวใหญระหวางสหกรณผูปลูกหอมหัวใหญฝางจํากัด  และสหกรณผูปลูกหอมหัวใหญแมวาง

จํากัด  เชียงใหม”    โดยใชการเปรียบเทียบการดําเนนิดานการเงินระหวางสองสหกรณพบวา  มีความ

แตกตางกันเกอืบทุกดานท้ังนี้เนื่องจากสหกรณแตละแหงมีควมสามารถในการบริหารการเงินของ

สหกรณไมเทากัน   สหกรณท่ีมีจํานวนสมาชิกจํานวนมากจะสามารถสะสมเงินจากการซ้ือหุนของ

สมาชิกได 

  วระวุฒิ (2540) ไดศึกษาเร่ือง “ประสิทธิภาพของกลุมเกษตรกรตามความคิดเห็นของเกษตร

ตําบลในจังหวดัเลย”  ผลการวิเคราะหเกีย่วกับการดําเนินงาน  พบวากลุมท่ีมีประสิทธิภาพควรมีการ

ดําเนินงานดังนี้ 
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  ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับคณะกรรมการกลุม  คณะกรรมการตองเขาใจระเบียบขอบังคับของกลุม

และบทบาทหนาท่ีของตนเอง  สามารถวิเคราะหปญหาของกลุมได  ตองมีความเสียสละและปฏิบัติงาน

ตามหนาท่ีอยางเครงครัด  และมีอายุไมตํ่ากวา 25 ป 

  ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสมาชิกกลุมเกษตรกร  สมาชิกกลุมตองเขาใจและปฏิบัติตามระเบียบ

ขอบังคับของกลุม  มีความซ่ือสัตย  สามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางเต็มท่ี  และควรใหความรวมมือ

ในการดําเนินกิจกรรมกลุมอยางตอเนื่อง 

  ในประเด็นของการดําเนนิงานเก่ียวกับการเงิน  กอนการใชเงินตองประชุมวางแผนและมีการ

ช้ีแจงรายรับรายจายทุกคร้ัง  มีการจัดสรรสุทธิตามขอบังคับโดยเครงครัด  ประเมินผลการใหเงินกูแก

สมาชิก  และอนุมัติเงินกูตรงตามความตองการของสมาชิกใหมากท่ีสุด 

  ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับการดําเนินงานวัสดุ – อุปกรณของกลุม  ควรมีการวางแผนและสํารวจการ

ใชปจจยัการผลิต  ตลอดจนจัดหาปจจัยการผลิตใหทันฤดูกาลเพาะปลูก  และมีการจดัวัสดุอุปกรณให

สมาชิก  ซ้ือ  ยืม  หรือเชา  รวมท้ังจัดยุงฉางเพ่ือรวบรวมผลผลิตของสมาชิกดวย 

  ประเด็นสุดทาย  คือ การจัดการตางๆ ของกลุม  ควรมีการวางแผนโครงการอยางเปนระบบ  มี

การใหความรูแกสมาชิก  จดักิจกรรมเสริมสรางขวัญและกําลังใจ  ภาคเอกชนเขามามีบทบาทชวยเหลือ

กลุมมากข้ึน 

 
 


