
บทท่ี  5 
 

สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

การศึกษาวิจัย  เร่ืองกระบวนการเรียนรูในการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมสตรีสหกรณบาน
ตนผ้ึง  ตําบลเหมืองงา        อําเภอเมืองลําพูน        จังหวัดลําพูน      มีวัตถุประสงคในการศึกษาวิจัย  
2  ประการคือ   (1) เพื่อศึกษากระบวนการเรียนรูในการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมสตรีสหกรณบาน
ตนผ้ึง    อําเภอเมืองลําพูน  จังหวัดลําพูน  (2)  เพื่อศึกษาปจจัยที่เอื้อใหเกิดกระบวนการเรียนรู ใน
การพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 
 ในการวิจัยในครั้งนี้        ผูวิจัยไดใชการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อศึกษากลุมสตรีสหกรณบานตน
ผ้ึง      โดยไดกําหนดกรอบการวิจัยจากแนวคิด  ทฤษฎี  และงานวิจัยที่เกี่ยวของ  แลวจึงเขาไปศกึษา
ในพื้นที่    โดยวิธีการสัมภาษณ คณะกรรมการกลุม      สมาชิกกลุมและบุคคลที่เกี่ยวของ  โดยใช
แบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางเพื่อสัมภาษณ       การสังเกตการณแบบมีสวนรวม และไมมีสวนรวม
ในกิจกรรมตางๆ        การติดตามพัฒนาการในการเรียนรูของกลุมเพื่อใหไดขอมูลครบตามประเด็น
ที่กําหนดไว การวิเคราะหขอมูล  ทําโดยการนําขอมูลที่รวบรวมมาไดทั้งขอมูลปฐมภูมิและทุตติย
ภูมิ  นํามาประมวล     และนําไปวิเคราะหเชิงพรรณนา  (Descriptive  Analysis)  เพื่อใหสามารถ
ตอบวัตถุประสงคและเชื่อมโยงกับแนวคิดและทฤษฎี  และงานวิจัยอ่ืนๆที่เกี่ยวของ 
 
5.1  สรุปผลการวิจัย 

 
5.1.1 กระบวนการเรียนรูในการพัฒนาผลติภัณฑของกลุมสตรีสหกรณบานตนผึง้ 
ผลการวิจัยพบวากระบวนการเรียนรูในการพัฒนาผลิตภณัฑของกลุมสตรีสหกรณบานตน

ผ้ึง       มีขั้นตอน  ดังนี้  
1) ผูนํากลุมมีความตองการและริเร่ิมการพัฒนาผลิตภัณฑ 
2) กรรมการและสมาชิกของกลุมรวมคิดในการพัฒนาผลิตภัณฑ 
3) ผูนําและกรรมการกลุมแสวงหาความรูเกีย่วกับผลิตภัณฑ 
4) กรรมการและสมาชิกของกลุมทดลองผลิตผลิตภัณฑใหม 
5) กรรมการและสมาชิกกลุมสรุปบทเรียนการทดลองกระบวนการผลิตของแต

ละผลิตภัณฑ  
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นอกจากนี้  พบวากระบวนการเรียนรูในการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมสตรีสหกรณบาน 
ตนผ้ึง  มีลักษณะดังนี ้

1) เปนกระบวนการเรียนรูดวยตนเอง 
2) เปนกระบวนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริงและการลองผิดลองถูก 
3) เปนกระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวม 
4) เปนการเรยีนรูที่ผานการวจิัย 

 

5.1.2  ปจจัยท่ีเอ้ือใหเกิดกระบวนการเรียนรูในการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมสตรีสหกรณ
บานตนผึ้ง 
 ผลการวิจัยพบวา  ปจจยัที่เอือ้ใหเกดิกระบวนการเรยีนรูของกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง  
ไดแก 

5.1.2.1 ปจจัยภายในกลุมสตรีสหกรณบานตนผึ้ง   
-  วิธีคิด ความรูและทักษะของผูนํากลุม  

  -  โอกาสผูนํากลุมที่ไดไปเห็น เรียนรู และทดลองชิมผลิตภัณฑของกลุม  
                            อ่ืนทําใหเกิดความตองการในการพัฒนาผลิตภัณฑ 
  -  การตัดสินใจของผูนํากลุมในการทดลองทําผลิตภัณฑใหม   
  -  การรวมคิด รวมหารืออยางตอเนื่องของกรรมการและสมาชิกกลุม 
  -  การบริหารจัดการกลุมที่สอดคลองกับเงื่อนไขของผูนํา กรรมการและ 
                           สมาชิกกลุม 
 5.1.2.2 ปจจัยภายนอกกลุมสตรีสหกรณบานตนผึ้ง  

-  การสนับสนุนของหนวยงานภาครัฐในจังหวัดลําพูน 
  -  การสนับสนุนขององคการบริหารสวนตําบลเหมืองงา 
  -  ผูนําชุมชนบานตันผ้ึง 
  -  ศักยภาพของกลุม/องคกรในชุมชนบานตนผ้ึง 
  -  นโยบายหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 

   -  การเขามาทาํวิจยัของนักวชิาการจากสถาบันการศึกษา 
 

5.2  อภิปรายผลการศึกษา 
จากการศึกษาวิจัยสามารถอภิปรายโดยใชกรอบแนวคิดในการวิจัยไดดังนี้ 
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5.2.1  กระบวนการเรียนรู (Learning  Processes) 
จากการศึกษาพบวากระบวนการเรียนรูของกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึงเปนการ

เรียนรู  
ที่เกิดขึ้นดวยวิธีการหลากหลายทั้งมาจากการไดรับการฝกอบรม      การสังเกต      การถาม       การ
ฟง      การเลียนแบบ  การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของกับคนในกลุมและนอกกลุม   แลวมาทดลอง
ทํา  ลองผิด  ลองถูก  จนไดผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ      ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของอุทัยและอรศรี 
(2540)     ที่กลาววา   
กระบวนการเรียนรูในการศึกษาของชุมชนเกิดขึ้นดวยวิธีการหลากหลายทั้งแบบการสอน     การ
สังเกต  การอาน  การฟง  การถาม  การทดลองทําเลียนแบบ  การแลกเปลี่ยน ฯลฯ    กระบวนการ
เรียนรูที่หลาก 
รูปแบบนี้สงเสริมใหการเรียนรูมีประสิทธิภาพ  เพราะมีความยืดหยุนเหมาะสมกับเนื้อหาที่ไม
เหมือนกัน  ความสามารถ  ความถนัดที่ไมเทากันของผูเรียนและผูสอนแตละคน   กระบวนการ
เรียนรูเพื่อชีวิตนี้มีผลใหชุมชนเกิดความเขมแข็งได  เนื่องจากมีประสิทธิภาพในการถายทอด  
คานิยม  แบบแผนของวิถีชีวิตบุคคลและชุมชนไปสูรุนตอไปได    อีกทั้งยังพัฒนาศักยภาพในการ
ดํารงชีวิตการทํามาหากิน  การแกไข 
ปญหาใหแกผูเรียนดวย สอดคลองกับของทิศนา (2545) ซ่ึงกลาววากระบวนการเรียนรูเปนการ
ดําเนินการอยางเปนขั้นตอนหรือการใชวิธีการตางๆที่ชวยใหบุคคลเกิดการเรียนรู  ซ่ึงวิธีเรียนรูที่ใช
พอมองเห็นได 
งายจากประสบการณ  ไดแกวิธีการฟง     การอาน    การตอบโตกับผูอ่ืน    การซัก    การถาม  การ
เขียน  การสังเกต  การจดจํา  การเลียนแบบ  การดูตัวอยาง  การลองทํา  การคิด ( คิดเปรียบเทียบ    
คิดวิเคราะห  คิดไตรตรอง)  การลงมือทํา  ฯลฯ    ซ่ึงเปนกระบวนการยอยๆที่มนุษยใชในการเรียนรู    
และวิธีเรียนรูที่ซับซอนมากขึ้น เชน กระบวนการทํางานของสมอง กระบวนการคิด  การเกิดเจตคติ  
คานิยมฯลฯ  เปนตน 

จากการที่กลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึงเกิดจากการรวมตัวกันของกลุมสตรีแมบานบานตน
ผ้ึงโดยมีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มรายไดใหกับตนเองและครอบครัว  มีการชวยกันคิด  ชวยกันทํา
ภายในกลุม มีการเลือกคณะกรรมการกลุม  มีการจัดทําระเบียบขอบังคับกลุม   จึงสอดคลองกับ
สุพัตรา (2549)  ที่กลาวไววาการเรียนรูของชุมชนที่มีประสิทธิภาพ         ควรเปนการเรียนรูแบบ
รวมมือ(Cooperative  Learning)  โดยผานกระบวนการกลุมที่มีการจัดตั้งโดยสมาชิกของชุมชนที่มี
ความพรอมทางความคิดระดับหนึ่งและการเรียนรูของกลุม    ลักษณะการเรียนรูควรมุงเนนที่
บรรยากาศของการเรียนรูที่กอใหเกิดบรรยากาศของการชวยกันคิด  ชวยกันทํา  ผลสําเร็จของการ
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เรียนรูจะอยูที่การปฏิบัติของสมาชิกที่มีความสามารถแตกตางกัน  สามารถประสานและชวยเหลือ
กันตามความถนัด  เกิดความสุขที่จะทํางานรวมกับผูอ่ืนมากกวาจะแขงขัน  ชิงดีชิงเดน  หรือกระทํา
เพียงเพื่อจะใหไดความรูเชิงเทคนิคเทานั้น  นอกจากนี้การเรียนรูของกลุมตองคํานึงถึงการสรางและ
สานสัมพันธสมาชิกใหมีบทบาทที่เหมาะสม      คือมีการจัดระเบียบกลุมควบคูไปกับการสราง
ความสัมพันธและการเรียนรูของกลุม   

ตามที่กลาวแลววากระบวนการเรียนรูของกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง เปนกระบวนการ
กลุมที่เกิดจากการรวมตัวของสมาชิกกลุมแมบาน  ไดรวมพูดคุยกัน  แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  หา
แนวทางแกไขปญหา  ในการพัฒนาผลิตภัณฑดวยการปฏิบัติจริง  มีการระดมความคิดเห็น   มีการ
เรียนรูจากปญหาใน 
ชีวิตจริงเชนเมื่อลําไยซึ่งเปนผลผลิตที่มีอยูทั่วไปในทองถ่ินมีราคาตกต่ํา  ก็ชวยกันคิดหาวิธีแปรรูป
ลําไย  ซ่ึงจะสอดคลองกับที่ลีลาภรณ  (2539)  ไดอธิบายลักษณะสําคัญของกระบวนการเรียนรูของ
ชุมชนไว  คือ 

1. เปนกระบวนการกลุม     ที่เกิดจากสมาชิกครอบครัว       และชุมชนไดรวมกัน
พูดคุย 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  วิพากษ  วิจารณ  ตั้งคําถาม  หาคําตอบแนวทางอื่นๆในการพึ่งพาตนเอง
และพัฒนาอยางตอเนื่อง  กระบวนการที่สมาชิกชุมชนไดมารวมกันคิดและทํางานรวมกันเทากับ
เปนการยอมรับความเทาเทียมกันของสมาชิกที่มารวมเรียนรูดวยกัน  เปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึง
กันและกัน  เปนกระบวนการที่ทําใหเกิดพลังของสติปญญาที่ไดจากการระดมสมอง   ไดมี
ประสบการณของการทดลองในการพึ่งพาตนเองและพัฒนาชุมชนรวมกัน   
  2. เปนการเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติจริง  กระบวนการเรียนรูของชุมชนเปนเรื่อง 
ของความพยายามที่จะแกไขปญหาในชีวิตจริง  พลวัตของการเรียนรูเกิดขึ้นไดจากการพูดคุย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  วิเคราะหปญหา  สาเหตุปญหา  และหาแนวทางแกไขปญหา  เมื่อไดแนว
ทางแกไขแลว  สมาชิกก็นํากลับไปลงมือปฏิบัติ  ซ่ึงเปนการกระทําของบุคคลหรือกลุมก็ได  แลวแต
วากรณีปญหานั้นเปนเรื่องที่ตองการพลังงานกลุมหรือไม  เมื่อมีการทดลองตามแนวทางที่ตกลงกัน
ไวในกลุมแลวไดผลเปนอยางไร  มีปญหาอุปสรรคอะไรเกิดขึ้นก็นํากลับมาทบทวนวิเคราะห
รวมกับกลุมเพื่อหาแนวทางแกไขตอไปอีก  กระบวนการคิด – ทํา – ทบทวนวิเคราะห-ทํา จึงหมุน
วนไป  และสงผลตอการยกระดับสติปญญาของสมาชิกในกลุมและชุมชน 

3. การเรียนรูจากปญหาในชีวิตจริง  และเปนการเรียนรูที่พยายามจะแกปญหาที่ 
เกิดขึ้นจริงๆ  การเรียนรูของชุมชนจึงไมไดหมายความเพียงการยกระดับสติปญญาของคนในชุมชน
แตยังหมายถึงการชวยกันแกไขปญหาของตนเองได  อันเปนผลที่คนในชุมชนเห็นเปนรูปธรรม  
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เมื่อชุมชนสามารถชวยกันแกไขปญหาของตนเองได  ความมั่นใจในศักยภาพของตนเองก็จะสูงขึ้น  
และกลาที่จะริเร่ิมคิดคนและหาทางเรียนรูเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาชุมชนของตนเอง 
  4. การเรียนรูและการทํางานเปนเครือขาย เครือขายเปนลักษณะความสัมพันธ
แนวราบมากกวาแนวดิ่ง  ความเชื่อมโยงระหวางคนที่เขามาสัมพันธเปนเครือขายนี้คือการเรียนรู
จากประสบการณของกันและกัน  การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ/หรือระหวางกันตามความสมัคร
ใจ  มีการชวยเหลือกัน  มีการติดตอส่ือสารถึงกันสม่ําเสมอแตไมมีการบังคับบัญชาส่ังการ  ไมมี
โครงสรางอํานาจ  เครือขายจึงมีโครงสรางคอนขางหลวม  จุดรวมของคนหรือชุมชนที่เขามา
เชื่อมโยงเปนเครือขายมักจะไดแกการมีแนวคิดคลายคลึงกัน  มีความสนใจหรือทํางานในเรื่อง
ประเภทเดียวกัน 

จากการศึกษาพบวา  การรวมตัวกันของกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง  ก็เปนการรวมกลุม
ของกลุมสตรีในหมูบานที่ไดมารวมกันผลิตผลิตภัณฑ  รวมกันคิดหาวิธีการพัฒนาผลิตภัณฑ  มีการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางกรรมการกลุม  สมาชิกกลุม  มีการยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและ
กัน  สมาชิกกลุมมีความเทาเทียมกัน  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน  การเรียนรูของกลุมสตรี
สหกรณบานตนผ้ึงจึง 
เปนการเรียนรูที่เปนกระบวนการกลุม  และยังเปนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง  ดังจะเห็นไดวาเมื่อ
กลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึงมีความตองการที่จะพัฒนาผลิตภัณฑตัวใดก็จะมีการลงมือผลิตภัณฑที่
ตองการจะพัฒนาจนไดผลตามที่กลุมตองการ  มีกระบวนการคิด  ทํา  ทบทวน  วิเคราะห  ทํา  หมุน
วนไป   และการเรียนรูปญหาของกลุมก็จะเปนปญหาที่เกิดขึ้นในชีวิตจริง  ซ่ึงกลุมก็ไดคิดคนที่จะ
แกปญหาดวยตัวของกลุมเอง  ซ่ึงก็เปนการพัฒนาการเรียนรูของกลุม  ทําใหกลุมมีทักษะในการ
แกปญหาและมีการเรียนรูเพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ  อีกประการหนึ่งก็คือ การเรียนรูและการทํางานของ
กลุมสตรีสหกรณบานตนผึ้งเปนการเรียนรูและการทํางานเปนเครือขาย  ดังที่จะเห็นไดวาเมื่อกลุมมี
ปญหาในการพัฒนาผลิตภัณฑกลุมก็จะสอบถามจากกลุมอาชีพเหมือนกันหรือแมกระทั่งการซื้อ
วัตถุดิบในการผลิต  กลุมก็มีการจัดซื้อวัตถุดิบบางตัวจากกลุมอาชีพดวยกัน  

จากการศึกษากระบวนการเรียนรูในการพฒันาผลิตภัณฑของกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง
จะสอดคลองกระบวนการเรียนรูของประเวศ ( 2542)  ซ่ึงไดกลาววา  การเรียนรู  มีขัน้ตอนจาก  การ
สังเกต  การนําเสนอ    การฟง  การถามตอบ  การคนหาคาํตอบ  การวิจยั  การเชื่อมโยง  และการ
เขียนบันทกึ      ซ่ึงการเรียนรูของกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึงก็เชนกนั  จะเริ่มการการสังเกต
ผลิตภัณฑของกลุมอื่น  ไมวาจะไปศกึษาดูงาน  ไปพบในงานจัดแสดงและจําหนายสนิคา  การ
ฝกอบรม  เมื่อสังเกตแลวกจ็ะนํามานําเสนอใหสมาชิกกลุมที่ไมไดไปพบเห็นทราบดวย  มีการ
คนหาคําตอบวาผลิตภัณฑของกลุมแตกตางจากผลิตภัณฑของกลุมอื่นตรงไหน   หรือเมื่อเขารวม
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การฝกอบรมกจ็ะมีการจดบันทึก  นํามาถายทอดใหสมาชกิคนอื่นๆฟง  เมื่อมีปญหาเกดิขึ้นหรือ
ตองการที่จะทาํผลิตภัณฑใหมก็มีการคนหาคําตอบโดยการลงมือปฏิบัติจริง  การทดลองทํา  มีการ
เชื่อมโยงสูตรหรือวิธีการทําผลิตภัณฑเดิมเขากับการทําผลิตภัณฑใหม  มีการเขียนสรปุไวเปนสูตร
ของแตละผลิตภัณฑ 
 

5.2.2 ผูนํา 
จากการศึกษากระบวนการเรียนรูของกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง  พบวา  ปจจัยภายใน

กลุมที่เอื้อใหเกิดการเรียนรูคือ  ผูนําทั้งของกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึงซึ่งก็คือคณะกรรมการกลุม  
โดยเฉพาะนางยุพิน    อนุใจ  ประธานกลุม  นางวันเพ็ญ    สุริยะวงศ   และนางสีดา  บัวโอภาส    ซ่ึง
มาจากการที่สมาชิกเปนผูเลือกเปนกรรมการ  และเปนผูที่มีความกลาแสดงออก     มีความ
รับผิดชอบ   มีความสัมพันธที่ดีกับ 
สมาชิกในกลุม  มีการบริหารแบบเอื้ออาทร  ใกลชิดกับสมาชิก  และมีความสามารถในการ
ประสานงานกับเจาหนาที่ของหนวยงานที่เกี่ยวของ  และเปนบุคคลที่ไดรับความเชื่อถือจากคนใน
หมูบาน  และนายสุทัศน  สินธุเทียม  ผูใหญบานคนปจจุบัน  ซ่ึงมักจะเขารวมกิจกรรมของกลุม  
และคอยเปนผูชวยเหลือกลุมในดานตางๆ  เชน  การประสานงานกับหนวยงานภาครัฐ  ซ่ึง
สอดคลองกับ โดนัลด  อาร เพสเลอรแหงสถาบันเวอจิเนีย พลีเทคนิก ( อางในพัฒน  บุญยรัตพันธุ
,2529:106 – 108 )    ไดใหความหมายของผูนํา คือ “ผูที่มีความรูในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง อันเปนที่
ดําเนินงานของกลุม และสามารถใชความรูนั้นชวยใหกลุมบรรลุวัตถุประสงคไดในสถานการณใด
สถานการณหนึ่ง” โดยพิจารณาความหมายนี้จะพบวา  ผูนําตองมีองคประกอบที่สําคัญ  ไดแก 

1) ผูนําตองมีความรูในเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่กลุมตองการ 
2) ผูนําตองมีผูตาม ไดแก สมาชิกภายในกลุม 
3) ตองมีสถานการณที่จะใชความรู 
4) ผูนําตองมีความสามารถที่จะใชความรูใหเปนประโยชนตอกลุม         เขา 
    ทํานองรูไดใชเปน 

 

5.2.3 การมีสวนรวม 
 จากการศึกษาพบวาการมีสวนรวมของกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง  จะแยกเปนสอง
ลักษณะคือการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมและการมีสวนรวมในการระดมทุน  สําหรับการมี
สวนรวมในการดําเนินกิจกรรมนั้นกลุมจะปดโอกาสใหสมาชิกทุกคนที่อยากจะเขามารวมเปน
แรงงานในการผลิตโดยกลุมจะจายคาแรงตามความถนัดและจํานวนวันที่มาทํางานและสําหรับ
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สมาชิกที่ไมมีเวลาที่จะมารวมกันผลิตนั้น  กลุมก็เปดโอกาสใหเขามามีสวนรวมในการระดมทุน แต
ถาหากวาสมาชิกที่ไมไดมาทํางานประจําที่กลุม  อยากจะเขามาทํางานที่กลุม  คณะกรรมการกลุมก็
พรอมที่จะใหโอกาสสมาชิกทุกคนใหเขามามีสวนรวมในการผลิตของกลุม   และสําหรับ
คณะกรรมการกลุมและสมาชิกที่มารวมกันผลิตภัณฑ  ณ  ที่ทําการกลุมนั้นก็จะมีโอกาสไดรับรู
ปญหาของกลุม  ไดมีสวนรวมในการระดมความคิดเห็นในการพัฒนาผลิตภัณฑ  แตอยางนอยที่สุด
สมาชิกกลุมทุกคนก็จะมีโอกาสมีสวนรวมในการประชุมใหญของสมาชิกปละหนึ่งครั้ง  ซึ่งจะ
สอดคลองกับ  Cohen  and  Uphoff  (1977) ดังนี้  การมีสวนรวมของกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง
นั้น  จะเปนทั้งการมีสวนรวมอยางแทจริงและการมีสวนรวมไมแทจริง   การมีสวนรวมที่แทจริงนั้น  
จะเปนการมีสวนรวมของคณะกรรมการกลุมและสมาชิกกลุมที่มาทําการผลิต  ณ  ที่ทําการกลุม  ซ่ึง
จะมีสวนรวมตั้งแตขั้นตอนการคนหาปญหาและสาเหตุของปญหา   การตัดสินใจ    การวางแผน   มี
สวนรวมในการปฏิบัติการ  มีสวนรวมในการรับผลประโยชนและมีสวนรวมในการ 
ประเมินผล  สวนการมีสวนรวมแบบไมแทจริงนั้น  จะเกิดขึ้นกับสมาชิกที่ไมไดมาทํางาน  ณ  ที่ทํา
การกลุม  เปนสมาชิกที่รวมลงหุนในการผลิตซึ่งสมาชิกกลุมนี้จะมีสวนรวมในการระดมหุนและจะ
มารวมประชุมใหญสมาชิกเพื่อรับรูผลการดําเนินงานกลุมและรวมรับผลประโยชนจากเงินปนผลที่
ไดจากการดําเนินงานกลุมเทานั้น 

 

5.2.4  การบริหารจัดการกลุม 
ในปจจุบันกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึงไดมีการจัดระบบในการบริหารจัดการกลุมมีการ

วางแผนในการผลิต  แผนในการจัดซื้อวัตถุดิบ  แผนการตลาด  มีการเลือกคณะกรรมการเขามา
บริหารงานของกลุม  มีการจัดองคกร   มีการสั่งการของคณะกรรมการ  มีการควบคุมการผลิตโดย
คณะกรรมการกลุมถึงแมวาคณะกรรมการกลุมจะไมคอยไดปฏิบัติตามบทบาทของตนเองนักเพราะ
หนาที่สวนใหญจะไปอยูที่คณะกรรมการ  3-4  คน  แตคณะกรรมการก็ยังมีสวนในการรวมคิด  รวม
ตัดสินใจ  ของกลุมซึ่งก็เปนไปตามแนวคิดของอํานาจ  (2544: 276-283)  กลาววา  ในการ
ดําเนินงานใหประสบความสําเร็จ  ผูประกอบการจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีระบบการจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ  โดยจะพิจารณาถึงกระบวนการจัดการ  (Management  Process)  ในดานการวางแผน  
(Planning)    การจัดการองคการ  (Organizing)  การนําหรือการสั่งการ  (Leading)  และการควบคุม  
(Controlling)  ซ่ึงกิจกรรมเหลานี้ถือ 
เปนหลักการจัดการที่ใชกันอยูทั่วไป  โดยกิจกรรมตาง ๆ จะตองปฏิบัติหนาที่ตางๆ อยางตอเนื่อง
และสอดคลองสัมพันธกันเพื่อใหการใชทรัพยากรขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลและตอบสนองตอการเจริญของกิจการ 



 74 

5.3 ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 
1. พัฒนากระบวนการหนุนเสริมใหกรรมการฝายขายและการตลาด ฝายตรวจสอบและ

ควบคุมคุณภาพ ใหเกิดการเรียนรูและปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 2.พัฒนาการเรยีนรูของผูนําและกรรมการเพื่อใหสามารถจัดระบบการลาหยุดงานและการ
เพิ่มคาแรงในการผลิต เพื่อใหเกิดการผลิตอยางสม่ําเสมอในรอบป 
 3. พัฒนาการเรียนรูของผูนํา กรรมการและสมาชิกในการสรางเอกลักษณของผลิตภัณฑ
ของกลุม เนนการใชวัตถุดิบในชุมชน เชน ลําไย 
 4. หนวยงานของภาครัฐ ควรสนับสนุนกลุม ตามความตองการของกลุม ซ่ึงจะทําใหเกิด
ความยั่งยืนมากขึ้น 
 

5.4  ขอเสนอแนะตอการวิจัยคร้ังตอไป 
 1. การวิจัยเพื่อสงเสริมศักยภาพกลุมในการจัดการบริหารจัดการเชิงธุรกิจและการตลาด  

2. การวิจัยถึงจุดคุมทุนในการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานภาครัฐวาคุมคากับการ 
    ลงทุนหรือไม 

 3.การวิจัยถึงคุณภาพของแรธาตุหรือสารอาหารที่มีอยูในผลิตภัณฑเครื่องดื่มผงสําเร็จรูป 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


