
บทท่ี  4 
 

ผลการวิจัย 

  

การวิจัยเร่ืองกระบวนการเรียนรูในการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง      
ตําบลเหมืองา  อําเภอเมืองลําพูน จังหวัดลําพูน มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษากระบวนการเรียนรูของ
กลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึงและ  2) ศึกษาเงื่อนไข/ปจจัยที่เอื้อใหเกิดกระบวนการเรียนรูของกลุม
สตรีสหกรณบานตนผ้ึง  ผูวิจัยเลือกใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ  โดยผลการศึกษาแบงผลการวิจัย
ออกเปน  2  ตอน  คือ    1) กระบวนการเรียนรูในการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมสตรีสหกรณบานตน
ผ้ึง  ประกอบดวย  พัฒนาการของกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง     การพัฒนาผลิตภัณฑ    และ
กระบวนการเรียนรู (2)   ปจจัยที่เอื้อใหเกิดกระบวนการเรียนรูในการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมสตรี
สหกรณบานตนผ้ึง 
 
4.1 กระบวนการเรียนรูในการพัฒนาผลิตภณัฑของกลุมสตรีสหกรณบานตนผึ้ง 
 

4.1.1 พัฒนาการของกลุมสตรีสหกรณบานตนผึง้    
 

4.1.1.1 การกอตั้งกลุม    
กลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง      จัดตั้งอยางไมเปนทางการในเดือนพฤศจิกายน   

2542    โดยใชช่ือวากลุมแมบานบานตนผ้ึง    จัดตั้งโดยมีเจาหนาที่พฒันาชุมชน      คือ  นางสาวสิ
รารมย  ทองชาติ  พัฒนากรประจําตําบลเหมืองงา  เขาไปประชุมกลุมแมบานเพือ่จัดตั้งกลุมออม
ทรัพยเพื่อการผลิตและกลุมแมบาน  มีสมาชิกกอตั้ง  จํานวน  22  คน  มีคณะกรรมการชุดกอตั้ง  
จํานวน  5   คน  คือ   

1.  นางยุพิน อนุใจ        ประธานกลุม 
2.  นางจําเนยีร อุดอุโมงค รองประธาน  
3.  นางอารี บุญธรรม เลขานุการ 
4.  นางวันเพญ็ สุริยะวงศ เหรัญญิก 
5.  นางสุพิศ อุดอุโมงค กรรมการ 
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เมื่อจัดตั้งกลุมแลวทางคณะกรรมการกลุมทั้ง 5  คน  คือ  นางยุพิน  อนุใจ      นางจําเนียร  
อุดอุโมงค       นางอารี    บุญธรรม  นางวันเพ็ญ    สุริยะวงศ   นางสุพิศ     อุดอุโมงค    และ
ผูใหญบานคือนายสุทัศน  สินธุเทียม  ไดเขาไปขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากองคการบริหาร
สวนจังหวัดลําพูน    จากการแนะนําของสมาชิกสภาองคการบริหารสวนจังหวัดใหทําโครงการ
สงเสริมกลุมอาชีพของกลุมแมบาน  และไดรับการสนับสนุนเครื่องปมดอกไมประดิษฐ            และ
วัสดุอุปกรณในการทําดอกไมประดิษฐ  เปนเงินจํานวน  60,000   บาท          และไดเชิญวิทยากร
จากบานถวาย  อําเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม  มาสอนการทําดอกไมประดิษฐ ใหแกกรรมการและ
สมาชิก  จํานวน  22  คน   หลังจากฝกอบรมแลว    ทางกลุมแมบานบานตนผ้ึงก็ไดทําดอกไม
ประดิษฐขายสงใหกับรานขายพวงหรีดในตลาดสดหนองดอก  และในเขตอําเภอเมืองลําพูน  แต
ทางรานไมจายเงินสดใหทันทีใหวางบิลเปนรอบหนึ่งเดือนจึงจะจายเงินใหจึงทําใหกลุมไมมีเงินทุน
ที่จะนํามาซื้อวัสดุอุปกรณในการผลิตดอกไมประดิษฐ          ประกอบกับทางคณะกรรมการกลุมมี
ความคิดเห็นไมตรงกันในเรื่องของการผลิตคือ  นางยุพิน     อนุใ จ  และนางวันเพ็ญ     สุริยะวงศ   
มีความตองการที่จะผลิตในเรื่องของการแปรรูปอาหาร     แตนางจําเนียร  อุดอุโมงค  นางอารี  บุญ
ธรรม   นางสุพิศ  อุดอุโมงค มีความตองการที่จะทําดอกไมประดิษฐเพียงอยางเดียว  นางยุพิน   อนุใ 
จ  และนางวันเพ็ญ     สุริยะวงศ  จึงแยกตัวออกมาจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต      โดยรับ
สมัครสมาชิกจากกลุมแมบานบานตนผ้ึง        และมีกลุมแมบานสนใจสมัครเขาเปนสมาชิกกลุม
ออมทรัพยเพื่อการผลิต  จํานวน 76  คน  มีการระดมหุนจากสมาชิกหุนละ 100 บาท  โดยจํากัดให
ออมเงินไดคนละไมเกิน 10  หุน  ตอเดือน     และในขณะนั้นมีเงินสัจจะสะสมทั้งหมด  12,100   
บาท       สวนกลุมประดิษฐดอกไมก็ยังคงดําเนินการตอไปภายใตการนําของ          นางจําเนียร    
อุดอุโมงค  ตอมาประมาณสองเดือนตอมา  กลุมแมบานบานตนผ้ึง   ก็ไดรวมตัวกันขึ้นมาใหม    
เพราะตองการที่จะตั้งกลุมอาชีพเพื่อเพิ่มรายไดใหกับตนเองและครอบครัว  นางยุพิน  อนุใจ  ซ่ึง
เปนประธานกลุมแมบาน   ไดกลาววา  “ เนื่องจากบานตนผ้ึง   เปนหมูบานที่อยูใกลนิคม
อุตสาหกรรม      จึงมีผูหญิงในวัยใชแรงงาน  อายุระหวาง  20-30  ป  เขาไปทํางานในนิคม
อุตสาหกรรมแทบทุกหลังคาเรือน  ซ่ึงเมื่อมีอายุเพิ่มมากขึ้น ทางนิคมอุตสาหกรรมก็จะเลิกจาง จึง
ตองการที่จะตั้งกลุมอาชีพเพื่อสรางงานขึ้นมาเพื่อรองรับกลุมแมบานเหลานั้น”  จึงไดจัดตั้งกลุม
อาชีพแมบานบานตนผ้ึงขึ้นมา โดยรับสมัครจากสมาชิกจากกลุมแมบาน  จํานวน  35  คน   และมี
คณะกรรมการชุดใหม  คือ 
  1. นางยุพิน อนุใจ  ประธาน 
  2. นางสีดา บัวโอภาส เลขานุการ 
  3. นางวันเพ็ญ สุริยะวงศ เหรัญญิก 
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  4. นางบัวเงา พรหมสนธิ กรรมการ 
5. นางดรรชน ี สินธุเทียม กรรมการ 

ในป  2543  กลุมอาชีพบานตนผ้ึงก็ไดรับคําแนะนําจาก  นางพนิดา    แสงทอง     พัฒนากร
ประจําตําบลเหมืองงา        ใหไปขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน
จังหวัดลําพูน    ซ่ึงเปนหนวยงานที่ใหการสนับสนุนงบประมาณแกกลุมอาชีพหรือกลุมสตรีแมบาน
ที่มีการรวมกลุมกัน    ซ่ึงก็ไดรับการสนับสนุนงบประมาณในการฝกอบรมสงเสริมอาชีพกลุม
แมบาน     เปนเงิน      10,000  บาท   ซ่ึงกลุมมีความตองการฝกอบรมการทําดอกไมประดิษฐ  นาง
ยุพิน  อนุใจ  ประธานกลุมฯ  จึงไดไปติดตอวิทยากรของศูนยการศึกษานอกโรงเรียน    ซ่ึงไดสง
วิทยากรจากตําบลริมปง     อําเภอเมืองลําพูน  มาสอนเรื่องการทําดอกไมประดิษฐ  แตสมาชิกกลุม
เห็นตะกราที่วิทยากรหิ้วมาซึ่งเปนตะกราที่ทําจากกระดาษสมุดโทรศัพทที่ใชแลว  จึงเกิดความคิดวา
นาจะทําเปนตะกราจัดดอกไมประดิษฐขายคูกันได  จึงขอใหวิทยากรสอนการทําตะกราจากสมุด
โทรศัพทใหดวย            

ประกอบกับในชวงนั้น  นางสีดา  บัวโอภาส  คณะกรรมการกลุม  ไดรับการประสานงาน
จากตัวแทนของสมาชิกสภาผูแทนราษฎรในพื้นที่  ใหกลุมทําโครงการขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากสํานักงานสหกรณจังหวัดลําพูนจํานวน  60,000  บาท  เพื่อนํามาฝกอบรมเกี่ยวกับ
การสงเสริมอาชีพของกลุมแมบานเมื่อไดรับงบประมาณมาแลวทางคณะกรรมการกลุมและสมาชิก
ก็ไดมาพูดคุยกันวาจะนํางบประมาณมาทําการฝกอบรมทางดานไหน       จะผลิตดอกไมประดิษฐ
เหมือนเดิม  หรือจะทําการผลิตภัณฑใหมขึ้นมาซึ่งทางกลุมก็ไดตกลงกันวาตองการฝกอบรมการ
แปรรูปอาหาร       เนื่องจากในหมูบานมีลําไยซึ่งเปนผลผลิตหลัก  มีพื้นที่ปลูกประมาณ  542  ไร  
และในเดือนมิถุนายน - เดือนสิงหาคม  ลําไยจะมีราคาต่ํา จึงนาจะมีการนําลําไยมาแปรรูปเปน
ผลิตภัณฑอยางอื่นเพื่อเพิ่มรายได    เมื่อตกลงกันไดแลวทางกลุมจึงแจงไปยังสํานักงานสหกรณ
จังหวัดลําพูน  ซ่ึงเปนหนวยงานที่ใหการสนับสนุนงบประมาณใหจัดหาวิทยากรที่มีความรูทางดาน
การแปรรูปอาหารใหฝกอบรมการทําลําไยผง  กาละแมลําไย   น้ําพริกเผากุงลําไย  น้ําขาวโพด  และ
กลวยหารส  และไดสนับสนุนงบประมาณเปนเงินทุนหมุนเวียนในการซื้อวัสดุอุปกรณในการผลิต
อีก  40,000  บาท    
 

4.1.1.2 กลุมสตรีสหกรณบานตนผึ้งกับการพัฒนากลุม  
ในป  2544    รัฐบาลไดมีนโยบายในการสงเสริมกลุมอาชีพตามโครงการหนึ่ง 

ตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ  (โครงการ  นตผ.: One  Tumbon  One  Product  :  OTOP )  กลุมแมบาน
บานตนผ้ึง  เปนกลุมหนึ่งที่เปนกลุมอาชีพตามโครงการ  นตผ.  จึงไดรับการสนับสนุนจากหลายๆ
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หนวยงานเชนสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดลําพูน  ไดเขามาใหคําแนะนําจนกลุมสามารถพัฒนา
ผลิตภัณฑจนไดรับมาตรฐาน  อย.จํานวน   6   ผลิตภัณฑ คือ    น้ําพริกเผากุง      เครื่องดื่มลําไยผง
สําเร็จรูป         เครื่องดื่มมะตูมผงสําเร็จรูป  เครื่องดื่มขิงผงสําเร็จรูป     เครื่องดื่มดอกคําฝอย
สําเร็จรูป    กาละแมลําไย   สํานักงานสหกรณจังหวัดลําพูน   ซ่ึงเปนหนวยงานที่ใหการสนับสนุน
ดานงบประมาณแกกลุม  ไดปรับโครงสรางคณะกรรมการของกลุมเพื่อใหเปนไปตามระเบียบของ
กรมสงเสริมสหกรณ   โดยมีโครงสรางของคณะกรรมการกลุมสตรีสหกรณชุดใหม  ตามแผนภูมิที่  
2  และเปลี่ยนชื่อกลุมเปนกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง              
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ประธานกลุม 
นางยุพิน    อนุใจ 

คณะกรรมการ
บริหารกลุม 

ที่ปรึกษาและ
หนวยงาน 

 
 

รองประธานกลุม
นางสีดา 
บัวโอภาส 

 

ฝายจัดซื้อ 
น.ส.รุจน   
นารินทอง 

ฝายตรวจสอบและ
ควบคุมคุณภาพ 

น.ส.วรรณา  ศรีวิชัย 

ฝายผลิต 
นางดรรชนี  
 สินธุเทียม 

ฝายขายและ
การตลาด 

นายกิตติ  ทิพยมณี 

ฝายการเงินและบัญชี 
นางวันเพ็ญ   
สุริยะวงศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภูมิท่ี 2  แสดงโครงสรางการบริหารกลุมสตรีสหกรณบานตนผึง้ 
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โดยมีการแบงหนาที่ความรบัผิดชอบออกเปนฝายๆดังนี ้
 1. ประธานกลุมสตรีสหกรณ      มีหนาที่บริหาร  ควบคุมการจัดการของกลุม 
 2. รองประธาน   มีหนาที่บริหาร   ควบคุม  ติดตามการดําเนินงาน (กรณีที่ประธานกลุมไม
อยู)และควบคุมการจัดการของกลุมทุกฝายใหเปนไปตามนโยบาย 
 3. ฝายจัดซื้อ  มีหนาที่จัดซื้อและหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพ  เครื่องมืออุปกรณตางๆใหอยูใน
สภาพที่ใชงานไดตลอดเวลา 
 4. ฝายการเงิน/บัญชี     มีหนาที่จัดทําบัญชีรายรับ-รายจาย  การเงินของกลุมทั้งหมด 
 5. ฝายตลาด    มีหนาที่จัดหาตลาด   ทดสอบตลาด พรอมทั้งประชาสัมพันธผลิตภัณฑของ
กลุมรวมถึงรูปแบบผลิตภัณฑที่ตลาดตองการ 

6. ฝายผลิต   มีหนาที่ทําการผลิต  การแปรรูปตามขั้นตอนตางๆ 
7. ฝายตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ    มีหนาที่ควบคุมดูแลขั้นตอนการผลิตตางๆตั้งแต

การจัดซื้อวัตถุดิบ  การผลิต  ตลอดจนบรรจุภัณฑและประสานงานกับหนวยงานที่มีหนาที่ในการ
ควบคุมคุณภาพของสินคาใหไดมาตรฐาน 

8. คณะกรรมการบริหารกลุม   มีหนาที่ในการกําหนดนโยบาย   วัตถุประสงครวมถึงการ
วินิจฉัยและตัดสินปญหาในการดําเนินงานของกลุม 

9. ที่ปรึกษาและหนวยงานสนับสนุน   ใหการสนับสนุนและเสนอแนะ   การดําเนินงาน
กลุมใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

การคัดเลือกคณะกรรมการกลุม  พบวากลุมจะคัดเลือกจากสมาชิกโดยการเสนอชื่อและ
คัดเลือกโดยการลงคะแนนเสียงซึ่งกลุมไดพิจารณาคัดเลือกคณะกรรมการ  ดังนี้ 

คณะกรรมการกลุม 
1. นางยุพิน      อนุใจ  ประธานกลุม 
2. นางสีดา      บัวโอภาส            รองประธาน 
3. นางวันเพ็ญ      สุริยะวงศ             ฝายการเงินและบัญชี 
4. นายมนัส      พันธดีอุโมงค   ผูชวยฝายการเงินและบัญชี 
5. นางสาวรุจน      นารินทอง             ฝายจัดซื้อ 
6. นายกิตติ      ทิพยมณี  ฝายขายและการตลาด 
7. นางดรรชนี       สินธุเทียม             ฝายผลิต 
8. นางสาววรรณา      ศรีวิชัย             ฝายตรวจสอบและควบคุณคุณภาพ 
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9. นายเมือง ดวงจิต  กรรมการกลุม 
10. นางบัวจาม ตะแกว  กรรมการกลุม 
11. นายวิมล สินสุวรรณ กรรมการกลุม 
12. นางพิมพา ชัยชนะศิลป กรรมการกลุม 
13. นางจําเนยีร อุตอุโมงค กรรมการกลุม 
14. นางปราณ ี สุริยะวงศ กรรมการกลุม 
15. นางบัวผัน แตชนะจิต กรรมการกลุม 
ท่ีปรึกษากลุม 
1. นายคนอง กัลลละหะ นายก  อบต.เหมืองงา 
2. นายอุนเรือน อุนเรือน  กํานันตําบลเหมืองงา 
3. นายสุทัศน สินธุเทียม ผูใหญบาน 
4. นายวิสุทธ บุญธรรม สมาชิก  อบต.เหมืองงา 
5. นายสถาพร ยะมณ ี  สมาชิก  อบต.เหมืองงา 
6. สํานักงานสหกรณจังหวัดลําพูน 
7. สํานักงานอตุสาหกรรมจังหวัดลําพนู 
8. สํานักงานเกษตรจังหวดัลําพูน  สํานักงานเกษตรอําเภอเมอืงลําพูน 
9. สํานักงานพฒันาชุมชนจังหวัดลําพนู  สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเมืองลําพูน 
10. วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีลําพูน 
11. องคการบริหารสวนจังหวัดลําพูน 
12. องคการบริหารสวนตําบลเหมืองงา 
จากการสัมภาษณ  พบวาในการจัดโครงสรางของคณะกรรมการกลุมนั้นเปนไปตาม

ระเบียบของกรมสงเสริมสหกรณ  โดยมีสํานักงานสหกรณจังหวัดลําพูน  แนะนําในการปรับ
โครงสรางคณะกรรมการใหม  สําหรับการคัดเลือกประธานและคณะกรรมการกลุมนั้น  ตําแหนง
ประธานกลุมฯ  สมาชิกจะพิจารณาจากความเปนผูนํา  การกลาแสดงออก  คิดเปน  เสียสละ  และมี
ความคลองตัวในการติดตอประสานงานกับหนวยงานราชการ  สวนคณะกรรมการในตําแหนงอื่นๆ
จะพิจารณาคุณสมบัติโดยรวมจากความสมารถในการเสียสละเวลาทํางานใหกับกลุมและการเปนผู
มีความรับผิดชอบรวมถึงเปนผูที่ยอมรับของสมาชิกเปนตน  สําหรับกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง
พบวาผูนําคนสําคัญที่มีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนการดําเนินงานกลุมมีเพียง 3 คน เทานั้น  คือ 
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1) ประธานกลุม      ทําหนาทีโ่ดยนางยุพิน     อนุใจ     ปจจุบันอาย ุ  54   ป  จบการศึกษา
ระดับ  ประถมศึกษาปที่  4    เดิมประกอบอาชีพซัก  อบ  รีด  ปจจุบันประกอบอาชีพคาขาย  
บทบาทภายในกลุม 
นอกจากจะทําหนาที่บริหารงานกลุมลงนามในเอกสารทางการเงินและเอกสารสําคัญอื่นๆและทํา
หนาที่ติดตอประสานงานกับหนวยงานราชการที่ใหการสนับสนุนเขารวมการฝกอบรมตางๆที่ทาง
ราชการจัดขึ้นเปนวิทยากรไปบรรยายใหความรูแกกลุมอื่นๆตามที่หนวยงานภาครัฐจัดขึ้นและเปน
ผูบรรยายสรุปเมื่อมีกลุมอื่นๆมาศึกษาดูงานที่กลุม   ตลอดจนควบคุมคุณภาพและมาตรฐานของ
ผลิตภัณฑ   

2) นางสีดา  บัวโอภาส    รองประธานกลุม   อายุ  56  ป  จบการศึกษาระดับ  ประถมศึกษา
ปที่  4  เปนแมบานและทําสวนลําไย  บทบาทภายในกลุมจะเปนผูที่รวมตัดสินใจกับนางยุพิน       
อนุใจ     ติดตอประสานงานกับหนวยงานราชการที่ใหการสนับสนุน    เขารวมการฝกอบรมตางๆที่
ทางราชการจัดขึ้น  และเปนตัวแทนของกลุมในการเขารวมประชุมตางๆ       นอกจากนี้ยังทําหนาที่
เปนฝายตลาดนําสินคาไปรวมจําหนายตามงานที่หนวยงานทางราชการจัดขึ้นหรือรองขอและยังเปน
วิทยากรในการสาธิตการทําผลิตภัณฑตางๆของกลุมอีกดวย 

3) นางวันเพ็ญ  สุริยะวงศ    ฝายการเงินและบัญชี  จบการศึกษาระดับประถมปที่  4      
อาชีพรับจาง  บทบาทภายในกลุมก็จะเปนผูรวมตัดสินใจกับประธานและรองประธาน  จัดทําบัญชี
รายรับ-รายจายของกลุม  ชวยเหลือประธานในการบริหาร  การตัดสินใจ  และยังเปนจัดหาวัตถุดิบ
ในการผลิต  เปนคนนําของไปสงหรือฝากขาย  และเปนตัวแทนของกลุมเขารวมในการฝกอบรม
หรืองานแสดงและจําหนายสินคาที่หนวยงานภาครัฐจัดขึ้น 

จากการสัมภาษณคณะกรรมการกลุมคนอื่นๆและสมาชิกกลุม  มีสมาชิกกลุมคนหนึ่งกลาว
วาผูนําทั้งสามคนคือนางยุพิน  อนุใจ  ประธานกลุม  นางสีดา  บัวโอภาส  รองประธาน  และนางวัน
เพ็ญ  สุริยะวงศ  ฝายการเงินและบัญชี    เปนคนที่มีน้ําใจ   มีความเสียสละ   มีความรับผิดชอบ   
และมีความคลองตัวในการประสานงานกับเจาหนาที่ของหนวยงานภาครัฐ            มีความกลาที่จะ
เขาไปติดตอกับหนวยงานภาครัฐเมื่อมีปญหาที่ตองการความชวยเหลือจากหนวยงานภาครัฐ  และ
ทั้งสามคนไมมีภาระทางครอบครัว  เนื่องจากมีความพรอมไมวาจะเปนเรื่องของการเงิน  ลูกก็โต
หมดแลว  และสามีก็เขาใจ  สามารถไปไหนมาไหนไดสะดวก  เปนตัวแทนกลุมไปประสานงาน  
รวมประชุม  อบรม  หรือสัมมนา  เพราะสวนใหญสมาชิกกลุมจะเปนผูสูงวัย  ไมมีความคลองตัว  
และมีภาระครอบครัว  ไมสามารถไปไหนมาไหนได  โดยเฉพาะนางวันเพ็ญ  สุริยะวงศ  ซ่ึงไดให
กลุมเชาที่ดินในบริเวณบานเปนที่ทําการ  กลุม  โดยใหเชาเพียงปละ  500  บาท   
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บุคลภายนอกที่สําคัญภายนอกของกลุมก็คือ นายสุทัศน  สินธุเทียม   ผูใหญบาน            ซ่ึง
มักจะเปนผูนํากลุมในการไปขอรับการสนับสนุนงบประมาณหรือประสานงานกับหนวยงานภาครฐั
และเปนที่ปรึกษาในการบริหารจัดการกลุม 

สําหรับสมาชิกที่เขามารวมกิจกรรมของกลุม  จะมีอายุคอนขางมาก  คือ  ประมาณ  50  ป
ขึ้นไป  สมาชิกวัยรุนหรือวัยทํางานสวนใหญจะทํางานอยูในนิคมอุตสาหกรรมเพราะมีรายไดสูง
และแนนอน  สําหรับแรงงานประจําที่ผลิตอยู ณ  ที่ทําการกลุมทุกวันจะมีอยูเพียง  10- 15 ราย  ทํา
ใหในบางฤดูกาลที่มีการสั่งซื้อสินคามากก็ทําใหผลิตไมทัน  การทํางานจะเริ่มตั้งแตเวลา  08.30 -  
17.30  น.    ในกรณีที่มีการเรงการผลิตก็อาจจะทํางานจนถึงเวลา  19.00  น.    โดยในการทํางานแต
ละวันจะมีผูที่ทําหนาที่ควบคุมการผลิต    ไดแก  นางยุพิน  อนุใจ  ประธานกลุม  นางสีดา  บัว
โอภาส  รองประธาน  และนางวันเพ็ญ  สุริยะวงศ   ฝายการเงินและบัญชี  โดยสมาชิกที่เขามา
ทํางานที่กลุมทุกคนสามารถทําหนาที่แทนกันไดทุกคน  ซ่ึงสมาชิกที่มาทํางาน  ณ  ที่ทําการกลุมทุก
วันจะไดรับคาตอบแทนเปนรายวันตามลักษณะของงานถาเปนงานที่ตองอาศัยทักษะเชนการเคี่ยว
ผลิตภัณฑเครื่องดื่มผงชนิดตางๆที่ตองอาศัยความเอาใจใสและอยูหนาเตาไฟทั้งวัน  ก็จะไดรับ
คาตอบแทน  วันละ  150-170  บาท  ถาเปนงานงายๆ  เชน  ปอกเปลือกวัตถุดิบ  เชน  ขิง  หรือลําไย 
การบรรจุผลิตภัณฑใสซอง  ใสกลอง   ก็จะไดรับคาตอบแทนวันละ  100 -120  บาท    

สําหรับสมาชิกคนอื่นๆ  จะเปนการเขารวมแบบระดมหุนเพื่อรับประโยชนในการปนผล
จากการดําเนินงาน  สวนตวัสมาชิกจะทํางานอยูในภาคนคิมอุตสาหกรรม  โดยไมมีสวนรวมในการ
บริหารจัดการกลุมหรือในการผลิตแตอยางใด  แตจะเขารวมการประชมุใหญของสมาชิกทุกครั้ง  
เพื่อรวมรับรู ผลการดําเนินงานของกลุม  รวมตัดสินใจในเรื่องสําคัญๆที่คณะกรรมการจะแจงในที่
ประชุมใหญของสมาชิกในแตละครั้ง  สมาชิกกลุมที่ไมไดเขารวมการในการผลิตคนหนึ่งให
สัมภาษณวา  สาเหตุที่เขารวมเปนสมาชิกกลุมแตไมไดเขามามีสวนรวมในการผลิตกเ็พราะไววางใจ
ในกลุม  เพราะคณะกรรมการกลุมและสมาชิกที่ทําการผลิตทุกคนเปนคนในหมูบานตนผ้ึง  
โดยเฉพาะคณะกรรมการการกลุมก็เปนผูที่มีบทบาทในการพัฒนาหมูบาน  เปนผูทีค่นในหมูบาน
ตางใหความเชือ่ถือ  เปนผูที่มีความเสียสละ  ชวยเหลืองานในหมูบานเปนอยางดี  อีกอยางหนึ่งคน
ในหมูบานทุกคนตางก็รูความเคลื่อนไหวของกลุมเปนอยางดีเนื่องจากอยูในหมูบานเดยีวกัน  และ
จะเขารวมการประชุมใหญสมาชกิทุกครั้งเพื่อรับรูการดําเนินงานของกลุมจึงไมมีความกังวลใจ
เกี่ยวกับการดําเนินงานกลุม 

ในป  2545 -  2550      กลุมฯไดมีการทํากจิกรรมอยางตอเนื่อง   โดยมสีมาชิกทั้งหมด  368 
รายและไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานราชการตางๆที่เกี่ยวของอยางตอเนื่อง  เชน  สํานักงาน
เกษตร 
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จังหวดัลําพูน     สํานักงานสหกรณการเกษตรจังหวดัลําพนู     สนับสนุนในเรื่องการพัฒนา
ผลิตภัณฑ      สํานักงานสาธารณสุขจังหวดัลําพูน    สนบัสนุนเรื่องมาตรผลิตภัณฑ      สํานักงาน
อุตสาหกรรมจังหวดัลําพูน สนับสนุนเรื่องมาตรฐานผลิตภัณฑ   สํานกังานพาณิชยจังหวดัลําพูน
สนับสนุนดานการตลาด  ศนูยการศกึษานอกโรงเรียน  ใหความรูในดานตางๆ  สํานักงานพัฒนา
ชุมชน  ใหการสนับสนุนดานความเขมแขง็กลุม  การบริหารจัดการ  การจัดแสดงและจําหนาย
สินคา  องคการบริหารสวนตําบลเหมืองงา  สนับสนุนดานงบประมาณ  เปนตน  รายละเอียดตาม
ตารางที่  4.1 
 

4.1.1.3 กลุมสตรีสหกรณบานตนผึ้งเปนศนูยเรียนรูและถายทอดภูมิปญญาทองถิ่น 
  ปจจุบัน   กลุมสตรีสหกรณบ านตน ผ้ึงไดจดทะเบียนเปนนิติบุคคลตาม
พระราชบัญญัติวิสาหกิจชุมชนและไดเปลี่ยนชื่อเปนกลุมวิสาหกิจชุมชนบานตนผ้ึง  และเปนศูนย
เรียนรูที่สําคัญของจังหวัดลําพูน  ในดานการบริหารจัดการกลุม  การพัฒนาผลิตภัณฑ  การพัฒนา
บรรจุภัณฑ  มีกลุมอาชีพ  กลุมสตรีแมบาน  ทั้งในและนอกจังหวัด  มาศึกษาดูงานอยูเปนประจํา     
เชน  กลุมอาชีพสตรีอําเภอดอยหลอ  จังหวัดเชียงใหม    ศูนยประสานงานองคกรชุมชน  ตําบลนคร
เจดีย  อําเภอปาซาง  จังหวัดลําพูน ศึกษาดูงานเรื่องการบริหารจัดการกลุม  กลุมแมบานเกษตรกร
ตําบลศรีเมืองชุม  อําเภอแมสาย  จังหวัดเชียงราย  กลุมแปรรูปลําไยอบแหง  จังหวัดลําปาง  กลุม
แมบานตําบลบานปนและกลุมแมบานตําบลบานก้ํา  อําเภอดอกคําใต  จังหวัดพะเยา  ศึกษาดูงาน
ดานการแปรรูปผลิตภัณฑ    เจาหนาที่สหกรณของประเทศเวียดนาม  นักศึกษา  และอาจารยจาก
มหาวิทยาลัยAn  Giang  University  ประเทศเวียดนาม  ดูงานดานการบริหารจัดการกลุมและ
กระบวนการผลิต   นักศึกษาการพัฒนาหลักสูตรการจัดการวิสาหกิจชุมชน   กรมสงเสริม
การเกษตร   ดูงานดานการบริหารจัดการกลุม  นักศึกษาหลักสูตรเกษตรศาสตรเชิงระบบ  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม    ศึกษาดูงานเรื่องกระบวนการทํางานของกลุม  นักศึกษาจากคณะแพทย
ศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  ศึกษาดูงานดาน GMP  นักศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฎ  ลําปาง    
ศึกษาดูงานดานการตลาดและการผลิต  นอกจากนี้กลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึงยังเปนที่ฝกงานของ
นักศึกษาจากวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี ทุกๆป  ตลอดจนผูนํากลุม    เชน     นางยุพิน     อนุใจ   
นางวันเพ็ญ      สุริยะวงศ       นางสีดา     บัวโอภาส     ยังไดรับเชิญไปเปนวิทยากรไปใหความรูแก
กลุมตางๆอยูเปนประจํา   เชน  เปนวิทยากรโครงการฝกอบรมกลุมอาชีพ OTOP  ขององคการ
บริหารสวนตําบลหวยยาบ  อําเภอบานธิ  เปนวิทยากรโครงการฝกอบรมดานการบริหารจัดการของ
สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดลําพูน  รวมเปนวิทยากรการสาธิตการแปรรูปอาการตามโครงการ
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จังหวัดเคลื่อนที่  รวมเปนวิทยากรกานการจัดการธุรกิจชุมชน  ของสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด
ลําปาง  สําหรับศักยภาพในการผลิตของกลุมไดแสดงไวตามตารางที่  4.2 
ตาราง 4.1  รายละเอียดการไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ 
 

ป หนวยงานที่ใหการ
สนับสนุน 

การสนับสนุน การนําไปใช การใชคืนเงินกู 

2543 
 
 
 
 
 
 
2544 
 
 
2545 
 
 
 
 
 
2545 
 
 
2546 
 
2547 
 
 
2547 

สํานักงานพัฒนา
ชุมชนอําเภอเมอืง
ลําพูน 
 
ศูนยพัฒนาฝมือ
แรงงาน 
 
สํานักงานสหกรณ
จังหวัดลําพูน 
 
สํานักงานสหกรณ
จังหวัดลําพูน 
 
 
 
 
องคการบริหาร
สวนตําบล 
เหมืองงา 
กรมการพัฒนา
ชุมชน 
สหกรณการเกษตร
จังหวัดลําพูน 
 
กองทุนหมูบาน 

การจัดตั้งกลุม 
การอบรมดานการบริหาร
จัดการ  การตลาด 
 
งบประมาณ  10,000  บาท 
 
 
งบประมาณ  20,000  บาท 
 
 
งบประมาณ  40,000  บาท 
งบประมาณ  20,000  บาท 
งบประมาณ  80,000  บาท 
(กูยืมไมมีดอกเบี้ย) 
เงินใหเปลา  60,000  บาท 
 
งบประมาณ 1,000,000 บาท 
 
 
เงินกู 100,000  บาท 
 
เงินทุนหมุนเวียนกูยืม
ระยะยาวไมมีดอกเบี้ย  
130,000   บาท 
เงินกู  26,000  บาท 

 
 
 
 
ฝกอบรมการทาํ
ตะกราจากสมุด
โทรศัพทและดอกไม
ประดิษฐจากกระดาษสา 
 
 
ฝกอบรมแปรรปูและ
ถนอมอาหาร 
เงนิทุนหมุนเวียน 
ฝกอบรมการพฒันา
บรรจุภัณฑ    ทํา
บรรจุภัณฑ 
สรางโรงเรอืน   
ซื้อปจจัยการผลิต 
 
เปนทุนหมุนเวียน 
จัดซื้ออุปกรณ  
เปนทุนหมุนเวียน 
เปนเงินทุนหมุนเวียน 
 
ซื้อวัตถุดิบในการผลิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ใชคืนหมดแลว
80,000 บาท 
 
 
 
 
 
ใชคืนหมดแลว 
100,000 บาท 
คงคาง  50,000 
บาท 
 
 
ใชคืนหมดแลว 
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ตารางที่  4.2   ศักยภาพในการผลิตผลติภณัฑแตละชนิดในป 2549 
 

ผลิตภณัฑ ขนาดบรรจุ ปริมาณที่ผลิต ปริมาณการ
จําหนาย 

รายได 
(บาท) 

เครื่องดื่มดอกคําฝอยผง
สําเร็จรูป 
เครื่องดื่มดอกคําฝอยผง
สําเร็จรูป 
เครื่องดื่มลําไยผงสําเร็จรูป 
เครื่องดื่มขิงผงสําเร็จรูป 
เครื่องดื่มมะตมูผงผงสําเร็จรูป 
นมถั่วเหลืองผง 
เครื่องดื่มลําไยผงสําเร็จรูป 
เครื่องดื่มขิงผงสําเร็จรูป 
เครื่องดื่มมะตมูผงผงสําเร็จรูป 
เครื่องดื่มกระชายดําผงสําเร็จรูป 
เครื่องดื่มกระชายดําผงผง
สําเร็จรูป 
ลําไยอบแหงเนื้อสีทอง ( 2 A ) 
ลําไยอบแหงเนื้อสีทอง  ( 3 A ) 
น้ําพริกเผากุงลําไย  
กาละแมลําไย 
 

225  กรัม 
500  กรัม 
225  กรัม 
225  กรัม 
225  กรัม 
500  กรัม 
500  กรัม 
500  กรัม 
500  กรัม 
255  กรัม 

      500  กรัม 
กิโลกรัม 
กิโลกรัม 
ขวด 

กิโลกรัม 

883 
736 
636 
625 
625 
590 
531 
522 
522 
500 
450 
426 
361 

1,016 
32 
 

742 
613 
495 
495 
495 
590 
408 
408 
408 
450 
430 
426 
361 

1,016 
32 
 

28,460 
28,510 
18,985 
18,985 
18,985 
26,550 
18,980 
18,980 
18,980 
18,750 
17,560 
56,900 
57,000 
37,930 
3,840 

รวม  8,445 7,369 389,395 
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4.1.2 การพัฒนาผลติภัณฑของกลุมสตรสีหกรณบานตนผึง้ 
ปจจุบันกลุมมีผลิตภัณฑทั้งหมด  10  ผลิตภัณฑ  คือ  ลําไยอบแหงเนื้อสีทอง     เครื่องดื่ม

ลําไยผงสําเร็จรูป   เครื่องดื่มมะตูมผงสําเร็จรูป  เครื่องดื่มขิงผงสําเร็จรูป    เครื่องดื่มดอกคําฝอย
สําเร็จรูป  เครื่องดื่มกระชายดําผงสําเร็จรูป   ลําไยผงชงดื่มผสมสาหราย  นมถั่วเหลืองผงสําเร็จ      
กาละแมลําไย   น้ําพริกเผาลําไย   ซ่ึงไดรับมาตรฐาน  อย.ทุกผลิตภัณฑ   

ผูวิจัยไดทําการสัมภาษณกลุมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ  แตละชนิด  ดังนี้ 
  4.1.2.1 เคร่ืองดื่มลําไยผงสาํเร็จรูป 
  การพัฒนาดานการผลิต 
  เครื่องดื่มลําไยผงสําเร็จรูป     เปนผลิตภัณฑที่กลุมเริ่มทําดานการแปรรูปอาหาร
เปนตัวแรก  เนื่องจากลําไยเปนผลผลิตทางการเกษตรที่มีอยูในหมูบาน  ทุกหลังคาเรือนในหมูบาน
ตนผ้ึงตองมีตนลําไย    และมีพื้นที่ปลูกประมาณ  500 ไร     ในชวงเดือนมิถุนายนถึงเดือนสิงหาคม  
ราคาลําไยจะตกต่ําจนเกษตรกรไมสนใจที่จะทําการเก็บเกี่ยวไปขายเนื่องจากคาจางแรงงานในการ
เก็บลําไยจะสูงกวาราคาที่ขายได  ทําใหกลุมเกิดความเสียดายจึงเกิดความคิดที่จะนําลําไยมาแปรรูป
เพื่อเพิ่มรายไดใหกับตนเอง  ในการผลิตเครื่องดื่มลําไยผงสําเร็จรูปนั้น  ตองใชสวนผสมของน้ําตาล
ทรายเพื่อใหเปนตัวนําทําใหน้ําตมลําไยเปนผง        ซ่ึงในการผลิตแตละครั้งกลุมตองใชน้ําตาลทราย
ประมาณ  3  กิโลกรัม    เพื่อใหไดเครื่องดื่มลําไยผงสําเร็จรูป  3 กิโลกรัม     ซ่ึงลูกคาจะบนวาหวาน
เกินไป      กลุมจึงไดนําปญหามาพูดคุยกันและปรึกษากันวาจะทําอยางไร  เพื่อลดความหวานลง  
จึงไดทดลองลดปริมาณน้ําตาลลงครั้งละ 1 กรัมตอการทําหนึ่งครั้ง   และใหสมาชิก  ลูกคา  ชิมและ
ใหคําแนะนํา  จนกระทั่งไดขอสรุปวาในการผลิตแตละครั้งตองใชน้ําตาลทรายปริมาณ  2.5  
กิโลกรัมจึงจะไดรสชาติที่ไมหวานจนเกินไป  และในป  2547  กลุมไดสงเครื่องดื่มลําไยผง
สําเร็จรูป  เขาคัดสรรผลิตภัณฑ  OTOP  ซ่ึงเปนการคัดเลือกผลิตภัณฑ  OTOP  ที่มีคุณภาพใน
ระดับประเทศ  ซ่ึงไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑ  OTOP  ระดับ  4  ในระดับประเทศ   
  การพัฒนาดานกลิ่น 
  ในการผลิตเครื่องดื่มลําไยผงสําเร็จรูป  ปจจัยตัวหนึ่งที่สําคัญก็คือตองมีกล่ินหอม
ของลําไย  ลูกคาถึงจะตัดสินใจซื้อ  ในตอนเริ่มแรกที่กลุมทําการผลิตนั้น  ลูกคาที่ซ้ือผลิตภัณฑให
คําแนะนําวา ผลิตภัณฑเครื่องดื่มลําไยผงสําเร็จรูปนามีกล่ินหอมของลําไยมากกวานี้  กลุมจึงได
พูดคุยกันถึงวิธีเพิ่มความหอมของลําไย  เพราะแตเดิมในการผลิตเครื่องดื่มลําไยผงสําเร็จรูปนั้น     
กลุมจะใชลําไยอบแหงตมกับน้ําเปลาและน้ําตาลทราย   เคี่ยวไปเรื่อยๆจนกวาจะเปนลําไยผง  นาง
ยุพิน  อนุใจ  ประธานกลุมไดเสนอใหปนเนื้อลําไยใหละเอียดผสมแทนลําไยอบแหงที่เปนลูกตมกบั
น้ําเปลาและน้ําตาลทราย  แตก็ยัง 
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ไมไดกล่ินหอมที่ถูกใจลูกคา  ตอมากลุมไดมีโอกาสไปรวมการฝกอบรมเรื่องการพัฒนามาตรฐาน
ผลิตภัณฑที่มหาวิทยาลัยแมโจ  ทําใหกลุมไดมีโอกาสเรียนรูในดานของการเพิ่มกลิ่นลําไยของ
ผลิตภัณฑโดยการใชเทคโนโลยีเขาชวยคือใชเครื่องโม  โมเนื้อลําไยอบแหงใหละเอียดแลวนําไปใส
เครื่องปนอีกครั้งหนึ่งแลวก็นําไปใสเครื่องสะบัดเพื่อใหน้ําลําไยแยกออกออกจากเนื้อ  จากนั้นถึงนํา
น้ําลําไยที่ไดไปตมตามกรรมวิธี  ก็จะไดเครื่องดื่มลําไยผงสําเร็จรูปที่มีกล่ินหอมของลําไย   
นอกจากนี้กลุมยังพบวาการใชเทคโนโลยีเขามาชวยในการผลิตเปนการลดตนทุนแรงงานเพราะจาก
เดิมกลุมใชคนถึงหาคนในการผลิตเครื่องดื่มลําไยผงสําเร็จรูปแตละครั้งแตพอใชเทคโนโลยีหรือ
เครื่องจักรเขามาชวย  กลุมใชแรงงานคนเพียงแคสามคนเทานั้น  ซ่ึงสามารถลดตนทุนการผลิตได
อีกทางหนึ่ง 
  การพัฒนาบรรจุภัณฑ 
  ในการผลิตเครื่องดื่มลําไยผงสําเร็จรูปในครั้งแรกนั้น  บรรจุภัณฑที่กลุมใชอยูคือ
บรรจุถุงพลาสติกใสขนาดบรรจุ  500  กรัม  แลวปดผนึกถุงโดยใชเครื่องรีดปากถุงแบบมือโยกที่
กลุมจัดซื้อเองโดยไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากองคการบริหารสวนตําบลเหมืองงา        
แสดงตามรูปที่  4.1    ตอมาในปเดียวกัน       กลุมก็ไดเปล่ียนมาใชเครื่องรีดปากถุงชนิดเหยียบ   
ปจจุบันทางกลุมไดเปลี่ยนมาใชเครื่องรีดปากถุงแบบสายพานและเครื่องผนึกฝาแกวแบบพลาสติก  
ที่ไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเมืองลําพูน    ในป  2545  กลุมไดรับการ
สนับสนุนงบประมาณจากสํานักงานสหกรณจังหวัดลําพูน  จํานวน  100,000  บาท   เพื่อฝกอบรม
การพัฒนาบรรจุภัณฑและทําบรรจุภัณฑ  กลุมจึงไดส่ังทําบรรจุภัณฑกลองเครื่องดื่มลําไยผง
สําเร็จรูป ซ่ึงผูวิจัยไดสอบถามวาใครเปนคนออกแบบบรรจุภัณฑและขอความบนกลองบรรจุภัณฑ
ให  กลุมไดบอกวาจากการที่กลุมไดไปเขารวมการฝกอบรมซึ่งหนวยงานภาครัฐจัดขึ้นและไดสง
กลุมไปรวมการอบรมนั้น  กลุมไดไปเห็นตัวอยางบรรจุภัณฑของกลุมอื่นๆที่ไปเขารวมการอบรม
เหมือนกัน  ก็ขอซื้อเอามาใหสมาชิกและกรรมการกลุมดูเปนตัวอยาง  หรือจากการที่กลุมไดมี
โอกาสเขารวมการจัดแสดงและจําหนายสินคาของกรมสงเสริมสหกรณ  งาน OTOP  CITY  ของ
กรมการพัฒนาชุมชน  ในป   2544  ทําใหกลุมไดมีโอกาสไดเห็นผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑของกลุม
อ่ืนๆและซื้อกลับมาเปนตัวอยางในการทําบรรจุภัณฑของกลุม  โดยกลุมจะมีการออกความเห็น
รวมกัน  หรือออกแบบเพิ่มเติมโดยใชความเห็นของคณะกรรมการกลุมและสมาชิกกลุมรวมกัน    
จนทําใหไดบรรจุภัณฑที่สวยงามและทันสมัยในปจจุบัน  ตามรูปที่  4.2  
  

4.1.2.2 เครื่องดื่มขิงผงสําเร็จรูป 
  การพัฒนาดานการผลิต 
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การผลิตเครื่องดื่มขิงผงสําเร็จรูป  กลุมไดทําการผลิตในป  2544  ซ่ึงกลุมได 
ประสบการณจากการทําเครือ่งดื่มลําไยผงสําเร็จรูปแลว  จึงไมคอยจะยุงยากในการผลิตเทาไหรนัก
จากการสัมภาษณนางสีดา      บัวโอภาส   รองประธาน ไดเลาวาในการผลิตเครื่องดื่มขิงผงสําเร็จรูป
นั้น  คร้ังแรกที่กลุมทําการผลิต  กลุมยังไมรูวาผลิตภัณฑของกลุมมีรสชาติเปนที่ถูกปากของ
ผูบริโภคหรือไม  จึงไดไปซื้อผลิตภัณฑเครื่องดื่มขิงผงสําเร็จรูปที่มีขายในทองตลาดโดยได
สอบถามจากผูจําหนายวาผลิตภัณฑยีห่อใดขายดีที่สุด  แลวซ้ือมาใหสมาชิกทดลองชิม    
เปรียบเทียบกบัผลิตภัณฑของกลุมแลวชวยกันวิพากษ  วจิารณ ใหขอแนะนํา  ในการผลิต  จนได
รสชาติที่ใกลเคียงกับผลิตภณัฑที่เปนที่นยิมในทองตลาด   นอกจากนี้  นางวันเพ็ญ  สุริยะวงศ      
ฝายการเงินและบัญชี  กลาววา  การเลือกซือ้ขิง  ก็มีผลตอรสชาติของเครื่องดื่มขิงผงสําเร็จรูป  เชน  
ในการผลิตครั้งแรกๆกลุมซื้อขิงจากตลาดหนองดอก  อําเภอเมืองลําพนู  ซ่ึงเปนขิงทีป่ลูกที่อําเภอลี้  
จังหวดัลําพูน  ในการผลิตแตละครั้งจะใชขงิสดปริมาณสองกิโลกรัม  เพื่อผลิตเครื่องดื่มขิงผง
ปริมาณสามกโิลกรัม  ซ่ึงเมื่อลูกคาไดซ้ือไปชิมแลว  กจ็ะกลับมาบอกวารสชาติของขิงไมเขมขน  
กลุมจึงไดทดลองเพิ่มปริมาณขิงสดเปนสามกิโลกรัม  จึงจะไดขิงผงที่มีรสชาติเขมขนถูกใจลูกคา   
ตอมา  กลุมไดไปทัศนศึกษาดูงานที่อําเภอแมสรวย  จังหวัดเชยีงราย  ซ่ึงก็เปนแหลงปลูกขิงของ
จังหวดัเชยีงราย   นางยพุิน  อนุใจ   ประธานกลุม  ไดถามสมาชิกกลุมวาเราจะลองซื้อขิงจากอําเภอ
แมสรวยไปลองทําเครื่องดื่มขิงผงสําเร็จรูปดีหรือไม  ทางสมาชิกกลุมและคณะกรรมการคนอื่นๆ  
เห็นดวย        จึงไดซ้ือขิงจากอําเภอแมสรวยมาหาสิบกิโลกรัม  เพื่อทดลองทําเครื่องดื่มขิงผง
สําเร็จรูป  ผลปรากฏวาขิงสดที่ซ้ือมาจากอาํเภอแมสรวยใหรสชาติที่เขมขนกวาโดยใชขิงสดใน
ปริมาณที่นอยกวา  นอกจากนี้  กลุมยังมีขอสงสัยอีกวาขงิที่มีอายุตางกนั (ขิงออน  ขงิแก)  เมื่อนํามา
ทําเปนเครื่องดืม่ขิงผงสําเร็จรูปจะมีคุณภาพตางกันหรือไม  จึงไดซ้ือขิงออนและขิงแกมาทดลองทํา
ดู  ซ่ึงผลปรากฏวาขิงแกจะใหผลิตภัณฑขงิผงที่เขมขนและรสชาติดีกวาขิงออน 
  การพัฒนาดานกลิ่น 

เครื่องดื่มขิงผงสําเร็จรูปก็เหมือนกันกับเครื่องดื่มลําไยผงสําเร็จรูป  ที่ตองอาศัย
กล่ินขิง 

เปนตัวชวยในการตัดสินใจซือ้ของลูกคา  แตในการทําเครือ่งดื่มขิงผงสําเร็จรูป  กลุมไมสามารถที่
จะนําขิงไปโม  ปนละเอียดแลวสลัดอยางเนื้อลําไยอบแหงไดเพราะเนือ้ขิงสดจะไมอมน้ําเหมือน
เนื้อลําไยอบแหง  กลุมจึงไดปรึกษา  พูดคยุกันเพื่อหาวิธีใหเครื่องดื่มขงิผงสําเร็จรูปทีมีกล่ินหอม
ของขิงเพิ่มขึ้น  และไดทดลองทําหลายๆวธีิ  เชน  เพิ่มปริมาณขิงสดในสวนผสมใหมากขึ้น  ใสน้ํา
ใหนอยลงในการตมแตละครั้ง   ใชขิงที่มีอายุตางกันเปนวัตถุดบิ  จนไดขอสรุปวาใชขิงแกเปน
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วัตถุดิบจะดีกวาใชขิงออนทัง้ในดานรสชาติและกลิ่นของเครื่องดื่มขิงผงสําเร็จรูป           นางสีดา  
บัวโอภาส  รองประธานกลุม  ยังไดกลาวอกีวาถายิ่งใชขิงแกที่เนื้อขิงมีลักษณะเปนเสนๆอยูในเนื้อ 
ขิงหรือที่ภาษาเหนือเรียกวา “ เปนเสี้ยน ”ก็ยิ่งใหรสชาติและกลิ่นที่ดีที่สุด  นอกจากนี้ นางสีดา  ยัง
กลาวอีกวา จากการสังเกตของนางสีดาและสมาชิกกลุมคนอื่นๆ พบวาขิงที่ปลูกในดินทรายก็จะทํา
ใหเครื่องดื่มขิงผงสําเร็จรูปมีรสชาติและกลิ่นที่ดี 
ที่สุดเชนกัน     เพราะกลุมเคยทดลองทําแลวชิมเปรียบเทียบกันหลายครั้งแลวระหวางขิงที่ปลูกใน
ดินธรรมดากับขิงที่ปลูกในดินทราย  จะใหรสชาติและกลิ่นที่ดีกวาขิงที่ปลูกในดินธรรมดา  เชน  ขิง
ที่ปลูกที่อําเภอแมสรวย  จังหวัดเชียงราย  ก็เปนขิงที่ปลูกในดินทรายก็จะใหรสชาติที่ดีกวาขิงที่ปลูก
ที่อําเภอลี้  จังหวัดลําพูน  ซ่ึงปลูกในดินธรรมดา 
  ดานการพฒันาบรรจุภัณฑ 
  ในดานของการพัฒนาบรรจุภัณฑ ของเครื่องดื่มขิงผงสําเร็จรูปก็จะมีการพัฒนาที่
คลายกับการพัฒนาบรรจุภัณฑของลําไยอบแหง   
  

4.1.2.3 เคร่ืองดื่มดอกคําฝอยผงสําเร็จรูป 
  การพัฒนาดานการผลิต 

กลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึงผลิตเครื่องดื่มดอกคําฝอยผงสําเร็จรูปในป  2544  
พรอมๆ 

กับผลิตเครื่องดื่มขิงผงสําเร็จรูป  ซ่ึงก็ไดอาศัยความรูและประสบการณจากการทําเครื่องดื่มลําไยผง
สําเร็จรูปและเครื่องดื่มขิงผงสําเร็จรูป มาปรับใชในการทําเครื่องดื่มดอกคําฝอยผงสําเร็จรูป  สาเหตุ
ที่กลุมคิดผลิตเครื่องดื่มดอกคําฝอยผงสําเร็จรูป  ก็เพราะในชวงเวลาดังกลาวมีกระแสของการบริดื่ม
ชาดอกคําฝอยแลวสามารถลดน้ําตาลในเลือดและลดความอวนได  ลูกคาที่เปนลูกคาประจําของ
กลุมมักจะถามวาทําไมไมทําเครื่องดื่มดอกคําฝอยผงสําเร็จรูปขาย  ประกอบกับมีลูกคามาถามอยู
ตลอดวามีเครื่องดื่มดอกคําฝอยผงสําเร็จรูปขายหรือไม  จึงทําใหกลุมคิดผลิตเครื่องดื่มดอกคําฝอย
ผงสําเร็จรูปขึ้นมาโดยไปซื้อดอกคําฝอยจากตลาดเมืองใหม  จังหวัดเชียงใหม  และใชกรรมวิธีการ
ผลิตและสวนผสมเดียวกับการผลิตเครื่องดื่มขิงผงสําเร็จรูปเพียงแตเปลี่ยนวัตถุดิบจากขิงเปนดอก
คําฝอย  ซ่ึงการผลิตในครั้งแรกๆไมประสบผลสําเร็จเนื่องจากสวนผสมน้ําดอกคําฝอยกับน้ําตาล  
ไมเกาะตัวกันเปนผงเหมือนผงลําไยและผงขิง  กลุมก็ทําการทดลองหลายๆวิธีก็ไมไดผล  นางบัวเงา  
พรหมสนธิ  คณะกรรมการกลุมคนหนึ่งกลาววา “  ถาพูดถึงการทดลองทําเครื่องดื่มดอกคําฝอยผง
สําเร็จรูป  เปรียบเทียบการใชน้ําตาลทรายในการทดลองทําเครื่องดื่มดอกคําฝอยผงสําเร็จรูปแลว
เหมือนการทิ้งน้ําตาลไปเปลาๆเปนลํารถปคอัพ   ”  ตอมานางวันเพ็ญ    สุริยะวงศ  ไดไปซื้อวัตถุดิบ
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ชนิดอื่นๆ  ณ  ตลาดเมืองใหม  ก็ไดไปพูดคุยและเลาปญหาใหกับแมคาที่ขายดอกคําฝอยฟง  แมคา
ดอกคําฝอยก็ใหคําแนะนําวาใหลองเอาดอกคําฝอยอีกชนิดหนึ่งคือดอกคําฝอยน้ําผ้ึงที่มาจาก 
เมืองจีนไปลองทําดู  เพราะดอกคําฝอยที่ซ้ือมาครั้งกอนเปนดอกคําฝอยที่ปลูกในประเทศไทย  
คุณภาพจะไมคอยดี  เวลานําไปตมจะเละ  ปกติเขาจะซื้อไปคั่วแหงทําชาดอกคําฝอยกัน  ไมคอยมี
ใครซื้อเอาไปตม 
นางวันเพ็ญ  จึงตัดสินใจซื้อดอกคําฝอยน้ําผ้ึงมาใหกลุมทดลองทําดู  ซ่ึงเมื่อกลุมทดลองทําดูก็
ประสบผลสําเร็จคือสวนผสมจับตัวกันเปนผง  นางยุพิน  อนุใจ  ประธานกลุมกลาววา  การทํา
เครื่องดื่มดอก 
คําฝอยสําเร็จรูปทํายากที่สุด  ตองคอยระวัง  เพราะถาเผลอแปบเดียวก็อาจจะทําใหกลายเปนน้ําไม
จับตัวกันเปนผง 
  การพัฒนาดานกลิ่นและรสชาต ิ
  เครื่องดื่มดอกคําฝอยผงสําเร็จรูป  เปนผลิตภัณฑที่ทํายาก  แตเมื่อทําแลวจะให
กล่ินและรสชาติที่คงที่  ไมตองเพิ่มหรือลดสวนผสมใหยุงยาก  แตสวนใหญลูกคาจะติงเรื่องความ
หวานวาหวานไปหนอยใหลดความหวานลง  กลุมจึงลดปริมาณน้ําตาลทรายที่ใชจากสามกิโลกรัม
เปนสองกิโลกรัมกับเจ็ดรอยกรัม  ซ่ึงจะใหรสชาติที่มีความหวานที่ถูกใจลูกคา 
  การพัฒนาบรรจุภัณฑ 
  การพัฒนาบรรจุภัณฑของเครื่องดื่มดอกคําฝอยผงสําเร็จรูป  ก็เชนกัน  มีการ
พัฒนาไปพรอมๆกับบรรจุภัณฑของเครื่องดื่มลําไยผงสําเร็จรูป 
  

4.1.2.4 เคร่ืองดื่มมะตูมผงสําเร็จรูป 
  การพัฒนาดานการผลิต 
  จากการสัมภาษณนางยุพิน      อนุใจ  กลาววา  ผลิตภัณฑเครื่องดื่มมะตูมผง
สําเร็จรูป  เปนผลิตภัณฑที่ทํางายที่สุด  ไมมีอะไรยุงยาก  ใชกรรมวิธีการผลิตและสวนผสม
เหมือนกับการผลิตเครื่องดื่มลําไยผงสําเร็จรูป  เพียงแตวามะตูมที่นํามาทําเปนวัตถุดิบตองเปน
มะตูมที่มีคุณภาพ  จึงจะใหเครื่องดื่มมะตูมผงสําเร็จรูปที่มีคุณภาพ  ในการผลิตครั้งแรกกลุมก็ไปซื้อ
ผลิตภัณฑมะตูมผงที่มีจําหนายในทองตลาดมาทดลองชิมดู  แลวก็เปรียบเทียบกับผลิตภัณฑของ
กลุมเอง  โดยสมาชิกกลุมมีการพูดคุย  ติ  ชม  วิพากษ  วิจารณ  ผลิตภัณฑของกลุมเพื่อใหได
ผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ   
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  การพัฒนาดานรสชาติและกลิ่น 
  ผลิตภัณฑเครื่องดื่มมะตูมผงสําเร็จรูป  สวนใหญลูกคาก็จะใหคําแนะนําในเรื่อง
ของความหวาน  วาไมควรจะหวานมากเกินไป  กลุมจึงไดลดลงปริมาณน้ําตาลลงใหถูกใจผูบริโภค 
  การพัฒนาบรรจุภัณฑ 
  การพัฒนาบรรจุภัณฑของเครื่องดื่มมะตูมผงสําเร็จรูป  ก็จะมีการพัฒนาไปพรอมๆ
กับบรรจุภัณฑของเครื่องดื่มลําไยผงสําเร็จรูปเชนกัน 
 

4.1.2.5 เคร่ืองดื่มกระชายดาํผงสาํเร็จรูป   
  การพัฒนาการผลิต 
  เครื่องดื่มกระชายดําผงสําเร็จรูป  เปนผลิตภัณฑที่กลุมทําการผลิตหลังสุด  คือ
เร่ิมทําการผลิตในป  2547  โดยเริ่มจากสํานักงานสหกรณจังหวัดลําพูน ไดสงนางยุพิน  อนุใจ  
ประธานกลุม  ไปเขารวมการฝกอบรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการกลุม  เปนเวลาสามวันที่จังหวัด
พิษณุโลก  และนางยุพิน  ได 
ไปไหวพระพุทธชินราชที่วัดใหญ  และไดไปเห็นกระชายดําที่ขายอยูในลานวัด  มีราคาถูกมากคือ
ราคากิโลกรัมละ  10  บาท  จึงซื้อมาจํานวน  100  กิโลกรัม  โดยที่ยังไมไดตั้งเปาวาจะซื้อมาทํา
อะไร  เมื่อกลับมาถึง  ณ  ที่ทําการกลุม  ก็ไดปรึกษากับกลุมวาจะเอามาทําอะไรดี  สมาชิกกลุมก็
เสนอวาเอามาทําสิ่งที่เราถนัดก็คือกระชายผงดีกวา  เพราะโอกาสเสี่ยงมีนอย  จึงไดเร่ิมทําการผลิต
เครื่องดื่มกระชายดําผงขึ้น  แตยังไมไดคิดที่จะเอาไปจําหนายเนื่องจากผลิตภัณฑเครื่องดื่มกระชาย
ดําผงสําเร็จรูปมีรสขมมาก  จึงไดแจกใหสมาชิกไปกินเอง  ปรากฏวามีสมาชิกกลุมคนหนึ่งทีม่กัจะมี
อาการปวดเนื้อปวดตัว  และเปนเหน็บชาบอยๆ  เมื่อดื่มน้ํากระชายผงแลว  อาการปวดเนื้อปวดตัว
และที่เคยเปนเหน็บชาบอยๆก็หายไป  จึงทําใหสมาชิกกลุมและคนในหมูบานมาขอซื้อสวนที่เหลือ
จนหมด  กลุมก็ยังไมทําการผลิตตอเพราะไมมีกระชายดําที่จะใชเปนวัตถุดิบ  แตก็มีคนมาขอซื้ออยู
เร่ือยๆ  ตอมากลุมไดมีโอกาสไปรวมแสดงและจําหนายสินคาในงานOTOP  CITY  ที่จัดโดย
กรมการพัฒนาชุมชน  ณ  ศูนยแสดงและจําหนายสินคาเมืองทองธานี  จังหวัดนนทบุรี  ซ่ึงเปนงาน
จัดแสดงและจําหนายสินคา  OTOP  จากทั่วประเทศ  นางยุพินและนางสีดา  ก็ไดไปเดินดูผลิตภัณฑ
และการจัดหนารานของกลุมอื่นๆ  ก็ไดไปพบกับกลุมผูผลิตไวนกระชายดําจากจังหวัดเลยและ
จังหวัดเพชรบูรณ  ซ่ึงไดพูดคุยกันถึงเรื่องกระชายดําและกลุมผูผลิตไวนทั้งสองกลุมไดตกลงที่จะ
แบงขายกระชายดําใหในราคาถูกเนื่องจากเปนผูผลิตสินคา  OTOP  เหมือนกัน  ทางกลุมจึงมี
กระชายดําจากจังหวัดเพชรบูรณและจังหวัดเลยเปนวัตถุดิบในการผลิตเครื่องดื่มกระชายดําผง
สําเร็จรูป   ซ่ึงเมื่อกลุมไดทําการผลิตพบวากระชายดําจากจังหวัดเลยซึ่งมีเนื้อแนนกวากระชายดํา
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จากเพชรบูรณ  ผลิตเครื่องดื่มกระชายดําผงที่มีคุณภาพดีกวา  คือ  ไดรสชาติที่เขมขน  มีรสขม  และ
มีกล่ินกระชายดํามากกวาและใหสีมวงของกระชายดํามากกวา  สวนกระชายดําจากเพชรบูรณนั้นจะ
ใหรสชาติที่ไมคอยเขมขน  สีของกระชายดําก็ไมคอยเขม  ตอมากลุมไดซ้ือกระชายดําจากอําเภอแม
ทา  จังหวัดลําพูน  มาทดลองผลิต  ผลปรากฏวาผลิตภัณฑกระชายดําผงมีรสชาติ  กล่ินและสี  สู
กระชายดําจากจังหวัดเลยไมได  ซ่ึงกลุมไมไดฟงแตความคิดเห็นของสมาชิกกลุมเทานั้น  กลุมยังให
ลูกคาและคนในหมูบานตลอดจนเจาหนาที่จากหนวยงานตางๆ  ชิมและใหคําติชม  จึงไดขอสรุปวา
ใชกระชายดําจากจังหวัดเลยจะไดผลิตภัณฑเครื่องดื่มกระชายดําที่มีคุณภาพคือ  รสชาติ  สีสัน  และ
กล่ิน  เปนที่ถูกใจของผูบริโภค  ปจจุบันผลิตภัณฑเครื่องดื่มกระชายดําผงสําเร็จรูปเปนผลิตภัณฑที่
มียอดจําหนายสูงสุด 

การพัฒนารสชาติและกลิ่น 
  ตามที่ไดกลาวไปแลววากลุมไดมีการทดลองใชกระชายดําจากแหลงผลิตที่ตางกัน  
เชน  จากจังหวัดพิษณุโลก  จังหวัดเพชรบูรณ  จังหวัดเลย  และจากอําเภอแมทา  จังหวัดลําพูน  มา
ใชปนวัตถุดิบในการผลิต  และไดทําการทดลองผลิตจนไดเครื่องดื่มกระชายดําผงสําเร็จรูปที่มี
คุณภาพคือ  รสชาติ  สีสัน  และกลิ่น  เปนที่ถูกใจของผูบริโภค  โดยไดคําแนะนําจากสมาชิกกลุม  
ลูกคา  และคนในชุมชน 

การพัฒนาบรรจุภัณฑ 
  เนื่องจากเครื่องดื่มกระชายดําผงสําเร็จรูป  เปนผลิตภัณฑที่เกิดขึ้นทีหลัง  การ
พัฒนาบรรจุภัณฑ  จึงไมมีความยุงยากเพราะกลุมไดมีประสบการณในการทําบรรจุภัณฑของ
ผลิตภัณฑอ่ืนๆมาแลว  จึงสามารถใชความรูและประสบการณเดิมในการดัดแปลงชื่อผลิตภัณฑและ
ขอความบนบรรจุภัณฑก็ใชไดแลว 
  

4.1.2.6 ผลิตภณัฑนมถั่วเหลืองผง 
  การพัฒนาการผลิต 
  กลุมไดทําการผลิตนมถั่วเหลืองผงขึ้นในป  2546  เนื่องจากกลุมไดไปศึกษาดูงาน
ในดานการพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ  ที่โครงการหลวง  อําเภอแมจัน  จังหวัดเชียงราย   จากการ
สนับสนุนงบประมาณของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดลําพูน  ทําใหกลุมไดเห็นการผลิตนมถั่ว
เหลืองผงที่โครงการหลวงทําอยู  ซ่ึงกลุมคิดวากลุมนาจะสามารถทําได  ประกอบกับสมาชิกกลุม
เปนสมาชิกกลุมแมบาน  ซ่ึงตามประเพณีของหมู  เมื่อมีงานศพ  งานขึ้นบานใหม  หรืองานเทศกาล
ตางๆในหมูบาน  สมาชิกกลุมแมบานตองไปชวยกันทําอาหารเล้ียงคนที่มาชวยงาน  ทําใหสมาชิก
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กลุมมีความเห็นตรงกันวาถาหากกลุมทํานมถั่วเหลืองผงไดก็จะชวยทุนคาใชจายของเจาภาพในการ
จัดงานและยังเปนการเพิ่มรายไดใหกับกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึงอีกดวย 
  ในการผลิตนมถั่วเหลืองผงนั้น  ในสวนผสมตองนําผงถ่ัวเหลืองที่ไดจากการเคี่ยว
มาผสมกับครีมเทียม  ซ่ึงกลุมไมรูอัตราสวนที่แนนอน  จึงตองทดลองทําจนไดอัตราสวนของครีม
เทียมที่แนนอนเพื่อใหไดนมถั่วเหลืองผงที่มีรสชาติของถ่ัวเหลืองและไมหวานมันจนเกินไป 
  การพัฒนาดานรสชาติและกลิ่น 
  ตามที่กลาวมาแลววาในการผลิตนมถั่วเหลืองผง  มีสวนผสมที่ตองใชครีมเทียม  
ซ่ึงถาผสมครีมเทียมมากเกนิไปก็จะทําใหไมมีรสและกลิ่นของนมถั่วเหลือง  ซ่ึงกลุมไดแกปญหา
โดยซ้ือครีมเทียมทุกชนดิที่มจีําหนายอยูในทองตลาดมีทดลองเปนสวนผสมโดยใชอัตราสวน
ตางกันและชวยกันชิม  ติ  ชม  จนไดนมถั่วเหลืองผงที่มรีสชาติที่ตองการ 

การพัฒนาบรรจุภัณฑ 
  การพัฒนาบรรจุภัณฑของนมถั่วเหลืองผง  ก็มีการพัฒนาไปพรอมๆกับบรรจุภัณฑ
ของเครื่องดื่มผงสําเร็จรูปชนิดตางๆ  ซ่ึงผูวิจัยจะพูดถึงในภาพรวมอีกครั้งหนึ่ง 

 
4.1.2.7 ผลิตภณัฑน้ําพริกเผากุงลําไย 

  การพัฒนาการผลิต 
  น้ําพริกเผากุงลําไย  เปนผลิตภัณฑที่เปนผลิตภัณฑดั้งเดิมของกลุม  ซ่ึงเริ่มผลิตใน
ป  2544  และไดมีการพัฒนามาเรื่อยๆ    สาเหตุที่กลุมคิดผลิตน้ําพริกเผานั้นเพราะกลุมคิดวานาจะ
ไดขายในปริมาณมากเพราะมีคนบริโภคเยอะ  แตพอกลุมทําออกมาขายถึงไดรูวาการแขงขันใน
ตลาดมีมาก  เพราะมีคนผลิตมากเหมือนกัน  ซ่ึงกลุมทราบจากการที่ไดเขารวมงานแสดงและ
จําหนายสินคาในงาน OTOP  CITY  ที่จัดขึ้นโดยกรมการพัฒนาชุมชน  น้ําพริกเผาก็เปนผลิตภัณฑ
ตัวหนึ่งที่กลุมนําไปจําหนาย  นางสีดา  บัวโอภาสไดเลาวา  จํานวนกลุมผูผลิตน้ําพริกเผาที่ไปรวม
จําหนายในงานดังกลาว  ประมาณ  40-50  ราย  เรียงกันไปเปนแถวยาว  ทําใหผูบริโภคมีโอกาส
เลือกมาก  นางสีดา  ก็ไดไปเดินดูและชิมน้ําพริกเผาของผูผลิตรายอื่นเพื่อเปรียบเทียบกับของกลุม
และไดซ้ือน้ําพริกเผาของผูผลิตรายอื่นกลับมาเพื่อใหกลุมไดลองชิมและเปรียบเทียบและคิดหาวิธีที่
จะพัฒนาผลิตภัณฑของตนเองใหดียิ่งขึ้น 
  การพัฒนาดานรสชาติและกลิ่น 
  ในขณะที่กลุมกําลังคิดหาวิธีที่จะทําใหรสชาติน้ําพริกเผาของกลุมดีขึ้นนั้น   ทาง
จังหวัดลําพูน  โดยหนวยงานตางๆที่เกี่ยวของกับเรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑ  OTOP  เชน  สํานักงาน
พัฒนาชุมชนจังหวัด   สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด   สํานักงานเกษตรจังหวัด   สํานักงาน
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อุตสาหกรรมจังหวัด  สํานักงานพาณิชยจังหวัด  สํานักงานสหกรณจังหวัด  วิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีลําพูน  ก็ไดเขามาใหการสนับสนุน  ชวยเหลือใหความรูแกกลุมในดานตางๆ  กลุมจึง
ไดรับคําแนะนําจากอาจารยวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีลําพูน  ในเรื่องของการทําน้ําพริกเผา
ลําไยวาใหใชลําไยผงเปนสวนผสมแทนน้ําตาล  จะไดมีความแตกตางจากน้ําพริกเผาเจาอื่นๆและยัง
แนะนําใหใชเนื้อลําไยปนเปนสวนผสมแทนกุงแหง  ซ่ึงกลุมก็ไดทดลองทําดู  แตผลปรากฏวาถาใช
เนื้อลําไยปนแทนกุงแหงจะทําใหน้ําพริกเผาเสียงายและเกิดเชื้อราในน้ําพริกเผาทําใหเก็บไวไดไม
นาน   แตปจจุบันกลุมก็ใชลําไยผงเปนสวนผสมแทนน้ําตาล  ซ่ึงทําใหน้ําพริกเผามีกล่ินหอมมากขึ้น
ซ่ึงในการเก็บรักษาน้ําพริกเผาเพื่อดูวาจะเก็บน้ําพริกเผาไวไดนานเทาไหรนั้น      กลุมก็ไดทําการ
ทดลองโดยนางวันเพ็ญ  สุริยะวงศ     เปนผูดูแลในเรื่องนี้                 โดยนางวันเพ็ญ  ไดทดลองเก็บ
น้ําพริกเผาไว  แลวกําหนดระยะเวลา  เชน  5  วัน    15  วัน  20  วัน  หนึ่งเดือน  ก็ไปเปดดู  ก็จะรูวา
เก็บไวไดกี่วัน  นางวันเพ็ญ  กลาววา  วัตถุดิบทุกอยางในการทําน้ําพริกเผา  กลุมตองคัดเลือก
วัตถุดิบที่มีคุณภาพ  และลงมือทํา 
เอง  จะชวยยืดอายุในการเก็บรักษาใหนานยิ่งขึ้น  เชน  การคั่วพริก  คั่วกุงแหง  ก็ตองซื้อพริก  กุง
แหง  มาคั่วเอง  เพราะจากการสังเกตพบวาถาซื้อที่คั่วเสร็จแลวมาทํา  น้ําพริกเผาจะเสียงาย  เก็บ
รักษาไดไมนาน 
  การพัฒนาบรรจุภัณฑ 
  การพัฒนาบรรจุภัณฑของน้ําพริกเผา  จะไมเหมือนกับการพัฒนาบรรจุภัณฑชนิด
อ่ืนเพราะน้ําพริกเผาเปนของเปยกซึ่งเกิดเชื้อราไดงาย  กลุมจึงตองมีความระมัดระวังในการบรรจุ  
ในตอนแรกกลุมจะมีปญหาในการที่เวลาเก็บไวนานๆจะมีน้ํามันไหลเยิ้มออกมา  กลุมไดรับ
คําแนะนําจากเจาหนาที่เคหะกิจเกษตรใหใชการปดผนึกขวดโดยใชพลาสติกหุมรอบขวดซึ่งก็ชวย
แกไขปญหาไดดี 
  

4.1.2.8 ผลิตภณัฑกาละแมลําไย 
  การพัฒนาการผลิต 
  กาละแมลําไย  ก็เปนอีกผลิตภัณฑที่กลุมเริ่มทําการผลิตเปนผลิตภัณฑแรกๆของ
กลุม  สาเหตุที่กลุมมีความตองการที่จะทําการผลิตนั้นเพราะกลุมมีความคิดวากาละแมเปน
ผลิตภัณฑที่เปนของฝากของภาคเหนือ  ใครมาถึงเชียงใหม  ลําพูน  ก็ตองหาซื้อกาละแมเปนของ
ฝาก  ถากลุมสามารถผลิตกาละแมลําไยไดก็จะเปนของฝากที่เปนเอกลักษณของกลุม  ของจังหวัด
ลําพูน   
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การพัฒนารสชาติและกลิ่น 
การผลิตกาละแม  ในการผลิตครั้งแรกๆนั้นกาละแมจะมนี้ํามันเยิม้และมีกล่ิน 

เหม็นหืนเนื่องจากมีสวนผสมของน้ํามัน  กลุมไดทําการทดลองหาวิธีการแกไขหลายๆวิธีก็ยังไม
ไดผล  เชน  ลดปริมาณน้ํามันที่เปนสวนผสมลงก็จะทําใหกาละแมไมเกาะตัวกัน  เมื่อทิ้งไวใหเย็นก็
จะแตกแหง  จนกระทั่งกลุมไดไปรวมแสดงและจําหนายสินคาในงาน OTOP  CITY  ที่จัดขึ้นโดย
กรมการพัฒนาชุมชน  ณ  ศูนยแสดงและจําหนายสินคาเมืองทองธานี  จังหวัดนนทบุรี นางสีดา  
วงศโอภาส  ซ่ึงเปนตัวแทนของกลุมที่ไปรวมจําหนาย   ไดไปเดินดูกาละแมของผูผลิตรายอื่น และ
ชิมกาละแมของกลุมผูผลิตจากเกาะสมุย  ซ่ึงเปนกลุมแมบานดวยกัน  และไดเลาถึงปญหาที่ทางกลุม
ประสบอยูใหกลุมผูผลิตจากเกาะสมุยฟง  ซ่ึงก็ไดรับการแนะนําวาเวลาเคี่ยวมะพราวใหแตกมนักอน
ถึงจะใสสวนผสมลงไปถึงจะไมมีกล่ินเหม็นหืนและไมตองใชน้ํามันเปนสวนผสม เพียงแตเพิ่ม
ปริมาณมะพราวใหมากขึ้น  แตเทคนิคที่สําคัญคือตองเคี่ยวมะพราวใหแตกมันกอน  ซ่ึงกลุมก็ไดนํา
เทคนิคที่ไดจากกลุมผูผลิตจากเกาะสมุยมาทดลองทําจนไดกาละแมที่ไมมีกล่ินเหม็นหืน  และไมมี
น้ํามันเยิ้มเมื่อเก็บไวนานๆ 

การพัฒนาบรรจุภัณฑ 
เนื่องจากกาละแมลําไย  เปนผลิตภัณฑที่เกบ็ไวไดไมนาน  กลุมจะทําการผลิต

เฉพาะเมื่อ 
มีผูส่ังซื้อเทานั้น  สวนบรรจภุัณฑกลุมกย็ังไมไดทําบรรจภุัณฑของกาละแม  ยังคงใชถุงพลาสติก
ขนาด 
บรรจุตามที่มีผูส่ังซื้อ  กลุมเคยทดลองใชใบตองเปนบรรจุภัณฑก็พบวาจะทําใหมีกล่ินเหม็นหืน  
เก็บไวไดไมนาน 

4.1.2.9 ผลิตภณัฑลําไยอบแหงเนื้อสีทอง 
  การพัฒนาการผลิต 

กลุมเริ่มผลิตลําไยอบแหงเนื้อสีทอง ในป  2546  เนื่องลําไยเปนวัตถุดิบที่มีอยูใน
ชุมชน 

และ เปนวัตถุดิบที่นํามาผลิตเปนเครื่องดื่มลําไยผงสําเร็จรูปและกาละแม  บางสวนจะนําไปทําเปน
ผงลําไย  สําหรับใชเปนสวนผสมในการผลิตน้ําพริกเผา  ในป  2547  กลุมไดสงลําไยอบแหงเนื้อสี
ทองเขาคัดสรรผลิตภัณฑ  OTOP  ซ่ึงเปนการคัดเลือกผลิตภัณฑ  OTOP  ที่มีคุณภาพใน
ระดับประเทศ  ซ่ึงไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑ  OTOP  ระดับ  4  ในระดับประเทศ  ในป  2548  
กลุมก็ไดสงผลิตภัณฑลําไยอบแหงเขาประกวดในงานเทศกาลลําไยสนับสนุนสินคาไทย OTOP  
จังหวัดลําพูน  ไดรับรางวัลชนะเลิศที่  1 ของจังหวัดลําพูน 
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  การพัฒนารสชาติและกลิ่น 
  ในการผลิตลําไยอบแหงเนื้อสีทอง  นั้น  ไมคอยจะมีปญหาในเรื่องของรสชาติและ
กล่ิน  เพราะลําไยอบแหงจะมีกล่ินและรสชาติในตัวของมันเอง  และกรรมวิธีในการผลิตก็ไมไดมี
สวนผสมอื่นๆแตอยางใด  คงมีแตเนื้อลําไยลวนๆ  แตจะมีปญหาในเรื่องของการเก็บรักษา  เพราะ
ลําไยอบแหงจะตองเก็บรักษาไวในหองเย็น  ถาเก็บรักษาไวที่อุณหภูมิปกติ  จะทําใหลําไยอบแหง
เกิดการเปลี่ยนสีเปนสีเขมหรือสีดํา 
  การพัฒนาบรรจุภัณฑ 
  การพัฒนาบรรจุภัณฑของลําไยอบแหงเนื้อสีทองก็จะเหมือนของการพัฒนาบรรจุ
ภัณฑของผลิตภัณฑอ่ืนๆ  คือเร่ิมตนจากบรรจุในถุงพลาสติกใส  ขนาดบรรจุตามที่ลูกคาตองการ  
ตอมาในป  2546  ถึงไดมีกลองกระดาษเปนบรรจุภัณฑช้ันนอกอีกชั้นหนึ่ง 
  

4.1.2.10 ผลิตภัณฑสาหรายชงดื่มผสมสาหราย 
  การพัฒนาการผลิต 

ผลิตภัณฑสาหรายชงดื่มผสมสาหราย  เปนผลิตภัณฑลาสุดที่กลุมทําการผลิต    
โดยเริ่มทําการผลิตในป  2548  ซ่ึงกลุมไดรับการติดตอจากสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดลําพูน  
ใหไปสาธิตการผลิตกาละแมลําไย  และเครื่องดื่มลําไยผงสําเร็จรูป  ในงานจัดแสดงและจําหนาย
สินคา  OTOP  ลานนา  ณ  สวนสาธารณะบวกหาด  จังหวัดเชียงใหม  ในขณะที่กลุมกําลังทําการ
สาธิตการผลิตเครื่องดื่มลําไยผงสําเร็จรูปอยูนั้น  ก็มีบริษัทเอกชนซึ่งเปนบริษัทผลิตสาหรายสงออก
ประเทศจีน  ไดเขามาติดตอสอบถาม  ใหกลุมผลิตผลิตภัณฑสาหรายชงดื่มผสมสาหรายให  ซ่ึงใน
ตอนแรกกลุมก็ยังไมไดตกลงที่จะทําการผลิตให  บริษัทดังกลาวไดตามกลุมมา  ณ  ที่ทําการกลุม
เพื่อเจรจาขอตกลงในการทําธุรกิจรวมกัน  กลุมซึ่งไมมีความรูในเรื่องการทําธุรกิจจึงไดสอบถามไป
ยังเจาหนาที่พัฒนาชุมชน  สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดลําพูน  ซ่ึงก็ไดรับคําแนะนําใหไปขอ
คําแนะนําจากสํานักงานพาณิชยจังหวัดและสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด  และกลุมไดตกลงทํา
ธุรกิจรวมกับบริษัทดังกลาว  โดยบริษัทจะเปนผูนําสาหรายผงมาใหกลุม  กลุมเปนผูผลิตผลิตภัณฑ
สาหรายชงดื่มผสมสาหราย  และบริษัทเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑดังกลาว  นางยุพิน  อนุใจ   
ไดกลาววาการที่กลุมไดทําธุรกิจรวมกับภาคเอกชน  ทําใหกลุมไดเกิดการเรียนรูในเรื่องของการทํา
ธุรกิจเพิ่มขึ้นมาอีก    เชน     การทําสัญญาซื้อขาย        การสงของตามคําสั่งซื้อใหตรงตามกําหนด         
การบรรจุผลิตภัณฑใหตรงตามน้ําหนัก        ซ่ึงตามปกติสมาชิกกลุมซึ่งคอนขางจะสูงอายุเวลาชั่ง
น้ําหนักผลิตภัณฑในการบรรจุ  ถาน้ําหนักเกินหรือขาดไปเล็กนอย  ก็จะคิดวาไมเปนไร  เพราะเกิน
หรือขาดไปนิดหนอยเอง  แตในการทําธุรกิจกับบริษัทเอกชนนั้น  จะตองมีน้ําหนักตรงตามน้ําหนัก
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ที่ระบุไวไมเชนนั้นจะถูกปรับเพราะมีน้ําหนักไมเปนไปตามที่ระบุไว  ทําใหสมาชิกกลุมเกิดการ
เรียนรูและมีความระมัดระวังมากยิ่งขึ้น   
  การพัฒนารสชาติและกลิ่น 
  การพัฒนารสชาติและกลิ่นของผลิตภัณฑสาหรายชงดื่มผสมสาหรายนั้น          
นางยุพิน  อนุใจ  ประธานกลุม   กลาววาคอนขางยากเพราะกลุมไมเคยทําผลิตภัณฑสองชนิดผสม
กัน  ซ่ึงกลุมก็ตองมาทดลองทําตั้งแตเร่ิมตน  เพื่อหาใหไดวาควรจะใสสาหรายผงลงไปผสมในตอน
ไหนจึงจะทําใหลําไยผงและสาหรายผงผสมกันเขาเปนเนื้อเดียวกัน  นางยุพิน  กลาววา  กลุมไดใช
เวลาทดลองเปนเวลาประมาณหนึ่งอาทิตย  โดยจะเริ่มทําการทดลองในปริมาณนอยกอนแลวคอยๆ
เพิ่มสัดสวนตามปริมาณของการผลิตทีละนอยๆ  แบละตองคอยระวังในเรื่องของสัดสวนของลําไย
ผงและผงสาหรายไมใหมีสวนผสมอยางใดอยางหนึ่งมากเกินไป   
  การพัฒนาบรรจุภัณฑ 
  สําหรับการพัฒนาบรรจุภัณฑของผลิตภัณฑนี้              ทางบริษัทเอกชนผูรวม
ผลิตเปนผูออกแบบบรรจุภัณฑ 
  จากการที่ผูวจิยัไดสัมภาษณทั้งคณะกรรมการกลุมและสมาชิกกลุมในเรื่องของการ
เรียนรูในการพัฒนาผลิตภณัฑนัน้  ยังมแีงมุมที่นาสนใจอีกดังนี ้

 
การพัฒนาบรรจุภัณฑของผลิตภัณฑ 

 จากการสัมภาษณ   พบวาการพัฒนาบรรจุภัณฑของผลิตภัณฑแตละชนิดจะเปนการพัฒนา
ไปพรอมๆกัน  เนื่องจากกลุมไดทําการผลิตผลิตภัณฑแตละชนิดในชวงป  2543 - 2548  ซ่ึงในชวง
เวลา 
ดังกลาวเปนชวงที่รัฐบาลภายใตการนําของนายกทักษิณ  ชินวัตร  ไดมีนโยบายสนับสนุนโครงการ
หนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ  หรือโครงการ  OTOP  ทําใหหนวยงานที่เกี่ยวของไดเขามาชวยเหลือ  
สนับสนุน   
กลุมในดานตางๆ  ในชวงแรกของการผลิต  บรรจุภัณฑของผลิตภัณฑชนิดตางๆประเภทเครื่องดื่ม
ผงสําเร็จรูป  จะใชเครื่องรีดปากถุงแบบมือโยก  ซ่ึงทางกลุมไดรับการสนับสนุนงบประมาณจาก
องคการบริหารสวนตําบลเหมืองงาในการจัดซื้อ  ตอมาไดเปลี่ยนมาใชเครื่องรีดปากถุงแบบ
สายพานและเครื่องผนึกฝาแกวพลาสติก  ที่ไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด
ลําพูน  ตอมาในป  2545  สํานักงานสหกรณจังหวัดลําพูนไดใหการสนับสนุนงบประมาณในการ
พัฒนาและทําบรรจุภัณฑเปนเงิน  100,000  บาท  กลุมก็เร่ิมมีการพัฒนาบรรจุภัณฑ  จากการบรรจุ
ในถุงพลาสติกขนาด  225  กรัม  500  กรัม  เปนการบรรจุเปนซองฟรอยด  ขนาดบรรจุ  15  กรัม  
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บรรจุในกลองบรรจุภัณฑอีกชั้นหนึ่ง  ตอมาในปเดียวกันกลุมไดไปสั่งทําบรรจุภัณฑสําหรับ
ผลิตภัณฑเครื่องดื่มผงทุกประเภท  ไดแก  เครื่องดื่มลําไยผงสําเร็จรูป  เครื่องดื่มขิงผงสําเร็จรูป  
เครื่องดื่มมะตูมผงสําเร็จรูป  เครื่องดื่มดอกคําฝอยผงสําเร็จรูป  ซ่ึงกลุมไดดําเนินการจําหนายไป
ระยะหนึ่งแลวถึงไดไปทําเรื่องขอรับมาตรฐานอาหารและยา  ( มาตรฐาน  อย.) แตทางเจาหนาที่ได
ทักทวงในเรื่องของขอความหรือสรรพคุณของผลิตภัณฑที่กลุมไดพิมพบนบรรจุภัณฑวาไมถูกตอง  
จึงทําใหกลุมไมสามารถใชบรรจุภัณฑนั้นได  ซ่ึงทําใหกลุมตองสูญเสียตนทุนในการผลิตไปถึง  
100,000  บาท  อยางไรก็ดี  กลุมกลาววากลุมไดเรียนรูเกี่ยวกับการทําอะไรตองมีการสอบถามให
ละเอียด  ชัดเจน  และตองขอรับการแนะนําจากผูที่มีความรู  ความเชี่ยวชาญ  หรือสอบถามจาก
หนวยงานที่ควบคุมในเรื่องนั้นๆ  เพราะเรื่องบางเรื่องที่มีกฎหมายหรือระเบียบบังคับ  เปนเรื่องที่ไม
สามารถอนุโลมได 
  

การพัฒนาการผลิต 
 จากการศึกษาจะเห็นไดวาในการพัฒนาการผลิตนั้น  กลุมไดพัฒนาการเรียนรูในการผลิต
อยูตลอดเวลา  ไมวาจะเปนการเรียนรูจากการสังเกต  การทดลองทํา  การปฏิบัติจริง  การสอบถาม
จากผูรู  ผูเชี่ยวชาญในเรื่องนั้น  การสอบถามจากกลุมผูผลิตดวยกัน  การทัศนศึกษาดูงาน  การ
ฝกอบรมจากหนวยงานภาครัฐ  แตสวนใหญจะเปนการเรียนรูจากการทดลองทํา  การลองผิด  ลอง
ถูก  นางบัวเงา  พรหมสนธิ  ซ่ึงเปนคณะกรรมการกลุม  ไดเลาใหผูวิจัยฟงวา  บางสิ่งบางอยางที่
กลุมคิดวาดีแตพอทําออกไปแลวกลับไมเปนที่ถูกใจของผูบริโภค  เชน  ในการบรรจุผลิตภัณฑ
เครื่องดื่มผงทุกชนิดในซอง ฟรอยดขนาดบรรจุ  15  กรัมนั้น  กลุมคิดวาจังหวัดลําพูนเปนเมืองลําไย  
พูดถึงจังหวัดลําพูน  ก็ตองนึกถึงลําไย  จึงไดใสเนื้อลําไยอบแหงลงไปในผลิตภัณฑเครื่องดื่มผงทุก
ชนิด   แตปรากฏวาลูกคากลับไมชอบเพราะคิดวาผลิตภัณฑแตละผลิตภัณฑไมควรจะมีลําไยเขาไป
ปนเปอน  ควรจะมีแตเนื้อผลิตภัณฑนั้น  เชน  ผลิตภัณฑเครื่องดื่มขิงผงสําเร็จรูป นั้น  ก็ควรจะมีแต
ขิงผงเทานั้น  ซ่ึงในการลองผิดลองถูกแตละครั้งก็จะทําใหกลุมเกิดการเรียนรูทุกครั้ง 
 

 การวิเคราะหจุดออน  จุดแข็ง  โอกาส  และอุปสรรคของกลุม 
 ในป  2548  ผูวิจัยไดเขารวมโครงการวิจัยโครงการ “ การพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชนระยะที่  1 : ภาคเหนือตอนบน” และไดเขาไปทําการ
วิเคราะหศักยภาพของกลุมโดยใชเทคนิค  SWOT  ANALYSIS    จึงขอยกผลการวิเคราะหมา
นําเสนอดังนี้ 
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จุดแข็ง 
1) การจัดการองคกร 

• ประธานกลุมฯเปนผูมีความสามารถ  มีความเปนผูนําสูง  สามารถติดตอ
ประสานงานกับหนวยงานราชการในพื้นที่ไดเปนอยางดี 

• การบริหารจัดการในลักษณะพี่นอง  ตลอดจนคณะกรรมการกลุมฯมีความ
สามัคคีปรองดองกัน  สามารถแสดงความคิดเห็นในดานตางๆทําใหการ
บริหารงานกลุมเปนไปอยางราบรื่น 

• คณะกรรมการมีความสมัครใจที่จะเขารวมในกิจกรรมของกลุมฯตลอดจนมี
ความเขาใจบทบาทหนาที่ตนเองเปนอยางดี 

• สมาชิกและคณะกรรมการที่เขาทํางานใหกับกลุมเปนคนในหมูบานเดียวกัน
ทําใหการติดตอประสานงานเปนไปโดยสะดวก 

• ถึงแมคณะกรรมการกลุมจะมีระดับการศึกษาที่ไมสูงมากนัก  แตกลุมก็รู
ศักยภาพขององคกรเปนอยางดี  คอยเรียนรูและรับขอมูลขาวสารที่เปน
ประโยชนจากหนวยงานที่เกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ 

2) การผลิต 

• กลุมมีประสบการณการผลิตติดตอกันเปนระยะเวลานานและผูที่มาทําการ
ผลิตเปนบุคคลเดิมทําใหมีทักษะและความชํานาญในการผลิตเปนอยางดี 

• สมาชิกที่ทําการผลิตทั้งหมดอยูในหมูบานเดียวกันทําใหสะดวกตอการผลิต
และสามารถใหเวลากับการผลิตไดอยางเต็มที่ 

• การที่กลุมมีอุปกรณการผลิตที่ชวยอํานวยความสะดวกหลายชนิด  ทําให
ขั้นตอนในการผลิตของกลุมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

• วัตถุดิบสวนใหญจัดหาไดงายในทองถ่ิน  บางชนิดไดรับซื้อจากสมาชิก  ทํา
ใหเปนการลดตนทุนในการจัดหาไดทางหนึ่ง 

• สถานที่ผลิตของกลุม  ไดรับมาตรฐานGMP  มีการแบงพื้นที่การใชงานอยาง
เปนสัดสวนทําใหการดําเนินการผลิตเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

• กลุมไดพัฒนาการผลิตผลิตภัณฑดวยตนเองอยางตอเนื่อง 
3) การตลาด 

• ผลิตภัณฑของกลุมมีราคาถูกเมื่อเปรียบเทียบกับราคาของผลิตภัณฑชนิด
เดียวกันที่ถูกผลิตขึ้นในพื้นที่ใกลเคียง 
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• ชองทางการจําหนายของกลุมขยายตัวเพิ่มมากขึ้นกวาชวงแรกของการ
ดําเนินงานมากดังจะเห็นไดจากการมีลูกคาประจําที่มีการสั่งซื้อเขามายังกลุม
คอนขางสม่ําเสมอ  ความพยายามที่จะหาตลาดรองรับสินคาของกลุมอยูเสมอ  
ทําใหมีรายไดเขากลุมอยางตอเนื่อง 

• เมื่อพิจารณาจากผลิตภัณฑชนิดเดียวกันที่ผลิตขึ้นในจังหวัดลําพูน  พบวา  
กลุมเปนเพียงกลุมเดียวที่ผลิตภัณฑไดรับมาตรฐานอาหารและยา (อย.) 

• ในป  2547  ผลิตภัณฑลําไยอบแหงและเครื่องดื่มลําไยผงของกลุมไดรับการ
คัดเลือกเปนสุดยอดหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ  4  ดาว  ระดับประเทศ  ทําให
เปนการชวยเพิ่มความมั่นใจในคุณภาพสินคาใหกับลูกคาเปนอยางดี 

4) การเงิน 

• การจดบันทึกทางการเงิน  มีการแบงแยกกันระหวางกิจกรรมการผลิตเพื่อการ
จําหนายและกิจกรรมกลุมออมทรัพยที่ชัดเจน 

• กลุมมีการจดบันทึกรายรับรายจาย  รวมถึงมีการติดตอใหหนวยงานในพื้นที่
จัดทํางบการเงินในชวงสิ้นดําเนินการของแตละปทําใหทราบผลการ
ดําเนินงานที่ผานมาเปนอยางดี 

• กลุมมีผูรับผิดชอบในการจดบันทึกทางการเงินและบัญชีชัดเจน 
 
จุดออน 
1) การจัดการองคกร 

• สมาชิกทําหนาที่คณะกรรมการกลุมมีอายุคอนขางมาก (50ปขึ้นไป) ซ่ึง
อาจเปนอุปสรรคตอการดําเนินงานในอนาคตของกลุมหากกลุมไม
สามารถสรางตัวแทนขึ้นมาทําหนาที่แทนในตําแหนงๆสําคัญๆในองคกร 

• ผูที่ทําหนาที่หลักในการบริหารงานกลุม  คือ  ประธานกลุม  รองประธาน
และเหรัญญิกซึ่งยังไมสามารถหาบุคคลที่จะมาแบงเบาภาระหนาที่ได 

2) การผลิต 

• การผลิตไมสม่ําเสมอ  เนื่องจากเมื่อมีเทศกาลหรือกิจกรรมที่จัดขึ้นในหมูบาน
หรือชุมชนใกลเคียง  สมาชิกมักจะขอหยุดงานเพื่อไปรวมกิจกรรมดังกลาว 

• ถึงแมสมาชิกที่ทําการผลิตจะสามารถทําหนาที่แทนกันไดหมด  แตยังไม
สามารถดําเนินการผลิตกันเองได  ยังตองมีการควบคุมการผลิตอยูเสมอ 
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• แรงงานผลิตในปจจุบันยังมีนอย  ทําใหในชวงที่มีคําสั่งซื้อเขามาในปริมาณ
มาก  สมาชิกไมสามารถผลิตไดทันตอความตองการ 

3) การตลาด 

• เนื่องจากผลิตภัณฑมีราคาต่ําเมื่อเปรียบเทียบกับผลิตภัณฑชนิดเดียวกันใน
ทองตลาด  ทําใหกลุมมีผลตอบแทนจากการจําหนายคอนขางต่ํา 

• การศึกษาชวงปดําเนินงาน  2546  ของกลุมพบวาชองทางการจําหนายของ
กลุมยังแคบจะเห็นไดจากลูกคาประจําที่ทําการสั่งซื้อยังมีนอยรายและสินคา
ยังกระจายตัวอยูในวงจํากัด 

• กลุมยังขาดผูมีความรูความสามารถที่จะเขามาทําหนาที่การตลาดใหแกกลุม
อยางแทจริง 

4) การเงิน 

• ถึงแมวากลุมมักจะไดรับการสนับสนุนดานการเงินจากหนวยงานในพื้นที่  แต
จากการสัมภาษณพบวากลุมยังขาดแคลนเงินทุนสําหรับจัดซื้อวัตถุดิบและ
บรรจุภัณฑในบางชวงของการดําเนินงาน 

• ถึงแมวากลุมจะมีการจัดทําบัญชีรายรับรายจายแตยังไมมีการแยกรายละเอยีดที่
ชัดเจน  ทําใหยากตอการตรวจสอบ 

 
โอกาส 

• กลุมมักไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานราชการในพื้นที่  ทั้งจากการสนับสนุน
ดานงบประมาณในการจัดซื้อปจจัยการผลิต  จัดสรางโรงเรือน  รวมถึงใชเปนทุน
หมุนเวียนในการผลิต  นอกจากนี้  ยังไดสนับสนุนในดานการฝกอบรมการผลิต  
การแปรรูปอาหาร  ซ่ึงกลุมไดรับประโยชนจากการชวยเหลือดังกลาวเปนอยาง
มาก 

• ผลิตภัณฑสวนใหญเปนผลิตภัณฑสุขภาพซึ่งอยูในกระแสของการบริโภคใน
ปจจุบัน  ทําใหมีโอกาสในการตอบรับจากผูบริโภคเปนอยางมาก 

 
ขอจํากัด 

• เนื่องจากมีผลิตภัณฑหลากหลาย  ทําใหวัตถุดิบของกลุมที่นํามาผลิตมีหลายชนิด
ดวย  ในปจจุบันวัตถุดิบมีราคาไมสม่ําเสมอ  และมีแนวโนมที่จะมีราคาสูงขึ้น
เร่ือยๆทําใหตนทุนการผลิตของกลุมสูงขึ้นตามไปดวย 
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ในป    2549 - 2550       กลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึงซึ่งไดไปจดทะเบียนเปนกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนบานตนผ้ึงไดทําการพัฒนาผลิตภัณฑเครื่องดื่มผงสําเร็จรูปชนิดตางๆ  ใหมีปริมาณน้ําตาล
นอยลงเนื่องจากในปจจุบันผูบริโภคสวนใหญจะไมนิยมบริโภคผลิตภัณฑที่มีปริมาณน้ําตาลสูง  แต
การทําใหปริมาณน้ําตาลนอยลงกลับทําใหตนทุนการผลิตสูงขึ้นเนื่องจากน้ําตาลเปนวัตถุดิบที่เปน
ตัวลอใหเกิดการจับตัวของผงในขั้นตอนการกวน  ทําใหกลุมยังไมสามารถพัฒนาผลิตภัณฑให
ตอบสนองตอความตองการของผูบริโภคได  แตกลุมก็ยังไมไดละความพยายาม     ยังคงขอรับการ
สนับสนุนจากมหาวิทยาลัยเชียงใหมและมหาวิทยาลัยแมโจ 

ปจจุบัน  กลุมมีผลิตภัณฑทั้งหมดจํานวน  10  ผลิตภัณฑ  คือ เครื่องดื่มลําไยผงสําเร็จรูป  
เครื่องดื่มขิงผงสําเร็จรูป     เครื่องดื่มมะตูมผงสําเร็จรูป      เครื่องดื่มดอกคําฝอยผงสําเร็จรูป    
เครื่องดื่มกระชายดําผงสําเร็จรูป      เครื่องดื่มนมถ่ัวเหลืองผงสําเร็จรูป      น้ําพริกเผาลําไย            
กาละแมลําไย  ลําไยอบแหงเนื้อสีทอง     ลําไยผงชงดื่มผสมสาหราย       ซ่ึงไดรับมาตรฐาน  อย. 
ทุกผลิตภัณฑ        ผลิตภัณฑที่กลุมทําการผลิตอยางสม่ําเสมอ      มี  2  ประเภท   คือ     เครื่องดื่ม
สมุนไพรผงสําเร็จรูปชนิดตางๆและนมถั่วเหลืองผงสําเร็จรูป  สวนลําไยอบแหงสีทอง      จะทําการ
ผลิตในชวงฤดูกาลลําไย    คือ  ชวงระหวางเดือนกรกฎาคม    ถึงเดือนกันยายน  สําหรับผลิตภัณฑ
อ่ืนๆจะทําการผลิตตามคําสั่งซื้อของลูกคา 
 

4.1.3 กระบวนการเรียนรูของกลุมสตรีสหกรณบานตนผึ้ง 
เปาหมายของการเรียนรูในการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง  คือ

ผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ  ทําอยางไรผลิตภัณฑของกลุมจะมีคุณภาพที่ดี  ไดรับมาตรฐาน  อย.  มีบรรจุ
ภัณฑที่สวยงาม  ทันสมัย  รสชาติถูกปากผูบริโภค  และเปนที่ตองการของทองตลาด  นางยุพิน  อนุ
ใจ  ประธานกลุมไดกลาวไววา “ เมื่อเร่ิมทําแลว  ก็อยากจะทําใหดีที่สุด  เมื่อเอยถึงผลิตภัณฑของ
บานตนผ้ึง  ทุกคนจะตอง 
ยอมรับวาเปนของดี  มีคุณภาพ  ซ้ือไปฝากใครก็ไมขายหนา ” 
 

4.1.3.1ขั้นตอน กระบวนการเรียนรูของกลุมสตรีสหกรณบานตนผึง้มดีังนี ้
  1) ผูนํากลุมมคีวามตองการและริเร่ิมการพัฒนาผลิตภณัฑ 

ความตองการในการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมจะเริ่มตั้งแตกลุมเริ่มตั้งใหม  
ผลิตภัณฑ 
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ของกลุมคือดอกไมประดษิฐจากกระดาษสาแตเมื่อประสบปญหาเก็บเงินไมไดจากรานขายพวงหรดี
ซ่ึงเปนลูกคาหลักของกลุม  กลุมก็ไมไดเกิดความยอทอหรือเลิกผลิต  กลุมก็ไดคิดแกไขปญหามา
ผลิตตะกราจากสมุดโทรศัพท  ซ่ึงก็สามารถขายไดดใีนทองตลาด  มีการสั่งซื้อสม่ําเสมอ  แตกลุมก็
ยังไมไดอยูนิ่งยังหาวิธีการแปรรูปลําไยซึ่งเปนผลผลิตทางการเกษตรทีม่ีอยูในพื้นที่และประสบ
ปญหาราคาผลผลิตตกต่ํา  ซ่ึงกลุมกไ็ดผลิตลําไยผงออกจาํหนาย  นอกจากผลิตลําไยผงแลวกลุมยัง
คิดไปอีกวากลุมนาจะผลิตเครื่องดื่มผงจากสมุนไพรตัวอ่ืนๆไดอีก  จึงไดขวนขวายหางบประมาณ
มาจางวิทยากรสอนวิธีการผลิตเครื่องดื่มสําเร็จรูปแบบผงชนิดอื่นๆ     

2) กรรมการและสมาชิกของกลุมรวมคิดในการพัฒนาผลิตภัณฑ 
เมื่อกลุมมีความตองการที่จะผลิตผลิตภัณฑใหมหรือมีปญหาในการผลิตกลุมก็จะ

ทําการ 
พูดคุยกันเพื่อหาวธีิการแกไขปญหาหรือวิธีการในการผลิตผลิตภัณฑใหม 

3) ผูนําและกรรมการกลุมแสวงหาความรูเกีย่วกับผลิตภัณฑ 
ถาหากวาปญหาใดทีก่ลุมไมสามารถแกไขไดดวยตนเอง  ทําดวยตนเองไมไดกจ็ะ

ไป 
ถามผูรูเชนเจาหนาที่เคหะกจิการเกษตร   อาจารยของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีลําพูน     
อาจารยของ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม    มหาวิทยาลัยแมโจ   หรือมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลเชียงใหม  ฯลฯ  
ซ่ึงก็ไดรับการตอบสนองดวยดี     

4 ) กรรมการและสมาชิกของกลุมทดลองผลิตผลิตภัณฑใหม 
จากการสัมภาษณกลุมกลาววาการที่กลุมจะผลิตภัณฑแตละผลิตภัณฑขึน้มานั้น  

ใชวา 
พอวิทยากรสอนแลวจะผลิตไดเลย    กลุมตองมีการทดลองทํา  ลองผิด  ลองถูก  ในการทํา
ผลิตภัณฑ     วิธีการหนึ่งที่กลุมใชก็คือซ้ือผลิตภัณฑของผูผลิตรายอื่นที่มีจําหนายทั่วไปใน
ทองตลาดทุกผลิตภัณฑมาลองชิมดู  แลวก็ชวยกันคิด  วิเคราะหวารสชาติ  สี  กล่ิน  ของผูผลิตราย
อ่ืนตางจากของกลุมตนเองตรงไหน  อรอยกวา  เขมขนกวา  สีสวยกวาผลิตภัณฑของตนเองหรือไม  
หลังจากนั้นก็จะทดลองทํา  โดยมีการลดและเพิ่มสวนผสมจนไดอรอยเหมือนกันหรืออรอยกวา  ใน
การผลิตนมถั่วเหลืองผงนั้น  กลุมไดไปศึกษาดูงานที่โครงการหลวงที่จังหวัดเชียงใหม  และไดชิม
นมถั่วเหลืองผงของโครงการหลวง ทางกลุมเกิดความคิดที่จะผลิตนมถั่วเหลืองผงขึ้นมาบาง  เมื่อ
กลับจากดูงานจึงไดชวยกันซื้อวัตถุดิบมาทําชวยกันทํา  ชวยกันชิม  ชวยกันวิเคราะห  รวมทั้งแจก
ใหผูอ่ืนชิมและใหคําติชม  ใหคําแนะนํา  เพื่อ 
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ปรับปรุงนมถั่งเหลืองผงของกลุมจนไดรสชาติที่ถูกใจผูบริโภค  ซ่ึงตอมากระชายดําซึ่งเปน
สมุนไพรที่มีกระแสเปนที่นิยมของผูบริโภค  กลุมจึงคิดที่จะทําผลิตภัณฑกระชายดําผงสําเร็จรูปขึ้น
ซ่ึงผลิตภัณฑกระชายดําสําเร็จรูปนี้กลุมก็ใชเวลานานกวาผลิตภัณฑชนิดอื่นในการผลิตใหถูกใจ
ผูบริโภคและทองตลาด  ซ่ึงกลุมก็พัฒนาจนไดรับมาตรฐาน  อย.อีกตัวหนึ่งและเปนผลิตภัณฑที่มี
ยอดขายสูงสุดตัวหนึ่ง 

5) กรรมการและสมาชิกกลุมสรุปบทเรียนการทดลองกระบวนการผลิตของแตละ 
ผลิตภัณฑ  

เมื่อกลุมไดทําการพัฒนาผลิตภัณฑสําเร็จ    กลุมก็จะมีการนําผลการดําเนินงาน     
วิธีการผลิตมาพูดคุยกันในกลุมสมาชิกเพื่อหาขอบกพรองและวิธีการแกไขเพื่อเปนบทเรียนในการ
ทํากิจกรรมในครั้งตอไป  เชน  เมื่อกลุมไดผลิตเครื่องดื่มกระชายผงสําเร็จรูปซึ่งเปนผลิตภัณฑที่ทํา
ไดยากเนื่องจากเปนผลิตภัณฑใหมที่ยังไมมีกลุมไหนทํามากอน  เมื่อกลุมทําเสร็จก็ไดนํามาพูดคุยกันถึง
ปญหาอุปสรรควาเกิดขึ้นจากขั้นตอนไหน  ซ่ึงจะไดนําไปใชในการผลิตครั้งตอไป ซ่ึงผูวิจัยไดแสดงไวใน
แผนภูมิที่  3  
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แผนภูมิท่ี    3  ขั้นตอนกระบวนการเรียนรูของกลุมสตรสีหกรณบานตนผึง้ 
 
 

ความตองการผลิตภัณฑ 
ที่มีคณภาพ 

- ระดมความคดิเห็นจาก
สมาชิก 

ศึกษาหาความรูโดย 
- การฝกอบรม 
- ทัศนศึกษาดงูานจากกลุมอื่น 
- รวมแสดงและจําหนายสินคา 
- ถามผูรู 

- ลงมือปฏิบัติจริง 
- ทดลองทํา 

ผลิตภัณฑใหม 
ที่มีคุณภาพ 

มีการสรุปผล 
การดําเนินงาน 
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 นอกจากนี้ ผูวจิัยพบวาการเรยีนรูในการพฒันาผลิตภัณฑของกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง
นั้นสามารถแบงของการเรียนรูไดออกเปนสองกลุมดังนี้ 

1.การเรียนรูของแกนนํากลุม     คือการเรียนรูของแกนนํา  คือ    นางยุพิน    อนุใจ   นางวัน
เพ็ญ  สุริยะวงศ  นางสีดา  บัวโอภาส    จะเปนการเรียนรูในทุกเรื่อง  ตั้งแตการเรียนรูในการบริหาร
จัดการกลุม  การเรียนรูในเรื่องของการติดตอประสานงานไมวาจะเปนการประสานงานกับภาครัฐ
และภาคเอกชน  ทักษะการผลิตและการพัฒนาผลิตภัณฑ  การพัฒนาตัวเองไปเปนวิทยากรของ
หนวยงานภาครัฐ  และใหความรูแกผูมาศึกษาดูงาน 

2.การเรียนรูของสมาชิกกลุมที่มาทําการผลิต  ณ  ที่ทําการกลุม  จะมีการเรียนรูในเรื่องของ
ทักษะในการผลิต  การไดมีโอกาสแสดงความคิดเห็น  ไดมีสวนรวมในการพัฒนาผลิตภัณฑ 
 

4.1.3.2 ลักษณะการเรียนรูของกลุมสตรีสหกรณบานตนผึ้ง 
  1) เปนกระบวนการเรียนรูดวยตนเอง   

จากการศึกษาพบวา  ลักษณะการเรียนรูของกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง  จะเปน 
การเรียนรูดวยตนเอง  ถึงแมจะไดรับการสอนจากวิทยากร  ไดความรูจากการฝกอบรม  หรือการ
ช้ีแนะจากเจาหนาที่ของรัฐที่เกี่ยวของ  แตจากการสัมภาษณ  สมาชิกกลุมบอกวาจากการที่วิทยากร
มาสอนนั้น  ใชวาจะทําการผลิตไดเลย  กลุมตองเรียนรูดวยตนเอง  มีการสังเกต  ความอยากรู  อยาก
ทดลองทํา  การเรียนรูของกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึงนั้น  สวนหนึ่งเกิดจากการที่กลุมไดมีโอกาส
พบกันทุกวัน  มีการพูดคุย  แลกเปล่ียนกัน  เวลาที่คณะกรรมการไปรับการอบรมมาก็จะเลาใหสู
เพื่อนกรรมการและสมาชิกฟงและมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  มีการรวมกันคิดใน
การพัฒนาผลิตภัณฑแตละชนิดที่เกิดจาการเรียนรูในแตละผลิตภัณฑที่ไดทําผานมา 
  2) เปนกระบวนการเรียนรูจากการปฏิบตัิจริงและการลองผดิลองถูก 
  การเรียนรูของกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง  เปนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง  เมื่อ
กรรมการกลุมหรือสมาชิกคนใดคนหนึ่งมีโอกาสไดไปรับความรูหรือไปพบสิ่งใหมๆที่เกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑของกลุมก็จะนํามาเลาสูกันฟง  และทดลองทํา  ชวยกันติชม  ใหความคิดเห็น  เชน  ใน
การทําผลิตภัณฑเครื่องดื่มขิงผงสําเร็จรูป  เมื่อวิทยากรไดมาใหความรูแกกลุมแลวกลุมไดไปซื้อ
ผลิตภัณฑขิงผงสําเร็จรูปที่มีจําหนายในทองตลาดมาทุกยี่หอ  แลวชวยกันชิม  ชวยกันวิเคราะหวา
ของผูผลิตรายใดที่มีรสชาติดีและไดพยายามปรับผลิตภัณฑของตนใหมีรสชาติตามที่กลุมตองการ 

3) เปนกระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวม 
  การเรียนรูแบบมีสวนรวมของกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึงนั้น    เกิดขึ้นทุก
ขั้นตอนของการเรียนรู  จะเห็นไดวาไมวากลุมจะตัดสินใจทําอะไรก็ตองมีการสอบถามความ
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คิดเห็นจากคณะกรรมการคนอื่นและจากสมาชิกอยูเสมอ  และมีสวนรวมในการพัฒนาผลิตภัณฑ
รวมกันทุกขั้นตอน  ซ่ึงสวนหนึ่งอาจจะเปนเพราะวาคณะกรรมการกลุมและสมาชิกกลุมมีโอกาสได
เจอกันทุกวัน  สมาชิกกลุมคนไหนที่ไมไดทํางานกับกลุมหากมีปญหาหรือตองการพูดคุยกับ
คณะกรรมการกลุมหรือสมาชิกกลุมคนอื่นๆก็สามารถมาเจอกัน  ณ  ที่ทําการกลุมได  ซ่ึงทําใหกลุม
คอนขางจะมีความสัมพันธที่ใกลชิดและสมาชิกไดมีสวนรวมในการตัดสินใจทุกขั้นตอน 
  4) เปนการเรียนรูท่ีผานการวิจัย 
  ตามที่ไดกลาวแลววามีสถาบันการศึกษาเขามาทําการวิจัยกับกลุมคือศูนยวิจัยเพื่อ
เพิ่มผลผลิตทางเกษตรและคณะเศรษฐศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหมไดเขาไปทําวิจัยภายใต
โครงการ “ การพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชนระยะที่  
1 : ภาคเหนือตอนบน”  และมหาวิทยาลัยนอรท-เชียงใหม  ภายใตโครงการ “ รูปแบบการบริหาร
จัดการธุรกิจชุมชนแบบมีสวนรวมของกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง  ตําบลเหมืองงา  อําเภอเมือง   
จังหวัดลําพูน ”  ซ่ึงโครงการทั้งสองเปนการวิจัยแบบมีสวนรวมซึ่งเอื้อใหกลุมเกิดการเรียนรู  ไมวา
จะในดานของการบริหารจัดการกลุม  การพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ  การพัฒนาบรรจุภัณฑ  การ
จัดทําบัญชี  งบดุล  การตั้งราคาผลิตภัณฑ  การทําแผนธุรกิจของกลุม  ซ่ึงนางสีดา   บัวโอภาส  รอง
ประธานกลุมไดกลาววา  โครงการวิจัยทั้งสองโครงการเปนประโยชนกับกลุมมาก  เพราะทีมวิจัย
ไดมาอยูกับกลุม  ชวยคิด  ชวยทํา  ชวยแกปญหาใหกับกลุม  ทําใหกลุมไดรูจักการวิเคราะหตนเอง  
รูจักการวางแผนการผลิต  รูหลักการตั้งราคา  ถาไมมีโครงการวิจัยเขามากลุมก็คงจะไมมีเกิด
ความคิดใหมๆในหลายๆเรื่อง  
 
4.2  ปจจัยท่ีเอ้ือใหเกิดกระบวนการเรียนรูในการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมสตรีสหกรณบานตนผึง้ 
 

4.2.1 ปจจัยภายในของกลุมสตรีสหกรณบานตนผึ้งท่ีเอ้ือใหเกิดกระบวนการเรียนรูในการ
พัฒนาผลิตภณัฑ 

4.2.1.1  วิธีคิด ความรูและทกัษะของผูนํากลุม 
  จากการศึกษาพบวาผูนํากลุมเปนปจจัยสําคัญที่เอื้อใหกลุมเกิดกระบวนการเรียนรู  
เพราะผูนํากลุมที่สําคัญทั้ง  3  คน  คือนางยุพิน  อนุใจ  นางวันเพ็ญ  สุริยะวงศ  นางสีดา  บัวโอภาส  
ตางก็เปนบุคคลที่อยูในชุมชน  และเปนคนที่มีความคิดที่จะพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชน  ใหมี
อาชีพ  มีรายไดที่สามารถชวยเหลือครอบครัว  ดังเชนนางยุพิน  ที่ใหสัมภาษณวา “ ที่ทําอยูทุกวันนี้
ก็เพราะอยากใหคนในหมูบานมีงานรองรับเปนอาชีพเสริมจากการทําสวนลําไย  ประกอบกับบาน
ตนผ้ึงเปนหมูบานที่อยูใกลนิคมอุตสาหกรรมมีคนในวัยหนุมสาวไปทํางานในนิคมอุตสาหกรรม
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มาก อีกหนอยถาคนพวกนั้นอายุมากขึ้นไมสามารถทํางานในนิคมฯได  ก็จะไดกลับมาทํางานใน
หมูบานได ”   นอกจากนี้ผูนําทั้ง  3  คน  ยังเปนคนที่มีความกลา  ยอมรับความคิดเห็นของผูที่
เกี่ยวของ  ไมวาจะเปนสมาชิก  ลูกคา  หรือหนวยงานตางๆ  เปดโอกาสใหแกคนทั่วไป  ซ่ึงเห็นได
จากการนําผลิตภัณฑไปรวมจําหนายในที่ตางๆโดยไมกลัววาจะขายไดหรือไมได  จะถือวาเปนการ
สํารวจตลาด  สํารวจผลงานวาเปนที่ถูกใจของผูบริโภคหรือไม  ตลาดหรือผูบริโภคมีความตองการ
อยางไหนก็นํามาปรับปรุงผลิตภัณฑของกลุมตอไป  สมาชิกคนหนึ่งกลาววา “ ผูนํากลุมทั้ง  3  คน  
คือนางยุพิน  นางวันเพ็ญ  นางสีดา  เปนคนมีน้ําใจ  ไมมีปญหาทางครอบครัว  สามารถที่จะไปไหน
มาไหนไดสะดวก  เปนตัวแทนกลุมไปประสานงาน  รวมประชุม  อบรม  สัมมนา  ไดทุกที่  สําหรับ
มุมมองของ  อบต.และเจาหนาที่ของหนวยงานตางๆจะเห็นวาผูนําของกลุมมีความพรอม  ไมมีภาระ
ทางครอบครัว  มีความรับผิดชอบและเปนผูประสานที่ดีของกลุม  กลาเขาหาเจาหนาที่ของรัฐ  
เกาะติดสถานการณ  สามารถดําเนินกิจกรรมของกลุมจนประสบผลสําเร็จ 

 
4.2.1.2 โอกาสผูนํากลุมที่ไดไปเห็น เรียนรู และทดลองชิมผลิตภัณฑของกลุมอื่น   

ทําใหเกิดความตองการในการพัฒนาผลิตภัณฑ  
จากการศึกษาพบวา  การที่กลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง  มีการเรียนรูในการพัฒนา 

ผลิตภัณฑ  ปจจัยที่ทําใหกลุมเกิดการเรียนรูก็คือการที่กลุมไดมีโอกาสไปรู  เห็น  และทดลองชิม
ของกลุมอื่น  ไมวาจะเปนจากการทัศนศึกษาดูงานจากกลุมอื่น หรือจากการที่กลุมไดมีโอกาสไป
รวมการฝกอบรมกับกลุมอื่นๆแลวไดไปชิม  ดู  และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับกลุมอื่น  และจาก
การที่กลุมไดไปเขารวมในการจัดแสดงและจําหนายสินคาในงานตางๆที่จัดโดยหนวยงานภาครัฐ  
เชน  กรมการพัฒนาชุมชน  กรมสงเสริมสหกรณ  กระทรวงพาณิชย  ทําใหกลุมไดมีโอกาสไปรู  
เห็น  และทดลองชิมของกลุมอื่น  แลวนํามาพัฒนาผลิตภัณฑของตัวเอง 
   

4.2.1.3 การรวมคิด รวมหารืออยางตอเนื่องของกรรมการและสมาชิกกลุม 
  จากการศึกษาพบวา  กลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง   เปนกลุมที่สมาชิกกลุมที่ทํางาน  
ณ  ที่ทําการกลุมและคณะกรรมการกลุมจะทําการผลิตทุกวัน  จึงทําใหกลุมไดพบปะกันทุกวัน  
ในขณะที่ทํางานรวมกันนั้น  กลุมก็จะมีการพูดคุย  ปรึกษากันถึงเรื่องตางๆรวมถึงเรื่องของการ
พัฒนาผลิตภัณฑ เมื่อกรรมการกลุมหรือสมาชิกกลุมคนใดคนหนึ่งไดมีโอกาสไปเจอสิ่งใหมๆ  ที่
เกี่ยวของกับผลิตภัณฑของกลุมก็มักจะนํามาเลาสูกันฟง  หรือถาไดมีโอกาสไปเจอผลิตภัณฑ
ประเภทเดียวกันที่มีบรรจุภัณฑ 
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สวยงามก็มักจะซื้อกลับมาที่กลุมแลวรวมกันวิพากษ  วิจารณ  รวมชิม  ติ  ชม  และลงความเห็นวา
กลุมจะทําการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมหรือไม  

 
4.2.1.4 การบริหารจัดการกลุมที่สอดคลองกับเงื่อนไขของผูนํา กรรมการและสมาชิก 

กลุมปจจัยอีกปจจัยหนึ่งที่เอื้อใหเกิดการเรียนรูของกลุมก็คือการบริหารจัดการกลุม  ซ่ึงกลุมสตรี
สหกรณบานตนผ้ึงมีการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม  จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการกลุมและ
สมาชิกกลุมจะมีการพบปะกันตลอดเนื่องจากกลุมทําการผลิตทุกวัน  ณ  ที่ทําการกลุม  หากสมาชิก
คนใดมีปญหาหรือตองการที่จะพบกับคณะกรรมการกลุมก็สามารถไปพบกัน  ณ  ที่ทําการกลุมได
ตลอดเวลา  และในการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมก็จะนําเอาปญหา  นําความรูที่ไดมาเลาสูกันฟง  มี
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  วิพากษ  วิจารณ  ทดลองทําดวยกัน  รวมกันติชม  เมื่อมีปญหาเกิดขึ้น
ในกลุมก็เชนกัน  ก็จะนําเอาปญหามาพูดคุยกัน  รวมกันหาแนวทางแกไข  รวมกันวางแผนการผลิต  
โดยรับฟงและเปดโอกาสใหทุกคนไดมีสวนรวมในการบริหารกลุม 
   

4.2.1.5 การตัดสินใจของผูนํากลุมในการทดลองทําผลิตภัณฑใหม   
  จากการศึกษาพบวา  กลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง  จะมีการทดลองทําผลิตภัณฑ
ใหมขึ้นมาซึ่งแตละครั้งเหตุผลที่ทําการทดลองทําผลิตภัณฑใหมนั้น  ก็มาจากหลายสาเหตุ  เชน  ไป
เห็นผลิตภัณฑของกลุมอื่น  ลูกคารองขอ  หรือตัวกลุมเห็นวัตถุดิบใหมๆก็เกิดความอยากทดลองทํา  
แตก็จะรวมกันคิด  แสดงความคิดเห็นในการทําผลิตภัณฑตัวใหม ซ่ึงกลุมก็ตองมีการทดลองทํา
จนกวาจะไดผลิตภัณฑใหมตามที่ตองการและมีคุณภาพ  ซ่ึงกระบวนการคิด  วิเคราะหในการ
ตัดสินใจทําผลิตภัณฑใหมก็เปนปจจัยหนึ่งซึ่งเอื้อใหกลุมเกิดการเรียนรู 
   

4.2.1.6  ความตองการในการพัฒนาผลิตภณัฑของกลุม 
  ความตองการในการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุม  เปนปจจัยสําคัญที่ทําใหกลุมเกิด
การเรียนรู  เนื่องจากวาเมื่อกลุมมีความตองการที่จะพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมแลวก็จะทําใหกลุมมี
ความกระตือลือรน  มีควมสนใจและ  คนควาหาวิธีที่จะพัฒนาผลิตภัณฑของกลุม  ถาหากวากลุมไม
มีความตองการที่จะพัฒนาผลิตภัณฑของตนเองแลว  กลุมก็ยอมที่จะไมสนในในการทําทั้ง  5  
ขั้นตอนที่กลาวมา  ซ่ึงก็จะมีผลทําใหกลุมไมเกิดการเรียนรูไปดวย 
 4.2.2 ปจจัยภายนอกของกลุมสตรีสหกรณบานตนผึ้งท่ีเอ้ือใหเกิดกระบวนการเรียนรูในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ 

4.2.2.1 ผูนําชุมชนบานตันผ้ึง 
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ผูนําชุมชนในที่นี้หมายถึงผูใหญบานคนปจจุบันของบานตนผ้ึง  คือ  นายสุทัศน      สินธุ
เทียม      

จากการที่ผูวิจัยไดทําการสังเกตการณดําเนินกิจกรรมของกลุม  จะเห็นนายสุทัศน  สินธุเทียม  ผูใหญบานคน
ปจจุบันเขามามีสวนรวมในกิจกรรมของกลุมอยูแทบทุกกิจกรรม  นอกจากนี้ยังเปนผูสนับสนุนและนํากลุม
ไปรวมกิจกรรมที่ทางหนวยงานภาครัฐจัดขึ้น  ไมวาจะเปนการอบรม  การจัดแสดงและจําหนายสินคา  การ
ไปประสานงานกับเจาหนาที่ของรัฐในหนวยงานตางๆจึงนับวาเปนปจจัยสําคัญปจจัยหนึ่งที่เอื้อใหกลุมสตรี
บานตนผ้ึงเกิดการเรียนรู 

 

4.2.2.2 ศักยภาพของกลุม  องคกรในชุมชนบานตนผึ้ง 
 หมูบานตนผ้ึงมีการรวมตัวของกลุม/องคกรชุมชน  ในหมูบานอยูจํานวน  12  กลุม  

ซ่ึงแตละกลุมเกิดขึ้นจากการรวมตัวกันของคนในหมูบาน  ซ่ึงมารวมตัวกันเพื่อแกไขปญหาของ
หมูบาน  หรือเปนกลุมที่เปนกลุมเพื่อการออม  การอนุรักษ  ซ่ึงแตละกลุมตางก็มีศักยภาพสามารถ
ดําเนินกิจกรรมของกลุมจนประสบความสําเร็จทุกกลุมแสดงใหเห็นขีดความสามารถในการบริหาร
จัดการ  การตอบสนองตอความตองการของคนในหมูบาน  การแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในหมูบาน  
รวมทั้งความสามารถของผูนํากลุม   
สมาชิกกลุม  ในการประสานความรวมมือการดําเนินงานกับคนในหมูบาน  โดยการทํางานของกลุม
ตางๆจะยึดหลักการมีสวนรวม  มีความเห็นอกเห็นใจกัน  ชวยกันแกไขปญหา  มีวัฒนธรรม  
ประเพณี  ความเชื่อเดียวกัน  จึงเอื้อใหเกิดการเรียนรูแกกลุม 

 
4.2.2.3  การสนับสนุนขององคการบริหารสวนตําบลเหมืองงา 

 องคการบริหารสวนตําบลเหมืองงา  ก็เปนอีกหนึ่งปจจัยที่เอื้อใหเกิดการเรียนรู  
เพราะไดเขามาใหการสนับสนุนตั้งแตกลุมรวมตัวกันในระยะแรกๆ  ซ่ึงตอนแรกทาง  อบต.ก็ยัง
ไมไดใหการสนับสนุนในเรื่องของงบประมาณ  แตเขามามีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมของกลุม
และใหการชวยเหลือในการจัดกิจกรรมของกลุม  ตอมาเมื่อทาง  อบต.เห็นวากลุมมีความตั้งใจทําจริง
และมีความเขมแขงจึงไดสนับสนุนในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณที่ใชในการผลิตและสนับสนุนการ
กอสรางโรงเรือน  โดยใชงบกระตุนเศรษฐกิจซึ่งเปนงบประมาณที่ตองผานการประชาคมของคนทั้ง
ตําบลจึงจะสามารถใชงบประมาณกอนนี้ได  และในปจจุบัน  ทาง  อบต.ก็ยังคงใหการสนับสนุน  
ดูแล  กลุมอยู  และถือวากลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึงเปนกลุมอาชีพตัวอยางในตําบลเหมืองงา    
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นายก  อบต.กลาววา   “ กลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึงนับวาเปนกลุมอาชีพตัวอยางของตําบลเหมืองงา     
เปนกลุมที่มีศักยภาพสูง  ผูนํามีความ 
เสียสละ  มีความรับผิดชอบ  ผลิตภัณฑก็มีคุณภาพ  และใหความรวมมือกับสวนรวมและหนวยงาน
ราชการเปนอยางดี  เปนกลุมที่สรางชื่อเสียงใหแกชุมชนและทํารายไดใหแกชุมชนเปนอยางมาก ” 

 

4.2.2.4 การสนับสนุนของหนวยงานภาครัฐในจังหวัดลําพูน 
กลุมมีความสัมพันธที่ดีกับเจาหนาที่ของหนวยงานตางๆที่ไดเขามาชวยเหลือ

สนับสนุน 
การดําเนินกิจกรรมของกลุม  ไดแก  เจาหนาที่เคหะกิจจากสํานักงานเกษตรอําเภอ/จังหวัด  
เจาหนาที่พัฒนาชุมชนจากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ/จังหวัด  เจาหนาที่สาธารณสุข  เจาหนาที่
จากกระทรวงพาณิชย  เจาหนาที่จากสํานักงานอุตสาหกรรม  การจัดตั้งกลุมและการบริหารจัดการ
กลุมไดรับการสนับสนุนจากเจาหนาที่พัฒนาชุมชน  การพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ  ไดรับการ
สนับสนุนจากสํานักงานเกษตร  สํานักงานสาธารณสุข  งบประมาณไดรับการสนับสนุนจาก  อบต.
และสํานักงานสหกรณจังหวัดลําพูน  นอกจากนี้การที่กลุมไดรับโอกาสไปเขารวมการอบรมของ
หนวยงานตางๆทั้งในและนอกจังหวัด  
 การเขารวมแสดงและจําหนายสินคาในงานที่หนวยงานภาครัฐจัดขึ้นนั้นก็เปนการเปดโอกาสให
กลุมไดเกิดการเรียนรูเพราะกลุมไดไปเจอกับกลุมอื่นๆที่มีลักษณะการดําเนินงานในลักษณะ
เดียวกันไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูกับกลุมอื่นๆและนํามาปรับใชในกลุมของตนเอง  นางวันเพ็ญ  
สุริยะวงศ  เหรัญญิกของกลุม  กลาววา  การที่ไดเขาไปรวมการจัดแสดงและจําหนายสินคานั้น  ทํา
ใหไดมีโอกาสที่จะเกิดการแลกเปลี่ยนกับกลุมอื่นๆ  ไมวาจะเปนในดานของผลิตภัณฑ  บรรจุภัณฑ  
ถาเห็นของกลุมไหนดี  เขาทา  ก็จะซื้อกลับมาเพื่อเปนตัวอยางใหกับสมาชิกกลุมดูและปรับปรุง
ผลิตภัณฑของตนเอง  นอกจากนี้ยังได 
เรียนรูในเรื่องของการจัดหนาราน  การสงเสริมการขาย  และเทคนิคการขายเพิ่มขึ้นจากการสังเกต
จากกลุมอื่นๆ 
     

4.2.2.5  การเขามาทําการศึกษาวิจัยของสถานศึกษาและบุคคลภายนอก 
  การเขามาทําการศึกษาวิจัยของสถานศึกษาและบุคคลภายนอกก็เปนอีกปจจัยหนึ่ง
ที่ทําใหกลุมเกิดการเรียนรู  มีสถาบันการศึกษาที่เขามาทําวิจัยกับกลุมในชวงเวลาที่ผูวิจัยเขามา
ศึกษาที่กลุมอยู   2 กลุม   คือ   ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตรและคณะเศรษฐศาสตร  



 66 

มหาวิทยาลัยเชียงใหมไดเขาไปทําวิจัยภายใตโครงการ “ การพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชนระยะที่  1 : ภาคเหนือตอนบน”  และมหาวิทยาลัย
นอรท-เชียงใหม  ภายใตโครงการ “ รูปแบบการบริหารจัดการธุรกิจชุมชนแบบมีสวนรวมของกลุม
สตรีสหกรณบานตนผ้ึง  ตําบลเหมืองงา  อําเภอเมือง   จังหวัดลําพูน ”  ซ่ึงโครงการทั้งสองเปนการ
วิจัยแบบมีสวนรวมซึ่งเอื้อใหกลุมเกิดการเรียนรู  ไมวาจะในดานของการบริหารจัดการกลุม  การ
พัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ  การพัฒนาบรรจุภัณฑ  การจัดทําบัญชี  งบดุล  การตั้งราคาผลิตภัณฑ  
การทําแผนธุรกิจของกลุม  ซ่ึงนางสีดา   บัวโอภาส  รองประธานกลุมไดกลาววา  “  โครงการวิจัย
ทั้งสองโครงการเปนประโยชนกับกลุมมาก  เพราะทีมวิจัยไดมาอยูกับกลุม  ชวยคิด  ชวยทํา  ชวย
แกปญหาใหกับกลุม  ทําใหกลุมไดรูจักการวิเคราะหตนเอง  รูจักการวางแผนการผลิต  รูหลักการตั้ง
ราคา  ถาไมมีโครงการวิจัยเขามากลุมก็คงจะไมมีเกิดความคิดใหมๆในหลายๆเรื่อง ” 
 

4.2.2.6 นโยบายหนึ่งตําบล   หนึ่งผลิตภัณฑ 
 ในชวงทีก่ลุมเริ่มมีการรวมตวักันนั้น        รัฐบาลก็ไดมีนโยบายในการสงเสริมการ 

ดําเนินงานโครงการหนึ่งตําบล   หนึ่งผลิตภัณฑ  ทําใหแตละหนวยงานมีงบประมาณและแผนงานที่
จะดําเนินการในเรื่องของการสงเสริมกลุมอาชีพในโครงการหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ  กลุมสตรี
สหกรณบานตนผ้ึงก็เปนกลุมหนึ่งที่ไดรับการสงเสริมตามนโยบายหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ  ซ่ึง
จะเห็นไดวาทุกหนวยงานจะไปชวยกันสงเสริมการดําเนินงานของกลุม  ซ่ึงก็เปนปจจัยหนึ่งที่เอื้อ
ใหกลุมเกิดการเรียนรู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


