
บทท่ี  4 
 

ผลการวิจัย 

  

การวิจัยเร่ืองกระบวนการเรียนรูในการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง      
ตําบลเหมืองา  อําเภอเมืองลําพูน จังหวัดลําพูน มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษากระบวนการเรียนรูของ
กลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึงและ  2) ศึกษาเงื่อนไข/ปจจัยที่เอื้อใหเกิดกระบวนการเรียนรูของกลุม
สตรีสหกรณบานตนผ้ึง  ผูวิจัยเลือกใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ  โดยผลการศึกษาแบงผลการวิจัย
ออกเปน  2  ตอน  คือ    1) กระบวนการเรียนรูในการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมสตรีสหกรณบานตน
ผ้ึง  ประกอบดวย  พัฒนาการของกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง     การพัฒนาผลิตภัณฑ    และ
กระบวนการเรียนรู (2)   ปจจัยที่เอื้อใหเกิดกระบวนการเรียนรูในการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมสตรี
สหกรณบานตนผ้ึง 
 
4.1 กระบวนการเรียนรูในการพัฒนาผลิตภณัฑของกลุมสตรีสหกรณบานตนผึ้ง 
 

4.1.1 พัฒนาการของกลุมสตรีสหกรณบานตนผึง้    
 

4.1.1.1 การกอตั้งกลุม    
กลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง      จัดตั้งอยางไมเปนทางการในเดือนพฤศจิกายน   

2542    โดยใชช่ือวากลุมแมบานบานตนผ้ึง    จัดตั้งโดยมีเจาหนาที่พฒันาชุมชน      คือ  นางสาวสิ
รารมย  ทองชาติ  พัฒนากรประจําตําบลเหมืองงา  เขาไปประชุมกลุมแมบานเพือ่จัดตั้งกลุมออม
ทรัพยเพื่อการผลิตและกลุมแมบาน  มีสมาชิกกอตั้ง  จํานวน  22  คน  มีคณะกรรมการชุดกอตั้ง  
จํานวน  5   คน  คือ   

1.  นางยุพิน อนุใจ        ประธานกลุม 
2.  นางจําเนยีร อุดอุโมงค รองประธาน  
3.  นางอารี บุญธรรม เลขานุการ 
4.  นางวันเพญ็ สุริยะวงศ เหรัญญิก 
5.  นางสุพิศ อุดอุโมงค กรรมการ 
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เมื่อจัดตั้งกลุมแลวทางคณะกรรมการกลุมทั้ง 5  คน  คือ  นางยุพิน  อนุใจ      นางจําเนียร  
อุดอุโมงค       นางอารี    บุญธรรม  นางวันเพ็ญ    สุริยะวงศ   นางสุพิศ     อุดอุโมงค    และ
ผูใหญบานคือนายสุทัศน  สินธุเทียม  ไดเขาไปขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากองคการบริหาร
สวนจังหวัดลําพูน    จากการแนะนําของสมาชิกสภาองคการบริหารสวนจังหวัดใหทําโครงการ
สงเสริมกลุมอาชีพของกลุมแมบาน  และไดรับการสนับสนุนเครื่องปมดอกไมประดิษฐ            และ
วัสดุอุปกรณในการทําดอกไมประดิษฐ  เปนเงินจํานวน  60,000   บาท          และไดเชิญวิทยากร
จากบานถวาย  อําเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม  มาสอนการทําดอกไมประดิษฐ ใหแกกรรมการและ
สมาชิก  จํานวน  22  คน   หลังจากฝกอบรมแลว    ทางกลุมแมบานบานตนผ้ึงก็ไดทําดอกไม
ประดิษฐขายสงใหกับรานขายพวงหรีดในตลาดสดหนองดอก  และในเขตอําเภอเมืองลําพูน  แต
ทางรานไมจายเงินสดใหทันทีใหวางบิลเปนรอบหนึ่งเดือนจึงจะจายเงินใหจึงทําใหกลุมไมมีเงินทุน
ที่จะนํามาซื้อวัสดุอุปกรณในการผลิตดอกไมประดิษฐ          ประกอบกับทางคณะกรรมการกลุมมี
ความคิดเห็นไมตรงกันในเรื่องของการผลิตคือ  นางยุพิน     อนุใ จ  และนางวันเพ็ญ     สุริยะวงศ   
มีความตองการที่จะผลิตในเรื่องของการแปรรูปอาหาร     แตนางจําเนียร  อุดอุโมงค  นางอารี  บุญ
ธรรม   นางสุพิศ  อุดอุโมงค มีความตองการที่จะทําดอกไมประดิษฐเพียงอยางเดียว  นางยุพิน   อนุใ 
จ  และนางวันเพ็ญ     สุริยะวงศ  จึงแยกตัวออกมาจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต      โดยรับ
สมัครสมาชิกจากกลุมแมบานบานตนผ้ึง        และมีกลุมแมบานสนใจสมัครเขาเปนสมาชิกกลุม
ออมทรัพยเพื่อการผลิต  จํานวน 76  คน  มีการระดมหุนจากสมาชิกหุนละ 100 บาท  โดยจํากัดให
ออมเงินไดคนละไมเกิน 10  หุน  ตอเดือน     และในขณะนั้นมีเงินสัจจะสะสมทั้งหมด  12,100   
บาท       สวนกลุมประดิษฐดอกไมก็ยังคงดําเนินการตอไปภายใตการนําของ          นางจําเนียร    
อุดอุโมงค  ตอมาประมาณสองเดือนตอมา  กลุมแมบานบานตนผ้ึง   ก็ไดรวมตัวกันขึ้นมาใหม    
เพราะตองการที่จะตั้งกลุมอาชีพเพื่อเพิ่มรายไดใหกับตนเองและครอบครัว  นางยุพิน  อนุใจ  ซ่ึง
เปนประธานกลุมแมบาน   ไดกลาววา  “ เนื่องจากบานตนผ้ึง   เปนหมูบานที่อยูใกลนิคม
อุตสาหกรรม      จึงมีผูหญิงในวัยใชแรงงาน  อายุระหวาง  20-30  ป  เขาไปทํางานในนิคม
อุตสาหกรรมแทบทุกหลังคาเรือน  ซ่ึงเมื่อมีอายุเพิ่มมากขึ้น ทางนิคมอุตสาหกรรมก็จะเลิกจาง จึง
ตองการที่จะตั้งกลุมอาชีพเพื่อสรางงานขึ้นมาเพื่อรองรับกลุมแมบานเหลานั้น”  จึงไดจัดตั้งกลุม
อาชีพแมบานบานตนผ้ึงขึ้นมา โดยรับสมัครจากสมาชิกจากกลุมแมบาน  จํานวน  35  คน   และมี
คณะกรรมการชุดใหม  คือ 
  1. นางยุพิน อนุใจ  ประธาน 
  2. นางสีดา บัวโอภาส เลขานุการ 
  3. นางวันเพ็ญ สุริยะวงศ เหรัญญิก 
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  4. นางบัวเงา พรหมสนธิ กรรมการ 
5. นางดรรชน ี สินธุเทียม กรรมการ 

ในป  2543  กลุมอาชีพบานตนผ้ึงก็ไดรับคําแนะนําจาก  นางพนิดา    แสงทอง     พัฒนากร
ประจําตําบลเหมืองงา        ใหไปขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน
จังหวัดลําพูน    ซ่ึงเปนหนวยงานที่ใหการสนับสนุนงบประมาณแกกลุมอาชีพหรือกลุมสตรีแมบาน
ที่มีการรวมกลุมกัน    ซ่ึงก็ไดรับการสนับสนุนงบประมาณในการฝกอบรมสงเสริมอาชีพกลุม
แมบาน     เปนเงิน      10,000  บาท   ซ่ึงกลุมมีความตองการฝกอบรมการทําดอกไมประดิษฐ  นาง
ยุพิน  อนุใจ  ประธานกลุมฯ  จึงไดไปติดตอวิทยากรของศูนยการศึกษานอกโรงเรียน    ซ่ึงไดสง
วิทยากรจากตําบลริมปง     อําเภอเมืองลําพูน  มาสอนเรื่องการทําดอกไมประดิษฐ  แตสมาชิกกลุม
เห็นตะกราที่วิทยากรหิ้วมาซึ่งเปนตะกราที่ทําจากกระดาษสมุดโทรศัพทที่ใชแลว  จึงเกิดความคิดวา
นาจะทําเปนตะกราจัดดอกไมประดิษฐขายคูกันได  จึงขอใหวิทยากรสอนการทําตะกราจากสมุด
โทรศัพทใหดวย            

ประกอบกับในชวงนั้น  นางสีดา  บัวโอภาส  คณะกรรมการกลุม  ไดรับการประสานงาน
จากตัวแทนของสมาชิกสภาผูแทนราษฎรในพื้นที่  ใหกลุมทําโครงการขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากสํานักงานสหกรณจังหวัดลําพูนจํานวน  60,000  บาท  เพื่อนํามาฝกอบรมเกี่ยวกับ
การสงเสริมอาชีพของกลุมแมบานเมื่อไดรับงบประมาณมาแลวทางคณะกรรมการกลุมและสมาชิก
ก็ไดมาพูดคุยกันวาจะนํางบประมาณมาทําการฝกอบรมทางดานไหน       จะผลิตดอกไมประดิษฐ
เหมือนเดิม  หรือจะทําการผลิตภัณฑใหมขึ้นมาซึ่งทางกลุมก็ไดตกลงกันวาตองการฝกอบรมการ
แปรรูปอาหาร       เนื่องจากในหมูบานมีลําไยซึ่งเปนผลผลิตหลัก  มีพื้นที่ปลูกประมาณ  542  ไร  
และในเดือนมิถุนายน - เดือนสิงหาคม  ลําไยจะมีราคาต่ํา จึงนาจะมีการนําลําไยมาแปรรูปเปน
ผลิตภัณฑอยางอื่นเพื่อเพิ่มรายได    เมื่อตกลงกันไดแลวทางกลุมจึงแจงไปยังสํานักงานสหกรณ
จังหวัดลําพูน  ซ่ึงเปนหนวยงานที่ใหการสนับสนุนงบประมาณใหจัดหาวิทยากรที่มีความรูทางดาน
การแปรรูปอาหารใหฝกอบรมการทําลําไยผง  กาละแมลําไย   น้ําพริกเผากุงลําไย  น้ําขาวโพด  และ
กลวยหารส  และไดสนับสนุนงบประมาณเปนเงินทุนหมุนเวียนในการซื้อวัสดุอุปกรณในการผลิต
อีก  40,000  บาท    
 

4.1.1.2 กลุมสตรีสหกรณบานตนผึ้งกับการพัฒนากลุม  
ในป  2544    รัฐบาลไดมีนโยบายในการสงเสริมกลุมอาชีพตามโครงการหนึ่ง 

ตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ  (โครงการ  นตผ.: One  Tumbon  One  Product  :  OTOP )  กลุมแมบาน
บานตนผ้ึง  เปนกลุมหนึ่งที่เปนกลุมอาชีพตามโครงการ  นตผ.  จึงไดรับการสนับสนุนจากหลายๆ
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หนวยงานเชนสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดลําพูน  ไดเขามาใหคําแนะนําจนกลุมสามารถพัฒนา
ผลิตภัณฑจนไดรับมาตรฐาน  อย.จํานวน   6   ผลิตภัณฑ คือ    น้ําพริกเผากุง      เครื่องดื่มลําไยผง
สําเร็จรูป         เครื่องดื่มมะตูมผงสําเร็จรูป  เครื่องดื่มขิงผงสําเร็จรูป     เครื่องดื่มดอกคําฝอย
สําเร็จรูป    กาละแมลําไย   สํานักงานสหกรณจังหวัดลําพูน   ซ่ึงเปนหนวยงานที่ใหการสนับสนุน
ดานงบประมาณแกกลุม  ไดปรับโครงสรางคณะกรรมการของกลุมเพื่อใหเปนไปตามระเบียบของ
กรมสงเสริมสหกรณ   โดยมีโครงสรางของคณะกรรมการกลุมสตรีสหกรณชุดใหม  ตามแผนภูมิที่  
2  และเปลี่ยนชื่อกลุมเปนกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง              
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ประธานกลุม 
นางยุพิน    อนุใจ 

คณะกรรมการ
บริหารกลุม 

ที่ปรึกษาและ
หนวยงาน 

 
 

รองประธานกลุม
นางสีดา 
บัวโอภาส 

 

ฝายจัดซื้อ 
น.ส.รุจน   
นารินทอง 

ฝายตรวจสอบและ
ควบคุมคุณภาพ 

น.ส.วรรณา  ศรีวิชัย 

ฝายผลิต 
นางดรรชนี  
 สินธุเทียม 

ฝายขายและ
การตลาด 

นายกิตติ  ทิพยมณี 

ฝายการเงินและบัญชี 
นางวันเพ็ญ   
สุริยะวงศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภูมิท่ี 2  แสดงโครงสรางการบริหารกลุมสตรีสหกรณบานตนผึง้ 
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โดยมีการแบงหนาที่ความรบัผิดชอบออกเปนฝายๆดังนี ้
 1. ประธานกลุมสตรีสหกรณ      มีหนาที่บริหาร  ควบคุมการจัดการของกลุม 
 2. รองประธาน   มีหนาที่บริหาร   ควบคุม  ติดตามการดําเนินงาน (กรณีที่ประธานกลุมไม
อยู)และควบคุมการจัดการของกลุมทุกฝายใหเปนไปตามนโยบาย 
 3. ฝายจัดซื้อ  มีหนาที่จัดซื้อและหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพ  เครื่องมืออุปกรณตางๆใหอยูใน
สภาพที่ใชงานไดตลอดเวลา 
 4. ฝายการเงิน/บัญชี     มีหนาที่จัดทําบัญชีรายรับ-รายจาย  การเงินของกลุมทั้งหมด 
 5. ฝายตลาด    มีหนาที่จัดหาตลาด   ทดสอบตลาด พรอมทั้งประชาสัมพันธผลิตภัณฑของ
กลุมรวมถึงรูปแบบผลิตภัณฑที่ตลาดตองการ 

6. ฝายผลิต   มีหนาที่ทําการผลิต  การแปรรูปตามขั้นตอนตางๆ 
7. ฝายตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ    มีหนาที่ควบคุมดูแลขั้นตอนการผลิตตางๆตั้งแต

การจัดซื้อวัตถุดิบ  การผลิต  ตลอดจนบรรจุภัณฑและประสานงานกับหนวยงานที่มีหนาที่ในการ
ควบคุมคุณภาพของสินคาใหไดมาตรฐาน 

8. คณะกรรมการบริหารกลุม   มีหนาที่ในการกําหนดนโยบาย   วัตถุประสงครวมถึงการ
วินิจฉัยและตัดสินปญหาในการดําเนินงานของกลุม 

9. ที่ปรึกษาและหนวยงานสนับสนุน   ใหการสนับสนุนและเสนอแนะ   การดําเนินงาน
กลุมใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

การคัดเลือกคณะกรรมการกลุม  พบวากลุมจะคัดเลือกจากสมาชิกโดยการเสนอชื่อและ
คัดเลือกโดยการลงคะแนนเสียงซึ่งกลุมไดพิจารณาคัดเลือกคณะกรรมการ  ดังนี้ 

คณะกรรมการกลุม 
1. นางยุพิน      อนุใจ  ประธานกลุม 
2. นางสีดา      บัวโอภาส            รองประธาน 
3. นางวันเพ็ญ      สุริยะวงศ             ฝายการเงินและบัญชี 
4. นายมนัส      พันธดีอุโมงค   ผูชวยฝายการเงินและบัญชี 
5. นางสาวรุจน      นารินทอง             ฝายจัดซื้อ 
6. นายกิตติ      ทิพยมณี  ฝายขายและการตลาด 
7. นางดรรชนี       สินธุเทียม             ฝายผลิต 
8. นางสาววรรณา      ศรีวิชัย             ฝายตรวจสอบและควบคุณคุณภาพ 
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9. นายเมือง ดวงจิต  กรรมการกลุม 
10. นางบัวจาม ตะแกว  กรรมการกลุม 
11. นายวิมล สินสุวรรณ กรรมการกลุม 
12. นางพิมพา ชัยชนะศิลป กรรมการกลุม 
13. นางจําเนยีร อุตอุโมงค กรรมการกลุม 
14. นางปราณ ี สุริยะวงศ กรรมการกลุม 
15. นางบัวผัน แตชนะจิต กรรมการกลุม 
ท่ีปรึกษากลุม 
1. นายคนอง กัลลละหะ นายก  อบต.เหมืองงา 
2. นายอุนเรือน อุนเรือน  กํานันตําบลเหมืองงา 
3. นายสุทัศน สินธุเทียม ผูใหญบาน 
4. นายวิสุทธ บุญธรรม สมาชิก  อบต.เหมืองงา 
5. นายสถาพร ยะมณ ี  สมาชิก  อบต.เหมืองงา 
6. สํานักงานสหกรณจังหวัดลําพูน 
7. สํานักงานอตุสาหกรรมจังหวัดลําพนู 
8. สํานักงานเกษตรจังหวดัลําพูน  สํานักงานเกษตรอําเภอเมอืงลําพูน 
9. สํานักงานพฒันาชุมชนจังหวัดลําพนู  สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเมืองลําพูน 
10. วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีลําพูน 
11. องคการบริหารสวนจังหวัดลําพูน 
12. องคการบริหารสวนตําบลเหมืองงา 
จากการสัมภาษณ  พบวาในการจัดโครงสรางของคณะกรรมการกลุมนั้นเปนไปตาม

ระเบียบของกรมสงเสริมสหกรณ  โดยมีสํานักงานสหกรณจังหวัดลําพูน  แนะนําในการปรับ
โครงสรางคณะกรรมการใหม  สําหรับการคัดเลือกประธานและคณะกรรมการกลุมนั้น  ตําแหนง
ประธานกลุมฯ  สมาชิกจะพิจารณาจากความเปนผูนํา  การกลาแสดงออก  คิดเปน  เสียสละ  และมี
ความคลองตัวในการติดตอประสานงานกับหนวยงานราชการ  สวนคณะกรรมการในตําแหนงอื่นๆ
จะพิจารณาคุณสมบัติโดยรวมจากความสมารถในการเสียสละเวลาทํางานใหกับกลุมและการเปนผู
มีความรับผิดชอบรวมถึงเปนผูที่ยอมรับของสมาชิกเปนตน  สําหรับกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง
พบวาผูนําคนสําคัญที่มีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนการดําเนินงานกลุมมีเพียง 3 คน เทานั้น  คือ 
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1) ประธานกลุม      ทําหนาทีโ่ดยนางยุพิน     อนุใจ     ปจจุบันอาย ุ  54   ป  จบการศึกษา
ระดับ  ประถมศึกษาปที่  4    เดิมประกอบอาชีพซัก  อบ  รีด  ปจจุบันประกอบอาชีพคาขาย  
บทบาทภายในกลุม 
นอกจากจะทําหนาที่บริหารงานกลุมลงนามในเอกสารทางการเงินและเอกสารสําคัญอื่นๆและทํา
หนาที่ติดตอประสานงานกับหนวยงานราชการที่ใหการสนับสนุนเขารวมการฝกอบรมตางๆที่ทาง
ราชการจัดขึ้นเปนวิทยากรไปบรรยายใหความรูแกกลุมอื่นๆตามที่หนวยงานภาครัฐจัดขึ้นและเปน
ผูบรรยายสรุปเมื่อมีกลุมอื่นๆมาศึกษาดูงานที่กลุม   ตลอดจนควบคุมคุณภาพและมาตรฐานของ
ผลิตภัณฑ   

2) นางสีดา  บัวโอภาส    รองประธานกลุม   อายุ  56  ป  จบการศึกษาระดับ  ประถมศึกษา
ปที่  4  เปนแมบานและทําสวนลําไย  บทบาทภายในกลุมจะเปนผูที่รวมตัดสินใจกับนางยุพิน       
อนุใจ     ติดตอประสานงานกับหนวยงานราชการที่ใหการสนับสนุน    เขารวมการฝกอบรมตางๆที่
ทางราชการจัดขึ้น  และเปนตัวแทนของกลุมในการเขารวมประชุมตางๆ       นอกจากนี้ยังทําหนาที่
เปนฝายตลาดนําสินคาไปรวมจําหนายตามงานที่หนวยงานทางราชการจัดขึ้นหรือรองขอและยังเปน
วิทยากรในการสาธิตการทําผลิตภัณฑตางๆของกลุมอีกดวย 

3) นางวันเพ็ญ  สุริยะวงศ    ฝายการเงินและบัญชี  จบการศึกษาระดับประถมปที่  4      
อาชีพรับจาง  บทบาทภายในกลุมก็จะเปนผูรวมตัดสินใจกับประธานและรองประธาน  จัดทําบัญชี
รายรับ-รายจายของกลุม  ชวยเหลือประธานในการบริหาร  การตัดสินใจ  และยังเปนจัดหาวัตถุดิบ
ในการผลิต  เปนคนนําของไปสงหรือฝากขาย  และเปนตัวแทนของกลุมเขารวมในการฝกอบรม
หรืองานแสดงและจําหนายสินคาที่หนวยงานภาครัฐจัดขึ้น 

จากการสัมภาษณคณะกรรมการกลุมคนอื่นๆและสมาชิกกลุม  มีสมาชิกกลุมคนหนึ่งกลาว
วาผูนําทั้งสามคนคือนางยุพิน  อนุใจ  ประธานกลุม  นางสีดา  บัวโอภาส  รองประธาน  และนางวัน
เพ็ญ  สุริยะวงศ  ฝายการเงินและบัญชี    เปนคนที่มีน้ําใจ   มีความเสียสละ   มีความรับผิดชอบ   
และมีความคลองตัวในการประสานงานกับเจาหนาที่ของหนวยงานภาครัฐ            มีความกลาที่จะ
เขาไปติดตอกับหนวยงานภาครัฐเมื่อมีปญหาที่ตองการความชวยเหลือจากหนวยงานภาครัฐ  และ
ทั้งสามคนไมมีภาระทางครอบครัว  เนื่องจากมีความพรอมไมวาจะเปนเรื่องของการเงิน  ลูกก็โต
หมดแลว  และสามีก็เขาใจ  สามารถไปไหนมาไหนไดสะดวก  เปนตัวแทนกลุมไปประสานงาน  
รวมประชุม  อบรม  หรือสัมมนา  เพราะสวนใหญสมาชิกกลุมจะเปนผูสูงวัย  ไมมีความคลองตัว  
และมีภาระครอบครัว  ไมสามารถไปไหนมาไหนได  โดยเฉพาะนางวันเพ็ญ  สุริยะวงศ  ซ่ึงไดให
กลุมเชาที่ดินในบริเวณบานเปนที่ทําการ  กลุม  โดยใหเชาเพียงปละ  500  บาท   
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บุคลภายนอกที่สําคัญภายนอกของกลุมก็คือ นายสุทัศน  สินธุเทียม   ผูใหญบาน            ซ่ึง
มักจะเปนผูนํากลุมในการไปขอรับการสนับสนุนงบประมาณหรือประสานงานกับหนวยงานภาครฐั
และเปนที่ปรึกษาในการบริหารจัดการกลุม 

สําหรับสมาชิกที่เขามารวมกิจกรรมของกลุม  จะมีอายุคอนขางมาก  คือ  ประมาณ  50  ป
ขึ้นไป  สมาชิกวัยรุนหรือวัยทํางานสวนใหญจะทํางานอยูในนิคมอุตสาหกรรมเพราะมีรายไดสูง
และแนนอน  สําหรับแรงงานประจําที่ผลิตอยู ณ  ที่ทําการกลุมทุกวันจะมีอยูเพียง  10- 15 ราย  ทํา
ใหในบางฤดูกาลที่มีการสั่งซื้อสินคามากก็ทําใหผลิตไมทัน  การทํางานจะเริ่มตั้งแตเวลา  08.30 -  
17.30  น.    ในกรณีที่มีการเรงการผลิตก็อาจจะทํางานจนถึงเวลา  19.00  น.    โดยในการทํางานแต
ละวันจะมีผูที่ทําหนาที่ควบคุมการผลิต    ไดแก  นางยุพิน  อนุใจ  ประธานกลุม  นางสีดา  บัว
โอภาส  รองประธาน  และนางวันเพ็ญ  สุริยะวงศ   ฝายการเงินและบัญชี  โดยสมาชิกที่เขามา
ทํางานที่กลุมทุกคนสามารถทําหนาที่แทนกันไดทุกคน  ซ่ึงสมาชิกที่มาทํางาน  ณ  ที่ทําการกลุมทุก
วันจะไดรับคาตอบแทนเปนรายวันตามลักษณะของงานถาเปนงานที่ตองอาศัยทักษะเชนการเคี่ยว
ผลิตภัณฑเครื่องดื่มผงชนิดตางๆที่ตองอาศัยความเอาใจใสและอยูหนาเตาไฟทั้งวัน  ก็จะไดรับ
คาตอบแทน  วันละ  150-170  บาท  ถาเปนงานงายๆ  เชน  ปอกเปลือกวัตถุดิบ  เชน  ขิง  หรือลําไย 
การบรรจุผลิตภัณฑใสซอง  ใสกลอง   ก็จะไดรับคาตอบแทนวันละ  100 -120  บาท    

สําหรับสมาชิกคนอื่นๆ  จะเปนการเขารวมแบบระดมหุนเพื่อรับประโยชนในการปนผล
จากการดําเนินงาน  สวนตวัสมาชิกจะทํางานอยูในภาคนคิมอุตสาหกรรม  โดยไมมีสวนรวมในการ
บริหารจัดการกลุมหรือในการผลิตแตอยางใด  แตจะเขารวมการประชมุใหญของสมาชิกทุกครั้ง  
เพื่อรวมรับรู ผลการดําเนินงานของกลุม  รวมตัดสินใจในเรื่องสําคัญๆที่คณะกรรมการจะแจงในที่
ประชุมใหญของสมาชิกในแตละครั้ง  สมาชิกกลุมที่ไมไดเขารวมการในการผลิตคนหนึ่งให
สัมภาษณวา  สาเหตุที่เขารวมเปนสมาชิกกลุมแตไมไดเขามามีสวนรวมในการผลิตกเ็พราะไววางใจ
ในกลุม  เพราะคณะกรรมการกลุมและสมาชิกที่ทําการผลิตทุกคนเปนคนในหมูบานตนผ้ึง  
โดยเฉพาะคณะกรรมการการกลุมก็เปนผูที่มีบทบาทในการพัฒนาหมูบาน  เปนผูทีค่นในหมูบาน
ตางใหความเชือ่ถือ  เปนผูที่มีความเสียสละ  ชวยเหลืองานในหมูบานเปนอยางดี  อีกอยางหนึ่งคน
ในหมูบานทุกคนตางก็รูความเคลื่อนไหวของกลุมเปนอยางดีเนื่องจากอยูในหมูบานเดยีวกัน  และ
จะเขารวมการประชุมใหญสมาชกิทุกครั้งเพื่อรับรูการดําเนินงานของกลุมจึงไมมีความกังวลใจ
เกี่ยวกับการดําเนินงานกลุม 

ในป  2545 -  2550      กลุมฯไดมีการทํากจิกรรมอยางตอเนื่อง   โดยมสีมาชิกทั้งหมด  368 
รายและไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานราชการตางๆที่เกี่ยวของอยางตอเนื่อง  เชน  สํานักงาน
เกษตร 
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จังหวดัลําพูน     สํานักงานสหกรณการเกษตรจังหวดัลําพนู     สนับสนุนในเรื่องการพัฒนา
ผลิตภัณฑ      สํานักงานสาธารณสุขจังหวดัลําพูน    สนบัสนุนเรื่องมาตรผลิตภัณฑ      สํานักงาน
อุตสาหกรรมจังหวดัลําพูน สนับสนุนเรื่องมาตรฐานผลิตภัณฑ   สํานกังานพาณิชยจังหวดัลําพูน
สนับสนุนดานการตลาด  ศนูยการศกึษานอกโรงเรียน  ใหความรูในดานตางๆ  สํานักงานพัฒนา
ชุมชน  ใหการสนับสนุนดานความเขมแขง็กลุม  การบริหารจัดการ  การจัดแสดงและจําหนาย
สินคา  องคการบริหารสวนตําบลเหมืองงา  สนับสนุนดานงบประมาณ  เปนตน  รายละเอียดตาม
ตารางที่  4.1 
 

4.1.1.3 กลุมสตรีสหกรณบานตนผึ้งเปนศนูยเรียนรูและถายทอดภูมิปญญาทองถิ่น 
  ปจจุบัน   กลุมสตรีสหกรณบ านตน ผ้ึงไดจดทะเบียนเปนนิติบุคคลตาม
พระราชบัญญัติวิสาหกิจชุมชนและไดเปลี่ยนชื่อเปนกลุมวิสาหกิจชุมชนบานตนผ้ึง  และเปนศูนย
เรียนรูที่สําคัญของจังหวัดลําพูน  ในดานการบริหารจัดการกลุม  การพัฒนาผลิตภัณฑ  การพัฒนา
บรรจุภัณฑ  มีกลุมอาชีพ  กลุมสตรีแมบาน  ทั้งในและนอกจังหวัด  มาศึกษาดูงานอยูเปนประจํา     
เชน  กลุมอาชีพสตรีอําเภอดอยหลอ  จังหวัดเชียงใหม    ศูนยประสานงานองคกรชุมชน  ตําบลนคร
เจดีย  อําเภอปาซาง  จังหวัดลําพูน ศึกษาดูงานเรื่องการบริหารจัดการกลุม  กลุมแมบานเกษตรกร
ตําบลศรีเมืองชุม  อําเภอแมสาย  จังหวัดเชียงราย  กลุมแปรรูปลําไยอบแหง  จังหวัดลําปาง  กลุม
แมบานตําบลบานปนและกลุมแมบานตําบลบานก้ํา  อําเภอดอกคําใต  จังหวัดพะเยา  ศึกษาดูงาน
ดานการแปรรูปผลิตภัณฑ    เจาหนาที่สหกรณของประเทศเวียดนาม  นักศึกษา  และอาจารยจาก
มหาวิทยาลัยAn  Giang  University  ประเทศเวียดนาม  ดูงานดานการบริหารจัดการกลุมและ
กระบวนการผลิต   นักศึกษาการพัฒนาหลักสูตรการจัดการวิสาหกิจชุมชน   กรมสงเสริม
การเกษตร   ดูงานดานการบริหารจัดการกลุม  นักศึกษาหลักสูตรเกษตรศาสตรเชิงระบบ  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม    ศึกษาดูงานเรื่องกระบวนการทํางานของกลุม  นักศึกษาจากคณะแพทย
ศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  ศึกษาดูงานดาน GMP  นักศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฎ  ลําปาง    
ศึกษาดูงานดานการตลาดและการผลิต  นอกจากนี้กลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึงยังเปนที่ฝกงานของ
นักศึกษาจากวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี ทุกๆป  ตลอดจนผูนํากลุม    เชน     นางยุพิน     อนุใจ   
นางวันเพ็ญ      สุริยะวงศ       นางสีดา     บัวโอภาส     ยังไดรับเชิญไปเปนวิทยากรไปใหความรูแก
กลุมตางๆอยูเปนประจํา   เชน  เปนวิทยากรโครงการฝกอบรมกลุมอาชีพ OTOP  ขององคการ
บริหารสวนตําบลหวยยาบ  อําเภอบานธิ  เปนวิทยากรโครงการฝกอบรมดานการบริหารจัดการของ
สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดลําพูน  รวมเปนวิทยากรการสาธิตการแปรรูปอาการตามโครงการ
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จังหวัดเคลื่อนที่  รวมเปนวิทยากรกานการจัดการธุรกิจชุมชน  ของสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด
ลําปาง  สําหรับศักยภาพในการผลิตของกลุมไดแสดงไวตามตารางที่  4.2 
ตาราง 4.1  รายละเอียดการไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ 
 

ป หนวยงานที่ใหการ
สนับสนุน 

การสนับสนุน การนําไปใช การใชคืนเงินกู 

2543 
 
 
 
 
 
 
2544 
 
 
2545 
 
 
 
 
 
2545 
 
 
2546 
 
2547 
 
 
2547 

สํานักงานพัฒนา
ชุมชนอําเภอเมอืง
ลําพูน 
 
ศูนยพัฒนาฝมือ
แรงงาน 
 
สํานักงานสหกรณ
จังหวัดลําพูน 
 
สํานักงานสหกรณ
จังหวัดลําพูน 
 
 
 
 
องคการบริหาร
สวนตําบล 
เหมืองงา 
กรมการพัฒนา
ชุมชน 
สหกรณการเกษตร
จังหวัดลําพูน 
 
กองทุนหมูบาน 

การจัดตั้งกลุม 
การอบรมดานการบริหาร
จัดการ  การตลาด 
 
งบประมาณ  10,000  บาท 
 
 
งบประมาณ  20,000  บาท 
 
 
งบประมาณ  40,000  บาท 
งบประมาณ  20,000  บาท 
งบประมาณ  80,000  บาท 
(กูยืมไมมีดอกเบี้ย) 
เงินใหเปลา  60,000  บาท 
 
งบประมาณ 1,000,000 บาท 
 
 
เงินกู 100,000  บาท 
 
เงินทุนหมุนเวียนกูยืม
ระยะยาวไมมีดอกเบี้ย  
130,000   บาท 
เงินกู  26,000  บาท 

 
 
 
 
ฝกอบรมการทาํ
ตะกราจากสมุด
โทรศัพทและดอกไม
ประดิษฐจากกระดาษสา 
 
 
ฝกอบรมแปรรปูและ
ถนอมอาหาร 
เงนิทุนหมุนเวียน 
ฝกอบรมการพฒันา
บรรจุภัณฑ    ทํา
บรรจุภัณฑ 
สรางโรงเรอืน   
ซื้อปจจัยการผลิต 
 
เปนทุนหมุนเวียน 
จัดซื้ออุปกรณ  
เปนทุนหมุนเวียน 
เปนเงินทุนหมุนเวียน 
 
ซื้อวัตถุดิบในการผลิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ใชคืนหมดแลว
80,000 บาท 
 
 
 
 
 
ใชคืนหมดแลว 
100,000 บาท 
คงคาง  50,000 
บาท 
 
 
ใชคืนหมดแลว 
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ตารางที่  4.2   ศักยภาพในการผลิตผลติภณัฑแตละชนิดในป 2549 
 

ผลิตภณัฑ ขนาดบรรจุ ปริมาณที่ผลิต ปริมาณการ
จําหนาย 

รายได 
(บาท) 

เครื่องดื่มดอกคําฝอยผง
สําเร็จรูป 
เครื่องดื่มดอกคําฝอยผง
สําเร็จรูป 
เครื่องดื่มลําไยผงสําเร็จรูป 
เครื่องดื่มขิงผงสําเร็จรูป 
เครื่องดื่มมะตมูผงผงสําเร็จรูป 
นมถั่วเหลืองผง 
เครื่องดื่มลําไยผงสําเร็จรูป 
เครื่องดื่มขิงผงสําเร็จรูป 
เครื่องดื่มมะตมูผงผงสําเร็จรูป 
เครื่องดื่มกระชายดําผงสําเร็จรูป 
เครื่องดื่มกระชายดําผงผง
สําเร็จรูป 
ลําไยอบแหงเนื้อสีทอง ( 2 A ) 
ลําไยอบแหงเนื้อสีทอง  ( 3 A ) 
น้ําพริกเผากุงลําไย  
กาละแมลําไย 
 

225  กรัม 
500  กรัม 
225  กรัม 
225  กรัม 
225  กรัม 
500  กรัม 
500  กรัม 
500  กรัม 
500  กรัม 
255  กรัม 

      500  กรัม 
กิโลกรัม 
กิโลกรัม 
ขวด 

กิโลกรัม 

883 
736 
636 
625 
625 
590 
531 
522 
522 
500 
450 
426 
361 

1,016 
32 
 

742 
613 
495 
495 
495 
590 
408 
408 
408 
450 
430 
426 
361 

1,016 
32 
 

28,460 
28,510 
18,985 
18,985 
18,985 
26,550 
18,980 
18,980 
18,980 
18,750 
17,560 
56,900 
57,000 
37,930 
3,840 

รวม  8,445 7,369 389,395 
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4.1.2 การพัฒนาผลติภัณฑของกลุมสตรสีหกรณบานตนผึง้ 
ปจจุบันกลุมมีผลิตภัณฑทั้งหมด  10  ผลิตภัณฑ  คือ  ลําไยอบแหงเนื้อสีทอง     เครื่องดื่ม

ลําไยผงสําเร็จรูป   เครื่องดื่มมะตูมผงสําเร็จรูป  เครื่องดื่มขิงผงสําเร็จรูป    เครื่องดื่มดอกคําฝอย
สําเร็จรูป  เครื่องดื่มกระชายดําผงสําเร็จรูป   ลําไยผงชงดื่มผสมสาหราย  นมถั่วเหลืองผงสําเร็จ      
กาละแมลําไย   น้ําพริกเผาลําไย   ซ่ึงไดรับมาตรฐาน  อย.ทุกผลิตภัณฑ   

ผูวิจัยไดทําการสัมภาษณกลุมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ  แตละชนิด  ดังนี้ 
  4.1.2.1 เคร่ืองดื่มลําไยผงสาํเร็จรูป 
  การพัฒนาดานการผลิต 
  เครื่องดื่มลําไยผงสําเร็จรูป     เปนผลิตภัณฑที่กลุมเริ่มทําดานการแปรรูปอาหาร
เปนตัวแรก  เนื่องจากลําไยเปนผลผลิตทางการเกษตรที่มีอยูในหมูบาน  ทุกหลังคาเรือนในหมูบาน
ตนผ้ึงตองมีตนลําไย    และมีพื้นที่ปลูกประมาณ  500 ไร     ในชวงเดือนมิถุนายนถึงเดือนสิงหาคม  
ราคาลําไยจะตกต่ําจนเกษตรกรไมสนใจที่จะทําการเก็บเกี่ยวไปขายเนื่องจากคาจางแรงงานในการ
เก็บลําไยจะสูงกวาราคาที่ขายได  ทําใหกลุมเกิดความเสียดายจึงเกิดความคิดที่จะนําลําไยมาแปรรูป
เพื่อเพิ่มรายไดใหกับตนเอง  ในการผลิตเครื่องดื่มลําไยผงสําเร็จรูปนั้น  ตองใชสวนผสมของน้ําตาล
ทรายเพื่อใหเปนตัวนําทําใหน้ําตมลําไยเปนผง        ซ่ึงในการผลิตแตละครั้งกลุมตองใชน้ําตาลทราย
ประมาณ  3  กิโลกรัม    เพื่อใหไดเครื่องดื่มลําไยผงสําเร็จรูป  3 กิโลกรัม     ซ่ึงลูกคาจะบนวาหวาน
เกินไป      กลุมจึงไดนําปญหามาพูดคุยกันและปรึกษากันวาจะทําอยางไร  เพื่อลดความหวานลง  
จึงไดทดลองลดปริมาณน้ําตาลลงครั้งละ 1 กรัมตอการทําหนึ่งครั้ง   และใหสมาชิก  ลูกคา  ชิมและ
ใหคําแนะนํา  จนกระทั่งไดขอสรุปวาในการผลิตแตละครั้งตองใชน้ําตาลทรายปริมาณ  2.5  
กิโลกรัมจึงจะไดรสชาติที่ไมหวานจนเกินไป  และในป  2547  กลุมไดสงเครื่องดื่มลําไยผง
สําเร็จรูป  เขาคัดสรรผลิตภัณฑ  OTOP  ซ่ึงเปนการคัดเลือกผลิตภัณฑ  OTOP  ที่มีคุณภาพใน
ระดับประเทศ  ซ่ึงไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑ  OTOP  ระดับ  4  ในระดับประเทศ   
  การพัฒนาดานกลิ่น 
  ในการผลิตเครื่องดื่มลําไยผงสําเร็จรูป  ปจจัยตัวหนึ่งที่สําคัญก็คือตองมีกล่ินหอม
ของลําไย  ลูกคาถึงจะตัดสินใจซื้อ  ในตอนเริ่มแรกที่กลุมทําการผลิตนั้น  ลูกคาที่ซ้ือผลิตภัณฑให
คําแนะนําวา ผลิตภัณฑเครื่องดื่มลําไยผงสําเร็จรูปนามีกล่ินหอมของลําไยมากกวานี้  กลุมจึงได
พูดคุยกันถึงวิธีเพิ่มความหอมของลําไย  เพราะแตเดิมในการผลิตเครื่องดื่มลําไยผงสําเร็จรูปนั้น     
กลุมจะใชลําไยอบแหงตมกับน้ําเปลาและน้ําตาลทราย   เคี่ยวไปเรื่อยๆจนกวาจะเปนลําไยผง  นาง
ยุพิน  อนุใจ  ประธานกลุมไดเสนอใหปนเนื้อลําไยใหละเอียดผสมแทนลําไยอบแหงที่เปนลูกตมกบั
น้ําเปลาและน้ําตาลทราย  แตก็ยัง 



 41 

ไมไดกล่ินหอมที่ถูกใจลูกคา  ตอมากลุมไดมีโอกาสไปรวมการฝกอบรมเรื่องการพัฒนามาตรฐาน
ผลิตภัณฑที่มหาวิทยาลัยแมโจ  ทําใหกลุมไดมีโอกาสเรียนรูในดานของการเพิ่มกลิ่นลําไยของ
ผลิตภัณฑโดยการใชเทคโนโลยีเขาชวยคือใชเครื่องโม  โมเนื้อลําไยอบแหงใหละเอียดแลวนําไปใส
เครื่องปนอีกครั้งหนึ่งแลวก็นําไปใสเครื่องสะบัดเพื่อใหน้ําลําไยแยกออกออกจากเนื้อ  จากนั้นถึงนํา
น้ําลําไยที่ไดไปตมตามกรรมวิธี  ก็จะไดเครื่องดื่มลําไยผงสําเร็จรูปที่มีกล่ินหอมของลําไย   
นอกจากนี้กลุมยังพบวาการใชเทคโนโลยีเขามาชวยในการผลิตเปนการลดตนทุนแรงงานเพราะจาก
เดิมกลุมใชคนถึงหาคนในการผลิตเครื่องดื่มลําไยผงสําเร็จรูปแตละครั้งแตพอใชเทคโนโลยีหรือ
เครื่องจักรเขามาชวย  กลุมใชแรงงานคนเพียงแคสามคนเทานั้น  ซ่ึงสามารถลดตนทุนการผลิตได
อีกทางหนึ่ง 
  การพัฒนาบรรจุภัณฑ 
  ในการผลิตเครื่องดื่มลําไยผงสําเร็จรูปในครั้งแรกนั้น  บรรจุภัณฑที่กลุมใชอยูคือ
บรรจุถุงพลาสติกใสขนาดบรรจุ  500  กรัม  แลวปดผนึกถุงโดยใชเครื่องรีดปากถุงแบบมือโยกที่
กลุมจัดซื้อเองโดยไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากองคการบริหารสวนตําบลเหมืองงา        
แสดงตามรูปที่  4.1    ตอมาในปเดียวกัน       กลุมก็ไดเปล่ียนมาใชเครื่องรีดปากถุงชนิดเหยียบ   
ปจจุบันทางกลุมไดเปลี่ยนมาใชเครื่องรีดปากถุงแบบสายพานและเครื่องผนึกฝาแกวแบบพลาสติก  
ที่ไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเมืองลําพูน    ในป  2545  กลุมไดรับการ
สนับสนุนงบประมาณจากสํานักงานสหกรณจังหวัดลําพูน  จํานวน  100,000  บาท   เพื่อฝกอบรม
การพัฒนาบรรจุภัณฑและทําบรรจุภัณฑ  กลุมจึงไดส่ังทําบรรจุภัณฑกลองเครื่องดื่มลําไยผง
สําเร็จรูป ซ่ึงผูวิจัยไดสอบถามวาใครเปนคนออกแบบบรรจุภัณฑและขอความบนกลองบรรจุภัณฑ
ให  กลุมไดบอกวาจากการที่กลุมไดไปเขารวมการฝกอบรมซึ่งหนวยงานภาครัฐจัดขึ้นและไดสง
กลุมไปรวมการอบรมนั้น  กลุมไดไปเห็นตัวอยางบรรจุภัณฑของกลุมอื่นๆที่ไปเขารวมการอบรม
เหมือนกัน  ก็ขอซื้อเอามาใหสมาชิกและกรรมการกลุมดูเปนตัวอยาง  หรือจากการที่กลุมไดมี
โอกาสเขารวมการจัดแสดงและจําหนายสินคาของกรมสงเสริมสหกรณ  งาน OTOP  CITY  ของ
กรมการพัฒนาชุมชน  ในป   2544  ทําใหกลุมไดมีโอกาสไดเห็นผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑของกลุม
อ่ืนๆและซื้อกลับมาเปนตัวอยางในการทําบรรจุภัณฑของกลุม  โดยกลุมจะมีการออกความเห็น
รวมกัน  หรือออกแบบเพิ่มเติมโดยใชความเห็นของคณะกรรมการกลุมและสมาชิกกลุมรวมกัน    
จนทําใหไดบรรจุภัณฑที่สวยงามและทันสมัยในปจจุบัน  ตามรูปที่  4.2  
  

4.1.2.2 เครื่องดื่มขิงผงสําเร็จรูป 
  การพัฒนาดานการผลิต 
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การผลิตเครื่องดื่มขิงผงสําเร็จรูป  กลุมไดทําการผลิตในป  2544  ซ่ึงกลุมได 
ประสบการณจากการทําเครือ่งดื่มลําไยผงสําเร็จรูปแลว  จึงไมคอยจะยุงยากในการผลิตเทาไหรนัก
จากการสัมภาษณนางสีดา      บัวโอภาส   รองประธาน ไดเลาวาในการผลิตเครื่องดื่มขิงผงสําเร็จรูป
นั้น  คร้ังแรกที่กลุมทําการผลิต  กลุมยังไมรูวาผลิตภัณฑของกลุมมีรสชาติเปนที่ถูกปากของ
ผูบริโภคหรือไม  จึงไดไปซื้อผลิตภัณฑเครื่องดื่มขิงผงสําเร็จรูปที่มีขายในทองตลาดโดยได
สอบถามจากผูจําหนายวาผลิตภัณฑยีห่อใดขายดีที่สุด  แลวซ้ือมาใหสมาชิกทดลองชิม    
เปรียบเทียบกบัผลิตภัณฑของกลุมแลวชวยกันวิพากษ  วจิารณ ใหขอแนะนํา  ในการผลิต  จนได
รสชาติที่ใกลเคียงกับผลิตภณัฑที่เปนที่นยิมในทองตลาด   นอกจากนี้  นางวันเพ็ญ  สุริยะวงศ      
ฝายการเงินและบัญชี  กลาววา  การเลือกซือ้ขิง  ก็มีผลตอรสชาติของเครื่องดื่มขิงผงสําเร็จรูป  เชน  
ในการผลิตครั้งแรกๆกลุมซื้อขิงจากตลาดหนองดอก  อําเภอเมืองลําพนู  ซ่ึงเปนขิงทีป่ลูกที่อําเภอลี้  
จังหวดัลําพูน  ในการผลิตแตละครั้งจะใชขงิสดปริมาณสองกิโลกรัม  เพื่อผลิตเครื่องดื่มขิงผง
ปริมาณสามกโิลกรัม  ซ่ึงเมื่อลูกคาไดซ้ือไปชิมแลว  กจ็ะกลับมาบอกวารสชาติของขิงไมเขมขน  
กลุมจึงไดทดลองเพิ่มปริมาณขิงสดเปนสามกิโลกรัม  จึงจะไดขิงผงที่มีรสชาติเขมขนถูกใจลูกคา   
ตอมา  กลุมไดไปทัศนศึกษาดูงานที่อําเภอแมสรวย  จังหวัดเชยีงราย  ซ่ึงก็เปนแหลงปลูกขิงของ
จังหวดัเชยีงราย   นางยพุิน  อนุใจ   ประธานกลุม  ไดถามสมาชิกกลุมวาเราจะลองซื้อขิงจากอําเภอ
แมสรวยไปลองทําเครื่องดื่มขิงผงสําเร็จรูปดีหรือไม  ทางสมาชิกกลุมและคณะกรรมการคนอื่นๆ  
เห็นดวย        จึงไดซ้ือขิงจากอําเภอแมสรวยมาหาสิบกิโลกรัม  เพื่อทดลองทําเครื่องดื่มขิงผง
สําเร็จรูป  ผลปรากฏวาขิงสดที่ซ้ือมาจากอาํเภอแมสรวยใหรสชาติที่เขมขนกวาโดยใชขิงสดใน
ปริมาณที่นอยกวา  นอกจากนี้  กลุมยังมีขอสงสัยอีกวาขงิที่มีอายุตางกนั (ขิงออน  ขงิแก)  เมื่อนํามา
ทําเปนเครื่องดืม่ขิงผงสําเร็จรูปจะมีคุณภาพตางกันหรือไม  จึงไดซ้ือขิงออนและขิงแกมาทดลองทํา
ดู  ซ่ึงผลปรากฏวาขิงแกจะใหผลิตภัณฑขงิผงที่เขมขนและรสชาติดีกวาขิงออน 
  การพัฒนาดานกลิ่น 

เครื่องดื่มขิงผงสําเร็จรูปก็เหมือนกันกับเครื่องดื่มลําไยผงสําเร็จรูป  ที่ตองอาศัย
กล่ินขิง 

เปนตัวชวยในการตัดสินใจซือ้ของลูกคา  แตในการทําเครือ่งดื่มขิงผงสําเร็จรูป  กลุมไมสามารถที่
จะนําขิงไปโม  ปนละเอียดแลวสลัดอยางเนื้อลําไยอบแหงไดเพราะเนือ้ขิงสดจะไมอมน้ําเหมือน
เนื้อลําไยอบแหง  กลุมจึงไดปรึกษา  พูดคยุกันเพื่อหาวิธีใหเครื่องดื่มขงิผงสําเร็จรูปทีมีกล่ินหอม
ของขิงเพิ่มขึ้น  และไดทดลองทําหลายๆวธีิ  เชน  เพิ่มปริมาณขิงสดในสวนผสมใหมากขึ้น  ใสน้ํา
ใหนอยลงในการตมแตละครั้ง   ใชขิงที่มีอายุตางกันเปนวัตถุดบิ  จนไดขอสรุปวาใชขิงแกเปน
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วัตถุดิบจะดีกวาใชขิงออนทัง้ในดานรสชาติและกลิ่นของเครื่องดื่มขิงผงสําเร็จรูป           นางสีดา  
บัวโอภาส  รองประธานกลุม  ยังไดกลาวอกีวาถายิ่งใชขิงแกที่เนื้อขิงมีลักษณะเปนเสนๆอยูในเนื้อ 
ขิงหรือที่ภาษาเหนือเรียกวา “ เปนเสี้ยน ”ก็ยิ่งใหรสชาติและกลิ่นที่ดีที่สุด  นอกจากนี้ นางสีดา  ยัง
กลาวอีกวา จากการสังเกตของนางสีดาและสมาชิกกลุมคนอื่นๆ พบวาขิงที่ปลูกในดินทรายก็จะทํา
ใหเครื่องดื่มขิงผงสําเร็จรูปมีรสชาติและกลิ่นที่ดี 
ที่สุดเชนกัน     เพราะกลุมเคยทดลองทําแลวชิมเปรียบเทียบกันหลายครั้งแลวระหวางขิงที่ปลูกใน
ดินธรรมดากับขิงที่ปลูกในดินทราย  จะใหรสชาติและกลิ่นที่ดีกวาขิงที่ปลูกในดินธรรมดา  เชน  ขิง
ที่ปลูกที่อําเภอแมสรวย  จังหวัดเชียงราย  ก็เปนขิงที่ปลูกในดินทรายก็จะใหรสชาติที่ดีกวาขิงที่ปลูก
ที่อําเภอลี้  จังหวัดลําพูน  ซ่ึงปลูกในดินธรรมดา 
  ดานการพฒันาบรรจุภัณฑ 
  ในดานของการพัฒนาบรรจุภัณฑ ของเครื่องดื่มขิงผงสําเร็จรูปก็จะมีการพัฒนาที่
คลายกับการพัฒนาบรรจุภัณฑของลําไยอบแหง   
  

4.1.2.3 เคร่ืองดื่มดอกคําฝอยผงสําเร็จรูป 
  การพัฒนาดานการผลิต 

กลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึงผลิตเครื่องดื่มดอกคําฝอยผงสําเร็จรูปในป  2544  
พรอมๆ 

กับผลิตเครื่องดื่มขิงผงสําเร็จรูป  ซ่ึงก็ไดอาศัยความรูและประสบการณจากการทําเครื่องดื่มลําไยผง
สําเร็จรูปและเครื่องดื่มขิงผงสําเร็จรูป มาปรับใชในการทําเครื่องดื่มดอกคําฝอยผงสําเร็จรูป  สาเหตุ
ที่กลุมคิดผลิตเครื่องดื่มดอกคําฝอยผงสําเร็จรูป  ก็เพราะในชวงเวลาดังกลาวมีกระแสของการบริดื่ม
ชาดอกคําฝอยแลวสามารถลดน้ําตาลในเลือดและลดความอวนได  ลูกคาที่เปนลูกคาประจําของ
กลุมมักจะถามวาทําไมไมทําเครื่องดื่มดอกคําฝอยผงสําเร็จรูปขาย  ประกอบกับมีลูกคามาถามอยู
ตลอดวามีเครื่องดื่มดอกคําฝอยผงสําเร็จรูปขายหรือไม  จึงทําใหกลุมคิดผลิตเครื่องดื่มดอกคําฝอย
ผงสําเร็จรูปขึ้นมาโดยไปซื้อดอกคําฝอยจากตลาดเมืองใหม  จังหวัดเชียงใหม  และใชกรรมวิธีการ
ผลิตและสวนผสมเดียวกับการผลิตเครื่องดื่มขิงผงสําเร็จรูปเพียงแตเปลี่ยนวัตถุดิบจากขิงเปนดอก
คําฝอย  ซ่ึงการผลิตในครั้งแรกๆไมประสบผลสําเร็จเนื่องจากสวนผสมน้ําดอกคําฝอยกับน้ําตาล  
ไมเกาะตัวกันเปนผงเหมือนผงลําไยและผงขิง  กลุมก็ทําการทดลองหลายๆวิธีก็ไมไดผล  นางบัวเงา  
พรหมสนธิ  คณะกรรมการกลุมคนหนึ่งกลาววา “  ถาพูดถึงการทดลองทําเครื่องดื่มดอกคําฝอยผง
สําเร็จรูป  เปรียบเทียบการใชน้ําตาลทรายในการทดลองทําเครื่องดื่มดอกคําฝอยผงสําเร็จรูปแลว
เหมือนการทิ้งน้ําตาลไปเปลาๆเปนลํารถปคอัพ   ”  ตอมานางวันเพ็ญ    สุริยะวงศ  ไดไปซื้อวัตถุดิบ
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ชนิดอื่นๆ  ณ  ตลาดเมืองใหม  ก็ไดไปพูดคุยและเลาปญหาใหกับแมคาที่ขายดอกคําฝอยฟง  แมคา
ดอกคําฝอยก็ใหคําแนะนําวาใหลองเอาดอกคําฝอยอีกชนิดหนึ่งคือดอกคําฝอยน้ําผ้ึงที่มาจาก 
เมืองจีนไปลองทําดู  เพราะดอกคําฝอยที่ซ้ือมาครั้งกอนเปนดอกคําฝอยที่ปลูกในประเทศไทย  
คุณภาพจะไมคอยดี  เวลานําไปตมจะเละ  ปกติเขาจะซื้อไปคั่วแหงทําชาดอกคําฝอยกัน  ไมคอยมี
ใครซื้อเอาไปตม 
นางวันเพ็ญ  จึงตัดสินใจซื้อดอกคําฝอยน้ําผ้ึงมาใหกลุมทดลองทําดู  ซ่ึงเมื่อกลุมทดลองทําดูก็
ประสบผลสําเร็จคือสวนผสมจับตัวกันเปนผง  นางยุพิน  อนุใจ  ประธานกลุมกลาววา  การทํา
เครื่องดื่มดอก 
คําฝอยสําเร็จรูปทํายากที่สุด  ตองคอยระวัง  เพราะถาเผลอแปบเดียวก็อาจจะทําใหกลายเปนน้ําไม
จับตัวกันเปนผง 
  การพัฒนาดานกลิ่นและรสชาต ิ
  เครื่องดื่มดอกคําฝอยผงสําเร็จรูป  เปนผลิตภัณฑที่ทํายาก  แตเมื่อทําแลวจะให
กล่ินและรสชาติที่คงที่  ไมตองเพิ่มหรือลดสวนผสมใหยุงยาก  แตสวนใหญลูกคาจะติงเรื่องความ
หวานวาหวานไปหนอยใหลดความหวานลง  กลุมจึงลดปริมาณน้ําตาลทรายที่ใชจากสามกิโลกรัม
เปนสองกิโลกรัมกับเจ็ดรอยกรัม  ซ่ึงจะใหรสชาติที่มีความหวานที่ถูกใจลูกคา 
  การพัฒนาบรรจุภัณฑ 
  การพัฒนาบรรจุภัณฑของเครื่องดื่มดอกคําฝอยผงสําเร็จรูป  ก็เชนกัน  มีการ
พัฒนาไปพรอมๆกับบรรจุภัณฑของเครื่องดื่มลําไยผงสําเร็จรูป 
  

4.1.2.4 เคร่ืองดื่มมะตูมผงสําเร็จรูป 
  การพัฒนาดานการผลิต 
  จากการสัมภาษณนางยุพิน      อนุใจ  กลาววา  ผลิตภัณฑเครื่องดื่มมะตูมผง
สําเร็จรูป  เปนผลิตภัณฑที่ทํางายที่สุด  ไมมีอะไรยุงยาก  ใชกรรมวิธีการผลิตและสวนผสม
เหมือนกับการผลิตเครื่องดื่มลําไยผงสําเร็จรูป  เพียงแตวามะตูมที่นํามาทําเปนวัตถุดิบตองเปน
มะตูมที่มีคุณภาพ  จึงจะใหเครื่องดื่มมะตูมผงสําเร็จรูปที่มีคุณภาพ  ในการผลิตครั้งแรกกลุมก็ไปซื้อ
ผลิตภัณฑมะตูมผงที่มีจําหนายในทองตลาดมาทดลองชิมดู  แลวก็เปรียบเทียบกับผลิตภัณฑของ
กลุมเอง  โดยสมาชิกกลุมมีการพูดคุย  ติ  ชม  วิพากษ  วิจารณ  ผลิตภัณฑของกลุมเพื่อใหได
ผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ   
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  การพัฒนาดานรสชาติและกลิ่น 
  ผลิตภัณฑเครื่องดื่มมะตูมผงสําเร็จรูป  สวนใหญลูกคาก็จะใหคําแนะนําในเรื่อง
ของความหวาน  วาไมควรจะหวานมากเกินไป  กลุมจึงไดลดลงปริมาณน้ําตาลลงใหถูกใจผูบริโภค 
  การพัฒนาบรรจุภัณฑ 
  การพัฒนาบรรจุภัณฑของเครื่องดื่มมะตูมผงสําเร็จรูป  ก็จะมีการพัฒนาไปพรอมๆ
กับบรรจุภัณฑของเครื่องดื่มลําไยผงสําเร็จรูปเชนกัน 
 

4.1.2.5 เคร่ืองดื่มกระชายดาํผงสาํเร็จรูป   
  การพัฒนาการผลิต 
  เครื่องดื่มกระชายดําผงสําเร็จรูป  เปนผลิตภัณฑที่กลุมทําการผลิตหลังสุด  คือ
เร่ิมทําการผลิตในป  2547  โดยเริ่มจากสํานักงานสหกรณจังหวัดลําพูน ไดสงนางยุพิน  อนุใจ  
ประธานกลุม  ไปเขารวมการฝกอบรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการกลุม  เปนเวลาสามวันที่จังหวัด
พิษณุโลก  และนางยุพิน  ได 
ไปไหวพระพุทธชินราชที่วัดใหญ  และไดไปเห็นกระชายดําที่ขายอยูในลานวัด  มีราคาถูกมากคือ
ราคากิโลกรัมละ  10  บาท  จึงซื้อมาจํานวน  100  กิโลกรัม  โดยที่ยังไมไดตั้งเปาวาจะซื้อมาทํา
อะไร  เมื่อกลับมาถึง  ณ  ที่ทําการกลุม  ก็ไดปรึกษากับกลุมวาจะเอามาทําอะไรดี  สมาชิกกลุมก็
เสนอวาเอามาทําสิ่งที่เราถนัดก็คือกระชายผงดีกวา  เพราะโอกาสเสี่ยงมีนอย  จึงไดเร่ิมทําการผลิต
เครื่องดื่มกระชายดําผงขึ้น  แตยังไมไดคิดที่จะเอาไปจําหนายเนื่องจากผลิตภัณฑเครื่องดื่มกระชาย
ดําผงสําเร็จรูปมีรสขมมาก  จึงไดแจกใหสมาชิกไปกินเอง  ปรากฏวามีสมาชิกกลุมคนหนึ่งทีม่กัจะมี
อาการปวดเนื้อปวดตัว  และเปนเหน็บชาบอยๆ  เมื่อดื่มน้ํากระชายผงแลว  อาการปวดเนื้อปวดตัว
และที่เคยเปนเหน็บชาบอยๆก็หายไป  จึงทําใหสมาชิกกลุมและคนในหมูบานมาขอซื้อสวนที่เหลือ
จนหมด  กลุมก็ยังไมทําการผลิตตอเพราะไมมีกระชายดําที่จะใชเปนวัตถุดิบ  แตก็มีคนมาขอซื้ออยู
เร่ือยๆ  ตอมากลุมไดมีโอกาสไปรวมแสดงและจําหนายสินคาในงานOTOP  CITY  ที่จัดโดย
กรมการพัฒนาชุมชน  ณ  ศูนยแสดงและจําหนายสินคาเมืองทองธานี  จังหวัดนนทบุรี  ซ่ึงเปนงาน
จัดแสดงและจําหนายสินคา  OTOP  จากทั่วประเทศ  นางยุพินและนางสีดา  ก็ไดไปเดินดูผลิตภัณฑ
และการจัดหนารานของกลุมอื่นๆ  ก็ไดไปพบกับกลุมผูผลิตไวนกระชายดําจากจังหวัดเลยและ
จังหวัดเพชรบูรณ  ซ่ึงไดพูดคุยกันถึงเรื่องกระชายดําและกลุมผูผลิตไวนทั้งสองกลุมไดตกลงที่จะ
แบงขายกระชายดําใหในราคาถูกเนื่องจากเปนผูผลิตสินคา  OTOP  เหมือนกัน  ทางกลุมจึงมี
กระชายดําจากจังหวัดเพชรบูรณและจังหวัดเลยเปนวัตถุดิบในการผลิตเครื่องดื่มกระชายดําผง
สําเร็จรูป   ซ่ึงเมื่อกลุมไดทําการผลิตพบวากระชายดําจากจังหวัดเลยซึ่งมีเนื้อแนนกวากระชายดํา
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จากเพชรบูรณ  ผลิตเครื่องดื่มกระชายดําผงที่มีคุณภาพดีกวา  คือ  ไดรสชาติที่เขมขน  มีรสขม  และ
มีกล่ินกระชายดํามากกวาและใหสีมวงของกระชายดํามากกวา  สวนกระชายดําจากเพชรบูรณนั้นจะ
ใหรสชาติที่ไมคอยเขมขน  สีของกระชายดําก็ไมคอยเขม  ตอมากลุมไดซ้ือกระชายดําจากอําเภอแม
ทา  จังหวัดลําพูน  มาทดลองผลิต  ผลปรากฏวาผลิตภัณฑกระชายดําผงมีรสชาติ  กล่ินและสี  สู
กระชายดําจากจังหวัดเลยไมได  ซ่ึงกลุมไมไดฟงแตความคิดเห็นของสมาชิกกลุมเทานั้น  กลุมยังให
ลูกคาและคนในหมูบานตลอดจนเจาหนาที่จากหนวยงานตางๆ  ชิมและใหคําติชม  จึงไดขอสรุปวา
ใชกระชายดําจากจังหวัดเลยจะไดผลิตภัณฑเครื่องดื่มกระชายดําที่มีคุณภาพคือ  รสชาติ  สีสัน  และ
กล่ิน  เปนที่ถูกใจของผูบริโภค  ปจจุบันผลิตภัณฑเครื่องดื่มกระชายดําผงสําเร็จรูปเปนผลิตภัณฑที่
มียอดจําหนายสูงสุด 

การพัฒนารสชาติและกลิ่น 
  ตามที่ไดกลาวไปแลววากลุมไดมีการทดลองใชกระชายดําจากแหลงผลิตที่ตางกัน  
เชน  จากจังหวัดพิษณุโลก  จังหวัดเพชรบูรณ  จังหวัดเลย  และจากอําเภอแมทา  จังหวัดลําพูน  มา
ใชปนวัตถุดิบในการผลิต  และไดทําการทดลองผลิตจนไดเครื่องดื่มกระชายดําผงสําเร็จรูปที่มี
คุณภาพคือ  รสชาติ  สีสัน  และกลิ่น  เปนที่ถูกใจของผูบริโภค  โดยไดคําแนะนําจากสมาชิกกลุม  
ลูกคา  และคนในชุมชน 

การพัฒนาบรรจุภัณฑ 
  เนื่องจากเครื่องดื่มกระชายดําผงสําเร็จรูป  เปนผลิตภัณฑที่เกิดขึ้นทีหลัง  การ
พัฒนาบรรจุภัณฑ  จึงไมมีความยุงยากเพราะกลุมไดมีประสบการณในการทําบรรจุภัณฑของ
ผลิตภัณฑอ่ืนๆมาแลว  จึงสามารถใชความรูและประสบการณเดิมในการดัดแปลงชื่อผลิตภัณฑและ
ขอความบนบรรจุภัณฑก็ใชไดแลว 
  

4.1.2.6 ผลิตภณัฑนมถั่วเหลืองผง 
  การพัฒนาการผลิต 
  กลุมไดทําการผลิตนมถั่วเหลืองผงขึ้นในป  2546  เนื่องจากกลุมไดไปศึกษาดูงาน
ในดานการพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ  ที่โครงการหลวง  อําเภอแมจัน  จังหวัดเชียงราย   จากการ
สนับสนุนงบประมาณของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดลําพูน  ทําใหกลุมไดเห็นการผลิตนมถั่ว
เหลืองผงที่โครงการหลวงทําอยู  ซ่ึงกลุมคิดวากลุมนาจะสามารถทําได  ประกอบกับสมาชิกกลุม
เปนสมาชิกกลุมแมบาน  ซ่ึงตามประเพณีของหมู  เมื่อมีงานศพ  งานขึ้นบานใหม  หรืองานเทศกาล
ตางๆในหมูบาน  สมาชิกกลุมแมบานตองไปชวยกันทําอาหารเล้ียงคนที่มาชวยงาน  ทําใหสมาชิก
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กลุมมีความเห็นตรงกันวาถาหากกลุมทํานมถั่วเหลืองผงไดก็จะชวยทุนคาใชจายของเจาภาพในการ
จัดงานและยังเปนการเพิ่มรายไดใหกับกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึงอีกดวย 
  ในการผลิตนมถั่วเหลืองผงนั้น  ในสวนผสมตองนําผงถ่ัวเหลืองที่ไดจากการเคี่ยว
มาผสมกับครีมเทียม  ซ่ึงกลุมไมรูอัตราสวนที่แนนอน  จึงตองทดลองทําจนไดอัตราสวนของครีม
เทียมที่แนนอนเพื่อใหไดนมถั่วเหลืองผงที่มีรสชาติของถ่ัวเหลืองและไมหวานมันจนเกินไป 
  การพัฒนาดานรสชาติและกลิ่น 
  ตามที่กลาวมาแลววาในการผลิตนมถั่วเหลืองผง  มีสวนผสมที่ตองใชครีมเทียม  
ซ่ึงถาผสมครีมเทียมมากเกนิไปก็จะทําใหไมมีรสและกลิ่นของนมถั่วเหลือง  ซ่ึงกลุมไดแกปญหา
โดยซ้ือครีมเทียมทุกชนดิที่มจีําหนายอยูในทองตลาดมีทดลองเปนสวนผสมโดยใชอัตราสวน
ตางกันและชวยกันชิม  ติ  ชม  จนไดนมถั่วเหลืองผงที่มรีสชาติที่ตองการ 

การพัฒนาบรรจุภัณฑ 
  การพัฒนาบรรจุภัณฑของนมถั่วเหลืองผง  ก็มีการพัฒนาไปพรอมๆกับบรรจุภัณฑ
ของเครื่องดื่มผงสําเร็จรูปชนิดตางๆ  ซ่ึงผูวิจัยจะพูดถึงในภาพรวมอีกครั้งหนึ่ง 

 
4.1.2.7 ผลิตภณัฑน้ําพริกเผากุงลําไย 

  การพัฒนาการผลิต 
  น้ําพริกเผากุงลําไย  เปนผลิตภัณฑที่เปนผลิตภัณฑดั้งเดิมของกลุม  ซ่ึงเริ่มผลิตใน
ป  2544  และไดมีการพัฒนามาเรื่อยๆ    สาเหตุที่กลุมคิดผลิตน้ําพริกเผานั้นเพราะกลุมคิดวานาจะ
ไดขายในปริมาณมากเพราะมีคนบริโภคเยอะ  แตพอกลุมทําออกมาขายถึงไดรูวาการแขงขันใน
ตลาดมีมาก  เพราะมีคนผลิตมากเหมือนกัน  ซ่ึงกลุมทราบจากการที่ไดเขารวมงานแสดงและ
จําหนายสินคาในงาน OTOP  CITY  ที่จัดขึ้นโดยกรมการพัฒนาชุมชน  น้ําพริกเผาก็เปนผลิตภัณฑ
ตัวหนึ่งที่กลุมนําไปจําหนาย  นางสีดา  บัวโอภาสไดเลาวา  จํานวนกลุมผูผลิตน้ําพริกเผาที่ไปรวม
จําหนายในงานดังกลาว  ประมาณ  40-50  ราย  เรียงกันไปเปนแถวยาว  ทําใหผูบริโภคมีโอกาส
เลือกมาก  นางสีดา  ก็ไดไปเดินดูและชิมน้ําพริกเผาของผูผลิตรายอื่นเพื่อเปรียบเทียบกับของกลุม
และไดซ้ือน้ําพริกเผาของผูผลิตรายอื่นกลับมาเพื่อใหกลุมไดลองชิมและเปรียบเทียบและคิดหาวิธีที่
จะพัฒนาผลิตภัณฑของตนเองใหดียิ่งขึ้น 
  การพัฒนาดานรสชาติและกลิ่น 
  ในขณะที่กลุมกําลังคิดหาวิธีที่จะทําใหรสชาติน้ําพริกเผาของกลุมดีขึ้นนั้น   ทาง
จังหวัดลําพูน  โดยหนวยงานตางๆที่เกี่ยวของกับเรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑ  OTOP  เชน  สํานักงาน
พัฒนาชุมชนจังหวัด   สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด   สํานักงานเกษตรจังหวัด   สํานักงาน
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อุตสาหกรรมจังหวัด  สํานักงานพาณิชยจังหวัด  สํานักงานสหกรณจังหวัด  วิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีลําพูน  ก็ไดเขามาใหการสนับสนุน  ชวยเหลือใหความรูแกกลุมในดานตางๆ  กลุมจึง
ไดรับคําแนะนําจากอาจารยวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีลําพูน  ในเรื่องของการทําน้ําพริกเผา
ลําไยวาใหใชลําไยผงเปนสวนผสมแทนน้ําตาล  จะไดมีความแตกตางจากน้ําพริกเผาเจาอื่นๆและยัง
แนะนําใหใชเนื้อลําไยปนเปนสวนผสมแทนกุงแหง  ซ่ึงกลุมก็ไดทดลองทําดู  แตผลปรากฏวาถาใช
เนื้อลําไยปนแทนกุงแหงจะทําใหน้ําพริกเผาเสียงายและเกิดเชื้อราในน้ําพริกเผาทําใหเก็บไวไดไม
นาน   แตปจจุบันกลุมก็ใชลําไยผงเปนสวนผสมแทนน้ําตาล  ซ่ึงทําใหน้ําพริกเผามีกล่ินหอมมากขึ้น
ซ่ึงในการเก็บรักษาน้ําพริกเผาเพื่อดูวาจะเก็บน้ําพริกเผาไวไดนานเทาไหรนั้น      กลุมก็ไดทําการ
ทดลองโดยนางวันเพ็ญ  สุริยะวงศ     เปนผูดูแลในเรื่องนี้                 โดยนางวันเพ็ญ  ไดทดลองเก็บ
น้ําพริกเผาไว  แลวกําหนดระยะเวลา  เชน  5  วัน    15  วัน  20  วัน  หนึ่งเดือน  ก็ไปเปดดู  ก็จะรูวา
เก็บไวไดกี่วัน  นางวันเพ็ญ  กลาววา  วัตถุดิบทุกอยางในการทําน้ําพริกเผา  กลุมตองคัดเลือก
วัตถุดิบที่มีคุณภาพ  และลงมือทํา 
เอง  จะชวยยืดอายุในการเก็บรักษาใหนานยิ่งขึ้น  เชน  การคั่วพริก  คั่วกุงแหง  ก็ตองซื้อพริก  กุง
แหง  มาคั่วเอง  เพราะจากการสังเกตพบวาถาซื้อที่คั่วเสร็จแลวมาทํา  น้ําพริกเผาจะเสียงาย  เก็บ
รักษาไดไมนาน 
  การพัฒนาบรรจุภัณฑ 
  การพัฒนาบรรจุภัณฑของน้ําพริกเผา  จะไมเหมือนกับการพัฒนาบรรจุภัณฑชนิด
อ่ืนเพราะน้ําพริกเผาเปนของเปยกซึ่งเกิดเชื้อราไดงาย  กลุมจึงตองมีความระมัดระวังในการบรรจุ  
ในตอนแรกกลุมจะมีปญหาในการที่เวลาเก็บไวนานๆจะมีน้ํามันไหลเยิ้มออกมา  กลุมไดรับ
คําแนะนําจากเจาหนาที่เคหะกิจเกษตรใหใชการปดผนึกขวดโดยใชพลาสติกหุมรอบขวดซึ่งก็ชวย
แกไขปญหาไดดี 
  

4.1.2.8 ผลิตภณัฑกาละแมลําไย 
  การพัฒนาการผลิต 
  กาละแมลําไย  ก็เปนอีกผลิตภัณฑที่กลุมเริ่มทําการผลิตเปนผลิตภัณฑแรกๆของ
กลุม  สาเหตุที่กลุมมีความตองการที่จะทําการผลิตนั้นเพราะกลุมมีความคิดวากาละแมเปน
ผลิตภัณฑที่เปนของฝากของภาคเหนือ  ใครมาถึงเชียงใหม  ลําพูน  ก็ตองหาซื้อกาละแมเปนของ
ฝาก  ถากลุมสามารถผลิตกาละแมลําไยไดก็จะเปนของฝากที่เปนเอกลักษณของกลุม  ของจังหวัด
ลําพูน   
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การพัฒนารสชาติและกลิ่น 
การผลิตกาละแม  ในการผลิตครั้งแรกๆนั้นกาละแมจะมนี้ํามันเยิม้และมีกล่ิน 

เหม็นหืนเนื่องจากมีสวนผสมของน้ํามัน  กลุมไดทําการทดลองหาวิธีการแกไขหลายๆวิธีก็ยังไม
ไดผล  เชน  ลดปริมาณน้ํามันที่เปนสวนผสมลงก็จะทําใหกาละแมไมเกาะตัวกัน  เมื่อทิ้งไวใหเย็นก็
จะแตกแหง  จนกระทั่งกลุมไดไปรวมแสดงและจําหนายสินคาในงาน OTOP  CITY  ที่จัดขึ้นโดย
กรมการพัฒนาชุมชน  ณ  ศูนยแสดงและจําหนายสินคาเมืองทองธานี  จังหวัดนนทบุรี นางสีดา  
วงศโอภาส  ซ่ึงเปนตัวแทนของกลุมที่ไปรวมจําหนาย   ไดไปเดินดูกาละแมของผูผลิตรายอื่น และ
ชิมกาละแมของกลุมผูผลิตจากเกาะสมุย  ซ่ึงเปนกลุมแมบานดวยกัน  และไดเลาถึงปญหาที่ทางกลุม
ประสบอยูใหกลุมผูผลิตจากเกาะสมุยฟง  ซ่ึงก็ไดรับการแนะนําวาเวลาเคี่ยวมะพราวใหแตกมนักอน
ถึงจะใสสวนผสมลงไปถึงจะไมมีกล่ินเหม็นหืนและไมตองใชน้ํามันเปนสวนผสม เพียงแตเพิ่ม
ปริมาณมะพราวใหมากขึ้น  แตเทคนิคที่สําคัญคือตองเคี่ยวมะพราวใหแตกมันกอน  ซ่ึงกลุมก็ไดนํา
เทคนิคที่ไดจากกลุมผูผลิตจากเกาะสมุยมาทดลองทําจนไดกาละแมที่ไมมีกล่ินเหม็นหืน  และไมมี
น้ํามันเยิ้มเมื่อเก็บไวนานๆ 

การพัฒนาบรรจุภัณฑ 
เนื่องจากกาละแมลําไย  เปนผลิตภัณฑที่เกบ็ไวไดไมนาน  กลุมจะทําการผลิต

เฉพาะเมื่อ 
มีผูส่ังซื้อเทานั้น  สวนบรรจภุัณฑกลุมกย็ังไมไดทําบรรจภุัณฑของกาละแม  ยังคงใชถุงพลาสติก
ขนาด 
บรรจุตามที่มีผูส่ังซื้อ  กลุมเคยทดลองใชใบตองเปนบรรจุภัณฑก็พบวาจะทําใหมีกล่ินเหม็นหืน  
เก็บไวไดไมนาน 

4.1.2.9 ผลิตภณัฑลําไยอบแหงเนื้อสีทอง 
  การพัฒนาการผลิต 

กลุมเริ่มผลิตลําไยอบแหงเนื้อสีทอง ในป  2546  เนื่องลําไยเปนวัตถุดิบที่มีอยูใน
ชุมชน 

และ เปนวัตถุดิบที่นํามาผลิตเปนเครื่องดื่มลําไยผงสําเร็จรูปและกาละแม  บางสวนจะนําไปทําเปน
ผงลําไย  สําหรับใชเปนสวนผสมในการผลิตน้ําพริกเผา  ในป  2547  กลุมไดสงลําไยอบแหงเนื้อสี
ทองเขาคัดสรรผลิตภัณฑ  OTOP  ซ่ึงเปนการคัดเลือกผลิตภัณฑ  OTOP  ที่มีคุณภาพใน
ระดับประเทศ  ซ่ึงไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑ  OTOP  ระดับ  4  ในระดับประเทศ  ในป  2548  
กลุมก็ไดสงผลิตภัณฑลําไยอบแหงเขาประกวดในงานเทศกาลลําไยสนับสนุนสินคาไทย OTOP  
จังหวัดลําพูน  ไดรับรางวัลชนะเลิศที่  1 ของจังหวัดลําพูน 
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  การพัฒนารสชาติและกลิ่น 
  ในการผลิตลําไยอบแหงเนื้อสีทอง  นั้น  ไมคอยจะมีปญหาในเรื่องของรสชาติและ
กล่ิน  เพราะลําไยอบแหงจะมีกล่ินและรสชาติในตัวของมันเอง  และกรรมวิธีในการผลิตก็ไมไดมี
สวนผสมอื่นๆแตอยางใด  คงมีแตเนื้อลําไยลวนๆ  แตจะมีปญหาในเรื่องของการเก็บรักษา  เพราะ
ลําไยอบแหงจะตองเก็บรักษาไวในหองเย็น  ถาเก็บรักษาไวที่อุณหภูมิปกติ  จะทําใหลําไยอบแหง
เกิดการเปลี่ยนสีเปนสีเขมหรือสีดํา 
  การพัฒนาบรรจุภัณฑ 
  การพัฒนาบรรจุภัณฑของลําไยอบแหงเนื้อสีทองก็จะเหมือนของการพัฒนาบรรจุ
ภัณฑของผลิตภัณฑอ่ืนๆ  คือเร่ิมตนจากบรรจุในถุงพลาสติกใส  ขนาดบรรจุตามที่ลูกคาตองการ  
ตอมาในป  2546  ถึงไดมีกลองกระดาษเปนบรรจุภัณฑช้ันนอกอีกชั้นหนึ่ง 
  

4.1.2.10 ผลิตภัณฑสาหรายชงดื่มผสมสาหราย 
  การพัฒนาการผลิต 

ผลิตภัณฑสาหรายชงดื่มผสมสาหราย  เปนผลิตภัณฑลาสุดที่กลุมทําการผลิต    
โดยเริ่มทําการผลิตในป  2548  ซ่ึงกลุมไดรับการติดตอจากสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดลําพูน  
ใหไปสาธิตการผลิตกาละแมลําไย  และเครื่องดื่มลําไยผงสําเร็จรูป  ในงานจัดแสดงและจําหนาย
สินคา  OTOP  ลานนา  ณ  สวนสาธารณะบวกหาด  จังหวัดเชียงใหม  ในขณะที่กลุมกําลังทําการ
สาธิตการผลิตเครื่องดื่มลําไยผงสําเร็จรูปอยูนั้น  ก็มีบริษัทเอกชนซึ่งเปนบริษัทผลิตสาหรายสงออก
ประเทศจีน  ไดเขามาติดตอสอบถาม  ใหกลุมผลิตผลิตภัณฑสาหรายชงดื่มผสมสาหรายให  ซ่ึงใน
ตอนแรกกลุมก็ยังไมไดตกลงที่จะทําการผลิตให  บริษัทดังกลาวไดตามกลุมมา  ณ  ที่ทําการกลุม
เพื่อเจรจาขอตกลงในการทําธุรกิจรวมกัน  กลุมซึ่งไมมีความรูในเรื่องการทําธุรกิจจึงไดสอบถามไป
ยังเจาหนาที่พัฒนาชุมชน  สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดลําพูน  ซ่ึงก็ไดรับคําแนะนําใหไปขอ
คําแนะนําจากสํานักงานพาณิชยจังหวัดและสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด  และกลุมไดตกลงทํา
ธุรกิจรวมกับบริษัทดังกลาว  โดยบริษัทจะเปนผูนําสาหรายผงมาใหกลุม  กลุมเปนผูผลิตผลิตภัณฑ
สาหรายชงดื่มผสมสาหราย  และบริษัทเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑดังกลาว  นางยุพิน  อนุใจ   
ไดกลาววาการที่กลุมไดทําธุรกิจรวมกับภาคเอกชน  ทําใหกลุมไดเกิดการเรียนรูในเรื่องของการทํา
ธุรกิจเพิ่มขึ้นมาอีก    เชน     การทําสัญญาซื้อขาย        การสงของตามคําสั่งซื้อใหตรงตามกําหนด         
การบรรจุผลิตภัณฑใหตรงตามน้ําหนัก        ซ่ึงตามปกติสมาชิกกลุมซึ่งคอนขางจะสูงอายุเวลาชั่ง
น้ําหนักผลิตภัณฑในการบรรจุ  ถาน้ําหนักเกินหรือขาดไปเล็กนอย  ก็จะคิดวาไมเปนไร  เพราะเกิน
หรือขาดไปนิดหนอยเอง  แตในการทําธุรกิจกับบริษัทเอกชนนั้น  จะตองมีน้ําหนักตรงตามน้ําหนัก
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ที่ระบุไวไมเชนนั้นจะถูกปรับเพราะมีน้ําหนักไมเปนไปตามที่ระบุไว  ทําใหสมาชิกกลุมเกิดการ
เรียนรูและมีความระมัดระวังมากยิ่งขึ้น   
  การพัฒนารสชาติและกลิ่น 
  การพัฒนารสชาติและกลิ่นของผลิตภัณฑสาหรายชงดื่มผสมสาหรายนั้น          
นางยุพิน  อนุใจ  ประธานกลุม   กลาววาคอนขางยากเพราะกลุมไมเคยทําผลิตภัณฑสองชนิดผสม
กัน  ซ่ึงกลุมก็ตองมาทดลองทําตั้งแตเร่ิมตน  เพื่อหาใหไดวาควรจะใสสาหรายผงลงไปผสมในตอน
ไหนจึงจะทําใหลําไยผงและสาหรายผงผสมกันเขาเปนเนื้อเดียวกัน  นางยุพิน  กลาววา  กลุมไดใช
เวลาทดลองเปนเวลาประมาณหนึ่งอาทิตย  โดยจะเริ่มทําการทดลองในปริมาณนอยกอนแลวคอยๆ
เพิ่มสัดสวนตามปริมาณของการผลิตทีละนอยๆ  แบละตองคอยระวังในเรื่องของสัดสวนของลําไย
ผงและผงสาหรายไมใหมีสวนผสมอยางใดอยางหนึ่งมากเกินไป   
  การพัฒนาบรรจุภัณฑ 
  สําหรับการพัฒนาบรรจุภัณฑของผลิตภัณฑนี้              ทางบริษัทเอกชนผูรวม
ผลิตเปนผูออกแบบบรรจุภัณฑ 
  จากการที่ผูวจิยัไดสัมภาษณทั้งคณะกรรมการกลุมและสมาชิกกลุมในเรื่องของการ
เรียนรูในการพัฒนาผลิตภณัฑนัน้  ยังมแีงมุมที่นาสนใจอีกดังนี ้

 
การพัฒนาบรรจุภัณฑของผลิตภัณฑ 

 จากการสัมภาษณ   พบวาการพัฒนาบรรจุภัณฑของผลิตภัณฑแตละชนิดจะเปนการพัฒนา
ไปพรอมๆกัน  เนื่องจากกลุมไดทําการผลิตผลิตภัณฑแตละชนิดในชวงป  2543 - 2548  ซ่ึงในชวง
เวลา 
ดังกลาวเปนชวงที่รัฐบาลภายใตการนําของนายกทักษิณ  ชินวัตร  ไดมีนโยบายสนับสนุนโครงการ
หนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ  หรือโครงการ  OTOP  ทําใหหนวยงานที่เกี่ยวของไดเขามาชวยเหลือ  
สนับสนุน   
กลุมในดานตางๆ  ในชวงแรกของการผลิต  บรรจุภัณฑของผลิตภัณฑชนิดตางๆประเภทเครื่องดื่ม
ผงสําเร็จรูป  จะใชเครื่องรีดปากถุงแบบมือโยก  ซ่ึงทางกลุมไดรับการสนับสนุนงบประมาณจาก
องคการบริหารสวนตําบลเหมืองงาในการจัดซื้อ  ตอมาไดเปลี่ยนมาใชเครื่องรีดปากถุงแบบ
สายพานและเครื่องผนึกฝาแกวพลาสติก  ที่ไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด
ลําพูน  ตอมาในป  2545  สํานักงานสหกรณจังหวัดลําพูนไดใหการสนับสนุนงบประมาณในการ
พัฒนาและทําบรรจุภัณฑเปนเงิน  100,000  บาท  กลุมก็เร่ิมมีการพัฒนาบรรจุภัณฑ  จากการบรรจุ
ในถุงพลาสติกขนาด  225  กรัม  500  กรัม  เปนการบรรจุเปนซองฟรอยด  ขนาดบรรจุ  15  กรัม  
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บรรจุในกลองบรรจุภัณฑอีกชั้นหนึ่ง  ตอมาในปเดียวกันกลุมไดไปสั่งทําบรรจุภัณฑสําหรับ
ผลิตภัณฑเครื่องดื่มผงทุกประเภท  ไดแก  เครื่องดื่มลําไยผงสําเร็จรูป  เครื่องดื่มขิงผงสําเร็จรูป  
เครื่องดื่มมะตูมผงสําเร็จรูป  เครื่องดื่มดอกคําฝอยผงสําเร็จรูป  ซ่ึงกลุมไดดําเนินการจําหนายไป
ระยะหนึ่งแลวถึงไดไปทําเรื่องขอรับมาตรฐานอาหารและยา  ( มาตรฐาน  อย.) แตทางเจาหนาที่ได
ทักทวงในเรื่องของขอความหรือสรรพคุณของผลิตภัณฑที่กลุมไดพิมพบนบรรจุภัณฑวาไมถูกตอง  
จึงทําใหกลุมไมสามารถใชบรรจุภัณฑนั้นได  ซ่ึงทําใหกลุมตองสูญเสียตนทุนในการผลิตไปถึง  
100,000  บาท  อยางไรก็ดี  กลุมกลาววากลุมไดเรียนรูเกี่ยวกับการทําอะไรตองมีการสอบถามให
ละเอียด  ชัดเจน  และตองขอรับการแนะนําจากผูที่มีความรู  ความเชี่ยวชาญ  หรือสอบถามจาก
หนวยงานที่ควบคุมในเรื่องนั้นๆ  เพราะเรื่องบางเรื่องที่มีกฎหมายหรือระเบียบบังคับ  เปนเรื่องที่ไม
สามารถอนุโลมได 
  

การพัฒนาการผลิต 
 จากการศึกษาจะเห็นไดวาในการพัฒนาการผลิตนั้น  กลุมไดพัฒนาการเรียนรูในการผลิต
อยูตลอดเวลา  ไมวาจะเปนการเรียนรูจากการสังเกต  การทดลองทํา  การปฏิบัติจริง  การสอบถาม
จากผูรู  ผูเชี่ยวชาญในเรื่องนั้น  การสอบถามจากกลุมผูผลิตดวยกัน  การทัศนศึกษาดูงาน  การ
ฝกอบรมจากหนวยงานภาครัฐ  แตสวนใหญจะเปนการเรียนรูจากการทดลองทํา  การลองผิด  ลอง
ถูก  นางบัวเงา  พรหมสนธิ  ซ่ึงเปนคณะกรรมการกลุม  ไดเลาใหผูวิจัยฟงวา  บางสิ่งบางอยางที่
กลุมคิดวาดีแตพอทําออกไปแลวกลับไมเปนที่ถูกใจของผูบริโภค  เชน  ในการบรรจุผลิตภัณฑ
เครื่องดื่มผงทุกชนิดในซอง ฟรอยดขนาดบรรจุ  15  กรัมนั้น  กลุมคิดวาจังหวัดลําพูนเปนเมืองลําไย  
พูดถึงจังหวัดลําพูน  ก็ตองนึกถึงลําไย  จึงไดใสเนื้อลําไยอบแหงลงไปในผลิตภัณฑเครื่องดื่มผงทุก
ชนิด   แตปรากฏวาลูกคากลับไมชอบเพราะคิดวาผลิตภัณฑแตละผลิตภัณฑไมควรจะมีลําไยเขาไป
ปนเปอน  ควรจะมีแตเนื้อผลิตภัณฑนั้น  เชน  ผลิตภัณฑเครื่องดื่มขิงผงสําเร็จรูป นั้น  ก็ควรจะมีแต
ขิงผงเทานั้น  ซ่ึงในการลองผิดลองถูกแตละครั้งก็จะทําใหกลุมเกิดการเรียนรูทุกครั้ง 
 

 การวิเคราะหจุดออน  จุดแข็ง  โอกาส  และอุปสรรคของกลุม 
 ในป  2548  ผูวิจัยไดเขารวมโครงการวิจัยโครงการ “ การพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชนระยะที่  1 : ภาคเหนือตอนบน” และไดเขาไปทําการ
วิเคราะหศักยภาพของกลุมโดยใชเทคนิค  SWOT  ANALYSIS    จึงขอยกผลการวิเคราะหมา
นําเสนอดังนี้ 
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จุดแข็ง 
1) การจัดการองคกร 

• ประธานกลุมฯเปนผูมีความสามารถ  มีความเปนผูนําสูง  สามารถติดตอ
ประสานงานกับหนวยงานราชการในพื้นที่ไดเปนอยางดี 

• การบริหารจัดการในลักษณะพี่นอง  ตลอดจนคณะกรรมการกลุมฯมีความ
สามัคคีปรองดองกัน  สามารถแสดงความคิดเห็นในดานตางๆทําใหการ
บริหารงานกลุมเปนไปอยางราบรื่น 

• คณะกรรมการมีความสมัครใจที่จะเขารวมในกิจกรรมของกลุมฯตลอดจนมี
ความเขาใจบทบาทหนาที่ตนเองเปนอยางดี 

• สมาชิกและคณะกรรมการที่เขาทํางานใหกับกลุมเปนคนในหมูบานเดียวกัน
ทําใหการติดตอประสานงานเปนไปโดยสะดวก 

• ถึงแมคณะกรรมการกลุมจะมีระดับการศึกษาที่ไมสูงมากนัก  แตกลุมก็รู
ศักยภาพขององคกรเปนอยางดี  คอยเรียนรูและรับขอมูลขาวสารที่เปน
ประโยชนจากหนวยงานที่เกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ 

2) การผลิต 

• กลุมมีประสบการณการผลิตติดตอกันเปนระยะเวลานานและผูที่มาทําการ
ผลิตเปนบุคคลเดิมทําใหมีทักษะและความชํานาญในการผลิตเปนอยางดี 

• สมาชิกที่ทําการผลิตทั้งหมดอยูในหมูบานเดียวกันทําใหสะดวกตอการผลิต
และสามารถใหเวลากับการผลิตไดอยางเต็มที่ 

• การที่กลุมมีอุปกรณการผลิตที่ชวยอํานวยความสะดวกหลายชนิด  ทําให
ขั้นตอนในการผลิตของกลุมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

• วัตถุดิบสวนใหญจัดหาไดงายในทองถ่ิน  บางชนิดไดรับซื้อจากสมาชิก  ทํา
ใหเปนการลดตนทุนในการจัดหาไดทางหนึ่ง 

• สถานที่ผลิตของกลุม  ไดรับมาตรฐานGMP  มีการแบงพื้นที่การใชงานอยาง
เปนสัดสวนทําใหการดําเนินการผลิตเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

• กลุมไดพัฒนาการผลิตผลิตภัณฑดวยตนเองอยางตอเนื่อง 
3) การตลาด 

• ผลิตภัณฑของกลุมมีราคาถูกเมื่อเปรียบเทียบกับราคาของผลิตภัณฑชนิด
เดียวกันที่ถูกผลิตขึ้นในพื้นที่ใกลเคียง 
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• ชองทางการจําหนายของกลุมขยายตัวเพิ่มมากขึ้นกวาชวงแรกของการ
ดําเนินงานมากดังจะเห็นไดจากการมีลูกคาประจําที่มีการสั่งซื้อเขามายังกลุม
คอนขางสม่ําเสมอ  ความพยายามที่จะหาตลาดรองรับสินคาของกลุมอยูเสมอ  
ทําใหมีรายไดเขากลุมอยางตอเนื่อง 

• เมื่อพิจารณาจากผลิตภัณฑชนิดเดียวกันที่ผลิตขึ้นในจังหวัดลําพูน  พบวา  
กลุมเปนเพียงกลุมเดียวที่ผลิตภัณฑไดรับมาตรฐานอาหารและยา (อย.) 

• ในป  2547  ผลิตภัณฑลําไยอบแหงและเครื่องดื่มลําไยผงของกลุมไดรับการ
คัดเลือกเปนสุดยอดหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ  4  ดาว  ระดับประเทศ  ทําให
เปนการชวยเพิ่มความมั่นใจในคุณภาพสินคาใหกับลูกคาเปนอยางดี 

4) การเงิน 

• การจดบันทึกทางการเงิน  มีการแบงแยกกันระหวางกิจกรรมการผลิตเพื่อการ
จําหนายและกิจกรรมกลุมออมทรัพยที่ชัดเจน 

• กลุมมีการจดบันทึกรายรับรายจาย  รวมถึงมีการติดตอใหหนวยงานในพื้นที่
จัดทํางบการเงินในชวงสิ้นดําเนินการของแตละปทําใหทราบผลการ
ดําเนินงานที่ผานมาเปนอยางดี 

• กลุมมีผูรับผิดชอบในการจดบันทึกทางการเงินและบัญชีชัดเจน 
 
จุดออน 
1) การจัดการองคกร 

• สมาชิกทําหนาที่คณะกรรมการกลุมมีอายุคอนขางมาก (50ปขึ้นไป) ซ่ึง
อาจเปนอุปสรรคตอการดําเนินงานในอนาคตของกลุมหากกลุมไม
สามารถสรางตัวแทนขึ้นมาทําหนาที่แทนในตําแหนงๆสําคัญๆในองคกร 

• ผูที่ทําหนาที่หลักในการบริหารงานกลุม  คือ  ประธานกลุม  รองประธาน
และเหรัญญิกซึ่งยังไมสามารถหาบุคคลที่จะมาแบงเบาภาระหนาที่ได 

2) การผลิต 

• การผลิตไมสม่ําเสมอ  เนื่องจากเมื่อมีเทศกาลหรือกิจกรรมที่จัดขึ้นในหมูบาน
หรือชุมชนใกลเคียง  สมาชิกมักจะขอหยุดงานเพื่อไปรวมกิจกรรมดังกลาว 

• ถึงแมสมาชิกที่ทําการผลิตจะสามารถทําหนาที่แทนกันไดหมด  แตยังไม
สามารถดําเนินการผลิตกันเองได  ยังตองมีการควบคุมการผลิตอยูเสมอ 
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• แรงงานผลิตในปจจุบันยังมีนอย  ทําใหในชวงที่มีคําสั่งซื้อเขามาในปริมาณ
มาก  สมาชิกไมสามารถผลิตไดทันตอความตองการ 

3) การตลาด 

• เนื่องจากผลิตภัณฑมีราคาต่ําเมื่อเปรียบเทียบกับผลิตภัณฑชนิดเดียวกันใน
ทองตลาด  ทําใหกลุมมีผลตอบแทนจากการจําหนายคอนขางต่ํา 

• การศึกษาชวงปดําเนินงาน  2546  ของกลุมพบวาชองทางการจําหนายของ
กลุมยังแคบจะเห็นไดจากลูกคาประจําที่ทําการสั่งซื้อยังมีนอยรายและสินคา
ยังกระจายตัวอยูในวงจํากัด 

• กลุมยังขาดผูมีความรูความสามารถที่จะเขามาทําหนาที่การตลาดใหแกกลุม
อยางแทจริง 

4) การเงิน 

• ถึงแมวากลุมมักจะไดรับการสนับสนุนดานการเงินจากหนวยงานในพื้นที่  แต
จากการสัมภาษณพบวากลุมยังขาดแคลนเงินทุนสําหรับจัดซื้อวัตถุดิบและ
บรรจุภัณฑในบางชวงของการดําเนินงาน 

• ถึงแมวากลุมจะมีการจัดทําบัญชีรายรับรายจายแตยังไมมีการแยกรายละเอยีดที่
ชัดเจน  ทําใหยากตอการตรวจสอบ 

 
โอกาส 

• กลุมมักไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานราชการในพื้นที่  ทั้งจากการสนับสนุน
ดานงบประมาณในการจัดซื้อปจจัยการผลิต  จัดสรางโรงเรือน  รวมถึงใชเปนทุน
หมุนเวียนในการผลิต  นอกจากนี้  ยังไดสนับสนุนในดานการฝกอบรมการผลิต  
การแปรรูปอาหาร  ซ่ึงกลุมไดรับประโยชนจากการชวยเหลือดังกลาวเปนอยาง
มาก 

• ผลิตภัณฑสวนใหญเปนผลิตภัณฑสุขภาพซึ่งอยูในกระแสของการบริโภคใน
ปจจุบัน  ทําใหมีโอกาสในการตอบรับจากผูบริโภคเปนอยางมาก 

 
ขอจํากัด 

• เนื่องจากมีผลิตภัณฑหลากหลาย  ทําใหวัตถุดิบของกลุมที่นํามาผลิตมีหลายชนิด
ดวย  ในปจจุบันวัตถุดิบมีราคาไมสม่ําเสมอ  และมีแนวโนมที่จะมีราคาสูงขึ้น
เร่ือยๆทําใหตนทุนการผลิตของกลุมสูงขึ้นตามไปดวย 
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ในป    2549 - 2550       กลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึงซึ่งไดไปจดทะเบียนเปนกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนบานตนผ้ึงไดทําการพัฒนาผลิตภัณฑเครื่องดื่มผงสําเร็จรูปชนิดตางๆ  ใหมีปริมาณน้ําตาล
นอยลงเนื่องจากในปจจุบันผูบริโภคสวนใหญจะไมนิยมบริโภคผลิตภัณฑที่มีปริมาณน้ําตาลสูง  แต
การทําใหปริมาณน้ําตาลนอยลงกลับทําใหตนทุนการผลิตสูงขึ้นเนื่องจากน้ําตาลเปนวัตถุดิบที่เปน
ตัวลอใหเกิดการจับตัวของผงในขั้นตอนการกวน  ทําใหกลุมยังไมสามารถพัฒนาผลิตภัณฑให
ตอบสนองตอความตองการของผูบริโภคได  แตกลุมก็ยังไมไดละความพยายาม     ยังคงขอรับการ
สนับสนุนจากมหาวิทยาลัยเชียงใหมและมหาวิทยาลัยแมโจ 

ปจจุบัน  กลุมมีผลิตภัณฑทั้งหมดจํานวน  10  ผลิตภัณฑ  คือ เครื่องดื่มลําไยผงสําเร็จรูป  
เครื่องดื่มขิงผงสําเร็จรูป     เครื่องดื่มมะตูมผงสําเร็จรูป      เครื่องดื่มดอกคําฝอยผงสําเร็จรูป    
เครื่องดื่มกระชายดําผงสําเร็จรูป      เครื่องดื่มนมถ่ัวเหลืองผงสําเร็จรูป      น้ําพริกเผาลําไย            
กาละแมลําไย  ลําไยอบแหงเนื้อสีทอง     ลําไยผงชงดื่มผสมสาหราย       ซ่ึงไดรับมาตรฐาน  อย. 
ทุกผลิตภัณฑ        ผลิตภัณฑที่กลุมทําการผลิตอยางสม่ําเสมอ      มี  2  ประเภท   คือ     เครื่องดื่ม
สมุนไพรผงสําเร็จรูปชนิดตางๆและนมถั่วเหลืองผงสําเร็จรูป  สวนลําไยอบแหงสีทอง      จะทําการ
ผลิตในชวงฤดูกาลลําไย    คือ  ชวงระหวางเดือนกรกฎาคม    ถึงเดือนกันยายน  สําหรับผลิตภัณฑ
อ่ืนๆจะทําการผลิตตามคําสั่งซื้อของลูกคา 
 

4.1.3 กระบวนการเรียนรูของกลุมสตรีสหกรณบานตนผึ้ง 
เปาหมายของการเรียนรูในการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง  คือ

ผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ  ทําอยางไรผลิตภัณฑของกลุมจะมีคุณภาพที่ดี  ไดรับมาตรฐาน  อย.  มีบรรจุ
ภัณฑที่สวยงาม  ทันสมัย  รสชาติถูกปากผูบริโภค  และเปนที่ตองการของทองตลาด  นางยุพิน  อนุ
ใจ  ประธานกลุมไดกลาวไววา “ เมื่อเร่ิมทําแลว  ก็อยากจะทําใหดีที่สุด  เมื่อเอยถึงผลิตภัณฑของ
บานตนผ้ึง  ทุกคนจะตอง 
ยอมรับวาเปนของดี  มีคุณภาพ  ซ้ือไปฝากใครก็ไมขายหนา ” 
 

4.1.3.1ขั้นตอน กระบวนการเรียนรูของกลุมสตรีสหกรณบานตนผึง้มดีังนี ้
  1) ผูนํากลุมมคีวามตองการและริเร่ิมการพัฒนาผลิตภณัฑ 

ความตองการในการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมจะเริ่มตั้งแตกลุมเริ่มตั้งใหม  
ผลิตภัณฑ 



 57 

ของกลุมคือดอกไมประดษิฐจากกระดาษสาแตเมื่อประสบปญหาเก็บเงินไมไดจากรานขายพวงหรดี
ซ่ึงเปนลูกคาหลักของกลุม  กลุมก็ไมไดเกิดความยอทอหรือเลิกผลิต  กลุมก็ไดคิดแกไขปญหามา
ผลิตตะกราจากสมุดโทรศัพท  ซ่ึงก็สามารถขายไดดใีนทองตลาด  มีการสั่งซื้อสม่ําเสมอ  แตกลุมก็
ยังไมไดอยูนิ่งยังหาวิธีการแปรรูปลําไยซึ่งเปนผลผลิตทางการเกษตรทีม่ีอยูในพื้นที่และประสบ
ปญหาราคาผลผลิตตกต่ํา  ซ่ึงกลุมกไ็ดผลิตลําไยผงออกจาํหนาย  นอกจากผลิตลําไยผงแลวกลุมยัง
คิดไปอีกวากลุมนาจะผลิตเครื่องดื่มผงจากสมุนไพรตัวอ่ืนๆไดอีก  จึงไดขวนขวายหางบประมาณ
มาจางวิทยากรสอนวิธีการผลิตเครื่องดื่มสําเร็จรูปแบบผงชนิดอื่นๆ     

2) กรรมการและสมาชิกของกลุมรวมคิดในการพัฒนาผลิตภัณฑ 
เมื่อกลุมมีความตองการที่จะผลิตผลิตภัณฑใหมหรือมีปญหาในการผลิตกลุมก็จะ

ทําการ 
พูดคุยกันเพื่อหาวธีิการแกไขปญหาหรือวิธีการในการผลิตผลิตภัณฑใหม 

3) ผูนําและกรรมการกลุมแสวงหาความรูเกีย่วกับผลิตภัณฑ 
ถาหากวาปญหาใดทีก่ลุมไมสามารถแกไขไดดวยตนเอง  ทําดวยตนเองไมไดกจ็ะ

ไป 
ถามผูรูเชนเจาหนาที่เคหะกจิการเกษตร   อาจารยของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีลําพูน     
อาจารยของ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม    มหาวิทยาลัยแมโจ   หรือมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลเชียงใหม  ฯลฯ  
ซ่ึงก็ไดรับการตอบสนองดวยดี     

4 ) กรรมการและสมาชิกของกลุมทดลองผลิตผลิตภัณฑใหม 
จากการสัมภาษณกลุมกลาววาการที่กลุมจะผลิตภัณฑแตละผลิตภัณฑขึน้มานั้น  

ใชวา 
พอวิทยากรสอนแลวจะผลิตไดเลย    กลุมตองมีการทดลองทํา  ลองผิด  ลองถูก  ในการทํา
ผลิตภัณฑ     วิธีการหนึ่งที่กลุมใชก็คือซ้ือผลิตภัณฑของผูผลิตรายอื่นที่มีจําหนายทั่วไปใน
ทองตลาดทุกผลิตภัณฑมาลองชิมดู  แลวก็ชวยกันคิด  วิเคราะหวารสชาติ  สี  กล่ิน  ของผูผลิตราย
อ่ืนตางจากของกลุมตนเองตรงไหน  อรอยกวา  เขมขนกวา  สีสวยกวาผลิตภัณฑของตนเองหรือไม  
หลังจากนั้นก็จะทดลองทํา  โดยมีการลดและเพิ่มสวนผสมจนไดอรอยเหมือนกันหรืออรอยกวา  ใน
การผลิตนมถั่วเหลืองผงนั้น  กลุมไดไปศึกษาดูงานที่โครงการหลวงที่จังหวัดเชียงใหม  และไดชิม
นมถั่วเหลืองผงของโครงการหลวง ทางกลุมเกิดความคิดที่จะผลิตนมถั่วเหลืองผงขึ้นมาบาง  เมื่อ
กลับจากดูงานจึงไดชวยกันซื้อวัตถุดิบมาทําชวยกันทํา  ชวยกันชิม  ชวยกันวิเคราะห  รวมทั้งแจก
ใหผูอ่ืนชิมและใหคําติชม  ใหคําแนะนํา  เพื่อ 
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ปรับปรุงนมถั่งเหลืองผงของกลุมจนไดรสชาติที่ถูกใจผูบริโภค  ซ่ึงตอมากระชายดําซึ่งเปน
สมุนไพรที่มีกระแสเปนที่นิยมของผูบริโภค  กลุมจึงคิดที่จะทําผลิตภัณฑกระชายดําผงสําเร็จรูปขึ้น
ซ่ึงผลิตภัณฑกระชายดําสําเร็จรูปนี้กลุมก็ใชเวลานานกวาผลิตภัณฑชนิดอื่นในการผลิตใหถูกใจ
ผูบริโภคและทองตลาด  ซ่ึงกลุมก็พัฒนาจนไดรับมาตรฐาน  อย.อีกตัวหนึ่งและเปนผลิตภัณฑที่มี
ยอดขายสูงสุดตัวหนึ่ง 

5) กรรมการและสมาชิกกลุมสรุปบทเรียนการทดลองกระบวนการผลิตของแตละ 
ผลิตภัณฑ  

เมื่อกลุมไดทําการพัฒนาผลิตภัณฑสําเร็จ    กลุมก็จะมีการนําผลการดําเนินงาน     
วิธีการผลิตมาพูดคุยกันในกลุมสมาชิกเพื่อหาขอบกพรองและวิธีการแกไขเพื่อเปนบทเรียนในการ
ทํากิจกรรมในครั้งตอไป  เชน  เมื่อกลุมไดผลิตเครื่องดื่มกระชายผงสําเร็จรูปซึ่งเปนผลิตภัณฑที่ทํา
ไดยากเนื่องจากเปนผลิตภัณฑใหมที่ยังไมมีกลุมไหนทํามากอน  เมื่อกลุมทําเสร็จก็ไดนํามาพูดคุยกันถึง
ปญหาอุปสรรควาเกิดขึ้นจากขั้นตอนไหน  ซ่ึงจะไดนําไปใชในการผลิตครั้งตอไป ซ่ึงผูวิจัยไดแสดงไวใน
แผนภูมิที่  3  
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แผนภูมิท่ี    3  ขั้นตอนกระบวนการเรียนรูของกลุมสตรสีหกรณบานตนผึง้ 
 
 

ความตองการผลิตภัณฑ 
ที่มีคณภาพ 

- ระดมความคดิเห็นจาก
สมาชิก 

ศึกษาหาความรูโดย 
- การฝกอบรม 
- ทัศนศึกษาดงูานจากกลุมอื่น 
- รวมแสดงและจําหนายสินคา 
- ถามผูรู 

- ลงมือปฏิบัติจริง 
- ทดลองทํา 

ผลิตภัณฑใหม 
ที่มีคุณภาพ 

มีการสรุปผล 
การดําเนินงาน 
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 นอกจากนี้ ผูวจิัยพบวาการเรยีนรูในการพฒันาผลิตภัณฑของกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง
นั้นสามารถแบงของการเรียนรูไดออกเปนสองกลุมดังนี้ 

1.การเรียนรูของแกนนํากลุม     คือการเรียนรูของแกนนํา  คือ    นางยุพิน    อนุใจ   นางวัน
เพ็ญ  สุริยะวงศ  นางสีดา  บัวโอภาส    จะเปนการเรียนรูในทุกเรื่อง  ตั้งแตการเรียนรูในการบริหาร
จัดการกลุม  การเรียนรูในเรื่องของการติดตอประสานงานไมวาจะเปนการประสานงานกับภาครัฐ
และภาคเอกชน  ทักษะการผลิตและการพัฒนาผลิตภัณฑ  การพัฒนาตัวเองไปเปนวิทยากรของ
หนวยงานภาครัฐ  และใหความรูแกผูมาศึกษาดูงาน 

2.การเรียนรูของสมาชิกกลุมที่มาทําการผลิต  ณ  ที่ทําการกลุม  จะมีการเรียนรูในเรื่องของ
ทักษะในการผลิต  การไดมีโอกาสแสดงความคิดเห็น  ไดมีสวนรวมในการพัฒนาผลิตภัณฑ 
 

4.1.3.2 ลักษณะการเรียนรูของกลุมสตรีสหกรณบานตนผึ้ง 
  1) เปนกระบวนการเรียนรูดวยตนเอง   

จากการศึกษาพบวา  ลักษณะการเรียนรูของกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง  จะเปน 
การเรียนรูดวยตนเอง  ถึงแมจะไดรับการสอนจากวิทยากร  ไดความรูจากการฝกอบรม  หรือการ
ช้ีแนะจากเจาหนาที่ของรัฐที่เกี่ยวของ  แตจากการสัมภาษณ  สมาชิกกลุมบอกวาจากการที่วิทยากร
มาสอนนั้น  ใชวาจะทําการผลิตไดเลย  กลุมตองเรียนรูดวยตนเอง  มีการสังเกต  ความอยากรู  อยาก
ทดลองทํา  การเรียนรูของกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึงนั้น  สวนหนึ่งเกิดจากการที่กลุมไดมีโอกาส
พบกันทุกวัน  มีการพูดคุย  แลกเปล่ียนกัน  เวลาที่คณะกรรมการไปรับการอบรมมาก็จะเลาใหสู
เพื่อนกรรมการและสมาชิกฟงและมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  มีการรวมกันคิดใน
การพัฒนาผลิตภัณฑแตละชนิดที่เกิดจาการเรียนรูในแตละผลิตภัณฑที่ไดทําผานมา 
  2) เปนกระบวนการเรียนรูจากการปฏิบตัิจริงและการลองผดิลองถูก 
  การเรียนรูของกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง  เปนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง  เมื่อ
กรรมการกลุมหรือสมาชิกคนใดคนหนึ่งมีโอกาสไดไปรับความรูหรือไปพบสิ่งใหมๆที่เกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑของกลุมก็จะนํามาเลาสูกันฟง  และทดลองทํา  ชวยกันติชม  ใหความคิดเห็น  เชน  ใน
การทําผลิตภัณฑเครื่องดื่มขิงผงสําเร็จรูป  เมื่อวิทยากรไดมาใหความรูแกกลุมแลวกลุมไดไปซื้อ
ผลิตภัณฑขิงผงสําเร็จรูปที่มีจําหนายในทองตลาดมาทุกยี่หอ  แลวชวยกันชิม  ชวยกันวิเคราะหวา
ของผูผลิตรายใดที่มีรสชาติดีและไดพยายามปรับผลิตภัณฑของตนใหมีรสชาติตามที่กลุมตองการ 

3) เปนกระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวม 
  การเรียนรูแบบมีสวนรวมของกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึงนั้น    เกิดขึ้นทุก
ขั้นตอนของการเรียนรู  จะเห็นไดวาไมวากลุมจะตัดสินใจทําอะไรก็ตองมีการสอบถามความ
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คิดเห็นจากคณะกรรมการคนอื่นและจากสมาชิกอยูเสมอ  และมีสวนรวมในการพัฒนาผลิตภัณฑ
รวมกันทุกขั้นตอน  ซ่ึงสวนหนึ่งอาจจะเปนเพราะวาคณะกรรมการกลุมและสมาชิกกลุมมีโอกาสได
เจอกันทุกวัน  สมาชิกกลุมคนไหนที่ไมไดทํางานกับกลุมหากมีปญหาหรือตองการพูดคุยกับ
คณะกรรมการกลุมหรือสมาชิกกลุมคนอื่นๆก็สามารถมาเจอกัน  ณ  ที่ทําการกลุมได  ซ่ึงทําใหกลุม
คอนขางจะมีความสัมพันธที่ใกลชิดและสมาชิกไดมีสวนรวมในการตัดสินใจทุกขั้นตอน 
  4) เปนการเรียนรูท่ีผานการวิจัย 
  ตามที่ไดกลาวแลววามีสถาบันการศึกษาเขามาทําการวิจัยกับกลุมคือศูนยวิจัยเพื่อ
เพิ่มผลผลิตทางเกษตรและคณะเศรษฐศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหมไดเขาไปทําวิจัยภายใต
โครงการ “ การพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชนระยะที่  
1 : ภาคเหนือตอนบน”  และมหาวิทยาลัยนอรท-เชียงใหม  ภายใตโครงการ “ รูปแบบการบริหาร
จัดการธุรกิจชุมชนแบบมีสวนรวมของกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง  ตําบลเหมืองงา  อําเภอเมือง   
จังหวัดลําพูน ”  ซ่ึงโครงการทั้งสองเปนการวิจัยแบบมีสวนรวมซึ่งเอื้อใหกลุมเกิดการเรียนรู  ไมวา
จะในดานของการบริหารจัดการกลุม  การพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ  การพัฒนาบรรจุภัณฑ  การ
จัดทําบัญชี  งบดุล  การตั้งราคาผลิตภัณฑ  การทําแผนธุรกิจของกลุม  ซ่ึงนางสีดา   บัวโอภาส  รอง
ประธานกลุมไดกลาววา  โครงการวิจัยทั้งสองโครงการเปนประโยชนกับกลุมมาก  เพราะทีมวิจัย
ไดมาอยูกับกลุม  ชวยคิด  ชวยทํา  ชวยแกปญหาใหกับกลุม  ทําใหกลุมไดรูจักการวิเคราะหตนเอง  
รูจักการวางแผนการผลิต  รูหลักการตั้งราคา  ถาไมมีโครงการวิจัยเขามากลุมก็คงจะไมมีเกิด
ความคิดใหมๆในหลายๆเรื่อง  
 
4.2  ปจจัยท่ีเอ้ือใหเกิดกระบวนการเรียนรูในการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมสตรีสหกรณบานตนผึง้ 
 

4.2.1 ปจจัยภายในของกลุมสตรีสหกรณบานตนผึ้งท่ีเอ้ือใหเกิดกระบวนการเรียนรูในการ
พัฒนาผลิตภณัฑ 

4.2.1.1  วิธีคิด ความรูและทกัษะของผูนํากลุม 
  จากการศึกษาพบวาผูนํากลุมเปนปจจัยสําคัญที่เอื้อใหกลุมเกิดกระบวนการเรียนรู  
เพราะผูนํากลุมที่สําคัญทั้ง  3  คน  คือนางยุพิน  อนุใจ  นางวันเพ็ญ  สุริยะวงศ  นางสีดา  บัวโอภาส  
ตางก็เปนบุคคลที่อยูในชุมชน  และเปนคนที่มีความคิดที่จะพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชน  ใหมี
อาชีพ  มีรายไดที่สามารถชวยเหลือครอบครัว  ดังเชนนางยุพิน  ที่ใหสัมภาษณวา “ ที่ทําอยูทุกวันนี้
ก็เพราะอยากใหคนในหมูบานมีงานรองรับเปนอาชีพเสริมจากการทําสวนลําไย  ประกอบกับบาน
ตนผ้ึงเปนหมูบานที่อยูใกลนิคมอุตสาหกรรมมีคนในวัยหนุมสาวไปทํางานในนิคมอุตสาหกรรม



 62 

มาก อีกหนอยถาคนพวกนั้นอายุมากขึ้นไมสามารถทํางานในนิคมฯได  ก็จะไดกลับมาทํางานใน
หมูบานได ”   นอกจากนี้ผูนําทั้ง  3  คน  ยังเปนคนที่มีความกลา  ยอมรับความคิดเห็นของผูที่
เกี่ยวของ  ไมวาจะเปนสมาชิก  ลูกคา  หรือหนวยงานตางๆ  เปดโอกาสใหแกคนทั่วไป  ซ่ึงเห็นได
จากการนําผลิตภัณฑไปรวมจําหนายในที่ตางๆโดยไมกลัววาจะขายไดหรือไมได  จะถือวาเปนการ
สํารวจตลาด  สํารวจผลงานวาเปนที่ถูกใจของผูบริโภคหรือไม  ตลาดหรือผูบริโภคมีความตองการ
อยางไหนก็นํามาปรับปรุงผลิตภัณฑของกลุมตอไป  สมาชิกคนหนึ่งกลาววา “ ผูนํากลุมทั้ง  3  คน  
คือนางยุพิน  นางวันเพ็ญ  นางสีดา  เปนคนมีน้ําใจ  ไมมีปญหาทางครอบครัว  สามารถที่จะไปไหน
มาไหนไดสะดวก  เปนตัวแทนกลุมไปประสานงาน  รวมประชุม  อบรม  สัมมนา  ไดทุกที่  สําหรับ
มุมมองของ  อบต.และเจาหนาที่ของหนวยงานตางๆจะเห็นวาผูนําของกลุมมีความพรอม  ไมมีภาระ
ทางครอบครัว  มีความรับผิดชอบและเปนผูประสานที่ดีของกลุม  กลาเขาหาเจาหนาที่ของรัฐ  
เกาะติดสถานการณ  สามารถดําเนินกิจกรรมของกลุมจนประสบผลสําเร็จ 

 
4.2.1.2 โอกาสผูนํากลุมที่ไดไปเห็น เรียนรู และทดลองชิมผลิตภัณฑของกลุมอื่น   

ทําใหเกิดความตองการในการพัฒนาผลิตภัณฑ  
จากการศึกษาพบวา  การที่กลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง  มีการเรียนรูในการพัฒนา 

ผลิตภัณฑ  ปจจัยที่ทําใหกลุมเกิดการเรียนรูก็คือการที่กลุมไดมีโอกาสไปรู  เห็น  และทดลองชิม
ของกลุมอื่น  ไมวาจะเปนจากการทัศนศึกษาดูงานจากกลุมอื่น หรือจากการที่กลุมไดมีโอกาสไป
รวมการฝกอบรมกับกลุมอื่นๆแลวไดไปชิม  ดู  และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับกลุมอื่น  และจาก
การที่กลุมไดไปเขารวมในการจัดแสดงและจําหนายสินคาในงานตางๆที่จัดโดยหนวยงานภาครัฐ  
เชน  กรมการพัฒนาชุมชน  กรมสงเสริมสหกรณ  กระทรวงพาณิชย  ทําใหกลุมไดมีโอกาสไปรู  
เห็น  และทดลองชิมของกลุมอื่น  แลวนํามาพัฒนาผลิตภัณฑของตัวเอง 
   

4.2.1.3 การรวมคิด รวมหารืออยางตอเนื่องของกรรมการและสมาชิกกลุม 
  จากการศึกษาพบวา  กลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง   เปนกลุมที่สมาชิกกลุมที่ทํางาน  
ณ  ที่ทําการกลุมและคณะกรรมการกลุมจะทําการผลิตทุกวัน  จึงทําใหกลุมไดพบปะกันทุกวัน  
ในขณะที่ทํางานรวมกันนั้น  กลุมก็จะมีการพูดคุย  ปรึกษากันถึงเรื่องตางๆรวมถึงเรื่องของการ
พัฒนาผลิตภัณฑ เมื่อกรรมการกลุมหรือสมาชิกกลุมคนใดคนหนึ่งไดมีโอกาสไปเจอสิ่งใหมๆ  ที่
เกี่ยวของกับผลิตภัณฑของกลุมก็มักจะนํามาเลาสูกันฟง  หรือถาไดมีโอกาสไปเจอผลิตภัณฑ
ประเภทเดียวกันที่มีบรรจุภัณฑ 
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สวยงามก็มักจะซื้อกลับมาที่กลุมแลวรวมกันวิพากษ  วิจารณ  รวมชิม  ติ  ชม  และลงความเห็นวา
กลุมจะทําการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมหรือไม  

 
4.2.1.4 การบริหารจัดการกลุมที่สอดคลองกับเงื่อนไขของผูนํา กรรมการและสมาชิก 

กลุมปจจัยอีกปจจัยหนึ่งที่เอื้อใหเกิดการเรียนรูของกลุมก็คือการบริหารจัดการกลุม  ซ่ึงกลุมสตรี
สหกรณบานตนผ้ึงมีการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม  จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการกลุมและ
สมาชิกกลุมจะมีการพบปะกันตลอดเนื่องจากกลุมทําการผลิตทุกวัน  ณ  ที่ทําการกลุม  หากสมาชิก
คนใดมีปญหาหรือตองการที่จะพบกับคณะกรรมการกลุมก็สามารถไปพบกัน  ณ  ที่ทําการกลุมได
ตลอดเวลา  และในการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมก็จะนําเอาปญหา  นําความรูที่ไดมาเลาสูกันฟง  มี
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  วิพากษ  วิจารณ  ทดลองทําดวยกัน  รวมกันติชม  เมื่อมีปญหาเกิดขึ้น
ในกลุมก็เชนกัน  ก็จะนําเอาปญหามาพูดคุยกัน  รวมกันหาแนวทางแกไข  รวมกันวางแผนการผลิต  
โดยรับฟงและเปดโอกาสใหทุกคนไดมีสวนรวมในการบริหารกลุม 
   

4.2.1.5 การตัดสินใจของผูนํากลุมในการทดลองทําผลิตภัณฑใหม   
  จากการศึกษาพบวา  กลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง  จะมีการทดลองทําผลิตภัณฑ
ใหมขึ้นมาซึ่งแตละครั้งเหตุผลที่ทําการทดลองทําผลิตภัณฑใหมนั้น  ก็มาจากหลายสาเหตุ  เชน  ไป
เห็นผลิตภัณฑของกลุมอื่น  ลูกคารองขอ  หรือตัวกลุมเห็นวัตถุดิบใหมๆก็เกิดความอยากทดลองทํา  
แตก็จะรวมกันคิด  แสดงความคิดเห็นในการทําผลิตภัณฑตัวใหม ซ่ึงกลุมก็ตองมีการทดลองทํา
จนกวาจะไดผลิตภัณฑใหมตามที่ตองการและมีคุณภาพ  ซ่ึงกระบวนการคิด  วิเคราะหในการ
ตัดสินใจทําผลิตภัณฑใหมก็เปนปจจัยหนึ่งซึ่งเอื้อใหกลุมเกิดการเรียนรู 
   

4.2.1.6  ความตองการในการพัฒนาผลิตภณัฑของกลุม 
  ความตองการในการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุม  เปนปจจัยสําคัญที่ทําใหกลุมเกิด
การเรียนรู  เนื่องจากวาเมื่อกลุมมีความตองการที่จะพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมแลวก็จะทําใหกลุมมี
ความกระตือลือรน  มีควมสนใจและ  คนควาหาวิธีที่จะพัฒนาผลิตภัณฑของกลุม  ถาหากวากลุมไม
มีความตองการที่จะพัฒนาผลิตภัณฑของตนเองแลว  กลุมก็ยอมที่จะไมสนในในการทําทั้ง  5  
ขั้นตอนที่กลาวมา  ซ่ึงก็จะมีผลทําใหกลุมไมเกิดการเรียนรูไปดวย 
 4.2.2 ปจจัยภายนอกของกลุมสตรีสหกรณบานตนผึ้งท่ีเอ้ือใหเกิดกระบวนการเรียนรูในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ 

4.2.2.1 ผูนําชุมชนบานตันผ้ึง 
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ผูนําชุมชนในที่นี้หมายถึงผูใหญบานคนปจจุบันของบานตนผ้ึง  คือ  นายสุทัศน      สินธุ
เทียม      

จากการที่ผูวิจัยไดทําการสังเกตการณดําเนินกิจกรรมของกลุม  จะเห็นนายสุทัศน  สินธุเทียม  ผูใหญบานคน
ปจจุบันเขามามีสวนรวมในกิจกรรมของกลุมอยูแทบทุกกิจกรรม  นอกจากนี้ยังเปนผูสนับสนุนและนํากลุม
ไปรวมกิจกรรมที่ทางหนวยงานภาครัฐจัดขึ้น  ไมวาจะเปนการอบรม  การจัดแสดงและจําหนายสินคา  การ
ไปประสานงานกับเจาหนาที่ของรัฐในหนวยงานตางๆจึงนับวาเปนปจจัยสําคัญปจจัยหนึ่งที่เอื้อใหกลุมสตรี
บานตนผ้ึงเกิดการเรียนรู 

 

4.2.2.2 ศักยภาพของกลุม  องคกรในชุมชนบานตนผึ้ง 
 หมูบานตนผ้ึงมีการรวมตัวของกลุม/องคกรชุมชน  ในหมูบานอยูจํานวน  12  กลุม  

ซ่ึงแตละกลุมเกิดขึ้นจากการรวมตัวกันของคนในหมูบาน  ซ่ึงมารวมตัวกันเพื่อแกไขปญหาของ
หมูบาน  หรือเปนกลุมที่เปนกลุมเพื่อการออม  การอนุรักษ  ซ่ึงแตละกลุมตางก็มีศักยภาพสามารถ
ดําเนินกิจกรรมของกลุมจนประสบความสําเร็จทุกกลุมแสดงใหเห็นขีดความสามารถในการบริหาร
จัดการ  การตอบสนองตอความตองการของคนในหมูบาน  การแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในหมูบาน  
รวมทั้งความสามารถของผูนํากลุม   
สมาชิกกลุม  ในการประสานความรวมมือการดําเนินงานกับคนในหมูบาน  โดยการทํางานของกลุม
ตางๆจะยึดหลักการมีสวนรวม  มีความเห็นอกเห็นใจกัน  ชวยกันแกไขปญหา  มีวัฒนธรรม  
ประเพณี  ความเชื่อเดียวกัน  จึงเอื้อใหเกิดการเรียนรูแกกลุม 

 
4.2.2.3  การสนับสนุนขององคการบริหารสวนตําบลเหมืองงา 

 องคการบริหารสวนตําบลเหมืองงา  ก็เปนอีกหนึ่งปจจัยที่เอื้อใหเกิดการเรียนรู  
เพราะไดเขามาใหการสนับสนุนตั้งแตกลุมรวมตัวกันในระยะแรกๆ  ซ่ึงตอนแรกทาง  อบต.ก็ยัง
ไมไดใหการสนับสนุนในเรื่องของงบประมาณ  แตเขามามีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมของกลุม
และใหการชวยเหลือในการจัดกิจกรรมของกลุม  ตอมาเมื่อทาง  อบต.เห็นวากลุมมีความตั้งใจทําจริง
และมีความเขมแขงจึงไดสนับสนุนในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณที่ใชในการผลิตและสนับสนุนการ
กอสรางโรงเรือน  โดยใชงบกระตุนเศรษฐกิจซึ่งเปนงบประมาณที่ตองผานการประชาคมของคนทั้ง
ตําบลจึงจะสามารถใชงบประมาณกอนนี้ได  และในปจจุบัน  ทาง  อบต.ก็ยังคงใหการสนับสนุน  
ดูแล  กลุมอยู  และถือวากลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึงเปนกลุมอาชีพตัวอยางในตําบลเหมืองงา    
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นายก  อบต.กลาววา   “ กลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึงนับวาเปนกลุมอาชีพตัวอยางของตําบลเหมืองงา     
เปนกลุมที่มีศักยภาพสูง  ผูนํามีความ 
เสียสละ  มีความรับผิดชอบ  ผลิตภัณฑก็มีคุณภาพ  และใหความรวมมือกับสวนรวมและหนวยงาน
ราชการเปนอยางดี  เปนกลุมที่สรางชื่อเสียงใหแกชุมชนและทํารายไดใหแกชุมชนเปนอยางมาก ” 

 

4.2.2.4 การสนับสนุนของหนวยงานภาครัฐในจังหวัดลําพูน 
กลุมมีความสัมพันธที่ดีกับเจาหนาที่ของหนวยงานตางๆที่ไดเขามาชวยเหลือ

สนับสนุน 
การดําเนินกิจกรรมของกลุม  ไดแก  เจาหนาที่เคหะกิจจากสํานักงานเกษตรอําเภอ/จังหวัด  
เจาหนาที่พัฒนาชุมชนจากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ/จังหวัด  เจาหนาที่สาธารณสุข  เจาหนาที่
จากกระทรวงพาณิชย  เจาหนาที่จากสํานักงานอุตสาหกรรม  การจัดตั้งกลุมและการบริหารจัดการ
กลุมไดรับการสนับสนุนจากเจาหนาที่พัฒนาชุมชน  การพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ  ไดรับการ
สนับสนุนจากสํานักงานเกษตร  สํานักงานสาธารณสุข  งบประมาณไดรับการสนับสนุนจาก  อบต.
และสํานักงานสหกรณจังหวัดลําพูน  นอกจากนี้การที่กลุมไดรับโอกาสไปเขารวมการอบรมของ
หนวยงานตางๆทั้งในและนอกจังหวัด  
 การเขารวมแสดงและจําหนายสินคาในงานที่หนวยงานภาครัฐจัดขึ้นนั้นก็เปนการเปดโอกาสให
กลุมไดเกิดการเรียนรูเพราะกลุมไดไปเจอกับกลุมอื่นๆที่มีลักษณะการดําเนินงานในลักษณะ
เดียวกันไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูกับกลุมอื่นๆและนํามาปรับใชในกลุมของตนเอง  นางวันเพ็ญ  
สุริยะวงศ  เหรัญญิกของกลุม  กลาววา  การที่ไดเขาไปรวมการจัดแสดงและจําหนายสินคานั้น  ทํา
ใหไดมีโอกาสที่จะเกิดการแลกเปลี่ยนกับกลุมอื่นๆ  ไมวาจะเปนในดานของผลิตภัณฑ  บรรจุภัณฑ  
ถาเห็นของกลุมไหนดี  เขาทา  ก็จะซื้อกลับมาเพื่อเปนตัวอยางใหกับสมาชิกกลุมดูและปรับปรุง
ผลิตภัณฑของตนเอง  นอกจากนี้ยังได 
เรียนรูในเรื่องของการจัดหนาราน  การสงเสริมการขาย  และเทคนิคการขายเพิ่มขึ้นจากการสังเกต
จากกลุมอื่นๆ 
     

4.2.2.5  การเขามาทําการศึกษาวิจัยของสถานศึกษาและบุคคลภายนอก 
  การเขามาทําการศึกษาวิจัยของสถานศึกษาและบุคคลภายนอกก็เปนอีกปจจัยหนึ่ง
ที่ทําใหกลุมเกิดการเรียนรู  มีสถาบันการศึกษาที่เขามาทําวิจัยกับกลุมในชวงเวลาที่ผูวิจัยเขามา
ศึกษาที่กลุมอยู   2 กลุม   คือ   ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตรและคณะเศรษฐศาสตร  
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มหาวิทยาลัยเชียงใหมไดเขาไปทําวิจัยภายใตโครงการ “ การพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชนระยะที่  1 : ภาคเหนือตอนบน”  และมหาวิทยาลัย
นอรท-เชียงใหม  ภายใตโครงการ “ รูปแบบการบริหารจัดการธุรกิจชุมชนแบบมีสวนรวมของกลุม
สตรีสหกรณบานตนผ้ึง  ตําบลเหมืองงา  อําเภอเมือง   จังหวัดลําพูน ”  ซ่ึงโครงการทั้งสองเปนการ
วิจัยแบบมีสวนรวมซึ่งเอื้อใหกลุมเกิดการเรียนรู  ไมวาจะในดานของการบริหารจัดการกลุม  การ
พัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ  การพัฒนาบรรจุภัณฑ  การจัดทําบัญชี  งบดุล  การตั้งราคาผลิตภัณฑ  
การทําแผนธุรกิจของกลุม  ซ่ึงนางสีดา   บัวโอภาส  รองประธานกลุมไดกลาววา  “  โครงการวิจัย
ทั้งสองโครงการเปนประโยชนกับกลุมมาก  เพราะทีมวิจัยไดมาอยูกับกลุม  ชวยคิด  ชวยทํา  ชวย
แกปญหาใหกับกลุม  ทําใหกลุมไดรูจักการวิเคราะหตนเอง  รูจักการวางแผนการผลิต  รูหลักการตั้ง
ราคา  ถาไมมีโครงการวิจัยเขามากลุมก็คงจะไมมีเกิดความคิดใหมๆในหลายๆเรื่อง ” 
 

4.2.2.6 นโยบายหนึ่งตําบล   หนึ่งผลิตภัณฑ 
 ในชวงทีก่ลุมเริ่มมีการรวมตวักันนั้น        รัฐบาลก็ไดมีนโยบายในการสงเสริมการ 

ดําเนินงานโครงการหนึ่งตําบล   หนึ่งผลิตภัณฑ  ทําใหแตละหนวยงานมีงบประมาณและแผนงานที่
จะดําเนินการในเรื่องของการสงเสริมกลุมอาชีพในโครงการหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ  กลุมสตรี
สหกรณบานตนผ้ึงก็เปนกลุมหนึ่งที่ไดรับการสงเสริมตามนโยบายหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ  ซ่ึง
จะเห็นไดวาทุกหนวยงานจะไปชวยกันสงเสริมการดําเนินงานของกลุม  ซ่ึงก็เปนปจจัยหนึ่งที่เอื้อ
ใหกลุมเกิดการเรียนรู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


