
บทท่ี  2 

 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
ในการศึกษาวิจัยเร่ือง  กระบวนการเรียนรูในการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมสตรีสหกรณ

บานตนผ้ึง หมูที่  1  ตําบลเหมืองงา  อําเภอเมืองลําพูน  จังหวัดลําพูน  ผูวิจัยไดทําการศึกษาถึง
แนวคิดที่เกี่ยวกับงานวิจัย  งานเขียนที่ผูรู  ผูเชี่ยวชาญทั้งหลายไดคิดคนและเรียบเรียงไว    และ
ความรูพื้นฐานที่สําคัญที่จะเปนประโยชนตอกระบวนการดําเนินการวิจัยและการตอบคําถาม
งานวิจัยเพื่อใหสามารถอภิปรายปรากฏการณตางๆที่เกิดจากการศึกษาไดชัดเจนและเกิดความเขาใจ
มากยิ่งขึ้น  ดังตอไปนี้ 

 

2.1 แนวคิดทฤษฎ ี
 2.1.1 แนวคดิเกี่ยวกับกระบวนการเรยีนรู 
 2.1.2 แนวคดิเกี่ยวกับผูนํา  
 2.1.3 แนวคดิการมีสวนรวม 
 2.1.4 แนวคดิการบริหารจัดการกลุม 

2.1.5 แนวคดิการวิเคราะหชุมชน   

2.2 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

2.1 แนวคิดทฤษฎ ี

 2.1.1 แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการเรียนรู   (Learning   Process) 

ทิศนา (2545)  กลาววา “ กระบวนการเรียนรู” มีขอบเขตที่ครอบคลุมความหมาย  2  
ประการ  คือ  การเรียนรูในความหมายของ “ กระบวนการเรียนรู (Learning  Process) ” ซ่ึงหมายถึง
การดําเนินการอยางเปนขั้นตอนหรือการใชวิธีการตางๆ  ที่ชวยใหบุคคลเกิดการเรียนรู       และการ
เรียนรูในความหมายของ         ผลการเรียนรู (Learning  Outcome) ซ่ึงไดแกความรู    ความเขาใจใน
สาระตางๆ     ความสามารถในการกระทํา    การใชทักษะกระบวนการตางๆ    รวมทั้งความรูสึก
หรือเจตคติอันเปนผลที่เกิดจากกระบวนการเรียนรูหรือการใชวิธีการเรียนรู         กลาวอีกนัยหนึ่ง
ไดวา     การเรียนรูมีลักษณะเปนทั้งผลลัพธอันเปนเปาหมายปลายทาง (Ends) และวิธีการที่นําไปสู
เปาหมาย (Mean)  ซ่ึงลักษณะทั้งสองเปนองคประกอบที่สัมพันธกันและสงผลกระทบตอกัน           
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หากบุคคลมีกระบวนการแสวงหาความรูที่ดีมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับตน  บุคคลนั้นก็ยอมมี
โอกาสที่จะเกิดความรูความเขาใจในสาระหรือกระบวนการตางๆไดอยางกระจางถองแทและลึกซึ่ง  
เกิดความรูสึกหรือเจตคติไปในทางที่เหมาะสมและเกิดการเปลี่ยนแปลงทางดานการกระทําหรือ
พฤติกรรมไปในทางที่พึงประสงค 

 สุพัตรา (2549) กลาววา  การเรียนรูเปนกระบวนการที่มีความตอเนื่อง  มีการงอกเงยและ
เปลี่ยนแปลงได  ทั้งดานบวกและดานลบ  นั่นคือ  คนที่รูแลว  อาจลดทอน  จางลงหรือรูเพิ่มขึ้น
เร่ือยๆจนถึงกับสามารถลบลางความรูเดิม      หรือเปลี่ยนเปนความรูชุดใหม    ผลลัพธของการ
เรียนรูเร่ืองใด         ก็คือ  ความรู (Knowledge) ในเรื่องนั้น     นอกจากนี้  การเรียนรูยังเปนการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งดานสมอง  การกระทํา  และประสบการณ  โดยเกี่ยวของกับความจํา  ความ
เขาใจ  การนึกคิด  การรับรู  การวิเคราะห  และการแกปญหา      การเรียนรูในเรื่องใดสามารถเขาใจ
ถึงความสัมพันธของสิ่งตางๆที่เกี่ยวของกับเรื่องนั้นๆ  หรือกลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ  การกระทําที่มี
กระบวนการทางความคิดมาเกี่ยวของพรอมกับการปฏิบัติเพื่อเกิดขอสรุปที่เปนการเรียนรู    ความ
เขาใจและสามารถทําได  และสามารถนําไปใชประโยชนไดจริงและการเรียนรูของชุมชนที่มี
ประสิทธิภาพ       ควรเปนการเรียนรูแบบรวมมือ (Cooperative  Learning)  โดยผานกระบวนการ
กลุมที่มีการจัดตั้งโดยสมาชิกของชุมชนที่มีความพรอมทางความคิดระดับหนึ่ง     ส่ิงที่พบไดบอย
คือหลังจากที่มีการจัดตั้งกลุม  เมื่อผานกระบวนการเรียนรูกลับมุงเนนการถายทอดเปนลักษณะของ
ปจเจกเพื่อใหเกิดความรูดานเทคนิคปฏิบัติ  โดยขาดมิติของการทํางานกลุม  เมื่อเร่ิมกอตั้งกลุม
ใหมๆบรรยากาศคอนขางดี  มีความกระตือลือรน  จากนั้นแตละบุคคลมักมีความตองการหาความรู
ดานเทคนิคเฉพาะตน  ความสัมพันธที่มีใหกับกลุมลดนอยลงไป  จึงควรมีเงื่อนไขเพื่อใหเกิดการ
เรียนรูของกลุมในดานการสรางความสัมพันธ    การสื่อสารของสมาชิกในกลุม    ตลอดจน
ความสัมพันธของ      การใหและการรับแทรกอยูดวยเสมอ  เพราะฉะนั้นการเรียนรูของกลุม   
ลักษณะการเรียนรูควรมุงเนนที่บรรยากาศของการเรียนรู   ที่กอใหเกิดบรรยากาศของการชวยกัน
คิด  ชวยกันทํา  ผลสําเร็จของการเรียนรูจะอยูที่การปฏิบัติของสมาชิกที่มีความสามารถแตกตางกัน           
สามารถประสานและชวยเหลือกันตามความถนัด   เกิดความสุขที่จะทํางานรวมกับผูอ่ืนมากกวาจะ
แขงขัน  ชิงดีชิงเดน    หรือกระทําเพียงเพื่อจะใหไดความรูเชิงเทคนิคเทานั้น    นอกจากนี้ การ
เรียนรูของกลุมจึงตองคํานึงถึงการสรางและสานสัมพันธ 
สมาชิกใหมีบทบาทที่เหมาะสม  คอืมีการจัดระเบียบกลุมควบคูไปกับการสรางความสัมพันธ    และ
การเรียนรูของกลุมลีลาภรณ (2539)  ไดอธิบายถึงลักษณะสําคัญของกระบวนการเรยีนรูของชุมชน
ไวดังนี ้

1. เปนกระบวนการกลุม         ที่เกิดจากสมาชิกครอบครัว     และชุมชนไดรวมกนั 
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พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  วิพากษ  วิจารณ  ตั้งคําถาม  หาคําตอบแนวทางอื่นๆในการพึ่งพา
ตนเองและพัฒนาอยางตอเนื่อง  กระบวนการที่สมาชิกชุมชนไดมารวมกันคิดและทํางานรวมกัน
เทากับเปนการยอมรับความเทาเทียมกันของสมาชิกที่มารวมเรียนรูดวยกัน  เปนการแลกเปลี่ยน
เรียนรูซ่ึงกันและกัน  เปนกระบวนการที่ทําใหเกิดพลังของสติปญญาที่ไดจากการระดมสมอง  ไดมี
ประสบการณของการทดลองในการพึ่งพาตนเองและพัฒนาชุมชนรวมกัน 

2. เปนการเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติจริง     กระบวนการเรียนรูของชุมชนเปน 
เร่ืองของความพยายามที่จะแกไขปญหาในชีวิตจริง        พลวัตของการเรียนรูเกิดขึ้นไดจากการ
พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  วิเคราะหปญหา  สาเหตุปญหา  และหาแนวทางแกไขปญหา      เมื่อ
ไดแนวทางแกไขแลว  สมาชิกก็นํากลับไปลงมือปฏิบัติ    ซ่ึงเปนการกระทําของบุคคลหรือกลุมก็
ได  แลวแตวากรณีปญหานั้นเปนเรื่องที่ตองการพลังงานกลุมหรือไม  เมื่อมีการทดลองตามแนวทาง
ที่ตกลงกันไวในกลุมแลวไดผลเปนอยางไร     มีปญหาอุปสรรคอะไรเกิดขึ้น      ก็นํากลับมา
ทบทวนวิเคราะหรวมกับกลุมเพื่อหาแนวทางแกไขตอไปอีก  กระบวนการคิด – ทํา – ทบทวน
วิเคราะห-ทํา   จึงหมุนวนไป      และสงผลตอการยกระดับสติปญญาของสมาชิกในกลุมและชุมชน 

3. การเรียนรูจากปญหาในชวีิตจริง                และเปนการเรียนรูที่พยายามจะแก 
ปญหาที่เกิดขึ้นจริงๆ    การเรียนรูของชุมชน   จึงไมไดหมายความเพียงการยกระดับสติปญญาของ
คนในชุมชน    แตยังหมายถึงการชวยกันแกไขปญหาของตนเองได          อันเปนผลที่คนในชุมชน
เห็นเปนรูปธรรม   เมื่อชุมชนสามารถชวยกันแกไขปญหาของตนเองได      ความมั่นใจในศักยภาพ
ของตนเองก็จะสูงขึ้น  และกลาที่จะริเร่ิมคิดคนและหาทางเรียนรูเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาชุมชนของ
ตนเอง 
  4. การเรียนรูและการทํางานเปนเครือขาย เครือขายเปนลักษณะความสัมพันธ
แนวราบมากกวาแนวดิ่ง  ความเชื่อมโยงระหวางคนที่เขามาสัมพันธเปนเครือขายนี้คือการเรียนรู
จากประสบการณของกันและกัน  การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ/หรือระหวางกันตามความสมัคร
ใจ  มีการชวยเหลือกัน  มีการติดตอส่ือสารถึงกันสม่ําเสมอแตไมมีการบังคับบัญชาส่ังการ  ไมมี
โครงสรางอํานาจ  เครือขายจึงมโครงสรางคอนขางหลวม  จุดรวมของคนหรือชุมชนที่เขามา
เชื่อมโยงเปนเครือขายมักจะไดแกการมีแนวคิดคลายคลึงกัน  มีความสนใจหรือทํางานในเรื่อง
ประเภทเดียวกันอุทัยและอรศรี (2540) กลาววา  กระบวนการเรียนรูในการศึกษาของชุมชน      
เกิดขึ้นดวยวิธีการหลากหลายทั้งแบบการสอน    การสังเกต    การอาน    การฟง  การถาม  การ
ทดลองทําเลียนแบบ        การแลกเปลี่ยน ฯลฯ กระบวนการเรียนรูที่หลากรูปแบบนี้สงเสริมใหการ
เรียนรูมีประสิทธิภาพ  เพราะมีความยืดหยุนเหมาะสมกับเนื้อหาที่ไมเหมือนกัน  ความสามารถ  
ความถนัดที่ไมเทากันของผูเรียนและผูสอนแตละคน    กระบวนการเรียนรูเพื่อชีวิตนี้มีผลใหชุมชน
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เกิดความเขมแข็งได     เนื่องจากมีประสิทธิภาพในการถายทอด  คานิยม  แบบแผนของวิถีชีวิต
บุคคลและชุมชนไปสูรุนตอไปได  อีกทั้งยังพัฒนาศักยภาพในการดํารงชีวิตการทํามาหากิน  การ
แกไขปญหาใหแกผูเรียนดวย  สอดคลองกับของทิศนา  (2545) ซ่ึงกลาววา กระบวนการเรียนรูเปน
การดําเนินการอยางเปนขั้นตอนหรือการใชวิธีการตางๆที่ชวยใหบุคคลเกิดการเรียนรู     ซ่ึงวิธี
เรียนรูที่ใชพอมองเห็นไดงายจากประสบการณ       ไดแกวิธีการฟง  การอาน  การตอบโตกับผูอ่ืน  
การซัก  การถาม  การเขียน  การสังเกต  การจดจํา  การเลียนแบบ  การดูตัวอยาง  การลองทํา  การ
คิด(คิดเปรียบเทียบ  คิดวิเคราะห  คิดไตรตรอง)  การลงมือทํา  ฯลฯ ซ่ึงเปนกระบวนการยอยๆท่ี
มนุษยใชในการเรียนรู  และวิธีเรียนรูที่ซับซอนมากขึ้น  เชน  กระบวนการทํางานของสมอง  
กระบวนการคิด  การเกิดเจตคติ  คานิยม  ฯลฯ  เปนตน 

ประเวศ (2542)  กลาวถึงกระบวนการเรยีนรูมี  10  ขั้นตอน  ดังนี ้
  1. การสังเกต  ใหสังเกตในสิ่งที่เห็นหรือส่ิงแวดลอม  เชน  ไปดูนก  ผีเสื้อ  หรือ
แมแตในการทํางาน  ถาใครสังเกตมากก็จะเกิดปญญามาก 

2. การบันทึก  คนไทยเปนชาติพูด  ไมชอบบันทึกสิ่งที่เหน็   แมแตทางการแพทย  
อาการคนไขจาํเปนตองบันทกึใหละเอียดแตบางครั้งหยิบมาดูมีแตช่ือ           คราวที่แลวใหยาอะไร
ก็นึกไมออก  เกี่ยวกับประวตัิศาสตรก็เชนกัน  ไมรูวาบนัทึกไวหรือเปลา  ดังนั้น  ตองฝกการบันทกึ   
เราจะฉลาดขึน้ 
  3. การนําเสนอ  เมื่อเรียนรูอะไรมา  ตองฝกการนําเสนอใหเพื่อนหรือครูไดรู 
  4. การฟง  รูจกัฟงคนอื่นจะทําใหฉลาดขึน้  ฟงมากก็ฉลาดมากโบราณเรียกวา 
พหูสูตร 

5. ปุจฉา – วิสัชนา  เพื่อใหเกิดความชดัเจน  แจมแจง  มกีารถามตอบ  ถาฟงครูโดย 
ไมถาม - ตอบ  ก็ไมแจมแจง 
  6. การตั้งสมมติฐานและตั้งคําถาม  ตองฝกใหนักเรียนไดตั้งคําถาม  ซ่ึงคําถาม
มาตรฐาน  4  อยาง  ไดแก  ส่ิงนี้คืออะไร  เกิดจากอะไร  อะไรมีประโยชนสําหรับเรื่องอะไร  ทํา
อยางไรถึงจะสําเร็จประโยชนอันนี้ 
 
 
 7. การคนหาคําตอบ  ใหเด็กหาคําตอบ  เด็กจะสนุกไปคนหาคําตอบทางอินเตอรเน็ต   ใน
หนังสือบางครั้งหาไมเจอ  เพราะคําตอบจะอยูในปากคนเฒาคนแก  เรียกวา  “มุขปาถะ” ซ่ึงมี
ประสบการณมากแตถูกลืม  หากใหเด็กไปถามก็จะเกิดความสัมพันธระหวางบุคคลดวย 

8. การวิจยั  เปนการสรางความรูเปนวิถีชีวติ  การที่ไมเรียนรูวิจยั  ทําใหเสียหาย 
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ทางเศรษฐกิจหรือทางการแพทยไมนอยกวาแสนลานบาท 
  9. การเชื่อมโยงใหเกิดปญญา  เมื่อเรียนรูอะไรมาตองเชื่อมโยงสิ่งตางๆเขาดวยกัน
เพื่อใหเห็นความจริงทั้งหมดรวมทั้งเห็นตัวเองดวย  

10. การเขียน  นอกจากการถามตอบแลว  การเขียนจะพัฒนาปญญาไดดี  เพราะ 
การเขียนคือการใชพลังสมองในการคิด  เรียบเรียงถอยคําใหเปนเรื่องราว  เกิดความชัดเจน  ซ่ึงจะ
ทําใหผูอานเขาใจตรงกัน 

จากแนวคิดดังกลาวเบื้องตน  สามารถสรุปไดวา  กระบวนการเรียนรู  คือ การดําเนินการ 
อยางเปนขั้นตอน  หรือการใชวิธีการตางๆ   ที่ชวยใหกลุมเกิดการเรียนรู   และเปนกระบวนการที่
เกิดขึ้นอยางตอเนื่องและเปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา กระบวนการเรียนรูของกลุมเกิดขึ้นไดจากการมี
สวนรวมของสมาชิกกลุมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  การสังเกต  การฟง  การถายทอดคานิยม  
แบบแผนไปสูรุนตอไป  ที่สําคัญการเรียนรูของกลุมยังเกิดขึ้นจากการปฏิบัติจริง  จากการแกไข
ปญหาในชีวิตจริง  มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  การทํางานรวมกันเปนเครือขาย   มีระบบแบบ
แผนการเรียนรูรวมกัน  โดยผูนําเปนสวนสําคัญที่จะกระตุนใหกลุมเกิดการเรียนรูและสมาชิกกลุม
ตองมีสวนรวมในการดําเนินงานของกลุมไมวาจะเปนการมีสวนรวมอยางแทจริงหรือการมีสวน
รวมเปนบางสวน   

 

2.1.2 แนวคิดเก่ียวกับผูนํา  

ภาณุวัฒน (2550:7) ไดใหความหมายของผูนําไวดังนี้   ผูนํา คือ คนที่คิด  คนที่พูด  คนที่ทํา
อะไรแลวคนอื่นเชื่อถือ  อยากทําตาม  อยากชวยเหลือ   อยากสนับสนุน  และผูนํา ยังหมายถึง 
บุคคลที่สามารถชักจูงหรือช้ีนําบุคคลอื่นใหปฏิบัติงานสําเร็จตามวัตถุประสงคที่วางไว    อยางมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ   

พัฒน  (2529:106)  ไดใหความหมายของผูนําชุมชน    คือ     ผูที่มีบุคลิกภาพดีเดนประกอบ 
กับความสามารถเปนพิเศษในกลุมชนหรือในทองถ่ินนั้น ๆ  ซ่ึงในแตละกลุมยอมประกอบดวย
บุคคลที่มีบุคลิกภาพ  ความรู ความสามารถ   หรือทักษะแตกตางกันไป   ในขณะที่ทุกคนมีความ
ผูกพันซึ่งกันและกันในฐานะที่เปนสวนหนึ่งของกลุม  จะตองยอมรับความคิดเห็นของกันและกัน  
ดวยเหตุนี้เอง  สถานการณที่บีบตัวข้ึน  จึงผลักดันใหสมาชิกของกลุมบางคนกลายเปนผูนํา  และ
บางคนก็กลายเปนผูตาม  ดังนั้นความเปนผูนําจึงมักปรากฏขึ้นเพราะเหตุการณหรือสภาพ
ส่ิงแวดลอมบีบตัว  อยางไรก็ตาม   
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สวนประกอบที่สําคัญที่ทําใหบุคคลกลายเปนผูนํายอมเนื่องมาจากคุณลักษณะประจําตัวอีกดวย เชน  
ความซื่อสัตย  สุจริต  ความยุติธรรม   ความโอบออมอารี  และความเสียสละ 

นอกจากนี้ โดนัลด  อาร เพสเลอร  แหงสถาบันเวอจิเนีย พลีเทคนิก (อางในพัฒน บญุยรัต
พันธุ , 
2529:106 - 108)ไดใหความหมายของผูนํา คือ “ ผูที่มีความรูในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง อันเปนที่
ดําเนินงานของกลุม และสามารถใชความรูนั้นชวยใหกลุมบรรลุวัตถุประสงคไดในสถานการณใด
สถานการณหนึ่ง ”   โดยพิจารณาความหมายนี้จะพบวา  ผูนําตองมีองคประกอบที่สําคัญ  ไดแก 

1) ผูนําตองมีความรูในเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่กลุมตองการ 
2) ผูนําตองมีผูตาม ไดแก สมาชิกภายในกลุม 
3) ตองมีสถานการณที่จะใชความรู 
4) ผูนําตองมีความสามารถที่จะใชความรูใหเปนประโยชนตอกลุมเขาทาํนองรูได 

ใชเปนผูนําโดยทั่วไป      ควรมีคุณลักษณะที่พอจะสังเกตได   คือ   เปนผูที่บุคคลในชุมชน
ยกยองนับถือ  เปนผูที่สามารถชักจูง   และกอใหเกิดแรงศรัทธาในกลุมคน      เปนผู
เสียสละเพื่อประโยชนสวนรวม  พรอมที่จะใหความชวยเหลือ  คําปรึกษาหารือแกผูอ่ืน  มี
ความคิดริเร่ิมทันตอเหตกุารณ  ยอมรับฟงความคิดเหน็ของผูอ่ืน มีการศึกษาดี  และมี
แนวคดิอันเปนประชาธิปไตย  นอกจากคณุสมบัติเฉพาะตัวขอใด ขอหนึ่งหรือหลายขอ
รวมกันเชนนีอ้าจจะเปนผูที่มีฐานะทางสังคมดานอื่น ๆประกอบอีกดวย  เชน  เปนผูมั่งคั่ง
เปนเจาของทีด่ิน  มีตําแหนงฐานะที่สืบตอกันมา  หรือไดรับตําแหนงตาง ๆในปจจบุัน  เชน
ตําแหนงทางการเมือง  ตําแหนงทางศาสนา     ผูนําจึงเปนผูที่มีอํานาจหรือมีอิทธิพลชักจูง
คนอื่นได   ผูนาํที่ดีนั้นจะไมใชผูนําที่ใชอํานาจในการทํางานใหบรรลุผล  แตจะเปนผูนําที่
สามารถชักจูงคนอื่นใหมจีิตใจคลอยตามโดยอาศัยเหตุผล ความกลาหาญ ความซื่อสัตย 
ประสบการณ  ความคิดริเร่ิม  ความสามารถ  การใหบริการและการกระทําซึ่งเปนสวนหนึ่ง
ในลักษณะผูนาํทองถ่ินแบบใหม อันเปนคณุลักษณะของผูนํา ไดแก 

1. เปนผูที่มีความเชื่อมั่นในตัวประชาชน  และความตองการที่จะปรับปรุงตนเอง 
2. เปนผูที่รักทํางานรวมกับประชาชน 
3. เปนผูที่ประชาชนชอบและกลาวถึงเสมอ 
4. เปนผูทําตนเปนตัวอยางที่ดี 
5. เปนผูที่อยากเรียนรูส่ิงใหมๆ 
6. เปนผูที่จะตั้งใจจะทํางานเพื่อสวนรวม 
7. เปนผูที่มีอารมณขัน 



 12 

8. เปนผูมีสุขภาพดี 
9. เปนผูอยูในศีลธรรม 
10. เปนผูมีความสุจริตใจ 
11. เปนผูที่เชื่อถือได 
12. เปนผูที่ใหเกียรติยกยองคนอื่น 
13. เปนผูที่เคยใหความชวยเหลือรวมมือในงานสวนรวม 
14. เปนมิตรที่ดีของคนทุกชั้นวรรณะ 
15. เปนผูที่พรอมที่จะรับซึ่งเหตุผลและปรึกษาหารือกับผูคนในปญหาสําคัญๆ  
     ของทองถ่ิน 

ภาณุวัฒน (2550: 8) ไดกลาวถึง บทบาทและหนาที่ของผูนํา  ไวดังนี้ 
  1) ผูรักษาหรอืประสานใหสมาชิกกลุมอยูรวมกนั (Maintenance of Membership)  
หมายถึง  จะตองอยูใกลชิดกบักลุม  มีความสัมพันธกับคนภายในกลุม  และเปนที่ยอมรับของคนใน
กลุมทําใหมีความสามัคคีกลมเกลียวกัน 
  2) ผูปฏิบัติภารกิจของกลุมใหบรรลุวัตถุประสงค (Objective Attainment)  
หมายถึงจะตองรับผิดชอบในกระบวนการวิธีการทํางานดวยความมัน่คงและเขาใจ  และตองทํางาน
ใหบรรลุเปาหมาย 
  3) ผูอํานวยใหเกิดการติดตอสัมพันธภายในกลุม(Group  Interaction  Facilitation) 
หมายถึง  จะตองปฏิบัติงานในทางที่อํานวยความสะดวก  ใหเกิดการติดตอสัมพันธและปฏิบัติกัน
ดวยดีของสมาชิกในกลุม การติดตอส่ือสารที่ดี เปนสิ่งสําคัญ และเปนการชวยใหหนาที่นี้บรรลุ
เปาหมาย 

จากแนวคิดนีจ้ะเห็นวา     ผูนํา      คือผูที่สามารถชักจูงหรือช้ีนําบุคคลอื่น  ใหปฏิบัตงิาน
ตามวัตถุประสงค   ที่วางไว  และผูนําคือผูที่มีบุคลิกภาพดีเดน  ประกอบกับมีความสามารถพิเศษใน
ชุมชนนั้น  มีความรู  ความสามารถมีความผูกพันกับกลุม  ยอมรับความคอเห็นซึ่งกันและกัน  ผูนํา
ตองมีคุณลักษณะประจําตวั  คือ  ความซื่อสัตย  สุจริต  ความยุติธรรม  ความโอบออมอารี  และ
ความเสียสละ  นอกจากนี้  ผูนําโดยทัว่ไป จะมีคุณลักษณะที่สังเกตไดคอื เปนผูที่บุคคลในชุมชนยก
ยองนับถือ  เปนผูที่สามารถชักจูง   และกอใหเกดิแรงศรัทธาในกลุมคน      เปนผูเสียสละเพื่อ
ประโยชนสวนรวม  พรอมที่จะใหความชวยเหลือ  คําปรึกษาหารือแกผูอ่ืน  มีความคิดริเร่ิมทันตอ
เหตุการณ  ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน มกีารศึกษาดี  และมแีนวคิดอันเปนประชาธิปไตย   
สามารถชักจูงคนอื่นใหมจีิตใจคลอยตามโดยอาศัยเหตุผล ความกลาหาญ ความซื่อสัตย 
ประสบการณ  ความคิดริเร่ิม  ความสามารถ  การใหบริการ  ประสานใหสมาชิกกลุมอยูรวมกนั  
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ปฏิบัติภารกิจของกลุมใหบรรลุวัตถุประสงค  และอํานวยใหเกิดการตดิตอสัมพันธภายในกลุม  ทํา
ใหเกิดบรรยากาศที่ดีในกลุม  ซ่ึงจะเอื้อใหกลุมเกดิการเรียนรูและทํางานอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 

2.1.3 แนวคิดการมีสวนรวม 

 ไพรัตน (2527) ไดเสนอหลักการและแนวทางการพัฒนาใหเกิดการมีสวนรวมโดยขั้นตอน
การดําเนินงานตางๆตองใหประชาชนเขามามีสวนรวม  ตั้งแตขั้นตนคือ  การรวมคนควาหาขอมูล  
ศึกษาปญหาและสาเหตุของปญหาที่เกิดขึ้น  การรวมคิดหาและสรางรูปแบบเพื่อแกไขปญหาและ
ละปญหา  การรวมปรึกษาหารือ  วางนโยบาย  รวมกันตัดสินใจการใชทรัพยากรที่มีจํากัดใหเปน
ประโยชนตอสวนรวม  การรวมจัดหรือปรับปรุงระบบการบริหารงานพัฒนาใหมีประสิทธิและ
ประสิทธิผล  การรวมลงทุนในกิจกรรมโครงการตามขีดความสามารถของตนและหนวยงานที่วาง
ไว  การรวมวางแผน  การรวมปฏิบัติตามนโยบาย  แผนงาน  โครงการ  และกิจกรรมใหบรรลุ
เปาหมาย  การรวมควบคุมติดตาม  ประเมินผล  จนถึงการรวมบํารุงรักษาโครงการระยะยาว 

 นําชัย (2529)  กลาววา  การมสีวนรวมของประชาชนนั้นประกอบไปดวยขั้นตอนตางๆดังนี้ 

1. การมีสวนรวมของประชาชนในการระบุปญหาและสาเหตุของปญหาเพราะ 
ประชาชนยอมรูปญหาของตนไดดีที่สุด 

2. การมีสวนรวมในการวางแผนดําเนนิกจิกรรม  เมื่อประชาชนในชุมชนไดมีสวน
เขามา 

มีบทบาทในการระบุปญหาแลวขั้นตอไปก็คือการรวมกันวางแผนโครงการดําเนินกิจกรรมเพื่อ
ตอบสนองความตองการ   หรือแกปญหาของพวกเขาดวยตัวเขาเอง  การที่ประชาชนในชุมชนเขามา
มีสวนรวมแรง  รวมใจในการตัดสินใจหาแนวทางแกไขปญหาและแนวทางการดําเนินกิจกรรมนี้  
จะมีผลทําใหพวกเขามีความรูสึกเปนเจาของในกิจกรรมนั้น  และจะนํามาซึ่งความรวมมือรวมใจกัน
ดําเนินกิจกรรมที่วางไว 

3. การมีสวนรวมในการลงทุน      และการปฏิบัติงาน  ซ่ึงกอใหเกิดความรูสึก 
รวมกันในการเปนเจาของกิจกรรมและผลงานที่ปรากฏ 
  4. การมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผล  เพื่อหาแนวทางแกไขใหการ
ทํางาน     มีประสิทธิภาพ 
 Cohen  and  Uphoff  (1977) ใหความหมายของการมีสวนรวมวา  หมายถึงการมีสวนรวม
ในการตัดสินใจ (Decision  Making)  แตก็ไมไดหมายความวาจะเปนการตัดสินใจแตเพยีงอยางเดยีว  
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ยังใชการตัดสินใจควบคูไปกับการดําเนินงาน(Implementation)ดวย  และการตัดสินใจยังเกี่ยวกับ
ประชาชนในเรื่องของผลประโยชน(Benefit)  การประเมินผล (Evaluation)  ในกิจกรรมการพัฒนา
ดวย  สวนองคประกอบของการมีสวนรวมของประชาชนควรประกอบดวยขั้นตอนดังนี้ 

1. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision  Making) ประกอบดวย  3  ขั้นตอน   
คือ การริเร่ิมตัดสินใจ  ดําเนินการตัดสินใจ  และตัดสินใจปฏิบัติการ 
  2. การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ (Implementation) อาจเปนไปในรูปของการเขา
รวมโดยการสนับสนุนดานทรัพยากร  การบริหาร  การรวมมือรวมทั้งการรวมแรงรวมใจ 
  3. การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน (Benefit)   ไมวาจะเปนผลประโยชน
ทางดานวัตถุ  ผลประโยชนทางดานสังคมหรือผลประโยชนทางดานสวนบุคคล 
  4. การมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation)  เปนการเขารวมในการควบคุม
และตรวจสอบการดําเนินกิจกรรมทั้งหมด 

การพิจารณาการมีสวนรวมเปนทั้งเปาหมายและวิธีการนําไปสูการพัฒนาอีกทั้งเปนสวน
หนึ่งของกระบวนการที่ขาดไมไดในการบรรลุเปาหมายของการพัฒนา  เนื่องจากการมีสวนรวม
เปนการเพิ่มคุณคาใหกับตัวเอง  โดยการแสดงออกซึ่งเสรีภาพของประชาชนในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
หากแตทุกอยางประชาชนจะตองคิดคนขึ้นมาเอง   สามารถสรุปไดวาการมีสวนรวมของประชาชน
ถูกตีความหมายไปในลักษณะที่เนนการใหประชาชนมีโอกาสเปนผูกําหนดการตัดสินใจคิดคน
ปญหาและดําเนินการในขั้นตอนตางๆของการพัฒนา  คือการที่ประชาชนไดเพิ่มศักยภาพในการ
ควบคุมทรัพยากรและสถาบันตางๆในสังคม  รวมตลอดถึงการใชการจัดการทรัพยากรที่มีอยูใน
สังคมดวยตนเอง 

ลักษณะการเขามามีสวนรวมของประชาชนมีดังตอไปนี้ 
  1.พื้นฐานของการเขารวม  ลักษณะที่เขามามีสวนรวมมาจากปจจัยภายใน  จะเปน
แรงหนุนหรือชวยใหประชาชนมีความกระตือรือรนที่จะเขามามีสวนรวม  สวนการมีสวนรวมที่มา
จากปจจัยภายนอก  โดยอาศัยอํานาจบารมีหรือแรงบีบคั้นจากผูมีอํานาจ  ความเกรงใจ  หรืออิทธิพล
ของผูมีอํานาจจากชุมชนเองถึงจะสามารถกระทําไดสําเร็จ  แตก็ไมมีผลผูกพันทางจิตใจ  ความยัง่ยนื
ตอเนี่องของกิจกรรมหรือโครงการตางๆก็จะลดลง 

2.รูปแบบของการเขารวม  การเขารวมของประชาชนนั้นเปนการเขารวมโดยผาน 
องคกรจัดตั้งของประชาชนเอง  โดยเฉพาะกิจกรรมที่คํานึงถึงผลประโยชนที่ไดรับของประชาชน  
สําหรับการเขารวมกิจกรรมโดยผานตัวแทนกลุม  เชน  กรรมการหมูบาน  การเขารวมของ
ประชาชนจะอยูในลักษณะผูใหการสนบัสนุนและใหความรวมมือ 
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  3. ขอบเขตของการมีสวนรวม  เปนชวงเวลาการมีสวนรวม  การใชเวลาเขารวมใน
กิจกรรมหรือโครงการตางๆจะใชเวลามากนอยตางกัน  ความถี่หาง  จํานวนครั้งที่เขารวม  ความ
สม่ําเสมอ  และฤดูกาลที่เหมาะสม  ชวงเวลาที่ใชในกิจกรรมแตละครั้ง 

4. ผลของการเขารวม  ลักษณะการเขารวมมีสวนรวมของประชาชนทําใหเกิดการ 
รวมพลังที่จะสรางอํานาจตอรองใหชุมชนมีศักยภาพ  เปนตัวของตัวเอง  สรางปฏิสัมพันธอันดี  มี
ความสามัคคีในมวลสมาชิกของชุมชน 
   

นรินทร (อางในอรวรรณ  พันธเนตร, 2541)  กลาวถึงการมีสวนรวมวาเปนหัวใจสําคัญของ
การพัฒนา  จะเห็นวากิจกรรมการพัฒนาใดๆก็ตาม  หากประชาชนไมมีความรูสึกเปนเจาของและ
ลงมือดําเนินกิจกรรมดวยตนเองแลวกิจกรรมนั้นก็มิอาจสําเร็จและดํารงอยูได  แตถาหากวา
ประชาชนมีความรู  เขาใจในกระบวนการอยางถองแท     จะสามารถมองเห็นประโยชนที่จะเกิด
ขึ้นกับตนเอง    ครอบครัว  และชุมชน  ทั้งยังไดรับขอมูลขาวสารอยางเพียงพอ  จนเกิดความ
ตระหนักในปญหาของตนเองและดิ้นรนหาทางแกไขเพื่อปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจนเกิดการตัดสินใจ
เขามามีสวนรวมในกิจกรรมอยางแทจริง 
   

ลักษณะของการมีสวนรวมของประชาชนมี  2  ลักษณะ  คือ 
  1.การมีสวนรวมอยางแทจริง  ประชาชนสามารถเขามามีสวนรวมในโครงการทุก
กระบวนการ  ตั้งแตรวมทําการศึกษาคนควาปญหา  การรวมคิดและหาวิธีแกไขปญหา  รวมวาง
นโยบายหรือแผนงานหรือโครงการ  รวมตัดสินใจ  การใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเปน
ประโยชนตอชุมชนรวมปฏิบัติตามนโยบายหรือแผนงานใหบรรลุตามผลที่กําหนดไวและรวม
ควบคุมติดตามประเมินผล 

2.การมีสวนรวมไมแทจริง      เปนการมีสวนรวมเพียงบางสวนโดยเฉพาะเขารวม 
ในการปฏิบัติตามโครงการที่ไดมีการกําหนดไวแลว   

และนอกจากนี้นรินทร (อางในอรวรรณ  พันธเนตร ,2541)     ยังไดอธิบายถึงหลักการมี 
สวนรวมของประชาชนวามีขั้นตอนในการปฏิบัติ  ดังนี้ 
  1. การมีสวนรวมในการคนหาปญหาและสาเหตุของปญหา  และรวมในการ
ตัดสินใจ  การมีสวนรวมในขั้นตอนนี้นับวาเปนขั้นตอนที่สําคัญ  เพราะถาหากวาบุคคลในชุมชนยัง
ไมสามารถเขาใจปญหาและสาเหตุของปญหาดวยตัวของเขาเองแลวการจัดกิจกรรมเพื่อการเรียนรู
ตางๆก็ไมอาจเอื้ออํานวยประโยชนตอบุคคลในชุมชนนั้นได  เพราะบุคคลในชุมชนนั้นจะขาดความ
เขาใจและมองไมเห็นความสําคัญของกิจกรรมนั้น  ส่ิงหนึ่งที่ผูใหความรูจะตองยอมรับ  คือบุคคล
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ในชุมชนซึ่งเปนผูอยูกับปญหาจะเปนผูที่รูปญหาของตนดีที่สุด   แตเขาจะมองปญหานั้นไดไม
ชัดเจนหรือเขาไมถึงแกนแทของปญหา  ตอมาเมื่อมีบุคคลมาชวยช้ีนํา  เขาจึงมองเห็นสาเหตุของ
ปญหาของตนเดนชัดขึ้น  ดังนั้น  บุคคลในชุมชนจึงตองเขามาสวนรวมเพื่อเรียนรูปญหา  และ
วิเคราะหปญหาดวยตนเอง  ทั้งการตัดสินใจในการดําเนินกิจกรรม  เพื่อจะนําไปสูการหาแนวทาง
แกปญหานั้นตอไป   

2. การมีสวนรวมในการวางแผน     และดาํเนินกจิกรรม     เมื่อบุคคลในชุมชนได
เรียนรู 

ปญหาของตนเองแลว  ขั้นตอนตอไปของกหารมีสวนรวมคือ  จะตองใหบุคคลไดเรียนรูในเรื่อง
ของการวางแผนและการดําเนินกิจกรรม  การแสวงหาทรัพยากรหรือความชวยเหลือ  เพื่อที่จะมา
สนับสนุนกิจกรรมใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว  นอกจากนี้  บุคคลยังตองมีสวนรวมในการ
การกําหนดทางเลือกในการแกไขปญหารวมกัน  การแกไขปญหาอาจจะกระทําไดหลายวิธีแตจะมี
วิธีที่ดีที่สุดในเรื่องดังกลาว  ผูที่ใหความรูซ่ึงอยูในฐานะที่มีประสบการณมากกวาจะตองเปนผูคอย
ใหคําแนะนําจนกระทั่งบุคคลเหลานั้นสามารถตัดสินใจไดวา  จะเลือกใชวิธีใดในการแกไขปญหาที่
ตนเองและชุมชนกําลังเผชิญอยู 
  3. การมีสวนรวมในการลงทุนและปฏิบัติงาน  การมีสวนรวมในเรื่องดังกลาว  จะ
สรางความรูสึกรวมเปนเจาของใหเกิดขึ้นกับบุคคลและชุมชนไดเปนอยางดี  นอกจากนั้นการ
ปฏิบัติงานดวยตนเองจะทําใหบุคคลและชุมชนไดเรียนรูการดําเนินกิจกรรมอยางใกลชิด เมื่อเห็น
ประโยชนก็จะสามารถดําเนินกิจกรรมนั้นดวยตนเองพรอมทั้งรวมรับผลประโยชนที่เกิดขึ้นจากการ
ดําเนินกิจกรรมนั้นๆดวย 
  4. การมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล  การประเมินผลดวยตนเองจะทําให
บุคคลและชุมชนความตระหนักวากิจกรรมที่ตนไดเขามามีสวนรวมในการดําเนินการมาทั้งหมดนั้น
ดีหรือไมดีอยางไร  และควรจะพิจารณาดําเนินการตอไปอยางไร  ทําใหบุคคลเกิดการเรียนรู
ประโยชนของการดําเนินกิจกรรมอยางเดียวกันในโอกาสตอๆไปใหประสบผลสําเร็จและเปนไป
ตามเปาหมายที่วางไวไดมากขึ้น 

 จากแนวคิดดังกลาวขางตน  สามารถสรุปไดวา  การดําเนินงานใดๆ  ก็ตามควรใหสมาชิก
เขามามีสวนรวมตั้งแตตนคือ  การรวมคนควาหาขอมูล  ศึกษาปญหาและสาเหตุของปญหาที่เกิดขึ้น  
การรวมคิดหาและสรางรูปแบบเพื่อแกไขปญหาและปญหา  การรวมปรึกษาหารือ  วางนโยบาย  
รวมกันตัดสินใจ รวมในการปฏิบัติการ  รวมรับผลประโยชน  และมีสวนรวมในการประเมินผล  
นอกจากนี้  การมีสวนรวมยังมี  2  ลักษณะ  คือ  1) การมีสวนรวมอยางแทจริง  คือ  มีสวนรวมใน
การดําเนินการทุกขั้นตอน และ  2)การมีสวนรวมไมแทจริง  คือ  การมีสวนรวมเปนบางสวน  ซ่ึง
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เมื่อสมาชิกไดเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานไมวาจะเปนการมีสวนรวมอยางแทจริงหรือการมี
สวนรวมเปนบางสวนก็จะทําใหการดําเนินงานของกลุมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ   

 
2.1.4 แนวคิดการบริหารจัดการกลุม 

 อํานาจ   (2544: 276-283)   กลาวว า   ในการดํา เนินงานใหประสบความสํา เร็จ  
ผูประกอบการจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพ  โดยจะพิจารณาถึง
กระบวนการจัดการ  (Management  Process)  ในดานการวางแผน  (Planning)    การจัดการองคการ  
(Organizing)  การนําหรือการสั่งการ  (Leading)  และการควบคุม  (Controlling)  ซ่ึงกิจกรรมเหลานี้
ถือเปนหลักการจัดการที่ใชกันอยูทั่วไป  โดยกิจกรรมตาง ๆ จะตองปฏิบัติหนาที่ตางๆ อยาง
ตอเนื่องและสอดคลองสัมพันธกันเพื่อใหการใชทรัพยากรขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลและตอบสนองตอการเจริญของกิจการ 
 ในการวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยจะไดทําการศึกษาในเรื่องของการบริหารจัดการกลุมสตรีสหกรณ
บานตนผ้ึงวากลุมมีการบริหารจัดการอยางไร  และเอื้อตอกระบวนการเรียนรูในการพัฒนา
ผลิตภัณฑของกลุมหรือไม  อยางไร 
 
 2.1.5  แนวคดิการวิเคราะหชุมชน    

 สุภางค (2546) กลาววา  แนวคิดการวิเคราะหชุมชน  คือแนวคิดที่ถือวาชุมชนเปนหนวย
รวมทางสังคมที่นักวิจัยกําลังทําการศึกษาอยู  จําเปนจะตองวิเคราะหหนวยนี้ใหเห็นภาพรวมของ
ปฏิสัมพันธของระบบหรือสถาบันตางๆในชุมชนนั้นๆ  การวิเคราะหชุมชนเปนการนําภาพชุมชน
มาแยกแยะเปนระบบยอยเพื่อใหเขาใจความสลับซับซอนทั้งในตัวระบบเองและระหวางระบบ
เหลานั้น  และเกิดความเขาใจโครงสรางทางสังคมของชุมชนอันไดแก  ความเกี่ยวพันของระบบ
เศรษฐกิจ  ระบบนิเวศวิทยา  ระบบการเมือง  ระบบวัฒนธรรม ฯลฯ  นั่นเอง  ในการวิเคราะหชุมชน  
นักวิจัยจึงตองนําระบบตางๆมาศึกษาทุกระบบและบูรณาการระบบเหลานั้นเขาดวยกัน  อนึ่ง  
นักวิจัยตองพิจารณาชุมชนในภาพที่มีพลวัตรของการเปลี่ยนแปลงดวย  ไมใชศึกษาเฉพาะภาพนิ่ง
ของชุมชน   

จากแนวคิดดังกลาว   จะเห็นไดวาในการวิจัยเชิงคุณภาพตองมีการวิเคราะหชุมชนของบาน
ตนผ้ึง  เพื่อใหเห็นภาพรวมของความสัมพันธตางๆของบานตนผ้ึง  ความเกี่ยวพันดานโครงสราง
ทางสังคมของชุมชน  การเมืองและวัฒนธรรมวามีผลตอกระบวนการเรียนรูในการพัฒนาผลิตภัณฑ
ของกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึงในดานใดบาง 
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2.2 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

มูลนิธิฮักเมืองนาน (2541: 2) ศึกษาวิจัยโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยศึกษาดูงานดาน
เศรษฐกิจพอเพียงและประชาสังคม ผลการศึกษาพบวา  การเรียนรูขององคกรเครือขายฮักเมืองนาน  

มีลักษณะที่ 
สําคัญคือ   การใชกระบวนการกลุม  ซ่ึงเกิดจากการมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น   การ
วิพากษวิจารณปญหาและขอเสนอแนวทางแกไขปญหาระหวางคนในชุมชน  ทําใหเกิดการเรียนรู
ซ่ึงกันและกัน  จนนํามาสูการขยายเครือขายการเรียนรูออกไปอยางกวางขวาง   ผูนําชุมชนถือเปน
บุคคลสําคัญที่มีประสบการณในงานพัฒนาชุมชนมายาวนาน     มูลนิธิฮักเมืองนาน   รวมกับ
เครือขายชาวบานไดตระหนัก 
ถึงความสําคัญขององคความรู        กระบวนการเรียนรูกระบวนการพัฒนาและทักษะความสามารถ
ของผูนําชุมชน  ผูรู  ผูมีภูมิปญญาที่สามารถถายทอด  เชื่อมโยง  คุณคาของอดีตกับปจจุบันไดอยาง
เหมาะสม  และจากผลการพัฒนาและเตรียมความพรอมของศูนยศึกษาดูงานดานเศรษฐกิจพอเพียง
และประชาสังคม ทําใหผูนําชาวบานเกิดความพรอม  เกิดการเรียนรู  ขยายผลการเรียนรู  และรวมตัว
กันเปนเครือขาย 

สวนมูลนิธิบูรณะชนบทแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ(ม.ป.ป.: 84) งานวิจัย
โครงการพลังแผนดิน:กรณีศึกษาดานธุรกิจชุมชน.  จากการศึกษาพบวา    แกนนําในแตละกลุม
ธุรกิจชุมชนมีบทบาทตอแนวความคิดของกลุมและกระบวนการพัฒนากลุมเปนอยางมาก  เชน   (1) 

กลุมออมทรัพยบานคลองเปยะ    ที่แกนนําไดใชแนวคิดเรื่องการออมทรัพย  มาพัฒนาสูความ
เขมแข็ง   (2)  กลุมชุมชนไมเรียง  ที่มีแกนนําที่เนนดานการเรียนรู  และพัฒนาศักยภาพของคนใน
ชุมชน   มีสภาผูนําไมเรียง  จนสามารถมีแผนชุมชนจากชุมชนตนเองได  (3) กลุมบานสมุนไพรคีรี
วง  ที่แกนนําไดนําแนวคิดประสบการณตนเองในการทํางาน  กอนมาอยูที่กลุมในการสราง
กระบวนการกลุม เชน การเริ่มจากครอบครัว (4) กลุมแมบานทาทราย  แกนนําที่มีบทบาทสําคัญใน
การเรียนรูมาถายทอดใหกับกลุม 
 นวพร  (2545)  ทําการวิจัยเร่ืองรูปแบบการเรียนรูดั้งเดิมของชุมชน  พบวาเปน  การเรียนรู
ที่ไดรับโดยการสืบทอดจากครอบครัวและชุมชนในรูปแบบของการสอน  การอบรม  การสั่งสอน
และการดุดาวากลาวตักเตือน  นอกจากนี้แลวการเรียนรูยังเกิดจากการทํางานและการวมกิจกรรม
ของชุมชนในรูปแบบตาง ๆ เชน  การรวมกลุมกิจกรรมที่แลกเปลี่ยนแรงงานกันและกลุมกิจกรรม
ตามประเพณี  เชน  งานบุญวันพระ  หรืองานประเพณีอ่ืน การเขารวมกิจกรรมเปนไปโดยความ
สมัครใจและทํากิจกรรมตามบทบาทหนาที่ของตนเองโดยไมมีใครบังคับ  สงผลใหเกิดการเรียนรู
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เกี่ยวกับวิถีชีวิตของชุมชน  สําหรับเงื่อนไขการเรียนรูแบบดั้งเดิมไดแก  ความจําเปนของบุคคลใน
สังคมที่ตองเรียนรู  การประกอบอาชีพ  การอยูรวมกันกับคนอื่นในสังคม  ไดแก           การ
ชวยเหลือเกื้อกูลกันในเรื่องตาง ๆ เชน  การชวยเหลือดานแรงงาน  การทํากิจกรรมทางประเพณี  
ความเชื่อ  ซ่ึงเปนการเรียนรูที่ตองเอื้ออาทร  ชวยเหลือกันกลุมพัฒนากรอบแนวคิดทางทฤษฎี
เศรษฐศาสตรปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2543.อางถึงใน วรรณกรรมปริทัศนเกี่ยวกับปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง, 2546:117) พัชรี ลาสุด ไดศึกษาวิจัยเร่ือง  “ทัศนคติของนักศึกษาสถาบันราช
ภัฎมหาสารคาม เกี่ยวกับบทบาทของผูนําชุมชนตอการพัฒนาทองถ่ิน”   ผลการวิจัย  พบวาผูนํา
ชุมชนควรใหความสนใจเกี่ยวกับปญหายาเสพติดในชุมชน  ปญหาการประสาน 
ระหวางผูนํากับสมาชิกในชุมชนที่ยังไมมีความใกลชิดและรับรูปญหาไดมากเทาที่ควร  ปญหาจาก
การแสดงบทบาทเปนปากเปนเสียงแทนประชาชน  ความลาชาในการแกไขปญหาเพื่อประชาชน 
รวมทั้งปญหาจากการอนุรักษวัฒนธรรมเกาแกและภูมิปญญาในชุมชน   ผูทําการวิจัยมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับบทบาทของผูนําชุมชนในดานบุคลิกและมนุษยสัมพันธวา  บุคลิกภาพที่ดีของผูนําชุมชน
กอใหเกิดความสัมพันธที่ดีระหวางชาวบาน  จากการศึกษาความรูความสามารถของผูนําชุมชน  
พบวาความรูความสามารถมีความสําคัญตอการพัฒนาในดานการศึกษาในชุมชนทําใหผูนําชุมชน
สามารถเปนตัวแทนทางราชการไดดี 

ซ่ึงสอดคลองกับ จักรมณฑ (2550 :1-4) ไดกลาวถึงแนวคิดในการดํารงชีวิตของปราชญ
ชาวบานที่จังหวัดชัยภูมิ  จํานวน  4  คน  ไดแก  พอคําเดื่อง  ภาษี   พอผาย  สรอยสระกลาง  พอสุทธิ
นันท    ปรัชญพฤทธิ์    และพอบุญเติม  ชัยลา   ซ่ึงปราชญทั้ง  4   ไดลงความเห็นรวมกันวาปญหา
การเกษตรที่ผานมา  ไมวาจะเปนเกษตรพอเพียง  หรือเกษตรธรรมชาติ นั้น  มักเปนการมองแต
ในทางเทคนิค  ไมมีใครสนใจถึงแกนแทของการทําการเกษตรที่แทจริงวา   จริงๆแลวนั้นเปนเรื่อง
ของการเรียนรูและการแกปญหา  โดยมีหลักการหรือวิชาการเปนแคเพียงกรอบนํา   สวนจะไดผล
หรือไมนั้น   ตองอยูที่การปฏิบัติ    การเรียนรูระหวางกัน   โดยมีการพัฒนาผูนําชุมชนที่ทํางาน
รวมกับปราชญชาวบาน   ใหไดเรียนรูรวมกัน   ใหเปนผูเผยแพรแนวคิดการทําการเกษตร 
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หลากหลายหรือเกษตรประณีต    ปลูกหลายอยางใหพอบริโภคในพื้นที่ทํากินของแตละคนกอน   
โดยใหมีการแลกเปลี่ยนระหวางกันในผลผลิตที่ไมสามารถผลิตไดเอง 
 
 
 
 

 


