
บทท่ี  2 

 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
ในการศึกษาวิจัยเร่ือง  กระบวนการเรียนรูในการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมสตรีสหกรณ

บานตนผ้ึง หมูที่  1  ตําบลเหมืองงา  อําเภอเมืองลําพูน  จังหวัดลําพูน  ผูวิจัยไดทําการศึกษาถึง
แนวคิดที่เกี่ยวกับงานวิจัย  งานเขียนที่ผูรู  ผูเชี่ยวชาญทั้งหลายไดคิดคนและเรียบเรียงไว    และ
ความรูพื้นฐานที่สําคัญที่จะเปนประโยชนตอกระบวนการดําเนินการวิจัยและการตอบคําถาม
งานวิจัยเพื่อใหสามารถอภิปรายปรากฏการณตางๆที่เกิดจากการศึกษาไดชัดเจนและเกิดความเขาใจ
มากยิ่งขึ้น  ดังตอไปนี้ 

 

2.1 แนวคิดทฤษฎ ี
 2.1.1 แนวคดิเกี่ยวกับกระบวนการเรยีนรู 
 2.1.2 แนวคดิเกี่ยวกับผูนํา  
 2.1.3 แนวคดิการมีสวนรวม 
 2.1.4 แนวคดิการบริหารจัดการกลุม 

2.1.5 แนวคดิการวิเคราะหชุมชน   

2.2 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

2.1 แนวคิดทฤษฎ ี

 2.1.1 แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการเรียนรู   (Learning   Process) 

ทิศนา (2545)  กลาววา “ กระบวนการเรียนรู” มีขอบเขตที่ครอบคลุมความหมาย  2  
ประการ  คือ  การเรียนรูในความหมายของ “ กระบวนการเรียนรู (Learning  Process) ” ซ่ึงหมายถึง
การดําเนินการอยางเปนขั้นตอนหรือการใชวิธีการตางๆ  ที่ชวยใหบุคคลเกิดการเรียนรู       และการ
เรียนรูในความหมายของ         ผลการเรียนรู (Learning  Outcome) ซ่ึงไดแกความรู    ความเขาใจใน
สาระตางๆ     ความสามารถในการกระทํา    การใชทักษะกระบวนการตางๆ    รวมทั้งความรูสึก
หรือเจตคติอันเปนผลที่เกิดจากกระบวนการเรียนรูหรือการใชวิธีการเรียนรู         กลาวอีกนัยหนึ่ง
ไดวา     การเรียนรูมีลักษณะเปนทั้งผลลัพธอันเปนเปาหมายปลายทาง (Ends) และวิธีการที่นําไปสู
เปาหมาย (Mean)  ซ่ึงลักษณะทั้งสองเปนองคประกอบที่สัมพันธกันและสงผลกระทบตอกัน           
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หากบุคคลมีกระบวนการแสวงหาความรูที่ดีมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับตน  บุคคลนั้นก็ยอมมี
โอกาสที่จะเกิดความรูความเขาใจในสาระหรือกระบวนการตางๆไดอยางกระจางถองแทและลึกซึ่ง  
เกิดความรูสึกหรือเจตคติไปในทางที่เหมาะสมและเกิดการเปลี่ยนแปลงทางดานการกระทําหรือ
พฤติกรรมไปในทางที่พึงประสงค 

 สุพัตรา (2549) กลาววา  การเรียนรูเปนกระบวนการที่มีความตอเนื่อง  มีการงอกเงยและ
เปลี่ยนแปลงได  ทั้งดานบวกและดานลบ  นั่นคือ  คนที่รูแลว  อาจลดทอน  จางลงหรือรูเพิ่มขึ้น
เร่ือยๆจนถึงกับสามารถลบลางความรูเดิม      หรือเปลี่ยนเปนความรูชุดใหม    ผลลัพธของการ
เรียนรูเร่ืองใด         ก็คือ  ความรู (Knowledge) ในเรื่องนั้น     นอกจากนี้  การเรียนรูยังเปนการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งดานสมอง  การกระทํา  และประสบการณ  โดยเกี่ยวของกับความจํา  ความ
เขาใจ  การนึกคิด  การรับรู  การวิเคราะห  และการแกปญหา      การเรียนรูในเรื่องใดสามารถเขาใจ
ถึงความสัมพันธของสิ่งตางๆที่เกี่ยวของกับเรื่องนั้นๆ  หรือกลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ  การกระทําที่มี
กระบวนการทางความคิดมาเกี่ยวของพรอมกับการปฏิบัติเพื่อเกิดขอสรุปที่เปนการเรียนรู    ความ
เขาใจและสามารถทําได  และสามารถนําไปใชประโยชนไดจริงและการเรียนรูของชุมชนที่มี
ประสิทธิภาพ       ควรเปนการเรียนรูแบบรวมมือ (Cooperative  Learning)  โดยผานกระบวนการ
กลุมที่มีการจัดตั้งโดยสมาชิกของชุมชนที่มีความพรอมทางความคิดระดับหนึ่ง     ส่ิงที่พบไดบอย
คือหลังจากที่มีการจัดตั้งกลุม  เมื่อผานกระบวนการเรียนรูกลับมุงเนนการถายทอดเปนลักษณะของ
ปจเจกเพื่อใหเกิดความรูดานเทคนิคปฏิบัติ  โดยขาดมิติของการทํางานกลุม  เมื่อเร่ิมกอตั้งกลุม
ใหมๆบรรยากาศคอนขางดี  มีความกระตือลือรน  จากนั้นแตละบุคคลมักมีความตองการหาความรู
ดานเทคนิคเฉพาะตน  ความสัมพันธที่มีใหกับกลุมลดนอยลงไป  จึงควรมีเงื่อนไขเพื่อใหเกิดการ
เรียนรูของกลุมในดานการสรางความสัมพันธ    การสื่อสารของสมาชิกในกลุม    ตลอดจน
ความสัมพันธของ      การใหและการรับแทรกอยูดวยเสมอ  เพราะฉะนั้นการเรียนรูของกลุม   
ลักษณะการเรียนรูควรมุงเนนที่บรรยากาศของการเรียนรู   ที่กอใหเกิดบรรยากาศของการชวยกัน
คิด  ชวยกันทํา  ผลสําเร็จของการเรียนรูจะอยูที่การปฏิบัติของสมาชิกที่มีความสามารถแตกตางกัน           
สามารถประสานและชวยเหลือกันตามความถนัด   เกิดความสุขที่จะทํางานรวมกับผูอ่ืนมากกวาจะ
แขงขัน  ชิงดีชิงเดน    หรือกระทําเพียงเพื่อจะใหไดความรูเชิงเทคนิคเทานั้น    นอกจากนี้ การ
เรียนรูของกลุมจึงตองคํานึงถึงการสรางและสานสัมพันธ 
สมาชิกใหมีบทบาทที่เหมาะสม  คอืมีการจัดระเบียบกลุมควบคูไปกับการสรางความสัมพันธ    และ
การเรียนรูของกลุมลีลาภรณ (2539)  ไดอธิบายถึงลักษณะสําคัญของกระบวนการเรยีนรูของชุมชน
ไวดังนี ้

1. เปนกระบวนการกลุม         ที่เกิดจากสมาชิกครอบครัว     และชุมชนไดรวมกนั 
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พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  วิพากษ  วิจารณ  ตั้งคําถาม  หาคําตอบแนวทางอื่นๆในการพึ่งพา
ตนเองและพัฒนาอยางตอเนื่อง  กระบวนการที่สมาชิกชุมชนไดมารวมกันคิดและทํางานรวมกัน
เทากับเปนการยอมรับความเทาเทียมกันของสมาชิกที่มารวมเรียนรูดวยกัน  เปนการแลกเปลี่ยน
เรียนรูซ่ึงกันและกัน  เปนกระบวนการที่ทําใหเกิดพลังของสติปญญาที่ไดจากการระดมสมอง  ไดมี
ประสบการณของการทดลองในการพึ่งพาตนเองและพัฒนาชุมชนรวมกัน 

2. เปนการเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติจริง     กระบวนการเรียนรูของชุมชนเปน 
เร่ืองของความพยายามที่จะแกไขปญหาในชีวิตจริง        พลวัตของการเรียนรูเกิดขึ้นไดจากการ
พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  วิเคราะหปญหา  สาเหตุปญหา  และหาแนวทางแกไขปญหา      เมื่อ
ไดแนวทางแกไขแลว  สมาชิกก็นํากลับไปลงมือปฏิบัติ    ซ่ึงเปนการกระทําของบุคคลหรือกลุมก็
ได  แลวแตวากรณีปญหานั้นเปนเรื่องที่ตองการพลังงานกลุมหรือไม  เมื่อมีการทดลองตามแนวทาง
ที่ตกลงกันไวในกลุมแลวไดผลเปนอยางไร     มีปญหาอุปสรรคอะไรเกิดขึ้น      ก็นํากลับมา
ทบทวนวิเคราะหรวมกับกลุมเพื่อหาแนวทางแกไขตอไปอีก  กระบวนการคิด – ทํา – ทบทวน
วิเคราะห-ทํา   จึงหมุนวนไป      และสงผลตอการยกระดับสติปญญาของสมาชิกในกลุมและชุมชน 

3. การเรียนรูจากปญหาในชวีิตจริง                และเปนการเรียนรูที่พยายามจะแก 
ปญหาที่เกิดขึ้นจริงๆ    การเรียนรูของชุมชน   จึงไมไดหมายความเพียงการยกระดับสติปญญาของ
คนในชุมชน    แตยังหมายถึงการชวยกันแกไขปญหาของตนเองได          อันเปนผลที่คนในชุมชน
เห็นเปนรูปธรรม   เมื่อชุมชนสามารถชวยกันแกไขปญหาของตนเองได      ความมั่นใจในศักยภาพ
ของตนเองก็จะสูงขึ้น  และกลาที่จะริเร่ิมคิดคนและหาทางเรียนรูเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาชุมชนของ
ตนเอง 
  4. การเรียนรูและการทํางานเปนเครือขาย เครือขายเปนลักษณะความสัมพันธ
แนวราบมากกวาแนวดิ่ง  ความเชื่อมโยงระหวางคนที่เขามาสัมพันธเปนเครือขายนี้คือการเรียนรู
จากประสบการณของกันและกัน  การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ/หรือระหวางกันตามความสมัคร
ใจ  มีการชวยเหลือกัน  มีการติดตอส่ือสารถึงกันสม่ําเสมอแตไมมีการบังคับบัญชาส่ังการ  ไมมี
โครงสรางอํานาจ  เครือขายจึงมโครงสรางคอนขางหลวม  จุดรวมของคนหรือชุมชนที่เขามา
เชื่อมโยงเปนเครือขายมักจะไดแกการมีแนวคิดคลายคลึงกัน  มีความสนใจหรือทํางานในเรื่อง
ประเภทเดียวกันอุทัยและอรศรี (2540) กลาววา  กระบวนการเรียนรูในการศึกษาของชุมชน      
เกิดขึ้นดวยวิธีการหลากหลายทั้งแบบการสอน    การสังเกต    การอาน    การฟง  การถาม  การ
ทดลองทําเลียนแบบ        การแลกเปลี่ยน ฯลฯ กระบวนการเรียนรูที่หลากรูปแบบนี้สงเสริมใหการ
เรียนรูมีประสิทธิภาพ  เพราะมีความยืดหยุนเหมาะสมกับเนื้อหาที่ไมเหมือนกัน  ความสามารถ  
ความถนัดที่ไมเทากันของผูเรียนและผูสอนแตละคน    กระบวนการเรียนรูเพื่อชีวิตนี้มีผลใหชุมชน
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เกิดความเขมแข็งได     เนื่องจากมีประสิทธิภาพในการถายทอด  คานิยม  แบบแผนของวิถีชีวิต
บุคคลและชุมชนไปสูรุนตอไปได  อีกทั้งยังพัฒนาศักยภาพในการดํารงชีวิตการทํามาหากิน  การ
แกไขปญหาใหแกผูเรียนดวย  สอดคลองกับของทิศนา  (2545) ซ่ึงกลาววา กระบวนการเรียนรูเปน
การดําเนินการอยางเปนขั้นตอนหรือการใชวิธีการตางๆที่ชวยใหบุคคลเกิดการเรียนรู     ซ่ึงวิธี
เรียนรูที่ใชพอมองเห็นไดงายจากประสบการณ       ไดแกวิธีการฟง  การอาน  การตอบโตกับผูอ่ืน  
การซัก  การถาม  การเขียน  การสังเกต  การจดจํา  การเลียนแบบ  การดูตัวอยาง  การลองทํา  การ
คิด(คิดเปรียบเทียบ  คิดวิเคราะห  คิดไตรตรอง)  การลงมือทํา  ฯลฯ ซ่ึงเปนกระบวนการยอยๆท่ี
มนุษยใชในการเรียนรู  และวิธีเรียนรูที่ซับซอนมากขึ้น  เชน  กระบวนการทํางานของสมอง  
กระบวนการคิด  การเกิดเจตคติ  คานิยม  ฯลฯ  เปนตน 

ประเวศ (2542)  กลาวถึงกระบวนการเรยีนรูมี  10  ขั้นตอน  ดังนี ้
  1. การสังเกต  ใหสังเกตในสิ่งที่เห็นหรือส่ิงแวดลอม  เชน  ไปดูนก  ผีเสื้อ  หรือ
แมแตในการทํางาน  ถาใครสังเกตมากก็จะเกิดปญญามาก 

2. การบันทึก  คนไทยเปนชาติพูด  ไมชอบบันทึกสิ่งที่เหน็   แมแตทางการแพทย  
อาการคนไขจาํเปนตองบันทกึใหละเอียดแตบางครั้งหยิบมาดูมีแตช่ือ           คราวที่แลวใหยาอะไร
ก็นึกไมออก  เกี่ยวกับประวตัิศาสตรก็เชนกัน  ไมรูวาบนัทึกไวหรือเปลา  ดังนั้น  ตองฝกการบันทกึ   
เราจะฉลาดขึน้ 
  3. การนําเสนอ  เมื่อเรียนรูอะไรมา  ตองฝกการนําเสนอใหเพื่อนหรือครูไดรู 
  4. การฟง  รูจกัฟงคนอื่นจะทําใหฉลาดขึน้  ฟงมากก็ฉลาดมากโบราณเรียกวา 
พหูสูตร 

5. ปุจฉา – วิสัชนา  เพื่อใหเกิดความชดัเจน  แจมแจง  มกีารถามตอบ  ถาฟงครูโดย 
ไมถาม - ตอบ  ก็ไมแจมแจง 
  6. การตั้งสมมติฐานและตั้งคําถาม  ตองฝกใหนักเรียนไดตั้งคําถาม  ซ่ึงคําถาม
มาตรฐาน  4  อยาง  ไดแก  ส่ิงนี้คืออะไร  เกิดจากอะไร  อะไรมีประโยชนสําหรับเรื่องอะไร  ทํา
อยางไรถึงจะสําเร็จประโยชนอันนี้ 
 
 
 7. การคนหาคําตอบ  ใหเด็กหาคําตอบ  เด็กจะสนุกไปคนหาคําตอบทางอินเตอรเน็ต   ใน
หนังสือบางครั้งหาไมเจอ  เพราะคําตอบจะอยูในปากคนเฒาคนแก  เรียกวา  “มุขปาถะ” ซ่ึงมี
ประสบการณมากแตถูกลืม  หากใหเด็กไปถามก็จะเกิดความสัมพันธระหวางบุคคลดวย 

8. การวิจยั  เปนการสรางความรูเปนวิถีชีวติ  การที่ไมเรียนรูวิจยั  ทําใหเสียหาย 
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ทางเศรษฐกิจหรือทางการแพทยไมนอยกวาแสนลานบาท 
  9. การเชื่อมโยงใหเกิดปญญา  เมื่อเรียนรูอะไรมาตองเชื่อมโยงสิ่งตางๆเขาดวยกัน
เพื่อใหเห็นความจริงทั้งหมดรวมทั้งเห็นตัวเองดวย  

10. การเขียน  นอกจากการถามตอบแลว  การเขียนจะพัฒนาปญญาไดดี  เพราะ 
การเขียนคือการใชพลังสมองในการคิด  เรียบเรียงถอยคําใหเปนเรื่องราว  เกิดความชัดเจน  ซ่ึงจะ
ทําใหผูอานเขาใจตรงกัน 

จากแนวคิดดังกลาวเบื้องตน  สามารถสรุปไดวา  กระบวนการเรียนรู  คือ การดําเนินการ 
อยางเปนขั้นตอน  หรือการใชวิธีการตางๆ   ที่ชวยใหกลุมเกิดการเรียนรู   และเปนกระบวนการที่
เกิดขึ้นอยางตอเนื่องและเปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา กระบวนการเรียนรูของกลุมเกิดขึ้นไดจากการมี
สวนรวมของสมาชิกกลุมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  การสังเกต  การฟง  การถายทอดคานิยม  
แบบแผนไปสูรุนตอไป  ที่สําคัญการเรียนรูของกลุมยังเกิดขึ้นจากการปฏิบัติจริง  จากการแกไข
ปญหาในชีวิตจริง  มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  การทํางานรวมกันเปนเครือขาย   มีระบบแบบ
แผนการเรียนรูรวมกัน  โดยผูนําเปนสวนสําคัญที่จะกระตุนใหกลุมเกิดการเรียนรูและสมาชิกกลุม
ตองมีสวนรวมในการดําเนินงานของกลุมไมวาจะเปนการมีสวนรวมอยางแทจริงหรือการมีสวน
รวมเปนบางสวน   

 

2.1.2 แนวคิดเก่ียวกับผูนํา  

ภาณุวัฒน (2550:7) ไดใหความหมายของผูนําไวดังนี้   ผูนํา คือ คนที่คิด  คนที่พูด  คนที่ทํา
อะไรแลวคนอื่นเชื่อถือ  อยากทําตาม  อยากชวยเหลือ   อยากสนับสนุน  และผูนํา ยังหมายถึง 
บุคคลที่สามารถชักจูงหรือช้ีนําบุคคลอื่นใหปฏิบัติงานสําเร็จตามวัตถุประสงคที่วางไว    อยางมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ   

พัฒน  (2529:106)  ไดใหความหมายของผูนําชุมชน    คือ     ผูที่มีบุคลิกภาพดีเดนประกอบ 
กับความสามารถเปนพิเศษในกลุมชนหรือในทองถ่ินนั้น ๆ  ซ่ึงในแตละกลุมยอมประกอบดวย
บุคคลที่มีบุคลิกภาพ  ความรู ความสามารถ   หรือทักษะแตกตางกันไป   ในขณะที่ทุกคนมีความ
ผูกพันซึ่งกันและกันในฐานะที่เปนสวนหนึ่งของกลุม  จะตองยอมรับความคิดเห็นของกันและกัน  
ดวยเหตุนี้เอง  สถานการณที่บีบตัวข้ึน  จึงผลักดันใหสมาชิกของกลุมบางคนกลายเปนผูนํา  และ
บางคนก็กลายเปนผูตาม  ดังนั้นความเปนผูนําจึงมักปรากฏขึ้นเพราะเหตุการณหรือสภาพ
ส่ิงแวดลอมบีบตัว  อยางไรก็ตาม   
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สวนประกอบที่สําคัญที่ทําใหบุคคลกลายเปนผูนํายอมเนื่องมาจากคุณลักษณะประจําตัวอีกดวย เชน  
ความซื่อสัตย  สุจริต  ความยุติธรรม   ความโอบออมอารี  และความเสียสละ 

นอกจากนี้ โดนัลด  อาร เพสเลอร  แหงสถาบันเวอจิเนีย พลีเทคนิก (อางในพัฒน บญุยรัต
พันธุ , 
2529:106 - 108)ไดใหความหมายของผูนํา คือ “ ผูที่มีความรูในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง อันเปนที่
ดําเนินงานของกลุม และสามารถใชความรูนั้นชวยใหกลุมบรรลุวัตถุประสงคไดในสถานการณใด
สถานการณหนึ่ง ”   โดยพิจารณาความหมายนี้จะพบวา  ผูนําตองมีองคประกอบที่สําคัญ  ไดแก 

1) ผูนําตองมีความรูในเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่กลุมตองการ 
2) ผูนําตองมีผูตาม ไดแก สมาชิกภายในกลุม 
3) ตองมีสถานการณที่จะใชความรู 
4) ผูนําตองมีความสามารถที่จะใชความรูใหเปนประโยชนตอกลุมเขาทาํนองรูได 

ใชเปนผูนําโดยทั่วไป      ควรมีคุณลักษณะที่พอจะสังเกตได   คือ   เปนผูที่บุคคลในชุมชน
ยกยองนับถือ  เปนผูที่สามารถชักจูง   และกอใหเกิดแรงศรัทธาในกลุมคน      เปนผู
เสียสละเพื่อประโยชนสวนรวม  พรอมที่จะใหความชวยเหลือ  คําปรึกษาหารือแกผูอ่ืน  มี
ความคิดริเร่ิมทันตอเหตกุารณ  ยอมรับฟงความคิดเหน็ของผูอ่ืน มีการศึกษาดี  และมี
แนวคดิอันเปนประชาธิปไตย  นอกจากคณุสมบัติเฉพาะตัวขอใด ขอหนึ่งหรือหลายขอ
รวมกันเชนนีอ้าจจะเปนผูที่มีฐานะทางสังคมดานอื่น ๆประกอบอีกดวย  เชน  เปนผูมั่งคั่ง
เปนเจาของทีด่ิน  มีตําแหนงฐานะที่สืบตอกันมา  หรือไดรับตําแหนงตาง ๆในปจจบุัน  เชน
ตําแหนงทางการเมือง  ตําแหนงทางศาสนา     ผูนําจึงเปนผูที่มีอํานาจหรือมีอิทธิพลชักจูง
คนอื่นได   ผูนาํที่ดีนั้นจะไมใชผูนําที่ใชอํานาจในการทํางานใหบรรลุผล  แตจะเปนผูนําที่
สามารถชักจูงคนอื่นใหมจีิตใจคลอยตามโดยอาศัยเหตุผล ความกลาหาญ ความซื่อสัตย 
ประสบการณ  ความคิดริเร่ิม  ความสามารถ  การใหบริการและการกระทําซึ่งเปนสวนหนึ่ง
ในลักษณะผูนาํทองถ่ินแบบใหม อันเปนคณุลักษณะของผูนํา ไดแก 

1. เปนผูที่มีความเชื่อมั่นในตัวประชาชน  และความตองการที่จะปรับปรุงตนเอง 
2. เปนผูที่รักทํางานรวมกับประชาชน 
3. เปนผูที่ประชาชนชอบและกลาวถึงเสมอ 
4. เปนผูทําตนเปนตัวอยางที่ดี 
5. เปนผูที่อยากเรียนรูส่ิงใหมๆ 
6. เปนผูที่จะตั้งใจจะทํางานเพื่อสวนรวม 
7. เปนผูที่มีอารมณขัน 
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8. เปนผูมีสุขภาพดี 
9. เปนผูอยูในศีลธรรม 
10. เปนผูมีความสุจริตใจ 
11. เปนผูที่เชื่อถือได 
12. เปนผูที่ใหเกียรติยกยองคนอื่น 
13. เปนผูที่เคยใหความชวยเหลือรวมมือในงานสวนรวม 
14. เปนมิตรที่ดีของคนทุกชั้นวรรณะ 
15. เปนผูที่พรอมที่จะรับซึ่งเหตุผลและปรึกษาหารือกับผูคนในปญหาสําคัญๆ  
     ของทองถ่ิน 

ภาณุวัฒน (2550: 8) ไดกลาวถึง บทบาทและหนาที่ของผูนํา  ไวดังนี้ 
  1) ผูรักษาหรอืประสานใหสมาชิกกลุมอยูรวมกนั (Maintenance of Membership)  
หมายถึง  จะตองอยูใกลชิดกบักลุม  มีความสัมพันธกับคนภายในกลุม  และเปนที่ยอมรับของคนใน
กลุมทําใหมีความสามัคคีกลมเกลียวกัน 
  2) ผูปฏิบัติภารกิจของกลุมใหบรรลุวัตถุประสงค (Objective Attainment)  
หมายถึงจะตองรับผิดชอบในกระบวนการวิธีการทํางานดวยความมัน่คงและเขาใจ  และตองทํางาน
ใหบรรลุเปาหมาย 
  3) ผูอํานวยใหเกิดการติดตอสัมพันธภายในกลุม(Group  Interaction  Facilitation) 
หมายถึง  จะตองปฏิบัติงานในทางที่อํานวยความสะดวก  ใหเกิดการติดตอสัมพันธและปฏิบัติกัน
ดวยดีของสมาชิกในกลุม การติดตอส่ือสารที่ดี เปนสิ่งสําคัญ และเปนการชวยใหหนาที่นี้บรรลุ
เปาหมาย 

จากแนวคิดนีจ้ะเห็นวา     ผูนํา      คือผูที่สามารถชักจูงหรือช้ีนําบุคคลอื่น  ใหปฏิบัตงิาน
ตามวัตถุประสงค   ที่วางไว  และผูนําคือผูที่มีบุคลิกภาพดีเดน  ประกอบกับมีความสามารถพิเศษใน
ชุมชนนั้น  มีความรู  ความสามารถมีความผูกพันกับกลุม  ยอมรับความคอเห็นซึ่งกันและกัน  ผูนํา
ตองมีคุณลักษณะประจําตวั  คือ  ความซื่อสัตย  สุจริต  ความยุติธรรม  ความโอบออมอารี  และ
ความเสียสละ  นอกจากนี้  ผูนําโดยทัว่ไป จะมีคุณลักษณะที่สังเกตไดคอื เปนผูที่บุคคลในชุมชนยก
ยองนับถือ  เปนผูที่สามารถชักจูง   และกอใหเกดิแรงศรัทธาในกลุมคน      เปนผูเสียสละเพื่อ
ประโยชนสวนรวม  พรอมที่จะใหความชวยเหลือ  คําปรึกษาหารือแกผูอ่ืน  มีความคิดริเร่ิมทันตอ
เหตุการณ  ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน มกีารศึกษาดี  และมแีนวคิดอันเปนประชาธิปไตย   
สามารถชักจูงคนอื่นใหมจีิตใจคลอยตามโดยอาศัยเหตุผล ความกลาหาญ ความซื่อสัตย 
ประสบการณ  ความคิดริเร่ิม  ความสามารถ  การใหบริการ  ประสานใหสมาชิกกลุมอยูรวมกนั  
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ปฏิบัติภารกิจของกลุมใหบรรลุวัตถุประสงค  และอํานวยใหเกิดการตดิตอสัมพันธภายในกลุม  ทํา
ใหเกิดบรรยากาศที่ดีในกลุม  ซ่ึงจะเอื้อใหกลุมเกดิการเรียนรูและทํางานอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 

2.1.3 แนวคิดการมีสวนรวม 

 ไพรัตน (2527) ไดเสนอหลักการและแนวทางการพัฒนาใหเกิดการมีสวนรวมโดยขั้นตอน
การดําเนินงานตางๆตองใหประชาชนเขามามีสวนรวม  ตั้งแตขั้นตนคือ  การรวมคนควาหาขอมูล  
ศึกษาปญหาและสาเหตุของปญหาที่เกิดขึ้น  การรวมคิดหาและสรางรูปแบบเพื่อแกไขปญหาและ
ละปญหา  การรวมปรึกษาหารือ  วางนโยบาย  รวมกันตัดสินใจการใชทรัพยากรที่มีจํากัดใหเปน
ประโยชนตอสวนรวม  การรวมจัดหรือปรับปรุงระบบการบริหารงานพัฒนาใหมีประสิทธิและ
ประสิทธิผล  การรวมลงทุนในกิจกรรมโครงการตามขีดความสามารถของตนและหนวยงานที่วาง
ไว  การรวมวางแผน  การรวมปฏิบัติตามนโยบาย  แผนงาน  โครงการ  และกิจกรรมใหบรรลุ
เปาหมาย  การรวมควบคุมติดตาม  ประเมินผล  จนถึงการรวมบํารุงรักษาโครงการระยะยาว 

 นําชัย (2529)  กลาววา  การมสีวนรวมของประชาชนนั้นประกอบไปดวยขั้นตอนตางๆดังนี้ 

1. การมีสวนรวมของประชาชนในการระบุปญหาและสาเหตุของปญหาเพราะ 
ประชาชนยอมรูปญหาของตนไดดีที่สุด 

2. การมีสวนรวมในการวางแผนดําเนนิกจิกรรม  เมื่อประชาชนในชุมชนไดมีสวน
เขามา 

มีบทบาทในการระบุปญหาแลวขั้นตอไปก็คือการรวมกันวางแผนโครงการดําเนินกิจกรรมเพื่อ
ตอบสนองความตองการ   หรือแกปญหาของพวกเขาดวยตัวเขาเอง  การที่ประชาชนในชุมชนเขามา
มีสวนรวมแรง  รวมใจในการตัดสินใจหาแนวทางแกไขปญหาและแนวทางการดําเนินกิจกรรมนี้  
จะมีผลทําใหพวกเขามีความรูสึกเปนเจาของในกิจกรรมนั้น  และจะนํามาซึ่งความรวมมือรวมใจกัน
ดําเนินกิจกรรมที่วางไว 

3. การมีสวนรวมในการลงทุน      และการปฏิบัติงาน  ซ่ึงกอใหเกิดความรูสึก 
รวมกันในการเปนเจาของกิจกรรมและผลงานที่ปรากฏ 
  4. การมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผล  เพื่อหาแนวทางแกไขใหการ
ทํางาน     มีประสิทธิภาพ 
 Cohen  and  Uphoff  (1977) ใหความหมายของการมีสวนรวมวา  หมายถึงการมีสวนรวม
ในการตัดสินใจ (Decision  Making)  แตก็ไมไดหมายความวาจะเปนการตัดสินใจแตเพยีงอยางเดยีว  
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ยังใชการตัดสินใจควบคูไปกับการดําเนินงาน(Implementation)ดวย  และการตัดสินใจยังเกี่ยวกับ
ประชาชนในเรื่องของผลประโยชน(Benefit)  การประเมินผล (Evaluation)  ในกิจกรรมการพัฒนา
ดวย  สวนองคประกอบของการมีสวนรวมของประชาชนควรประกอบดวยขั้นตอนดังนี้ 

1. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision  Making) ประกอบดวย  3  ขั้นตอน   
คือ การริเร่ิมตัดสินใจ  ดําเนินการตัดสินใจ  และตัดสินใจปฏิบัติการ 
  2. การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ (Implementation) อาจเปนไปในรูปของการเขา
รวมโดยการสนับสนุนดานทรัพยากร  การบริหาร  การรวมมือรวมทั้งการรวมแรงรวมใจ 
  3. การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน (Benefit)   ไมวาจะเปนผลประโยชน
ทางดานวัตถุ  ผลประโยชนทางดานสังคมหรือผลประโยชนทางดานสวนบุคคล 
  4. การมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation)  เปนการเขารวมในการควบคุม
และตรวจสอบการดําเนินกิจกรรมทั้งหมด 

การพิจารณาการมีสวนรวมเปนทั้งเปาหมายและวิธีการนําไปสูการพัฒนาอีกทั้งเปนสวน
หนึ่งของกระบวนการที่ขาดไมไดในการบรรลุเปาหมายของการพัฒนา  เนื่องจากการมีสวนรวม
เปนการเพิ่มคุณคาใหกับตัวเอง  โดยการแสดงออกซึ่งเสรีภาพของประชาชนในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
หากแตทุกอยางประชาชนจะตองคิดคนขึ้นมาเอง   สามารถสรุปไดวาการมีสวนรวมของประชาชน
ถูกตีความหมายไปในลักษณะที่เนนการใหประชาชนมีโอกาสเปนผูกําหนดการตัดสินใจคิดคน
ปญหาและดําเนินการในขั้นตอนตางๆของการพัฒนา  คือการที่ประชาชนไดเพิ่มศักยภาพในการ
ควบคุมทรัพยากรและสถาบันตางๆในสังคม  รวมตลอดถึงการใชการจัดการทรัพยากรที่มีอยูใน
สังคมดวยตนเอง 

ลักษณะการเขามามีสวนรวมของประชาชนมีดังตอไปนี้ 
  1.พื้นฐานของการเขารวม  ลักษณะที่เขามามีสวนรวมมาจากปจจัยภายใน  จะเปน
แรงหนุนหรือชวยใหประชาชนมีความกระตือรือรนที่จะเขามามีสวนรวม  สวนการมีสวนรวมที่มา
จากปจจัยภายนอก  โดยอาศัยอํานาจบารมีหรือแรงบีบคั้นจากผูมีอํานาจ  ความเกรงใจ  หรืออิทธิพล
ของผูมีอํานาจจากชุมชนเองถึงจะสามารถกระทําไดสําเร็จ  แตก็ไมมีผลผูกพันทางจิตใจ  ความยัง่ยนื
ตอเนี่องของกิจกรรมหรือโครงการตางๆก็จะลดลง 

2.รูปแบบของการเขารวม  การเขารวมของประชาชนนั้นเปนการเขารวมโดยผาน 
องคกรจัดตั้งของประชาชนเอง  โดยเฉพาะกิจกรรมที่คํานึงถึงผลประโยชนที่ไดรับของประชาชน  
สําหรับการเขารวมกิจกรรมโดยผานตัวแทนกลุม  เชน  กรรมการหมูบาน  การเขารวมของ
ประชาชนจะอยูในลักษณะผูใหการสนบัสนุนและใหความรวมมือ 
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  3. ขอบเขตของการมีสวนรวม  เปนชวงเวลาการมีสวนรวม  การใชเวลาเขารวมใน
กิจกรรมหรือโครงการตางๆจะใชเวลามากนอยตางกัน  ความถี่หาง  จํานวนครั้งที่เขารวม  ความ
สม่ําเสมอ  และฤดูกาลที่เหมาะสม  ชวงเวลาที่ใชในกิจกรรมแตละครั้ง 

4. ผลของการเขารวม  ลักษณะการเขารวมมีสวนรวมของประชาชนทําใหเกิดการ 
รวมพลังที่จะสรางอํานาจตอรองใหชุมชนมีศักยภาพ  เปนตัวของตัวเอง  สรางปฏิสัมพันธอันดี  มี
ความสามัคคีในมวลสมาชิกของชุมชน 
   

นรินทร (อางในอรวรรณ  พันธเนตร, 2541)  กลาวถึงการมีสวนรวมวาเปนหัวใจสําคัญของ
การพัฒนา  จะเห็นวากิจกรรมการพัฒนาใดๆก็ตาม  หากประชาชนไมมีความรูสึกเปนเจาของและ
ลงมือดําเนินกิจกรรมดวยตนเองแลวกิจกรรมนั้นก็มิอาจสําเร็จและดํารงอยูได  แตถาหากวา
ประชาชนมีความรู  เขาใจในกระบวนการอยางถองแท     จะสามารถมองเห็นประโยชนที่จะเกิด
ขึ้นกับตนเอง    ครอบครัว  และชุมชน  ทั้งยังไดรับขอมูลขาวสารอยางเพียงพอ  จนเกิดความ
ตระหนักในปญหาของตนเองและดิ้นรนหาทางแกไขเพื่อปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจนเกิดการตัดสินใจ
เขามามีสวนรวมในกิจกรรมอยางแทจริง 
   

ลักษณะของการมีสวนรวมของประชาชนมี  2  ลักษณะ  คือ 
  1.การมีสวนรวมอยางแทจริง  ประชาชนสามารถเขามามีสวนรวมในโครงการทุก
กระบวนการ  ตั้งแตรวมทําการศึกษาคนควาปญหา  การรวมคิดและหาวิธีแกไขปญหา  รวมวาง
นโยบายหรือแผนงานหรือโครงการ  รวมตัดสินใจ  การใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเปน
ประโยชนตอชุมชนรวมปฏิบัติตามนโยบายหรือแผนงานใหบรรลุตามผลที่กําหนดไวและรวม
ควบคุมติดตามประเมินผล 

2.การมีสวนรวมไมแทจริง      เปนการมีสวนรวมเพียงบางสวนโดยเฉพาะเขารวม 
ในการปฏิบัติตามโครงการที่ไดมีการกําหนดไวแลว   

และนอกจากนี้นรินทร (อางในอรวรรณ  พันธเนตร ,2541)     ยังไดอธิบายถึงหลักการมี 
สวนรวมของประชาชนวามีขั้นตอนในการปฏิบัติ  ดังนี้ 
  1. การมีสวนรวมในการคนหาปญหาและสาเหตุของปญหา  และรวมในการ
ตัดสินใจ  การมีสวนรวมในขั้นตอนนี้นับวาเปนขั้นตอนที่สําคัญ  เพราะถาหากวาบุคคลในชุมชนยัง
ไมสามารถเขาใจปญหาและสาเหตุของปญหาดวยตัวของเขาเองแลวการจัดกิจกรรมเพื่อการเรียนรู
ตางๆก็ไมอาจเอื้ออํานวยประโยชนตอบุคคลในชุมชนนั้นได  เพราะบุคคลในชุมชนนั้นจะขาดความ
เขาใจและมองไมเห็นความสําคัญของกิจกรรมนั้น  ส่ิงหนึ่งที่ผูใหความรูจะตองยอมรับ  คือบุคคล
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ในชุมชนซึ่งเปนผูอยูกับปญหาจะเปนผูที่รูปญหาของตนดีที่สุด   แตเขาจะมองปญหานั้นไดไม
ชัดเจนหรือเขาไมถึงแกนแทของปญหา  ตอมาเมื่อมีบุคคลมาชวยช้ีนํา  เขาจึงมองเห็นสาเหตุของ
ปญหาของตนเดนชัดขึ้น  ดังนั้น  บุคคลในชุมชนจึงตองเขามาสวนรวมเพื่อเรียนรูปญหา  และ
วิเคราะหปญหาดวยตนเอง  ทั้งการตัดสินใจในการดําเนินกิจกรรม  เพื่อจะนําไปสูการหาแนวทาง
แกปญหานั้นตอไป   

2. การมีสวนรวมในการวางแผน     และดาํเนินกจิกรรม     เมื่อบุคคลในชุมชนได
เรียนรู 

ปญหาของตนเองแลว  ขั้นตอนตอไปของกหารมีสวนรวมคือ  จะตองใหบุคคลไดเรียนรูในเรื่อง
ของการวางแผนและการดําเนินกิจกรรม  การแสวงหาทรัพยากรหรือความชวยเหลือ  เพื่อที่จะมา
สนับสนุนกิจกรรมใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว  นอกจากนี้  บุคคลยังตองมีสวนรวมในการ
การกําหนดทางเลือกในการแกไขปญหารวมกัน  การแกไขปญหาอาจจะกระทําไดหลายวิธีแตจะมี
วิธีที่ดีที่สุดในเรื่องดังกลาว  ผูที่ใหความรูซ่ึงอยูในฐานะที่มีประสบการณมากกวาจะตองเปนผูคอย
ใหคําแนะนําจนกระทั่งบุคคลเหลานั้นสามารถตัดสินใจไดวา  จะเลือกใชวิธีใดในการแกไขปญหาที่
ตนเองและชุมชนกําลังเผชิญอยู 
  3. การมีสวนรวมในการลงทุนและปฏิบัติงาน  การมีสวนรวมในเรื่องดังกลาว  จะ
สรางความรูสึกรวมเปนเจาของใหเกิดขึ้นกับบุคคลและชุมชนไดเปนอยางดี  นอกจากนั้นการ
ปฏิบัติงานดวยตนเองจะทําใหบุคคลและชุมชนไดเรียนรูการดําเนินกิจกรรมอยางใกลชิด เมื่อเห็น
ประโยชนก็จะสามารถดําเนินกิจกรรมนั้นดวยตนเองพรอมทั้งรวมรับผลประโยชนที่เกิดขึ้นจากการ
ดําเนินกิจกรรมนั้นๆดวย 
  4. การมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล  การประเมินผลดวยตนเองจะทําให
บุคคลและชุมชนความตระหนักวากิจกรรมที่ตนไดเขามามีสวนรวมในการดําเนินการมาทั้งหมดนั้น
ดีหรือไมดีอยางไร  และควรจะพิจารณาดําเนินการตอไปอยางไร  ทําใหบุคคลเกิดการเรียนรู
ประโยชนของการดําเนินกิจกรรมอยางเดียวกันในโอกาสตอๆไปใหประสบผลสําเร็จและเปนไป
ตามเปาหมายที่วางไวไดมากขึ้น 

 จากแนวคิดดังกลาวขางตน  สามารถสรุปไดวา  การดําเนินงานใดๆ  ก็ตามควรใหสมาชิก
เขามามีสวนรวมตั้งแตตนคือ  การรวมคนควาหาขอมูล  ศึกษาปญหาและสาเหตุของปญหาที่เกิดขึ้น  
การรวมคิดหาและสรางรูปแบบเพื่อแกไขปญหาและปญหา  การรวมปรึกษาหารือ  วางนโยบาย  
รวมกันตัดสินใจ รวมในการปฏิบัติการ  รวมรับผลประโยชน  และมีสวนรวมในการประเมินผล  
นอกจากนี้  การมีสวนรวมยังมี  2  ลักษณะ  คือ  1) การมีสวนรวมอยางแทจริง  คือ  มีสวนรวมใน
การดําเนินการทุกขั้นตอน และ  2)การมีสวนรวมไมแทจริง  คือ  การมีสวนรวมเปนบางสวน  ซ่ึง
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เมื่อสมาชิกไดเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานไมวาจะเปนการมีสวนรวมอยางแทจริงหรือการมี
สวนรวมเปนบางสวนก็จะทําใหการดําเนินงานของกลุมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ   

 
2.1.4 แนวคิดการบริหารจัดการกลุม 

 อํานาจ   (2544: 276-283)   กลาวว า   ในการดํา เนินงานใหประสบความสํา เร็จ  
ผูประกอบการจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพ  โดยจะพิจารณาถึง
กระบวนการจัดการ  (Management  Process)  ในดานการวางแผน  (Planning)    การจัดการองคการ  
(Organizing)  การนําหรือการสั่งการ  (Leading)  และการควบคุม  (Controlling)  ซ่ึงกิจกรรมเหลานี้
ถือเปนหลักการจัดการที่ใชกันอยูทั่วไป  โดยกิจกรรมตาง ๆ จะตองปฏิบัติหนาที่ตางๆ อยาง
ตอเนื่องและสอดคลองสัมพันธกันเพื่อใหการใชทรัพยากรขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลและตอบสนองตอการเจริญของกิจการ 
 ในการวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยจะไดทําการศึกษาในเรื่องของการบริหารจัดการกลุมสตรีสหกรณ
บานตนผ้ึงวากลุมมีการบริหารจัดการอยางไร  และเอื้อตอกระบวนการเรียนรูในการพัฒนา
ผลิตภัณฑของกลุมหรือไม  อยางไร 
 
 2.1.5  แนวคดิการวิเคราะหชุมชน    

 สุภางค (2546) กลาววา  แนวคิดการวิเคราะหชุมชน  คือแนวคิดที่ถือวาชุมชนเปนหนวย
รวมทางสังคมที่นักวิจัยกําลังทําการศึกษาอยู  จําเปนจะตองวิเคราะหหนวยนี้ใหเห็นภาพรวมของ
ปฏิสัมพันธของระบบหรือสถาบันตางๆในชุมชนนั้นๆ  การวิเคราะหชุมชนเปนการนําภาพชุมชน
มาแยกแยะเปนระบบยอยเพื่อใหเขาใจความสลับซับซอนทั้งในตัวระบบเองและระหวางระบบ
เหลานั้น  และเกิดความเขาใจโครงสรางทางสังคมของชุมชนอันไดแก  ความเกี่ยวพันของระบบ
เศรษฐกิจ  ระบบนิเวศวิทยา  ระบบการเมือง  ระบบวัฒนธรรม ฯลฯ  นั่นเอง  ในการวิเคราะหชุมชน  
นักวิจัยจึงตองนําระบบตางๆมาศึกษาทุกระบบและบูรณาการระบบเหลานั้นเขาดวยกัน  อนึ่ง  
นักวิจัยตองพิจารณาชุมชนในภาพที่มีพลวัตรของการเปลี่ยนแปลงดวย  ไมใชศึกษาเฉพาะภาพนิ่ง
ของชุมชน   

จากแนวคิดดังกลาว   จะเห็นไดวาในการวิจัยเชิงคุณภาพตองมีการวิเคราะหชุมชนของบาน
ตนผ้ึง  เพื่อใหเห็นภาพรวมของความสัมพันธตางๆของบานตนผ้ึง  ความเกี่ยวพันดานโครงสราง
ทางสังคมของชุมชน  การเมืองและวัฒนธรรมวามีผลตอกระบวนการเรียนรูในการพัฒนาผลิตภัณฑ
ของกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึงในดานใดบาง 
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2.2 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

มูลนิธิฮักเมืองนาน (2541: 2) ศึกษาวิจัยโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยศึกษาดูงานดาน
เศรษฐกิจพอเพียงและประชาสังคม ผลการศึกษาพบวา  การเรียนรูขององคกรเครือขายฮักเมืองนาน  

มีลักษณะที่ 
สําคัญคือ   การใชกระบวนการกลุม  ซ่ึงเกิดจากการมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น   การ
วิพากษวิจารณปญหาและขอเสนอแนวทางแกไขปญหาระหวางคนในชุมชน  ทําใหเกิดการเรียนรู
ซ่ึงกันและกัน  จนนํามาสูการขยายเครือขายการเรียนรูออกไปอยางกวางขวาง   ผูนําชุมชนถือเปน
บุคคลสําคัญที่มีประสบการณในงานพัฒนาชุมชนมายาวนาน     มูลนิธิฮักเมืองนาน   รวมกับ
เครือขายชาวบานไดตระหนัก 
ถึงความสําคัญขององคความรู        กระบวนการเรียนรูกระบวนการพัฒนาและทักษะความสามารถ
ของผูนําชุมชน  ผูรู  ผูมีภูมิปญญาที่สามารถถายทอด  เชื่อมโยง  คุณคาของอดีตกับปจจุบันไดอยาง
เหมาะสม  และจากผลการพัฒนาและเตรียมความพรอมของศูนยศึกษาดูงานดานเศรษฐกิจพอเพียง
และประชาสังคม ทําใหผูนําชาวบานเกิดความพรอม  เกิดการเรียนรู  ขยายผลการเรียนรู  และรวมตัว
กันเปนเครือขาย 

สวนมูลนิธิบูรณะชนบทแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ(ม.ป.ป.: 84) งานวิจัย
โครงการพลังแผนดิน:กรณีศึกษาดานธุรกิจชุมชน.  จากการศึกษาพบวา    แกนนําในแตละกลุม
ธุรกิจชุมชนมีบทบาทตอแนวความคิดของกลุมและกระบวนการพัฒนากลุมเปนอยางมาก  เชน   (1) 

กลุมออมทรัพยบานคลองเปยะ    ที่แกนนําไดใชแนวคิดเรื่องการออมทรัพย  มาพัฒนาสูความ
เขมแข็ง   (2)  กลุมชุมชนไมเรียง  ที่มีแกนนําที่เนนดานการเรียนรู  และพัฒนาศักยภาพของคนใน
ชุมชน   มีสภาผูนําไมเรียง  จนสามารถมีแผนชุมชนจากชุมชนตนเองได  (3) กลุมบานสมุนไพรคีรี
วง  ที่แกนนําไดนําแนวคิดประสบการณตนเองในการทํางาน  กอนมาอยูที่กลุมในการสราง
กระบวนการกลุม เชน การเริ่มจากครอบครัว (4) กลุมแมบานทาทราย  แกนนําที่มีบทบาทสําคัญใน
การเรียนรูมาถายทอดใหกับกลุม 
 นวพร  (2545)  ทําการวิจัยเร่ืองรูปแบบการเรียนรูดั้งเดิมของชุมชน  พบวาเปน  การเรียนรู
ที่ไดรับโดยการสืบทอดจากครอบครัวและชุมชนในรูปแบบของการสอน  การอบรม  การสั่งสอน
และการดุดาวากลาวตักเตือน  นอกจากนี้แลวการเรียนรูยังเกิดจากการทํางานและการวมกิจกรรม
ของชุมชนในรูปแบบตาง ๆ เชน  การรวมกลุมกิจกรรมที่แลกเปลี่ยนแรงงานกันและกลุมกิจกรรม
ตามประเพณี  เชน  งานบุญวันพระ  หรืองานประเพณีอ่ืน การเขารวมกิจกรรมเปนไปโดยความ
สมัครใจและทํากิจกรรมตามบทบาทหนาที่ของตนเองโดยไมมีใครบังคับ  สงผลใหเกิดการเรียนรู
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เกี่ยวกับวิถีชีวิตของชุมชน  สําหรับเงื่อนไขการเรียนรูแบบดั้งเดิมไดแก  ความจําเปนของบุคคลใน
สังคมที่ตองเรียนรู  การประกอบอาชีพ  การอยูรวมกันกับคนอื่นในสังคม  ไดแก           การ
ชวยเหลือเกื้อกูลกันในเรื่องตาง ๆ เชน  การชวยเหลือดานแรงงาน  การทํากิจกรรมทางประเพณี  
ความเชื่อ  ซ่ึงเปนการเรียนรูที่ตองเอื้ออาทร  ชวยเหลือกันกลุมพัฒนากรอบแนวคิดทางทฤษฎี
เศรษฐศาสตรปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2543.อางถึงใน วรรณกรรมปริทัศนเกี่ยวกับปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง, 2546:117) พัชรี ลาสุด ไดศึกษาวิจัยเร่ือง  “ทัศนคติของนักศึกษาสถาบันราช
ภัฎมหาสารคาม เกี่ยวกับบทบาทของผูนําชุมชนตอการพัฒนาทองถ่ิน”   ผลการวิจัย  พบวาผูนํา
ชุมชนควรใหความสนใจเกี่ยวกับปญหายาเสพติดในชุมชน  ปญหาการประสาน 
ระหวางผูนํากับสมาชิกในชุมชนที่ยังไมมีความใกลชิดและรับรูปญหาไดมากเทาที่ควร  ปญหาจาก
การแสดงบทบาทเปนปากเปนเสียงแทนประชาชน  ความลาชาในการแกไขปญหาเพื่อประชาชน 
รวมทั้งปญหาจากการอนุรักษวัฒนธรรมเกาแกและภูมิปญญาในชุมชน   ผูทําการวิจัยมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับบทบาทของผูนําชุมชนในดานบุคลิกและมนุษยสัมพันธวา  บุคลิกภาพที่ดีของผูนําชุมชน
กอใหเกิดความสัมพันธที่ดีระหวางชาวบาน  จากการศึกษาความรูความสามารถของผูนําชุมชน  
พบวาความรูความสามารถมีความสําคัญตอการพัฒนาในดานการศึกษาในชุมชนทําใหผูนําชุมชน
สามารถเปนตัวแทนทางราชการไดดี 

ซ่ึงสอดคลองกับ จักรมณฑ (2550 :1-4) ไดกลาวถึงแนวคิดในการดํารงชีวิตของปราชญ
ชาวบานที่จังหวัดชัยภูมิ  จํานวน  4  คน  ไดแก  พอคําเดื่อง  ภาษี   พอผาย  สรอยสระกลาง  พอสุทธิ
นันท    ปรัชญพฤทธิ์    และพอบุญเติม  ชัยลา   ซ่ึงปราชญทั้ง  4   ไดลงความเห็นรวมกันวาปญหา
การเกษตรที่ผานมา  ไมวาจะเปนเกษตรพอเพียง  หรือเกษตรธรรมชาติ นั้น  มักเปนการมองแต
ในทางเทคนิค  ไมมีใครสนใจถึงแกนแทของการทําการเกษตรที่แทจริงวา   จริงๆแลวนั้นเปนเรื่อง
ของการเรียนรูและการแกปญหา  โดยมีหลักการหรือวิชาการเปนแคเพียงกรอบนํา   สวนจะไดผล
หรือไมนั้น   ตองอยูที่การปฏิบัติ    การเรียนรูระหวางกัน   โดยมีการพัฒนาผูนําชุมชนที่ทํางาน
รวมกับปราชญชาวบาน   ใหไดเรียนรูรวมกัน   ใหเปนผูเผยแพรแนวคิดการทําการเกษตร 
 
 
 
 
 
 



 20 

หลากหลายหรือเกษตรประณีต    ปลูกหลายอยางใหพอบริโภคในพื้นที่ทํากินของแตละคนกอน   
โดยใหมีการแลกเปลี่ยนระหวางกันในผลผลิตที่ไมสามารถผลิตไดเอง 
 
 
 
 

 


