
 
 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
 ในการศึกษาวิจัย เร่ือง ความคิดเห็นของเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรภาคเอกชน ตอระบบ
การสงเสริมการเกษตรแบบมีพันธสัญญา   ในเขตภาคเหนือ          มีเอกสาร  และผลงานวิจัยตาง ๆ 
แนวความคิดในการวิจัย  ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยแยกประเด็นออกเปนขอมูลดังตอไปนี้ 
 1.  ความหมาย ความคิดเห็นและทฤษฎีเกี่ยวกับการเกษตรแบบมีพันธสัญญา (Contract 
Farming) 
 2. ประโยชนของภาคเอกชน และเกษตรกรตอระบบการสงเสริมการเกษตร    แบบมีพันธ
สัญญา (Contract Farming) 
                3.  การสงเสริมการเกษตรแบบมีพันธสัญญา (Contract  Farming)  เกี่ยวกับนโยบายการ
สงเสริมการเกษตรของภาคเอกชน 5 บริษัท     
 4.  สถานภาพทางเศรษฐกิจ  สังคม      และสถานภาพทางดานจิตวิทยาที่มีความสัมพันธกับ   
ความคิดเห็นของเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรตอระบบการสงเสริมการเกษตรแบบมีพันธสัญญา   
ในเขตภาคเหนือ  และเอกสารงานวิจัยที่ เกี่ยวของกับการเกษตรแบบมีพันธสัญญา (Contract 
Farming) 
 
1.  ความหมาย แนวความคิดเห็น และทฤษฎีเก่ียวกับการสงเสริมการเกษตรแบบมีพันธสัญญา 
(Contract Farming) 
  

1.1  ความหมาย เก่ียวกับการสงเสริมการเกษตรแบบมีพันธสัญญา (Contract  Farming) 
 

 กรมสงเสริมเกษตร (2534)  ไดใหความหมายของ “ระบบการเกษตรแบบพันธสัญญา หรือ
ระบบการทําการเกษตรแบบสัญญาผูกผัน” ไววาเปนการจัดการทางความสัมพันธระหวางเกษตรกร
กับผูรับซ้ือผลผลิตแบบแนวดิ่ง โดยที่ผูซ้ือสามารถกําหนดความแนนอนของวัตถุดิบซ่ึงเปนผลผลิต
ทางการเกษตรที่ตนจะรับซื้อ โดยที่ไมตองเปนเจาของหนวยการผลิตนั้นเสียเอง หมายความวา
เกษตรกรที่อยูในระบบนี้ยังเปนเจาของหนวยการผลิตเองอยู แตมีการทําสัญญากับผูรับซื้อ   หรือ
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โรงงานแปรรูปลวงหนาถึงปริมาณและคุณภาพของผลผลิตทางการเกษตรที่จะสงมอบใหโรงงาน 
แปรรูป โดยมีเงื่อนไขคือ โรงงานแปรรูปตองสรางหลักประกันในการผลิต เชน ใหสินเชื่อ ใหปจจัย
การผลิตที่มีคุณภาพและใหบริการสงเสริมการเกษตรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตของ
เกษตรกรในสัญญาผูกพัน และจะตองสรางหลักประกันทางดานการตลาดเกี่ยวกับผลผลิตที่
เกษตรกรผลิตได เชน การกําหนดราคาประกันขั้นต่ํา เปนตน 
 สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร  (2536)  อางโดย  สมอ  (2544 : 4)  ไดใหความหมายของ
การเกษตรแบบมีสัญญาผูกพันวา หมายถึง การทําการผลิตที่มีขอตกลงหรือสัญญาตาง ๆ ระหวาง
เกษตรกร และนิติบุคคล  เชน โรงงานแปรรูปหรือบริษัท พอคาทั่ว ๆ ไป สัญญานี้อาจตกลงดวย
วาจาหรือเปนลายลักษณอักษร โดยระบุเงื่อนไขเกี่ยวกับการผลิต และการตลาดซึ่งจะตกลงกันกอน
จะทําการผลิต เปนระบบที่มีการตกลงระหวางคูสัญญาทั้งสองฝาย คือ แรงงานแปรรูปกับเกษตรกร  
ซ่ึงจะมีการผูกพันกันใน  3  ลักษณะ คือ ผูกพันเฉพาะการผลิต  โดยโรงงานแปรรูปใหความชวย
เหลือดานปจจัยการผลิต การใหกูยืมเงินแกเกษตรกรผูกพันแตเฉพาะการตลาด  โดยการกําหนด
ปริมาณการซื้อขายในราคาที่ไดตกลงกันไวลวงหนาแลว และผูกพันดานการผลิตและการตลาด โดย
โรงงานแปรรูปจะใหความชวยเหลือในดานสินเชื่อ ปจจัยการผลิต ความรูและเทคนิคการผลิต 
เกษตรกรตองขายผลผลิตใหแก   โรงงานตามจํานวนและราคาที่ตกลงกันไวในสัญญา 
 นอกจากนี้ Tang (1985) ไดกลาวถึงความหมายของ Contract farming หรือการเกษตรแบบ
พันธสัญญาวา เปนการดําเนินธุรกิจในลักษณะที่มีการจัดการเกี่ยวกับความเสี่ยง (business venture) 
ระหวางภาคเกษตรกรกับภาคเอกชน ตามขอบเขตของความผูกพัน ซ่ึงจะจํากัดอยูภายใตขอตกลง
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการผลิต การจัดการ และการตลาดของสินคานั้น ๆ  

กลาวโดยสรุปการเกษตรแบบมีพันธสัญญาเปนวิธีการรวมมือกันระหวางภาคเอกชน และ
ภาคเกษตรกรในลักษณะการรวมตัวกันในแนวดิ่ง (Vertical integration) เพื่อใหเกิดความสอดคลอง
กันในดานการผลิต และการตลาดโดยมีการทําสัญญาหรือขอตกลงระหวางภาคเอกชนกับภาค
เกษตรกร อาจเปนการตกลงกันดวยวาจาหรือเปนลายลักษณอักษร โดยมีการระบุเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การผลิตและการตลาดไวลวงหนากอนที่จะมีการทําการผลิตเสมอ 
  

1.2  แนวความคิดเห็นเกี่ยวกับการสงเสริมการเกษตรแบบมีพันธสัญญา (Contract 
Farming) 

ความคิดเห็น (Opinion) เปนเรื่องของบุคคลที่มีตอส่ิงหนึ่งตามขอบเขตประสบการณของ
บุคคลตอส่ิงนั้น  บางครั้งความคิดเห็นอาจคลายหรือแตกตางกันออกไป  นักจิตวิทยาไดใหความ
หมายของคําวา “ความคิดเห็น” ดังนี้ 
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 นพมาศ (2533) อางโดย  มานิตย  (2541 : 7)  ไดกลาวถึงความคิดเห็นวา “ความคิดเห็นนั้น
ถูกจัดวาเปนสิ่งที่มนุษยไดแสดงออกมาโดยการพูดหรือการเขียน  มนุษยนั้นจะพูดจากใจจริง พูด
ตามสังคม หรือพูดเพื่อเอาใจผูฟงก็ตาม  แตเมื่อพูดหรือเขียนไปแลวก็จะทําใหเกิดผลได  คนสวน
ใหญมักจะถือวาสิ่งที่มนุษยแสดงออกมานั้นเปนสิ่งที่สะทอนถึงความในใจ  ดวยเหตุนี้จึงเปนที่นิยม
กันมากทําใหภายในประเทศและตางประเทศกับการสํารวจประชามติ (Polling) เพื่อหลีกเลี่ยงความ
นิยมในตัวบุคคลสําคัญ  การสํารวจประชามติจะใชกันมากทางการเมือง  แตก็สามารถใชใหเปน
ประโยชนในดานอื่น ๆ ไดแลวแตผูศึกษาจะปรับปรุงใหเขากับสภาวการณของการวิจัยแตละหัวขอ
แตละทองถ่ิน หากมีการจัดการที่ดี การหยั่งประชามติจะใหผลไวใจไดพอสมควร การแสดงประชา
มติก็คือการแสดงความคิดเห็นนั้นเอง 
 วรวุฒิ (2540)  อางโดย  วิธาน  (2541 : 9) ไดกลาววา ความคิดเห็น คือ ความรูสึกของบุคคล
ที่มีตอส่ิงใดสิ่งหนึ่ง หรือเร่ืองใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ  ซ่ึงอาจแสดงออกมาดวยคําพูด  การปฏิบัติ
หรือการเขียน การแสดงออกของความคิดเห็นจะเกี่ยวกับทัศนคติ  คานิยม  การศึกษา  ประสบการณ  
สภาพแวดลอมและพฤติกรรมระหวางบุคคล  ซ่ึงเปนเครื่องชวยในการพิจารณาและประเมินคากอน 
ที่จะตัดสินใจแสดงความคิดเห็นในเรื่องนั้น ๆ ซ่ึงความคิดเห็นอาจเปนที่ยอมรับหรือปฏิเสธจากคน
อ่ืน ๆ ก็ได 
 สงวน (2522) กลาววา “ความคิดเห็น คือ การแสดงออก  ซ่ึงวิจารณญาณที่มีตอเร่ืองใดเรื่อง
หนึ่ง โดยเฉพาะความคิดเห็นของบุคคลในขณะที่ทัศนคติแสดงทั้งความรูสึกทั่ว ๆ ไป  เกี่ยวกับสิ่ง
ใดสิ่งหนึ่ง ความคิดเห็นจะเปนการอธิบายเหตุผลที่มีตอส่ิงใดสิ่งหนึ่งโดยเฉพาะ”  เพื่อใหงายตอการ
ทําความเขาใจ  อาจจะสรุปความสัมพันธดังกลาวไวดังนี้ 

 

ทัศนคติ 

การแสดงเหตุผล ความคิดเห็น 

ขอเท็จจริง 

ภาพที่ 2  แผนภูมิแสดงที่มาของการเกิดความคิดเห็น 
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 จากแผนภูมิขางตนแสดงใหเห็นวา ความคิดเห็นเกิดจากการแปลขอเท็จจริงหรือส่ิงที่ไดพบ
เห็นมา แตลักษณะของการแปลขอเท็จจริงนั้น ๆ เปนไปตามทัศนคติของบุคคล และเมื่อคนนั้นถูก
ถามวาทําไมจึงมีความคิดเห็นอยางนั้น  เขาจะพยามยามใหเหตุผลไปตามที่บุคคลนั้นคิด 
 การวัดความคิดเห็น จากการตรวจเอกสารเกี่ยวกับเรื่องความคิดเห็นสรุปไดวา ความคิดเห็น
กับเจตคติเปนสิ่งที่คลายกันหรือคลอยตามกัน เพราะความคิดเห็นสื่อการแสดงออกของเจตคติ ดัง
นั้นการจัดเจตคติก็สามารถใชวัดความคิดเห็นไดเชนเดียวกันในการแสดงออกของเจตคติ  ดังนั้น
การวัดเจตคติก็สามารถใชวัดความคิดเห็นไดเชนเดียวกันในการสรางแบบวัดเจตคติแบบ Likert นี้ก็
ใชวัดความคิดไดเพราะเปนการเปดโอกาสใหผูตอบแสดงความเห็นในการตอบแบบสอบถามทีเ่รยีก
วาการวัดอันดับคุณภาพ (Rating scale) โดยการใชมาตราสวนประมาณคา 5 ชอง เพื่อวัดน้ําหนัก
ของความคิดเห็น 
 การวัดความคิดเห็นตอบแบบการวัดเจนคติของ Likert นี้จะใชวัดชองเทากัน  โดยสรางขอ
ความหลายขอความใหครอบคลุมหัวขอที่จะศึกษาในแตละขอความ จะมีอยู 4 ตัวเลือก ดังนี้ 
 เห็นดวยมาก  มีคาเทากับ  4 
 เห็นดวยปานกลาง มีคาเทากับ  3 
 ไมเห็นดวย  มีคาเทากับ  2 
 ไมเห็นดวยอยางยิ่ง มีคาเทากับ  1 

 
1.3  ทฤษฎีเก่ียวกับการสงเสริมการเกษตรแบบมีพันธสัญญา (Contract Farming) 

 ทองโรจน (2530)   ไดกลาววา การผลิตทางการเกษตรโดยเฉพาะดานการเพาะปลูกพืชนั้น
เปนการผลิตที่มีความเสี่ยงคอนขางสูง คือ ผลผลิตที่เกษตรกรไดรับในปนั้นจะไมแนนอนอันเนื่อง
มากจากสภาพภูมิอากาศ  การแพรระบาดของโรคและแมลงศัตรูพืช ในขณะที่ความตองการสินคา
เปนแบบไมยืดหยุน (inelastic) ซ่ึงทําใหราคาผลผลิตเปลี่ยนแปลงมากผิดปกติ  หากมีการเปลี่ยน
แปลงดานการผลิต สงผลใหราคาผลผลิตที่เกษตรกรไดรับไมแนนอน  เนื่องจากราคาผลผลิตขึ้นลง
ตามภาวะตลาด ทําใหเกษตรกรตองเปนผูรับภาระความเสี่ยงทางดานการตลาดและการผลิต  ซ่ึงใน
ทางปฏิบัติเกษตรกรสามารถลดความเสี่ยงดานการตลาดและผลผลิตในเชิงทฤษฎีอาจทําไดหลายวิธี 
ดังนี้ 
 3.1  การประกันภัย สําหรับประเทศไทยการประกันภัยพืชผลเริ่มมีการทดลองกับขาวโพด
ในบางทองถ่ินเทานั้น  โดยบริษัทผูรับประกันจะรับภาระความเสียหายอันเนื่องมาจากสภาพภูมิ
อากาศแปรผัน และการทําลายของโรคและแมลงศัตรูพืช 
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 3.2  การผลิตหลายอยาง คือ ผลิตพืชหลายชนิดในเวลาเดียวกัน  เพื่อกระจายความเสี่ยงทาง
ดานรายได และราคาผลผลิต แตวิธีนี้อาจมีรายไดเฉลี่ยลดลง และมีตนทุนการผลิตสูงขึ้น  อันเนื่อง
มาจากขนาดการผลิตที่ไมเหมาะสม 
 3.3  การกอใหเกิดความคลองตัวในการผลิต เปนการจัดการฟารมใหเกิดความคลองตัว และ
สอดคลองกับแผนการผลิตในการที่จะปรับปรุง และดัดแปลงกิจการเพื่อรองรับการผลิตที่แปรผัน 
 3.4  การทําธุรกิจครบวงจร หรือการรวมตัวของธุรกิจในแนวดิ่ง (Vertical integration) โดย
ใชผลผลิตทางการเกษตรเปนวัตถุดิบของธุรกิจขั้นแปรรูป และมีธุรกิจการจัดจําหนายเปนขั้นสุด
ทาย การทําธุรกิจในลักษณะนี้เปนไปไดยากสําหรับเกษตรกรรายยอย 
 3.5  การทําสัญญาผูกพัน (Contract) เปนการทําสัญญาระหวางเกษตรกรกับผูรับซื้อเพื่อ
กระจายความเสี่ยงดานราคาไปสูผูรับซื้อไดในระดับหนึ่ง  ซ่ึงมีลักษณะของการทําสัญญาทั้งที่เปน
ลายลักษณอักษร และการตกลงกันดวยวาจา การทําสัญญามีหลายรูปแบบ พอจะจําแนกได 3 แบบ 
ดังนี้ 
  3.5.1  สัญญาที่ประกันในเรื่องตลาด สัญญานี้จะระบุคุณภาพของผลผลิต เกษตรกร
จะเปนผูตัดสินใจในการผลิตเอง เกษตรกรจะรับภาระความเสี่ยงในเรื่องการผลิต มีการกําหนดราคา
ขั้นต่ํา หรือราคาประกันไวลวงหนา ระยะเวลาในการสงมอบผลผลิต และปริมาณผลผลิตที่สามารถ
จะผลิตได สัญญาในลักษณะนี้ทําใหเกษตรกรพยายามปรับปรุงคุณภาพของผลผลิตใหมีมาตรฐาน
ตามที่โรงงานแปรรูปหรือผูรับซ้ือกําหนด 
  3.5.2  สัญญาที่มีการใหปจจัยการผลิต สัญญานี้ผูรับซ้ือหรือโรงงานแปรรูปจะเปน
ผูหาปจจัยการผลิตมาใหเกษตรกรในระบบสินเชื่อ ราคาที่เกษตรกรไดรับอาจเปนราคาประกัน หรือ
ราคาตลาดแตจะมีการประกันราคาขั้นต่ําไว สัญญาในลักษณะนี้โรงงานหรือผูรับซ้ือจะรับภาระ
ความเสี่ยงในดานราคารวมกับเกษตรกรผูผลิต 
  3.5.3  สัญญาที่มีการจัดการดานการผลิต เปนสัญญาที่เต็มรูปแบบที่สมบูรณที่สุด 
โดยเปนการรวมสัญญาสองแบบแรกเขาดวยกัน คือ มีการประกันราคาขั้นต่ํา การจัดหาปจจัยการ
ผลิตมาใหและการสนับสนุนชวยเหลือดานความรูวิชาการ  ตลอดจนการจัดการการผลิตใหแก
เกษตรกร สัญญาในลักษณะนี้ โรงงานแปรรูปหรือผูรับซ้ือผลผลิตจะรับภาระความเสี่ยงดานราคาไว
ทั้งหมด 
 ลักษณะการทําสัญญาอาจมีการทําเปนลายลักษณอักษร หรือมีการตกลงดวยวาจา และอาจ
มีการทําสัญญาระหวางโรงงานแปรรูปกับเกษตรกรโดยตรง ระหวางโรงงานแปรรูปกับคนกลาง
หรือหัวหนาผูปลูก (Brokers) และระหวางโรงงานแปรรูปกับสถาบันหรือหนวยงาน เชน กลุม
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เกษตรกร  สหกรณการเกษตร เปนตน  โดยระบุเงื่อนไขทางดานการผลิตและการตลาดซึ่งมีการตก
ลงกันกอนที่จะทําการผลิต 
 อยางไรก็ตาม กิจการเกษตรนั้นถาทําเปนธุรกิจแลวตองประสบกับความเสี่ยงคอนขางสูง
ทั้งจากจุดดอยในแงของตัวผลผลิตที่เสียไดงาย การเสื่อมคุณภาพ มีน้ําหนักมาก ราคาต่ํา มีผูผลิต
หลายราย ทําใหเกิดความผันแปรของราคา ความตองการของตลาดและการแขงขันสูงอีกทั้งความ
เส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงรสนิยมของผูบริโภค ภัยจากธรรมชาติทั้งจากโรคพืชและลมฟาอากาศ 
เปนตน 
 สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2539)  ไดกลาวถึงการเชื่อมโยงการผลิตการเกษตรเขากับ
ธุรกิจอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารเปนแนวทางหนึ่ง ที่สามารถลดปญหาหลักที่สําคัญของสินคา
เกษตร คือ การเนาเสียและเสื่อมคุณภาพของผลผลิต โดยการนําผลผลิตมาแปรรูปเปนผลิตภัณฑ 
เชน การบรรจุเปนอาหารกระปอง  ซ่ึงนอกจากสามารถเก็บผลผลิตไดนานขึ้นแลวยังเปนการเพิ่ม 
มูลคาใหกับผลผลิตนั้นใหสูงขึ้นดวย เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวในชวงแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 5 จนถึง ฉบับที่ 8 นั้น รัฐบาลไดกําหนดแนวทางพัฒนาอุตสาห
กรรมเปาหมายเฉพาะสาขา นอกเหนือจากแนวทางที่มุงสนับสนุนสงเสริมอุตสาหกรรมทั่วไป โดย
เฉพาะในชวงแผนฯ 8 ในสวนที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจนั้น ๆ รัฐไดกําหนด
เปาหมายการสรางรากฐานการผลิต  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตเพิ่มโอกาสการมีงานทํา ดวยการ
พัฒนาอุสาหกรรมการเกษตรเพื่อใหเปนแหลงรองรับวัตถุดิบทางการเกษตร (แผนฯ 8)  ซ่ึงนอกจาก
กอใหเกิดความสัมพันธระหวางภาคเกษตรและภาคอุตสาหกรรมแลว ยังทําใหเกิดความเชื่อมโยง
ยอนกลับ โดยภาคเกษตรจะมีการพัฒนาผลผลิตเพื่อใชเปนวัตถุดิบในการผลิตของโรงงาน ทําให
เกษตรกรสามารถใชแรงงานไดอยางเต็มที่มากขึ้น  ซ่ึงนําไปสูการเพิ่มรายไดและการมีงานทําของ
เกษตรกร 
 การปรับเปลี่ยนยุทธวิธีและการปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีการผลิตในลักษณะการหลีกเลี่ยง
การเปนคูแขงในการผลิตสินคาเกษตรวัตถุดิบมาเปนสินคาเกษตรกึ่งสําเร็จรูป หรือสําเร็จรูปนั้นเปน
ที่มาของระบบธุรกิจการเกษตร หรือ Agribusiness นั่นเอง ระบบธุรกิจการเกษตรนี้ เร่ิมขึ้นใน
ประเทศตะวันตกแลวไดแพรหลายเขาสูประเทศโลกที่สาม โดยหลักการของธุรกิจการเกษตรจะเนน
การผนวกรวมในแนวดิ่งของกระบวนการผลิตเขาดวยกัน ตั้งแตอุตสาหกรรมปจจัยการผลิต การ
ผลิตในฟารม การแปรรูปและการตลาด การผนวกรวมกันแนวดิ่งนี้อาจทําครบทั้ง 4 ขั้นตอน หรือจะ
ทําเพียงบางขั้นตอนก็ไดแตขั้นตอนที่สําคัญที่สุด คือ การผนวกรวมการการผลิตในระดับฟารมนั้น
อาจเกิดขึ้นได 2 ลักษณะ คือ ธุรกิจการเกษตรเขาถึงโครงการผลิตในฟารมหรือแปลงโดยตรง หรือ
การนําระบบเกษตรพันธสัญญาเขามาใช 
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2.  ประโยชนของภาคเอกชน  และเกษตรกรตอระบบการสงเสริมการเกษตรแบบมีพันธสัญญา 
(Contract  Farming) 
 
 จากการสัมภาษณ  เจริญ  อนทวม  อางโดย เกษม  (2545 : 10)  เกษตรอําเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม (13 ธันวาคม 2543) กลาววา ชวง พ.ศ. 2540  มีนโยบายใหภาครัฐโดยกรมสงเสริมการ
เกษตร จัดการประชุมการสงเสริมการเกษตรโดยเชื่อมโยงกับภาคเอกชน อุตสาหกรรมการเกษตร 
เพื่อชวงแกปญหา เร่ืองราคาและการตลาด    แตไมประสบความสําเร็จเทาที่ควรอยางไรก็ตามการ
แกปญหาประการหนึ่ง คือ ตองใชตลาดนําการผลิตระบบการเกษตรภายใตสัญญา 
 จากการสัมภาษณ นาย  ธนะเทพ  สังเกิด  อางโดย เกษม (2545 : 10)  ผูชวยกรรมการผูจัด
การ บริษัท สันติภาพเทรดดิ้ง จํากัด (9 ธันวาคม 2543) พบวาการที่โรงงานหรือบริษัทที่แปรรูปทาง
การเกษตรจะสามารถอยูไดตองผลิตสินคาใหมีคุณภาพเปนที่ตองการของผูบริโภค     แตส่ิงที่เปน
อุปสรรคเกี่ยวกับการผลิตเพื่อสงจําหนายใหกับบริษัทจําหนายในตางประเทศ (ญี่ปุน) ก็คือ ปริมาณ
วัตถุดิบ หรือผลผลิตทางการเกษตรไมมีเพียงพอและสม่ําเสมอ  ทําใหเกิดปญหาทางดานตนทุน 
และแรงงานสูง สําหรับบริษัท สันติภาพเทรดดิ้ง จํากัด  ไดนํารูปแบบการสงเสริมแบบมีพันธสัญญา 
หรือการสงเสริมแบบครบวงจร เชน มะเขือมวงญี่ปุน แตงกวาญี่ปุน ผักกาดขาวปลี ถ่ัวแขก เปนตน 
โดยทางบริษัทจะจัดหาเมล็ดพันธุ หรือตนกลาของพืชที่จะสงเสริมปลูกตามแผนการปลูก พรอมทั้ง
ปจจัยการผลิตตาง ๆ ที่จําเปน จายใหเกษตรกรผูรวมโครงการ สําหรับเกษตรกรจะเปนฝายจัดเตรียม
ที่ดินที่เหมาะสม พรอมดําเนินการปฏิบัติดูแลรักษาตามคําแนะนําของเจาหนาที่ของบริษัท และ
บริษัทจะรับซื้อผลผลิตที่ไดทั้งหมดตามคุณภาพที่ไดตกลงกันกอนที่จะรวมโครงการ  โดยการทํา
สัญญาซื้อขาย ลวงหนา 
 วุฒิชัย (2540) ไดรายงานวาการสงเสริมและสนับสนุนการทําการเกษตรประเภท Contract 
farming ไววาความสําเร็จของรูปแบบดังกลาวจะขึ้นอยูกับความสมดุลของผลประโยชนที่คูสัญญา
จะไดรับ นั้นคือ ผลประโยชนระหวางตัวเจาของโรงงานและเกษตรกรในลักษณะเชนนี้เกษตรกร
รายยอยจะไดรับผลประโยชนจากเทคโนโลยีที่สามารถลดตนทุนการผลิตไดเปนสวนหนึ่ง เชน การ
ปลูกถ่ัวเหลืองฝกสดสงใหกับบริษัทหองเย็น เพื่อที่บริษัทจะไดทําการแชแข็งบรรจุกลองสงออกตาง
ประเทศ เปนสินคาเกษตรสงออก ส่ิงเหลานี้ถือวาเปนอุตสาหกรรมแปรรูปทางการเกษตรแบบครบ
วงจรอยางหนึ่งที่ทําความสําเร็จใหกับทั้งผูประกอบโรงงานและเกษตรกรเอง การเกษตรแบบมีพันธ
สัญญา ระยะเวลาการรับซ้ือผลผลิตไดมีการจัดการในเบื้องตนโดยผานสัญญา ซ่ึงเกษตรกรไดทํา
การเซ็นสัญญาตอนที่จะเริ่มปลูก และในสัญญาไดระบุถึงคุณภาพของผลผลิตที่ทางบริษัท จะให
เครดิตในปจจัยตาง ๆ ในการผลิตตลอดจนถึงคําแนะนําทางดานเทคนิคตาง ๆ 
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จากการสัมภาษณ  สุทธิพงษ  (2548 )  ผูชวยผูจัดการฝายสงเสริมการเกษตร บริษัท สันติ
ภาพเทรดดิ้ง จํากัด (8 มีนาคม 2548)  ไดแสดงความเห็นวา  เกษตรกรที่รวมโครงการกับภาคเอกชน
แบบมีพันธสัญญา  จะมีความแนนอนกวาที่เกษตรกรจะทําการปลูกพืชโดยลําพัง  เนื่องจากภาคเอก
ชนมีการลงทุนให  ประกันราคา  มีเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรใหคําแนะนํา  มีตลาดที่แนนอน  
รายไดอยูในระดับที่สูงมากกวาพืชผักตาง ๆ แตในบางครั้งในการประกันราคาของภาคเอกชนอาจ
ทําใหราคาต่ํากวาตามทองตลาดก็เปนไปได  เกษตรกรที่ขาดปจจัยในการลงทุนแตมีความขยัน  รับ
ผิดชอบ  ก็สามารถรวมโครงการไดและประสบความสําเร็จมาแลวก็มี   นอกจากนี้ วุฒิชัย อางโดย
เกษม (2545 : 9) ไดศึกษาลักษณะสวนบุคคล สังคม และจิตวิทยาของผูยอมรับเทคโนโลยี การผลิต
มันฝรั่งเพื่อแปรรูปภายใตโครงการ เอ็น เอส ฟารม     ในอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม  พบวา
รายไดของเกษตรกรเพิ่มขึ้นเนื่องจากทางบริษัท เอ็น เอส ฟารม รับซ้ือผลผลิตทั้งหมดของเกษตรกร 
รวมท้ังประกันราคาผลผลิตซึ่งสอดคลองกับกรมการคาภายใน อางโดยเกษม  (2545 : 9)  ที่รายงาน
วาการทําสัญญาซื้อขายสินคาเกษตรกร โดยผูที่เขามาประกันความเสี่ยงกับผูมีความเสี่ยง ซ่ึงไดแก 
เกษตรกรผูแปรรูป และผูสงออกสามารถตกลงซื้อขายสินคาเกษตรลวงหนา  เพื่อกําหนดราคาซื้อ
ขายในอนาคต ในกรณีเชนนี้ จะทําใหผูซ้ือผูขายไมตองกังวลในวาราคาในอนาคตจะขึ้นหรือจะลง 
ผูซ้ือไดรับสินคาตามปริมาณและคุณภาพที่ตกลงกันไว สวนผูขายก็จะไดรับราคาที่ตกลงกันระหวาง
ผูซ้ือและผูขายในวันทําสัญญาซื้อขายสินคา       เพื่อจะทําการสงมอบ รับมอบในอนาคต  ซ่ึงราคานี้
ไดมาจากประมาณความตองการซื้อ (อุปสงค)         และปริมาณการเสนอขาย (อุปทาน) ของสินคา
ที่ผูซ้ือและผูขายคาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต  การไดทราบราคาที่เกิดขึ้นในอนาคตจะมีผลทําใหผูที่
เกี่ยวของในธุรกิจการเกษตรมีความมั่นใจในการผลิตและการตลาดสินคาเกษตร 

ตามที่ไดกลาวถึงการเกษตรที่ผานมานั้น  พบวาจะมีแนวโนมไปสูการเกษตรแบบอุตสาห
กรรมโดย   เนนคํานึงถึงรูปแบบโครงการภายใตพันธสัญญา   ซ่ึงสามารถทําใหลดความเสี่ยงของ
โรงงานอุตสาหกรรมการเกษตร  และความเสี่ยงของเกษตรกรในดานตาง ๆ  ทําใหทั้ง 2  ฝาย      
ตองรวมมือกันมากขึ้น  ซ่ึงพอสรุปถึงผลประโยชนการปลูกพืชแบบมีพันธสัญญาที่ไดกลาวในขั้น
ตน 
 
3.  การสงเสริมการเกษตรแบบมีพันธสัญญา (Contract  Farming) เก่ียวกับนโยบายการสงเสริมการ
เกษตรของภาคเอกชน 5 บริษัท 

 
จากขอมูลที่กลาวมาในขั้นตน  ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาถึงความคิดเห็นของเจาหนา

ที่สงเสริมการเกษตรภาคเอกชนตอระบบการสงเสริมการเกษตรแบบมีพันธสัญญา           ในเขต

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 17

ภาคเหนือ    ที่ไดทําการสงเสริมการเกษตรใหกับเกษตรกรในการเขารวมโครงการปลูก     ซ่ึงมี
หนวยงานของภาคเอกชนทําการสงเสริมการเกษตร  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.   บริษัท  สันติภาพเทรดดิ้ง  จํากัด                             โครงการปลูกมะเขือมวงญี่ปุน 
2.   บริษัท  ลีโอ  ฟูดส  จํากัด                                         โครงการปลูกซุคกินี 
3.   บริษัท  ปร้ินเซส  ฟูดส  จํากัด                                 โครงการปลูกมะเขือมวงญี่ปุน 
4.   บริษัท  ฟริโต-เลย  (ประเทศไทย)                          โครงการปลูกมันฝร่ัง 
5.   บริษัท  ไพโอเนีย  ไฮ-เบรก  (ไทยแลนด)              โครงการปลูกขาวโพด (เล้ียงสัตว) 

             ทั้ง 5 บริษัท  เนนการสงเสริมการเกษตรแบบมีพันธสัญญา (Contract  Farming)  ซ่ึงมีผล
กระทบทั้งทางบวกและทางลบ  ในการเปดโครงการและการรวมโครงการของเกษตรกร  นโยบาย
ของการสงเสริมการเกษตรแบบมีพันธสัญญาทั้ง 5 บริษัท  มีนโยบายการสงเสริมการเกษตร  โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
 

บริษัท  สันติภาพเทรดดิ้ง  จํากัด 
 

นโยบาย  และแนวทางในการสงเสริมการเกษตร  มีดังนี้ 
 1.  รวมมือกับสวนราชการหรือเอกชน  เพื่อสงเสริมการเกษตรใหกับเกษตรกรทําการเพาะ
ปลูกในระบบครบวงจร 
 2.  บริษัท  จะเปนผูจัดหาเมล็ดพันธุ  ตนกลาในบางโครงการหากจําเปนบริษัทฯ  จะจัดหา
วัสดุการเกษตร  เชน  ปุย-ยา  สารเคมี  โดยใหเปนลักษณะของสินเชื่อ  และหักชําระเมื่อขาย  ผล
ผลิตใหบริษัทฯ 
 3.  บริษัท  จะทําสัญญากับเกษตรกร  หรือสถาบันการเกษตร  กําหนดมาตรฐานผลผลิต
และราคารับซื้อผลผลิตลวงหนาที่แนนอน  หรือราคาประกันขั้นต่ํา 
 4.  บริษัท  จะเขารับซ้ือผลผลิตหลังเสร็จสิ้นการเก็บเกี่ยวและสงมอบผลผลิตไมเกิน 30  วัน  
โดยชําระเปนเงินสด  หรือชําระผานธนาคาร  มะเขือมวงญี่ปุนมีอายุการเก็บเกี่ยวผลผลิตยาวนาน
กวา 90 วัน  บริษัท  จะพิจารณาชําระเงินคาผลผลิตเปนรายเดือน  ตามความเหมาะสม 
 5.  วิธีการปฏิบัติในการเพาะปลูก  ขนาดมาตรฐานของผลผลิต  กําหนดราคารับซื้อผลผลิต
ตนทุนและรายไดตอไร  เปนลายลักษณอักษร 
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 วิธีการปลูกมะเขือมวงญี่ปุน 
1.  การเตรียมแปลงปลูกและหลุมปลูก  ยกแปลงกวาง 1 เมตร  รองกวาง 1 เมตร  ความสูง

ของแปลงปลูก 30 เซนติเมตร  กอนยกแปลงปลูกควรหวานโดโลไมล อัตรา 300 กิโลกรัมตอไร  
หรือตามความเปนกรดของดิน  และหวานปุยอินทรียอัตรา 300 กิโลกรัมตอไร  ระยะระหวางตน 
0.80-100 เซนติเมตร  พื้นที่ 1 ไร  ปลูกไดประมาณ 1,100-1,300 ตน 

2.  การปลูก  ปลูกแบบแถวเดี่ยวขุนหลุมกวาง 30 เซนติเมตร  รองกนหลุมดวยปุยคอกหรือ
ปุยอินทรียและออนคอลเม็ด 5 กรัมตอหลุม  คลุกเคลาใหเขากัน  ปกไมหลัก (ความยาว 1.5 เมตร)  
แลวรดน้ําที่หลุมปลูก  แลวจึงทําการปลูกโดยปลูกสูงกวาหลังแปลง 1 นิ้ว  การปฏิบัติดูแลรักษาให
น้ํา  ปุย  และพนสารเคมี  ตามคําแนะนําของพนักงานสงเสริมการเกษตร  พรอมกับตารางการใชปุย
และสารเคมี 

3.  การปฏิบัติดูแลรักษา  หลังจากดอกแรกบานใหทําการเด็ดกิ่งแขนงโดยเวนกิ่งแขนงใต
ดอกแรกไวถึงแขนงถัดลงมาใหเด็ดออกใหหมด  และปฏิบัติตามคําแนะนําของเจาหนาที่สงเสริม
การเกษตร 

4.  การเก็บเก่ียว  หลังจากที่ยายกลาลงแปลงปลูกประมาณ 40-50 วัน  เร่ิมทําการเก็บเกี่ยว
ผลผลิตโดยทําการเก็บเกี่ยวผลผลิตทุกวัน  ใชเวลาเก็บเกี่ยวผลผลิตนานประมาณ 4.5-5 เดือน  
ปริมาณผลผลิตเฉลี่ยประมาณ 7-10 ตันตอไร 

5.  ตนทุนตอไร 
                      ตนกลา                                                            จํานวน    1,020  บาท 
                      ปุยเคมี  ปุยอินทรีย  ฮอรโมน  โดโลไมล        จํานวน    7,298  บาท 
                      สารเคมีกําจัดศัตรูพืช                                       จํานวน    7,858  บาท 

                                   อ่ืนๆ  เชน  ถุงเพาะ  แผนดักกาวเหนียว            จํานวน    1,610  บาท 
                                   รวม  เฉล่ียประมาณ                                          จํานวน  17,786  บาท 
              รายไดตอไร  รายไดตอไรเฉล่ียอยูประมาณ 20,000-30,000  บาท (หักตนทุนแลว) 
 ผลผลิตมาตรฐานที่รับซื้อ 
              เกรด เอ 

1. ขนาดความยาวที่ตัดกานทิ้ง  มีความยาวตั้งแต 5-8 เซนติเมตร 
2. ผลเปนสีมวงเงามันสม่ําเสมอ (ขั้วลายไดไมเกิน 1 ใน 5) 
3. ไมมีหนอนหรือรอยแมลงเจาะ  ผิวไมลาย 
4. ไมมีลักษณะที่ผิดไปจากธรรมชาติ  เชน  ผลแฝด  ผลที่โคงงอมาก 
5. ราคารับซื้อกิโลกรัมละ 6 บาท 
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              เกรด บี 
1. ขนาดความยาวที่เด็ดกานทิ้ง  มีความยาวตั้งแต  5-8 เซนติเมตร 
2. ผลเปนสีมวงเงามันสม่ําเสมอ  (ขั้วลายไดไมเกิน 1 ใน 5) 
3. ไมมีหนอนหรือรอยแมลงเจาะ 
4. ไมมีลักษณะที่ผิดไปจากธรรมชาติ  เชน  ผลแฝด  ผลที่โคงงอมาก 
5. ราคารับซื้อกิโลกรัมละ 1 บาท 

 
 บริษัท  ลีโอ  ฟูดส  จํากัด 
 
 นโยบาย  และแนวทางในการสงเสริมการเกษตร  มีดังนี้ 

1.  รวมมือกับสวนราชการหรือเอกชน  เพื่อสงเสริมใหเกษตรกรทําการเพาะปลูกในระบบ
ครบวงจร 

2.  บริษัท จะเปนผูจัดหาเมล็ดพันธุ  หรือตนกลา  ในบางโครงการหากจําเปนจะจัดหาวัสดุ
การเกษตร  เชน  ปุย  สารเคมี  โดยใหเปนลักษณะสินเชื่อ  และหักชําระเมื่อขายผลผลิตใหกับ
บริษัทฯ 

3.  บริษัท จะทําสัญญากับ  หรือสถาบันการเกษตร  กําหนดมาตรฐานของผลผลิตและราคา
รับซ้ือผลผลิตลวงหนาที่แนนอน  หรือราคาประกันขั้นต่ํา 

4.  บริษัท จะเขาไปรับซื้อผลผลิต ณ จุดรับซื้อ โดยกําหนดเปนจุด ๆ ไป  ใหใกลเคียงพื้นที่
เพาะปลูกของเกษตรกรใหมากที่สุด 

5. บริษัท จะชําระเงินคาผลผลิต หลังเสร็จสิ้นการเก็บเกี่ยวและสงมอบผลผลิตไมเกิด 30 
วัน  โดยชําระเปนเงินสดหรือชําระผานธนาคาร พืชบางชนิดที่มีอายุการเก็บเกี่ยวผลผลิตยาวเกินกวา 
90 วัน บริษัทฯ จะพิจารณาชําระเงินคาผลผลิตเปนรายเดือนตามความเหมาะสม  

6.  วิธีการปฏิบัติในการเพาะปลูก  ขนาดมาตรฐานของผลผลิต  กําหนดราคารับซื้อผลผลิต  
ตนทุน  และรายไดตอไร ของพืชแตละชนิด เปนไปตามเอกสารสําหรับการเพาะปลูกของพืชนั้น ๆ 
 
 การสงเสริมการปลูกซุคกินีของบริษัท  ลีโอ  ฟูดส  จํากัด 

1. จัดประชุมเกษตรกร  เพื่อคัดเลือกเกษตรกรที่สนใจเขารวมโครงการแบบมีพันธสัญญา
โดยอธิบายถึงนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติดูแลรักษา 

2.   มีการตรวจสอบพื้นที่เพาะปลูกถึงความเหมาะสมในการปลูก เชน  แหลงน้ํา  สภาพดิน 
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3.  จัดทําสัญญาพรอมทั้งจายปจจัยการผลิต    โดยเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรของบริษัทฯ  
ใหแกเกษตรกร  ไดแก  ถุงเพาะ  ตนกลา  สารเคมี  ปุยเคมี  ปุยอินทรีย  เปนตน 

4.  เจาหนาที่สงเสริมการเกษตรของบริษัท  จะแนะนําขั้นตอนการปฏิบัติ  โดยละเอียดแก
เกษตรกร  ตั้งแตการยายกลาลงถุงเพาะ  จนถึงขั้นตอนการเก็บเกี่ยว 

5.  กอนการเก็บเกี่ยว ทางบริษัท จะทําการประชุมชี้แจงใหเกษตรกรรับทราบเกี่ยวกับขนาด
มาตรฐานของผลผลิตอยางละเอียดและแนะนําการปฏิบัติหลังการเก็บเกี่ยว 

6.  การรับซื้อผลผลิต  เขาไปรับซื้อผลผลิตที่จุดรับซื้อในหมูบาน     โดยเจาหนาที่จัดซื้อ  
ผลผลิตของบริษัท จะออกใบรับซื้อผลผลิตใหแกเกษตรกรไวเปนหลักฐาน 

7. การจายเงินคาผลผลิต  จะมีการตัดงวดการซื้อขายผลผลิตเมื่อครบระยะเวลา 1 เดือน  
โดยบริษัท จะจายคาผลผลิตผานธนาคาร 
 
 การปลูกซุคกินี 

1.  การเพาะกลาในถุงพลาสติก  ดินผสมตามอัตราสวน  คือ  ดินรวน 3 ปบ  ปุยคอกหรือปุย
หมัก 1 ปบ  สารเคมีฟูราดาน (1ชอนแกง)  คลุกเคลาใหเขากันแลวกรอกลงถุงพลาสติก  นําเมล็ด
พันธุแชน้ําธรรมดานาน 6 ช่ัวโมง  ทําการหยอดเมล็ดพันธุ 1 เมล็ดตอ 1 ถุง  กลบเมล็ดพันธุดวยดิน
ผสมหนา 0.5 เซนติเมตร 

2.  การเตรียมแปลงปลูก  ยกแปลงปลูกกวาง 0.80 เซนติเมตร  รองทางเดิน 0.50 เซนติเมตร  
ความสูงของแปลงปลูก 0.30 เซนติเมตร  ระยะปลูกระหวางตน 1 เมตร  พื้นที่เพาะปลูก 1 ไร  ปลูก
ไดประมาณ 1,300 ตน  ปลูกแถวเดี่ยวตรงกลางแปลง 

3.  การยายกลาลงแปลงปลูก  เมื่อตนกลางอกอายุได 10-15 วัน  จะแตกใบจริง 1-2 ใบ  ทํา
การยายกลาลงแปลงปลูก  ปลูกใหสูงกวาระดับหลังแปลงเล็กนอย (ประมาณ 1 เซนติเมตร) 
การดูแลรักษา 

4.  การใหน้ํา  ปุย  สารเคมี  ซุกินีญี่ปุนตองการน้ําอยางสม่ําเสมอ  แตไมชอบน้ําขังในแปลง
ปลูกจะทําใหเกิดโรคทางดิน  สวนการใหปุย  สารเคมี  ใหปฏิบัติตามตารางการใหปุย  สารเคมี  
และคําแนะนําของพนักงานสงเสริมการเกษตรที่รับผิดชอบในพื้นที่เพาะปลูก 

5.  การเก็บเก่ียวผลผลิต  เร่ิมทําการเก็บเกี่ยวผลผลิตเมื่ออายุตั้งแตปลูกประมาณ 45-55 วัน  
โดยทําการเก็บเกี่ยวผลผลิตวันเวนวัน  (ฤดูรอน-ฝน จะเก็บเกี่ยวผลผลิตไดประมาณ 15-20 ครั้ง) 

6.  ตนทุนตอไร 
                        เมล็ดพันธุ                                     500  บาท 
                         ปุย                                               1,795  บาท 
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                         สารเคมีกําจัดศัตรูพืช              1,774  บาท 
                         ถุงเพาะ 4X6 นิ้ว                           56  บาท 
                         รวม  เฉล่ียประมาณ                4,124  บาท 

7.  ผลผลิตเฉล่ียตอไร ผลผลิตเฉลี่ย 800-1,000  กิโลกรัม  รายไดเฉล่ีย  10,000-13,000  บาท  
(หักทุนยืมแลว) 

8.  ขนาดมาตรฐานของผลผลิตซุคกีนี 
เกรด เอ 

1. ตองมีเสนผาศูนยกลาง 3.0-4.0 ซ.ม. มีสวนที่ใชได 3ใน 4 ของความยาวผล 
2. ตองมีสีเขียวสม่ําเสมอทั้งผล รูปรางตรง ไมคอดกิ่ว และไมเปนผิวมะระไมมี

รอยแมลงเจาะ ไมมีรอยแผลผลไมเนา 
3. ราคารับซื้อกิโลกรัมละ 20 บาท 

เกรด บี 
1. ตองมีเสนผาศูนยกลาง 3.0-5.0 ซ.ม. มีสวนที่ใชได 2 ใน 3 ของความยาวผล 
2. ตองมีสีเขียวสม่ําเสมอทั้งผล รูปรางโคงงอไดเล็กนอย ไมคอดกิ่ว และไมเปน

ผิวมะระไมมีรอยแมลงเจาะ ไมมีรอยแผลผลไมเนา 
3. ราคารับซื้อกิโลกรัมละ 15 บาท 

เกรด ซี 
1. ตองมีเสนผาศูนยกลาง 2.5-4.5 ซ.ม. มีสวนที่ใชได  1 ใน 3 ของความยาวผล 
2. ความโคงงอไดคร่ึงวงกลมมีสีเขียวสม่ําเสมอทั้งผลเปนผิวมะระเรียบ 
3. ราคารับซื้อกิโลกรัมละ 3 บาท 

 
 บริษัท  ปริ้นเซส  ฟูดส  จํากัด 
 
 นโยบาย  และแนวทางในการสงเสริมการเกษตร  มีดังนี้ 
 1.  รวมมือกับสวนราชการ  และทําการสงเสริมการเกษตรโดยผาน  Broker  เปนการสง
เสริมการเพาะปลูกในระบบครบวงจร 

2.  บริษัท เปนผูจัดหาวัสดุอุปกรณการเกษตรใหแกเกษตรกร  เชน  ตนกลามะเขือมวงญี่ปุน  
ปุย  สารเคมี  คิดเปนสินเชื่อและทําการหักภายหลังเมื่อทําการเก็บเกี่ยวผลผลิตใหบริษัท โดย
พิจารณาเปนงวดๆ ไป (งวด 30 วัน) 
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3.  บริษัท จะทําสัญญากับเกษตรกรกอนที่จะเปดโครงการ  โดยมีการกําหนดวิธีการ  
ระเบียบ  ราคา  เปนที่ชัดเจนเพื่อเปนหลักฐานและความมั่นใจทั้งสองฝาย 

4.  บริษัท จะมีเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรใหความรูใหความแนะนําแกเกษตรกรในทุกขั้น
ตอนในการปฏิบัติ 

5.  บริษัท จะทําการจายเงินคาผลผลิตภายใน  30  วัน  หลังจากทําการเก็บเกี่ยวผลผลิตโดย
จายผานธนาคารหรือจายโดยตรงในพื้นที่ 
 
 วิธีการปลูกมะเขือมวงญี่ปุน 

1.  การเตรียมแปลงปลูก  ยกแปลงปลูกกวาง  1.20  เมตร    รองทางเดิน  1.20  เมตร  ความ
สูงของแปลงปลูก   25-30  เซนติ เมตร        กอนการปลูกจะตองใชปุย  15-15-15  จํานวน   60  
กิโลกรัม  หวานบนหลังแปลงใหทั่วคลุกเคลาใหเขากันปรับแปลงปลูกใหไดมาตรฐานแลวใช
พลาสติกคลุมแปลงใหเรียบรอย             ทําการเจาะหลุมปลูกบนพลาสติกระยะหางระหวางหลุม
หรือระหวางตน  1.00-1.20  เมตร  พื้นที่  1  ไร   ปลูกได  1,200-1,400  ตน 

2.  การปลูก  ปลูกแบบแถวเดี่ยว   ทุกหลุมปลูกจะตองปกไมหลักกอนทําการปลูก   (ไม
หลักยาว  1.50  เมตร)  กอนทําการปลูกจะใชฟูราดานรองกนหลุมๆ ละ 1 ชอนชาและใชปุยอินทรีย  
1  กระปอง  คลุกเคลาใหเขากันกอนทําการปลูก  การนําตนกลามะเขือมาปลูกจะตองใหสูงกวา
ระดับแปลงประมาณ  1  นิ้ว       การปฏิบัติดูแลเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรจะใหคําแนะนําในทุก
ขั้นตอนเกี่ยวกับการใชสารเคมี  ปุย    การใหน้ํา  การเก็บเกี่ยว  และการรักษาผลผลิตกอนการขาย 

3.  การปฏิบัติดูแลรักษา   หลังจากปลูกแลวเสร็จจะตองทําการมัดตนมะเขือมวงญี่ปุนกับ
ไมหลักใหเรียบรอย  ตนกลาอายุประมาณ  15-20  วัน  จะตองทําการตัดแตงหนอแขนงและดอกทิ้ง
กอนในชวงแรก  จนกวาตนมะเขือมวงญี่ปุนจะอายุได  90  วันจะทําการไวดอกหรือไวผล (ทําการ
เก็บเกี่ยว  90  วัน)   ในแตละเดือนจะทําการตัดแตงหนอแขนง 1 คร้ัง  การเก็บเกี่ยวผลผลิตการใช
สารเคมี  การใหปุย  น้ํา    ปฏิบัติตามคําแนะนําของเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร 

 4.  การเก็บเกี่ยวผลผลิต  หลังจากยายกลาลงแปลงปลูกประมาณ  80-90  วัน   จะเริ่มทําการ
เก็บเกี่ยวผลผลิตประมาณ  90  วัน       เกษตรกรจะตองทําการเก็บเกี่ยวทุกวัน  เนื้อที่ 1 ไร จะไดผล
ผลิตเฉลี่ยประมาณ  15,000-20,000  กิโลกรัม 

 5.  ตนทุนตอไร 
                   ตนกลา                                                              จํานวน    3,000  บาท 
                   ปุยเคมี  ปุยอินทรีย  พลาสติกคลุมแปลง          จํานวน    6,500  บาท 
                   สารเคมีกําจัดศัตรูพืช                                        จํานวน    5,500  บาท 
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                                   รวม  เฉล่ียประมาณ                                       จํานวน    15,000  บาท 
               รายไดตอไร  เฉล่ียอยูประมาณ  25,000-35,000  บาท (หักตนทุนแลว)                                                            

6.  ผลผลิตมาตรฐานที่รับซื้อ 
 เกรด  เอ 

1.  ผลมีเสนผาศูนยกลาง  3-5  เซนติเมตร  ความยาวตั้งแต  12  เซนติเมตรขึ้นไป 
2.  ผลเปนสีมวงเงามันสม่ําเสมอ (ขั้วลายไดไมเกิน 1 ใน 8) 
3.  ไมมีหนอนหรือเกิดจากแมลงทําลาย 
4.  ผลไมมีลักษณะที่ผิดไปจากธรรมชาติ 
5.  ราคารับซื้อกิโลกรัมละ  6  บาท 

 เกรด  บี 
1.  ผลมีเสนผาศูนยกลาง  3-5  เซนติเมตร  ความยาวตั้งแต  12  เซนติเมตรขึ้นไป 
2.  ผลเปนสีมวงเงามันสม่ําเสมอ (ขั้วลายได 1 ใน 5) 
3.  ไมมีหนอนหรือเกิดจากแมลงทําลาย 
4.  ผลไมมีลักษณะที่ผิดไปจากธรรมชาติ 
5.  ราคารับซื้อกิโลกรัมละ  1  บาท 

 
 บริษัท  ฟริโต - เลย   (ประเทศไทย) 
 
 นโยบาย  และแนวทางในการสงเสริมการเกษตร  มีดังนี้ 

1.  บริษัท ทําการสงเสริมการเกษตรแบบครบวงจร  โดยดําเนินการผานหนวยงานราชการ  
เชน  สํานักงานเกษตรจังหวัด  สํานักงานเกษตรอําเภอ  และสหกรณ 

2.  บริษัท ทําสัญญาการปลูก  และกําหนดราคาที่แนนอนกอนทําการเพาะปลูก 
3.  บริษัท รับซื้อผลผลิตตามสัญญาที่กําหนดไว 

 การสงเสริมการปลูกมันฝรั่ง  บริษัท  ฟริโต - เลย  ( ประเทศไทย ) 
1. สงเสริมการปลูกโดยผาน Broker  โดยบริษัท จะทําการสนับสนุนปจจัยการผลิตแก  

Broker  เชน  หัวพันธุ 
2. สงเสริมการปลูกโดยการติดตอโดยตรงกับเกษตรกร ( Contract  Farming )  โดยการ

สนับสนุนปจจัยการผลิต  เชน  หัวพันธุ  ปุย  สารเคมี 
3.  มีเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรคอยใหคําแนะนําวิธีการปลูก  การปฏิบัติในทุกขั้นตอนตั้ง

แตการเตรียมดินจนถึงการเก็บเกี่ยวผลผลิต 
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 วิธีการปลูกมันฝรั่ง 
1.  การเตรียมแปลงปลูก  ทําการไถดะใหลึกประมาณ 20-30 เซนติเมตร  ดวยผาน 7 ตากดิน

ทิ้งไวอยางนอย 2 สัปดาห  เพื่อเปนการกําจัดโรคและไขของแมลงในดิน 
2.  ทําการไถแปรโดยจอบหมุน  เพื่อใหดินละเอียด (ขอควรระวังในการไถสภาพดินจะตอง

มีความชื้อเหมาะสมไมเปยกหรือแหงจนเกินไป  เพื่อดินจะไดไมเปนกอน  และสะดวกในการ
เตรียมรองปลูก 

3.  การเตรียมรองปลูก  ทํารองปลูกโดยใชระยะหางระหวางรองปลูก 85 เซนติเมตร 
4.  วางชิ้นพันธุลงในรองปลูก  โดยใหหางจากชิ้นพันธุที่วางไว ดานละ 10 ซม. จากนั้น ทํา

การกลบดินใหหนาจากชิ้นพันธุ 15 ซม. แลวปรับเปนรูปหลังเตา 
5.  การใหน้ํา 
 5.1 การใหน้ําครั้งที่ 1 (หลังปลูก) ปลอยน้ําเขาตามรองปลูก ในระดับต่ํากวาชิ้นพันธุ

เล็กนอย อยาใหช้ืนหรือมากเกินไป จากนั้นระบายออกจากรองทันที ขอควรระวัง การใหน้ําชวง
แรกๆ หลังปลูก ควรใหนอยแตบอยครั้ง อยาปลอยใหน้ําทวมแปลง แลงปลอยระบายออก 

 5.2  ทําการพนสารเคมีควบคุมวัชพืช ในขณะที่ดินยังมีความชื้นอยู  
 5.3 การใหน้ําครั้งตอไป ปลอยน้ําเขาตามรองปลูก โดยใหน้ําที่ปลอยเขารองจะตองอยู

ในระดับต่ํากวาระดับปุยเล็กนอย เพื่อใหความชื้นคอยๆ ละลายปุย ระวังไมใหทวมถึงระดับปุย จาก
นั้นปลอยใหน้ําซึมเขาแปลงปลูกประมาณ 5-10 นาที 

หมายเหตุ : การตรวจสอบวาจะตองใชน้ําชา-เร็วเพียงใด  ขึ้นอยูกับ 
1.  สภาพดิน  โดยขุนดินในระดับหัวพันธุที่ปลูก  นํามาบีบดู  ถาหากดินจับกันเปนกอน  

แสดงวาดินมีความชื้อเพียงพอ  แตถาหากดินเปนผงไมจับตัวกัน  ควรรีบใหน้ําทันที 
2.   สภาพใบของมันฝร่ัง  ถาใบเริ่มเฉาแสดงวาตองการน้ํา  ควรรีบใหน้ําทันที 

 
 การเก็บเก่ียวผลผลิตมันฝรั่ง 
               การสังเกตสภาพมันฝร่ังวาสามารถเก็บเกี่ยวไดเมื่อไร  ใหพิจารณาจาก 

1.  อายุของมันฝร่ัง  เมื่อแกเต็มที่จะมีอายุประมาณ 85-90 วัน (ประเทศไทย)  มันฝงแกเต็มที่
ใบและตนจะเหลือง  และแหงตามธรรมชาติ 

2.  สภาพของหัวมันฝร่ัง  ผิวของหัวมันฝร่ังจะไมถลอกงาย  เปนมันฝร่ังที่พรอมจะเก็บเกี่ยว  
แตถามันฝร่ังอายุออนผิวจะถลอกงาย 
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หมายเหตุ : ถาปลอยใหตนมันฝร่ังแหงตายในแปลงเปนเวลานานๆ จะทําใหเกิดการเขา
ทําลายของโรคแมลงและไสเดือนฝอย  ในกรณีที่สภาพอากาศรอนจะทําใหเซลลบริเวณผิวที่ติดกับ
หนาดินถูกทําลาย  มีอาการคลายถูกน้ํารอนลวก  ดังนั้นควรมีการเก็บเกี่ยวในระยะที่เหมาะสม 
 
 วิธีการเก็บเก่ียวผลผลิต 
              ใชเครื่องขุดมันฝร่ังแบบตะแกรงรองบันไดเลื่อนติดรถไถเดินตาม  หลังการขุนควรผึ่งมัน
ฝร่ังคลายความชื้นออกจากหัวอยางนอย 20-30 นาที  แลวจึงเก็บใสภาชนะบรรจุที่เตรียมไว                           
เกษตรกรจะตองคัดมันฝร่ังตามเกรดที่บริษัท กําหนดไว  ดังนี้ 

1. ขนาดเสนผาศูนยกลางตั้งแต 4.5 เซนติเมตร  ขึ้นไป 
2.  ตองไมมีมันฝร่ังเนาเสียปนเขามา 
3. มันฝร่ังตองแหงไมเปยกน้ํา  หรือมีความชื้น 
4.   มันฝร่ังตองไมมีหัวเขียวปน (หัวเขียวเกิดจากการกลบโคนไมดีทําใหหัวมันฝร่ังถูกแสง

แดด) ไมมีการทําลายของแมลง  หนูไมมีบาดแผลจากเครื่องมือขุด 
5.   ราคารับซื้อกิโลกรัมละ 7.50 บาท 
หลังจากที่เกษตรกรคัดคุณภาพผลผลิตไดตามเกรดที่บริษัทฯ กําหนดแลวจึงทําการบรรจุใส

กระสอบมัดปากถุงใหแนน  เพื่อเตรียมขนสงมายังจุดรับซื้อผลผลิตของบริษัท ตอไป 
 

 ตนทุนในการปลูกมันฝรั่ง 
              การเตรียมพื้นท่ี 
                         1.    คาเชาพื้นที่ปลูก                500  บาท 
                        2.    คาจางรถไถพรวน                800 บาท 
                        3.    คาจางยกแปลงปลูก                          1,000 บาท  
               การเตรียมหัวพันธุ 

1. คาหัวพันธุ                           4,500       บาท 
2. คาแรงงานผาหัวพันธุ                130       บาท 
3. คาวัสดุการเตรียมหัวพันธุ                

- ปูนซิเมนต        15       บาท 
- ยาแชหัวพันธุ         - บาท 

                                -     ทราย          - บาท 
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          การปลูก 
  1.    จางขุดหลุมปลูก          - บาท 

2. จางวางหัวพันธุ-ใสปุย  780 บาท 
 
             คาปุย 
   1.   ปุยสูตร  153-15-15/19-19-19  1,100 บาท 
                 2.   ปุยสูตร  13-13-13/15-15-28  1,650 บาท 
 
            คาสารเคมี 
                           คาสารเคมี    2,000 บาท 
 
              การดูแล 

1. การใหน้ํา       360 บาท 
2. การฉีดพนสารเคมี      780 บาท 
3. กลบโคน  ใสปุยกลบโคน        - บาท 

              การเก็บเก่ียวผลผลิต 
1. ใชรถขุด (แบบตะแกรงรอน)                 350     บาท 
2. แรงงานคนเก็บเกี่ยว                               650     บาท 

                                                           รวมตนทุนท้ังหมด    14,615   บาท 
              รายไดตอไร  เฉล่ียอยูประมาณ  20,000-25,000  บาท (หักตนทุนแลว) 
 
 บริษัท  ไพโอเนีย  ไฮ-เบรก  (ไทยแลนด)    
 
 นโยบาย  และแนวทางในการสงเสริมการเกษตร  มีดังนี้ 

1. บริษัท จะประสานงานหรือรวมมือกับหนวยงานของราชการ 
2. บริษัท จะทําการสงเสริมแบบครบวงจร คือ จัดเมล็ดพันธุ  ปุย  สารเคมี  รับซื้อ  สงออก

โดยตรง 
3. บริษัท จะมีเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรใหคําแนะนํา  ตั้งแตการเตรียมแปลงปลูก  การ

หยอดเมล็ดพันธุ  การใหปุย  การใชสารเคมีควบคุมโรค-แมลง  ตลอดจนการเก็บเกี่ยว 
4.  บริษัท จะทําการประกันราคากอนการเปดโครงการ  
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5. บริษัท จะลงทุนใหกอนแลวจะทําการหักที่หลังหลังจากสิ้นสุดการเก็บเกี่ยว   โดยจะทํา
การจายเงินคาผลผลิตภายใน 2 อาทิตยวิธีการปลูกขาวโพด 
 
 วิธีการปลูกขาวโพดเมล็ด 

1.  การเตรียมแปลงปลูก  ยกแปลงกวาง  0.20-0.30  เมตร  จํานวน  4  แถว (ตัวแม)  และอีก  
1  แถว (ตัวผู)  รองทางเดิน  0.50  เมตร 

2.   การปลูก  ปลูกแถวเดี่ยวขุนหลุมหาง  0.30  เมตร (รองกนหลุมดวยฟูราดาน 1 ปลาย
ชอน)  ใชเมล็ดพันธุขาวโพดหยอดหลุมละ  2-3  เมล็ด  ใชดินกลบหนาประมาณ  2  เซนติเมตร  
(เนื้อที่ 1 ไรใชเมล็ดพันธุ  150  กิโลกรัม)  ไดจํานวนตนตอไรประมาณ  5,000-6,000  ตน 

3. การปฏิบัติดูแลรักษา มีการใชสารเคมีควบคุมโรค-แมลง วัชพืช  การใหน้ําอยาง
สม่ําเสมอ  ปุยเคมี (15-15-15)  การปฏิบัติในทุกขั้นตอนเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรจะคอยใหคํา
แนะนําในทุกขั้นตอน 

4.  การเก็บเก่ียว  หลังจากหยอดเมล็ดพันธุลงแปลงปลูกประมาณ  120  วัน  จะเริ่มทําการ
เก็บเกี่ยวผลผลิต  ปริมาณผลผลิตเฉลี่ยประมาณ  20-50  ตันตอไร 

5.  ตนทุนในการปลูกขาวโพด 
  1.  คาเมล็ดพันธุ                                           จํานวน  2,500  บาท 

         2.  คาสารเคมี  ปุยเคมี                                  จํานวน  3.500  บาท 
         3.  อ่ืนๆ เชน  คาแรงงาน                              จํานวน 2,000  บาท 

           รวมตนทุนท้ังหมด                                      จํานวน  8,000  บาท 
         รายไดตอไร  เฉล่ียอยูประมาณ  15,000-25,000  บาท (หักตนทุนแลว 
 
 หลักเกณฑและเงื่อนไขการผลิตเมล็ดพันธุขาวโพด 
 

1.  ความเปนเจาของในเมล็ดพันธุ  ตนพืช  และผลิตผล                  
 1.1  เมล็ดพันธุพอแม  หรือ  สวนที่สามารถนําไปทําเปนเชื้อพันธุกรรมได  ตามที่ระบุ

ไวในสัญญาฉบับนี้  (วัสดุพันธุพอแม)  ยังเปนกรรมสิทธิ์และทรงสิทธิ์ โดย  บริษัท  ไพโอเนีย  อิน
เตอรเนชั่นแนล  อินคอปอเรชั่น (PHI)  ตลอดเวลา  เกษตรไมมีสิทธิ์และกรรมสิทธิ์ใดๆ  ในวัสดุ
พันธุพอแมหรือตนพืช  และละอองเกสรที่เกิดจากวัสดุพันธุพอแมหรือผลิตผลที่เกิดขึ้น  เกษตรกร
ยอมรับวากรรมสิทธิ์และสิทธิประโยชนในวัสดุพันธุพอแม  หรือผลผลิตอันเกิดขึ้นไมวาจากสิ่งใดๆ  
จะตองเปนของ  PHI  ตลอดเวลา 
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 1.2  เกษตรกรจะตองปลูก  สงคืน  และใชวัสดุพันธุพอแม  ตามคําแนะนําของเจาหนา
ที่บริษัทรวมถึงการเก็บรักษาวัสดุพันธุพอแมที่ไมไดใชใหเหมาะสม  ตลอดจนจัดการกับถุงเปลา
หรือกลองเปลาที่บรรจุวัสดุพันธุพอแมตามคําแนะนําของเจาหนาที่บริษัท 
-เกษตรกรตองรับผิดชอบไมใหวัสดุพันธุพอแมไปอยูในมือบุคคลอื่น  เกษตรกรจะตองปองกันอยาง
เต็มความสามารถที่จะไมใหบุคคลอื่นที่ไมไดรับอนุญาตจากบริษัทเขาไปในแปลงปลูก  ใชวัสดุ
พันธุพอแมหรือผลิตผลที่เกิดขึ้น  และตองแจงตอบริษัททันทีหากมีบุคคลที่ไมไดรับอนุญาตจาก
บริษัทพยายามที่จะเขาไปในแปลงผลิต  หรือวัสดุพันธุพอแม 

 1.3 เกษตรกรจะตองไมนําสวนใดๆ  ที่เปนผลิตผลจากวัสดุพันธุพอแมที่ไดไปมาเพื่อ
ใชเปนเมล็ดพันธุหรือขายเปนเมล็ดพันธุ  รวมทั้งไมอนุญาตใหผูอ่ืนนําไปใชเพื่อเปนเมล็ดพันธุหรือ
ขายเปนเมล็ดพันธุ  นอกจากนี้เกษตรกรจะตองปฏิบัติตามคําแนะนําของบริษัทอยางเครงครัดและ
เหมาะสมในการถอนตนตัวผู  หรือการจัดการและทําลายเกสรตัวผูทิ้งตามคําแนะนําเชนเดียวกัน 

 1.4  เกษตรกรจะตองรักษาความลับ  และปกปดขอมูลตางๆ  ทุกๆ  รูปแบบที่เกี่ยวของ
กับวัสดุพันธุพอแม  ที่บริษัทใหหรือการผลิตเมล็ดพันธุจากวัสดุดังกลาวทั้งนี้รวมถึงรหัสพันธุและ
ประวัติทางพันธุกรรมของพันธุดวย 

 1.5 เกษตรกรจะตองตรวจสอบความถูกตองและใหคํายืนยันขอมูลบันทึกวันปลูก และ
เก็บรักษาปายชื่อพันธุ  อุปกรณผนึกถุงที่ติดมากับถุงเอาไวจนกวาพนักงานของบริษัทรองขอ 

 1.6 เกษตรกรยอมรับเงื่อนไขที่จะไมผลิตเมล็ดพันธุอยางใดอยางหนึ่ง ใหกับหนวยงาน
อ่ืน  หรือบุคคลอื่นในปผลิตนั้นๆ  ไมวาจะอยูในแปลงเดียวกันหรือแปลงอื่นๆ  นอกจากไดรับการ
ยอมรับเปนลายลักษณจากบริษัท 

 1.7 เมล็ดจากการเก็บเกี่ยวอันเปนผลิตผลจากการปลูกวัสดุพันธุพอแมนั้น  คงเปน
ทรัพยของบริษัทเสมอ 

 1.8  ในกรณีที่บริษัทเห็นวาอาจจะมีความเสียหายเกิดขึ้น  บริษัทมีอํานาจที่จะเขาไปจัด
การตามที่เห็นเหมาะสมเพื่อบรรเทาความเสียหายดังกลาวใหเหลือนอยที่สุดเทาที่จะทําได  หาก
บริษัทตรวจสอบแลวพบวาความเสียหายในพืชผลนั้นเกิดจากการความไมเอาใจใสละเลยของ
เกษตรกรบริษัทมีสิทธิที่จะเรียกรองเงินคืนจากเกษตรกรในสวนมี่เปนตนทุนคาวัสดุพันธุพอแม  
และหรือคาใชจายที่เกิดขึ้นจากการที่บริษัทเขาไปแกไขปญหาความไมเอาใจใสละเลยดังกลาว 
 
 2.  ขอตกลงเกี่ยวกับท่ีดินและการปฏิบัติงานใหบริการ 

 2.1  เกษตรกรเปนผูรับผิดชอบในการจัดหาที่ดิน  น้ําชลประทาน  การปฏิบัติงาน
บริหารอื่น  และการดูแลแปลง  ดังมีรายเอียดระบุไวแลวในสัญญาผลิตเมล็ดพันธุ 
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 2.2 เกษตรกรจะตองรับผิดชอบในการดูแลในแปลงผลิตและพื้นที่ โดยรอบแปลงผลิต
ใหสะอาดปราศจากวัชพืชตลอดจนดูแลสิ่งบรรจุผลิตในการเก็บเกี่ยว  การคัดพันธุและการปฏิบัติ
การฆาเชื้อ  ใหปราศจากเมล็ดวัชพืชในกรณีที่ชุดของผลิตผลหรือส่ิงที่บรรจุมีเมล็ดวัชพืชหรือส่ิง
แปลงปลอมไมวาลักษณะใดปนเขามา  บริษัททรงสิทธิที่จะไมรับเมล็ดพันธุบางสวน  หรือทั้งชุดได 

   2.3 เกษตรกรตกลงยินยอมใหผูแทนของบริษัทมีสิทธิที่จะเขาไปในแปลงผลิต และ
อาคารของเกษตรกรไดตลอดเวลา  และจะชวยเหลือสนับสนุนในการตรวจสอบแปลงที่จําเปนตอ
การผลิตผลิตเมล็ดพันธุของพนักงานบริษัท  (ทั้งนี้หมายรวมตลอดถึง  การตรวจนับหรือสุมตัวอยาง  
และการตรวจสอบพืชผล) 

 2.4 เกษตรกรจะตองใชความพยายามอยางเต็มที่ที่จะไมใหบุคคลที่ไมไดรับอนุญาต ขา
ไปในแปลงผลิตและแจงตอบริษัทหากมีผูที่ไมไดรับอนุญาตจากบริษัทพยายามจะเขาไปในแปลง
ผลิต 

 2.5 เกษตรกรขอใหคํารับรองวาในปจจุบันและระหวางอายุสัญญานี้   เกษตรกรจะ
รักษาแปลงผลิตและผลิตผลที่ปลูกใหปราศจากบุริมสิทธิ์และภาระผูกพันทั้งหลายทั้งปวง  อันอาจ
เปนผลใหมีการเรียกรองสิทธิหรือผลประโยชนในผลิตผลที่เกิดขึ้น  ซ่ึงสงผลกระทบอยางยิ่งยวดตอ
สิทธิของบริษัท 
 

3.  คาตอบแทนแกเกษตรกร 
 3.1 คาตอบแทนที่ระบุไวในหัวขอสาม  ของสัญญาการผลิตเมล็ดพันธุจะตองจาย  ให

เกษตรกร 
 3.2    _____________ของคาตอบแทนของเกษตรกร  จะตองจายใหภายในสองอาทิตย

หลังจากการปลูกสิ้นสุด  สวนที่เหลือของคาตอบแทนจะจายใหแกเกษตรกรสองอาทิตยหลังจากสิ้น
สุดการเก็บเกี่ยวทั้งหมดของแปลงนั้นๆ 

 3.3 คูสัญญา  เห็นพองกันวามีความเสี่ยงภัยอันอาจเอาประกันภัยไดอันเปนผลจากการ
ปฏิบัติการผลิตผลิตผล  คูสัญญาแตละฝายจะเอาประกันภัยในความเสี่ยงดังกลาวอันอาจมีขึ้นจาก
การปฏิบัติการของตน  โดยที่เกษตรกรจะรับผิดชอบในการที่จะทําและรักษาสภาพตางๆ  ทาง
สภาวะแวดลอมใหเหมาะสม  เพื่อใหบริษัทสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายการผลิตผลิตผล 

 3.4  คูสัญญาไมตองรับผิดชอบตอความเสียหายตามขอตกลงในสัญญานี้  หากเกิดขึ้น
จากสภาพดินฟาอากาศ  อัคคีภัยหรือปจจัยที่ไมสามารถควบคุมไดโดยคูสัญญาแตละฝาย 

 3.5    เกษตรกรไมสามารถโอนสิทธ์ิฉบับนี้โดยไมไดรับความยินยอมจากบริษัทเปน
ลายลักษณอักษร  การโอนสิทธิ์ที่ไมไดขอความเห็นจากบริษัท  รวมท้ังการโอนสิทธิ์ตามขอ
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กฎหมายก็ตามจะไมมีผลผูกพันกับบริษัท  เวนไวแตจะไดรับความยินยอมจากบริษัทเปนลายลักษณ
อักษร  หากมีการโอนสิทธิ์ในสัญญาฉบับนี้โดยไมไดรับความเห็นชอบจากบริษัทจะไมมีการจายผล
ตอบแทนใดๆ  แกบุคคลอื่นนอกเหนือจากเกษตรกรที่ระบุในสัญญานี้  ในกรณีที่มีการโอนสิทธิ์โดย
ปราศจากการยินยอมบริษัทและ PHI  มีสิทธิ์อันชอบธรรมที่จะจัดการตามที่เห็นวาเหมาะสมโดยไม
ตองไตถามผูใด  เพื่อสงวนสิทธิ์ในวัสดุพันธุพอแม  (รวมทั้งการทําลายตนที่กําลังเจริญเติบโต)  โดย
ไมตองจายคาสินไหมทดแทนหรือคาตอบแทนใดๆ  แกเกษตรกร 

 3.6  การดําเนินการใดอันเกิดจากสัญญาฉบับนี้เปนเรื่องของคูสัญญาอิสระ  ไมมีขอผูก
พันในการเปนหุนสวน  การรวมลงทุน  การเปนลูกจาง  หรือการเปนตัวแทน 

 3.7 สาระของหนังสือนี้ถือเปนขอส้ินสุดของขอตกลงที่มีตอกันวาจะไมมีการเปลี่ยน
แปลง  ดันแปลงหรือแกไขหลักเกณฑตางๆ  ในสัญญาเวนแตจะตกลงกันเปนลายลักษณอักษรและ
ลงลายมือช่ือเปนสําคัญจากทั้งเกษตรกรและบริษัท 

 3.8  ขอความตางๆ  เงื่อนไข  วัตถุประสงค  และผลลัพธตางๆ  ในใบสัญญาฉบับนี้
ตลอดจนวิธีการปฏิบัติตางๆ  ไดอธิบายโดยละเอียดดวยคําพูดของเกษตรกรจนเกิดความเขาใจดีแลว  
เกษตรกรไดรับวาเขาใจในขอความตางๆ  เงื่อนไข  วัตถุประสงค  และผลลัพธตางๆ  ในสัญญาฉบับ
นี้ตลอดจนสิทธิและขอบังคับตางๆ  ที่ระบุไวดีแลว 

 3.9   สัญญาฉบับนี้ใหอยูใตบังคับของกฎหมายของประเทศไทย   
 
 4.  สถานภาพทางเศรษฐกิจ  สังคม  จิตวิทยาท่ีมีความสัมพันธกับความคิดเห็นของเจาหนา
ท่ีสงเสริมการเกษตร  และเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการสงเสริมการเกษตรแบบมีพันธสัญญา 
(Contract  Farming) 
 
               4.1  สถานภาพทางเศรษฐกิจ  สังคม  จิตวิทยาท่ีมีความสัมพันธกับความคิดเห็นของ
เจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตร 
                     4.1.1  สถานภาพทางเศรษฐกิจ  จากการตรวจสอบเอกสารพบวามีส่ิงบงชี้เกี่ยวกับทาง
ดานเศษฐกิจที่เกิดขึ้นไดหลายปจจัยซ่ึงไดแก 
                                 4.1.1.1  เกิดปจจัยการผลิตเพื่อเพิ่มผลผลิต  รวมถึงการตลาด 
                                 4.1.1.2  เกิดผลตอบแทนที่ไดรับสินเชื่อ 
                                 4.1.1.3  เกิดการเพิ่มรายได  หรือชวยใหเกิดการจางงาน 
                                 4.1.1.4  เกิดการไหลเวียนของเงินตรา  หรือสภาพคลอง 
                                 4.1.1.5  เกิดอํานาจการตอรอง 
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                   4.1.2  สถานภาพทางสังคม  จากการตรวจสอบเอกสารพบวามีส่ิงบงชี้เกี่ยวกับทางดาน
สังคมที่เกิดขึ้นไดหลายปจจัยซ่ึงไดแก 
                                 4.1.2.1  เกิดความสัมพันธระหวางบุคคล 
                                 4.1.2.2  เกิดการรับรูขาวสารมากขึ้น 
                                 4.1.2.3  เกิดการเพิ่มรายได  แลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน 
                                 4.1.2.4  เกิดการฝกอบรมเพื่อพัฒนาเกี่ยวกับศักยภาพในการผลิต 
                                 4.1.2.5  เกิดการพัฒนาในเรื่องสิ่งอํานวยความสะดวก 
                     นอกจากนี้ยังอาจจะเกิดผลประโยชนในดานอื่นๆ เชน ผลประโยชนในดานสิ่งแวด
ลอม  และสุขภาพนามัยของเกษตรกร 
                    4.1.3  สถานภาพทางจิตวิทยา  จากการตรวจสอบเอกสารพบวามีส่ิงบงชี้เกี่ยวกับทาง
ดานจิตวิทยาที่เกิดขึ้นไดหลายปจจัยซ่ึงไดแก 
                                 4.1.3.1  เกิดการวางแผนในการปฏิบัติงาน 
                                 4.1.3.2  เกิดสมาธิ  และสุขภาพจิตแจมใส 
                                 4.1.3.3  เกิดการคนควา  ศึกษา  และหาความรู 
                                 4.1.3.4  เกิดความกระตือรือรน  และความตั้งใจ 
                                 4.1.3.5  เกิดการสามัคคีในหมูคณะ 
   

 4.2  งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการเกษตรแบบมีพันธสัญญา (Contract  Farming) 
               Glover (1984)  ไดศึกษาเกี่ยวกับการเกษตรแบบมีพันธสัญญาในประเทศที่ดอยพัฒนา  
พบวาระบบการเกษตรแบบมีพันธสัญญากับเกษตรกรรายยอยในบางประเทศ  มีศักยภาพในการจัด
การดานการถายทอดเทคโนโลยี  การเขาสูตลาด  ผลประโยชนตางๆ  ที่เกษตรกรไดรับ  ในป 1987 
Gloverไดศึกษาถึงการเพิ่มผลประโยชนใหแกเกษตรกรรายยอยที่อยูในระบบเกษตรใหกับเกษตรกร
ไดมากกวาแบบพันธสัญญา  ตลอดจนปญหาการจัดตั้งองคกรการเกษตร และกําหนดนโยบายใน
ประเทศดอยพัฒนา ซ่ึง Glover ไดใหความเห็นวา การเกษตรแบบมีพันธสัญญามีศักยภาพในการ
เพิ่มผลประโยชนใหกับเกษตรกรไดมากกวาระบบเกษตรทั่วไป แตในความเปนจริงแลวเกษตรกร
มักประสบปญหาบอยครั้งในขอตกลงกับบริษัทที่ทําสัญญา ช้ีใหเห็นถึงความตองการแทรกแซงของ
รัฐและองคกรการเกษตร ซ่ึงโครงสรางของการเกษตรแบบมีพันธสัญญาทําใหยากตอการรวบรวม
เกษตรกรใหเปนองคกรการเกษตร ดังนั้นจึงควรหาเงื่อนไขขอตกลงที่ไดผลโดยไมมีการแทรกแซง
จากรัฐ ซ่ึง Glover ไดอธิบายถึงปญหาและทางเลือกที่เปนประโยชนแกเกษตรกรรายยอย ขอควร
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ระวังในการแทรกแซงของรัฐ ตลอดจนการใชระบบการเกษตรแบบพันธสัญญาเปนเครื่องมือใน
การพัฒนาการเกษตร 
 ผลงานวิจัยเกี่ยวกับการเกษตรแบบมีพันธสัญญาในจังหวัดเชียงใหมนั้น ไดมีผูศึกษาไว
ดังนี้ Laramee(1987) ไดศึกษาถึงปญหาของเกษตรกรรายยอยในจังหวัดเชียงใหมภายใตการผูกพัน
ดานการตลาดกับบริษัท Thai Farming ซ่ึงเปนบริษัทผูผลิตและจัดหาวัตถุดิบใหกับโรงงานแปรรูป
ของบริษัทในเครือเดียวกัน โดยการนําเกษตรแบบมีสัญญาผูกพันมาใชกับการปลูกพืชของเกษตรกร
รายยอยจากการศึกษาพบวา ผลการดําเนินงานไมประสบความสําเร็จเทาที่ควร เนื่องจากบริษัทขาด
การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ  การจัดหาปจจัยการผลิตและบริการตางๆใหแกเกษตรกรลา
ชา ตลอดจนเกษตรกรขาดความเขาใจในเงื่อนไขของสัญญา  และไมปฏิบัติตามคําแนะนําของเจา
หนาที่สงเสริมของบริษัท 
              จันทรจิรา (2535)  อางโดย  เกษม  (2545 : 15)  ไดศึกษาถึงผลกระทบของการเกษตร
แบบมีพันธสัญญาผูกพันตอเทคโนโลยีการผลิตของเกษตรกรรายยอยในจังหวัดเชียงใหม  โดย
เปรียบเทียบระหวางเกษตรกรที่อยูในระบบและนอกระบบการเกษตรแบบมีสัญญาผูกพัน  ซ่ึงใชพืช
ตัวอยาง 4 ชนิด  ไดแก  มันฝร่ัง  มะเขือเทศ  ถ่ัวเหลืองฝกสด  และถ่ัวเหลือง 
               ผลการวิจัยพบวา  ผลตอบแทนจากการปลูกมะเขือเทศ  และถั่วเหลืองฝกสดในระบบ
สัญญาผูกพันสูงกวานอกระบบสัญญาผูกพัน  ขณะที่การผลิตมันฝรั่งในระบบสัญญาผูกพันจะต่ํา
นอกระบบสัญญาผูกพัน  อันเนื่องมาจากราคาผลผลิตแตกตางกัน  ซ่ึงผลตอบแทนที่เกษตรกรไดรับ
จะเปนปจจัยสําคัญในการกําหนดระดับการใชปจจัยการผลิต  สวนการถายทอดเทคโนโลยีไมคอยมี
ผลตอการผลิตพืชที่เกษตรกรเคยปลูกมานาน  และเปนพืชที่ไมตองการคุณภาพคอนขางจําเพาะ  
เชน  มันฝรั่ง  มะเขือเทศ  เพราะเกษตรกรวาตนเองมีความชํานาญในการเพาะปลูกมานาน  จึงไม
คอยเชื่อฟงคําแนะนําจากเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรของบริษัท  และทางบริษัทก็มีแนวโนมที่จะ
เลือกทําสัญญากับเกษตรกรที่มีประสบประการณปลูกพืชนั้นๆ  แลวเปนหลัก  แตการถายทอด
เทคโนโลยีใหมๆ  จะมีสวนสําคัญมากในกรณีที่เปนพืชใหมที่เกษตรกรไมเคยปลูกมากอน  เชน  ถ่ัว
เหลืองฝกสด  เพื่อใหไดผลผลิตตรงตามความตองการ  ดังนั้นการนําระบบสัญญาผูกพันมาใชใน
การปรับปรุงเทคโนโลยี  จะใชไดดีกับพืชชนิดใหมหรือสงออกตางประเทศที่ตองการคุณภาพ 
               สมอ (2544)  ไดศึกษา  การปลูกมันฝรั่งแบบมีสัญญาพบวา  เกษตรกรสวนใหญจะไม
นิยมเปลี่ยนบริษัทในการสงเสริม  และนิยมที่จะทําการปลูกมันฝร่ังแบบมีพันธสัญญา  ซ่ึงเกษตรกร
จะปฏิบัติตามสัญญาที่บริษัทกําหนดไว  ปญหาดานการผลิตที่สําคัญก็คือพ้ืนที่ปลูกมันฝรั่งเปนพื้นที่
ดั่งเดิม  จะประสบปญหาเกี่ยวกับโรคและแมลงรบกวนเพราะวาขาดเทคโนโลยีในการผลิต  และ
การสนับสนุนปจจัยการผลิต  สวนใหญบริษัทจะสนับสนุนเฉพาะหัวพันธุมันฝร่ังเพียงอยางเดียว  
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ปญหาอื่นๆ  ไดแกการกําหนดราคาขั้นต่ําของบริษัท  การตรวจสอบคุณภาพผลผลิต  ภาชนะบรรจุ 
(ตะกรา)  และการตรวจเยี่ยมแปลงเกษตรกรของเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรของบริษัท 
               อารี  และทรงศักดิ์.  2538.  ไดศึกษาถึงการเกษตรแบบมีพันธสัญญาผูกพันเพื่อประเมิน
ผลกระทบของระบบสัญญาผูกพัน  จากการศึกษาพบวาความสําเร็จของการผลิตในระบบสัญญานั้น
ขึ้นอยูกับความเครงครัดของสัญญา  ความเอาใจใสของผูรับซ้ือท่ีจะดูแลการผลิตของเกษตรกรอยาง
ใกลชิด  การแทรกแซงหรือใหความชวยเหลือของรัฐบาลที่จะตองมีความรวมมือหรือมีสวนรวมใน
การผลักดันใหการผลิตในระบบสัญญาประสบความสําเร็จมากขึ้น  ดังนั้นการใชระบบการผลิต
แบบมีพันธสัญญาผูกพันเพื่อปรับโครงสรางการผลิตของเกษตรกรรายยอย  เพื่อลดตนทุนในการ
ผลิต  ปรับปรุงคุณภาพสินคาโดยใชระบบสัญญาผูกพัน  จึงจะมีศักยภาพเปนอยางยิ่ง  แตจะตอง
อาศัยการสนับสนุนจากภาครัฐบาทดวยจึงจะทําใหเกิดผลหรือประสบความสําเร็จกับพืชที่มีการ
ปลูกเฉพาะพื้นที่  หรือสามารถควบคุมอุปทานได 
              นรินทร (2547)  ไดศึกษา  ความพึงพอใจของเกษตรกรตอการปลูกมะเขือมวงญี่ปุน
แบบมีพันธสัญญาในจังหวัดแมฮองสอน  พบวา  เกษตรกรมีความพึงพอใจตอสินเชื่อการเกษตร  
เจาหนาที่สงเสริมการเกษตร  การเขารับซื้อผลผลิตในพื้นที่ปลูก  การรักษาคุณภาพผลผลิต  และการ
กําหนดวันเวลารับซื้อขายผลผลิตที่แนนอน  ตัวแปรที่ทําใหเกษตรกรมีความพึงพอใจมากนอยก็คือ 
รายไดจากการขายมะเขือมวงญี่ปุน  ประเด็นสําคัญที่จะทําใหโครงการของเกษตรกรประสบความ
สําเร็จก็คือเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรจะตองมั่นตรวจเยี่ยมโครงการของเกษตรอยางจริงจัง   
                 สุภาลักษณ  (2540)  ไดศึกษาความพึงพอใจของเกษตรกรที่มีตอโครงการสงเสริมการ
ปลูกมะเขือเทศแบบมีพันธสัญญาผูกพันในจังหวัดลําปาง  พบวา  เกษตรกรมีความพึงพอใจในดาน
เกณฑการคัดเลือกเกษตรกรรวมโครงการ  ความสะดวกในการขายวัตถุดิบ  การสนับสนุนสินเชื่อ
เมล็ดพันธุมะเขือเทศ  เจาหนาที่สงเสริมการเกษตรใหคําแนะนําอยางตอเนื่อง  ความเชื่อถือที่มีตอ
บริษัทในดานการรับซื้อผลผลิตมะเขือเทศตามกําหนด  สรางความมั่นใจใหแกเกษตรกร  การปรับ
ราคาใหสูงขึ้นเมื่อราคาในทองตลาดเคลื่อนไหว  ในดานแรงจูงใจดานตลาดและราคา  เกษตรกรมีที่
จําหนายแนนอนเพราะบริษัทจะตองรับซื้อ  บริษัทมีการปรับราคาขั้นต่ําใหเหมาะสมกับสภาวะ
ตลาดอยางสม่ําเสมอ  รายไดจากการปลูกมะเขือเทศคุมกวาการปลูกอยางอื่นที่ไมมีการประกันราคา  
จันทรจิรา  (2535)  อางโดย  สุภาลักษณ  (2540 : 78)  พบวา  ผลตอบแทนของเกษตรกรที่ผลิต
มะเขือเทศแบบมีสัญญาผูกพันสูงกวาของเกษตรกรนอกสัญญา  อุดม (2535)  อางโดย  สุภาลักษณ 
(2540 : 78)  พบวา  เกษตรกรที่มีการผลิตแบบมีสัญญาผูกพันสวนใหญมีความพอใจที่มีรายไดเพิ่ม
ขึ้น 
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 กรรณิการ (2536)  ไดศึกษาความคิดเห็นของเกษตรกรที่มีตอการปฏิบัติงานสงเสริม
การเกษตรของหัวหนาเกษตรกร  ในอําเภอสรรคบุรี  จังหวัดชัยนาท  ป 2519  พบวา  ความคิดเห็น
ของเกษตรกรที่มีความพึงพอใจ  และไดผลประโยชนในเรื่องการแนะนํา  วิธีการทําไร-นาตามหลัก
วิชาการ  การติดตามผลการทํางานของเกษตรกร  และชี้แจงอธิบายวิธีแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในไร-นา  
การปฏิบัติที่ไดรับมอบหมายจากเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร  แตเกษตรกรยังไมมีความพึงพอใจ
และไดรับประโยชนเทาที่ควรในเรื่องการชักจูง  สนับสนุนใหเกษตรกรรวมกันจัดตั้งเปนสถาบัน
การเกษตร  การเปนสื่อกลางในการนําปญหาที่เกิดขึ้นในไร-นา       ไปแจงแกเจาหนาที่สงเสริม  
การเกษตรเพื่อพิจารณาหาทางแกไขนั้นๆ  ก็คือเกษตรกรสวนใหญมีความตองการที่จะมีหัวหนา
เกษตรกรในการใหคําแนะนําชวยเหลือ  ในการเพิ่มผลผลิตและเรียกรองใหจัดบริการในดานวัสดุ
อุปกรณการเกษตร  เพื่อปรับปรุงคุณภาพและเพิ่มผลผลิต 
                 วันชัย  (2542)  ไดศึกษาถึงความคิดเห็นของผูนําชุมชนตอการดําเนินงาน  โครงการ 
วนศาสตร  ชุมชนบนพื้นที่สูง  ศูนยจัดการตนน้ํากก  จังหวัดเชียงราย  มีจุดประสงคเพื่อคนควา
ความคิดเห็นของผูนําชุมชน  ตอการดําเนินงานของโครงการวนศาสตรชุมชนบนพื้นที่สูง  ในการ
จัดการและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  ประโยชนที่จะไดรับเพื่อเปนแนวทางและขอเสนอแนะทีจ่ะ
ปรับปรุงและพัฒนาแผนงานกิจกรรมวิธีการดําเนินงานดานการจัดการ  ของโครงการวนศาสตรชุม
ชนบนที่สูง  และใชเปนแนวทางสําหรับหนวยงานสนามของกรมปากรธรรมชาติ  
               ผลการศึกษาพบวามีประเด็นสําคัญสรุปไดดังนี้  ผูนําชุมชน เห็นดวยกับการดําเนินงาน
ของโครงการวนศาสตรชุมชนบนพื้นที่สูง ที่เนนการเขามามีสวนรวมของชุมชน  การพัฒนาสราง
จิตสํานึกใหกับประชาชนบนพื้นที่ สู งให เกิดความรู   และความเขาใจในประโยชนของ
ทรัพยากรธรรมชาติและสามารถใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติไดอยางยั่งยืนและสอดคลอง
กับวิถีชีวิตของชุมชน  
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