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ABSTRACT 

 
This research aims to study the demand of rice the mill operators in Northern region on using 
managerial accounting information. The study conducted is based on the concept of the 
executive’s task and requirement of managerial accounting information, which are applied from 
the conceptual and theory in managerial accounting. In this study, the management process of 
managerial accounting consists of planning, directing, control, and decision. The data, whereas, 
was collected from the questionnaires responded from 156 of 202 rice mill entrepreneurs in north 
region. And then, data was analyzed in term of frequency, percentage, and mean. The result 
revealed that the rice mill entrepreneurs in the North region are highly in need of managerial 
accounting information in both whole and single dimension. The required managerial accounting 
information is as following; planning indicates that the need in estimated information for selling 
forecast. Second, the direction showing the need of cost information for accounting information 
reporting to the management respond and the information of production for direction on the 
product line in real time Additionally, the controlling needs information for production quality 
control and checking quality before sending to customer. And the last dimension, the decision 
needs break-even point information for decision productivity. In addition, the required managerial 
accounting information analyzed by gender, age, education level, size of rice mill, type of 
registered ,operational years, operation capital, accounting record of rice mill reveal that are 
highly in need of managerial accounting information. 
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เขตภาคเหนือ จ าแนกตามเพศ 
 

48 
ตารางท่ี 11 ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วใน

เขตภาคเหนือ จ าแนกตามอายุ 
 

49 
ตารางท่ี 12 ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วใน

เขตภาคเหนือ จ าแนกตามระดบัการศึกษา 
 

50 
ตารางท่ี 13 ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วใน

เขตภาคเหนือ จ าแนกตามขนาดของโรงสี 
 

51 
ตารางท่ี 14 ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วใน

เขตภาคเหนือ จ าแนกตามประเภทการจดทะเบียนของกิจการ 
 

 
52 



 
 

ญ 

ตารางท่ี 15 ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วใน
เขตภาคเหนือ จ าแนกตามระยะเวลาท่ีประกอบกิจการโรงสี  

 
53 

ตารางท่ี 16 ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วใน
เขตภาคเหนือ จ าแนกตามทุนจดทะเบียนของกิจการ 

 
54 

ตารางท่ี 17 ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วใน
เขตภาคเหนือ จ าแนกตามการจดัท าบญัชีของธุรกิจ 

 
55 

ตารางท่ี 18 แสดงค่าร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามปลายเปิด 56 
 



 

1 

 
บทที ่ 1 

 
บทน ำ 

 
1.1 หลกักำรและเหตุผล 
 
ประเทศไทยได้ช่ือว่าเป็นประเทศเกษตรกรรมมาช้านาน ประชากรส่วนใหญ่กว่าคร่ึงหน่ึงของ
ประเทศประกอบอาชีพทางการเกษตร ภาคเกษตรกรรมของไทยจึงมีความส าคญัต่อเศรษฐกิจและ
สังคมไทย เน่ืองจากภาคเกษตรกรรมเป็นภาคท่ีสร้างรายไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัต่อระบบเศรษฐกิจทุก
วนัน้ีไทยเป็นแหล่งปลูกข้าวท่ีผลิตออกสู่ตลาดโลกในอนัดับต้น ๆ และเป็นศูนย์กลางของการ
ศึกษาวิจยัพนัธ์ุขา้ว (สมาคมผูส่้งออกขา้วไทย, 2557: ออนไลน์) ขา้วเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีส าคญัของ
ประเทศไทยเพราะ นอกจากจะเป็นแหล่งรายไดท่ี้ส าคญัของเกษตรกรส่วนใหญ่ของประเทศแล้ว 
ขา้วยงัเป็นสินค้าส่งออกท่ีท ารายได้ให้กับประเทศเป็นจ านวนมาก จนท าให้ประเทศไทยเป็นผู ้
ส่งออกขา้วรายใหญ่ของโลก  โดยในปีหน่ึงประเทศไทยส่งออกขา้วเป็นจ านวนมาก มีรายไดเ้ขา้
ประเทศนบัแสนลา้นบาท 
 
เน่ืองจากความตอ้งการบริโภคขา้วมีมากข้ึน ดว้ยการเพิ่มข้ึนของประชากรในโลก ท าให้ปริมาณการ
ส่งออกขา้วของประเทศไทยเพิ่มข้ึนทุกปี  โดยการส่งออกขา้วในเดือนธันวาคม 2557 มีปริมาณ
สูงสุดเป็นประวติัการณ์เพิ่มข้ึนจากเดือนพฤศจิกายนท่ีผา่นมาถึง 104.6% ส าหรับการคา้ขา้วของโลก 
(ส่งออก-น าเขา้) ในปี 2558 คาดวา่จะมีประมาณ 42.6ลา้นตนั   โดยในส่วนของประเทศผูส่้งออกนั้น
คาดว่าประเทศไทยจะส่งออกเป็นอนัดบัท่ี 1 ท่ีประมาณ 11.3 ลา้นตนั (สมาคมผูส่้งออกขา้วไทย,  
2558: ออนไลน์) โดยสถานการณ์การส่งออกข้าวไทยปี 2557 มีการส่งออกข้าวรวมทั้ งปี 2557 
ประมาณ 10.8 ล้านตนั สูงกว่าการส่งออกปี 2556  ซ่ึงมีปริมาณ 6.6 ล้านตนั นับว่าเป็นปีท่ีปริมาณ
ส่งออกขา้วสูงสุดเป็นประวติัการณ์  เน่ืองจากภาครัฐและเอกชนร่วมกนัเร่งระบายขา้วตามฤดูการผลิต
และขา้วในสตอ็กของรัฐบาลออกสู่ตลาดต่างประเทศอยา่งเต็มก าลงั  ทั้งน้ี ในปี 2558 คาดวา่แนวโนม้
การคา้ขา้วทั้งของโลกและของไทยจะขยายตวัมากข้ึน ท าให้ไทยมีโอกาสระบายขา้วทั้งผลผลิตปี 
2557/2558 และขา้วในสตอกรัฐบาลไดม้ากข้ึนและคาดวา่ไทยจะยงัคงส่งออกขา้วมากท่ีสุดของโลก   
ท่ีประมาณ 10.0 – 11.0 ลา้นตนั (ประชาชาติธุรกิจ, 2558 : ออนไลน์) 
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ประเทศไทยนบัไดว้า่เป็นประเทศท่ีมีโอกาสดีกวา่อีกหลาย ๆ ประเทศท่ีมีพื้นท่ีเหมาะกบัการปลูก
ขา้วท าให้ผลิตขา้วได้มาก  โดยจากขอ้มูลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ท่ีท าการรวบรวมโดย
ส านักสถิติพยากรณ์  ส านักงานสถิติแห่งชาติ  พบว่า  ในระหว่างปีพ.ศ. 2552-2554  จงัหวดัท่ีมี
ผลผลิตขา้วสูงสุด 10 ล าดบัแรกของประเทศไทยอยู่ในเขตภาคเหนือ โดยมีผลผลิตคิดเป็น ร้อยละ 
59.43 ของจงัหวดัท่ีมีผลผลิตขา้วมากท่ีสุด10 ล าดบัแรก (ส านกังานสถิติแห่งชาติ, 2556 : ออนไลน์)                           
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลรับจ าน าขา้วเปลือกตามโครงการรับจ าน าขา้วเปลือกนาปี ปีการผลิต 2556/2557              
ท่ีพบวา่  ปริมาณรับจ าน าขา้วเปลือกในจงัหวดัภาคเหนือมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 40.85 รองลงมาคือ                         
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ร้อยละ 32.43 ภาคกลาง ร้อยละ 26.65 และภาคใต ้ ร้อยละ 0.07 ตามล าดบั 
(ศูนยบ์ริหารจดัการโครงการรับจ าน าสินคา้เกษตร กรมการคา้ภายใน, 2557: ออนไลน์)   
 
นอกเหนือจากความสามารถของชาวนาไทยแลว้ ธุรกิจ “โรงสีขา้ว” ยงัเป็นตวัแปรส าคญัอีกตวัแปร
หน่ึงท่ีจะท าให้ประเทศไทยประสบความส าเร็จ  เน่ืองจากโรงสีมีจ านวนมากและยงัมีบทบาทท่ี
ส าคญัต่อเศรษฐกิจของประเทศ  การด าเนินธุรกิจของโรงสีขา้วยอ่มมีผลโดยตรงต่อชาวนา ผูบ้ริโภค
และ การส่งออก  โรงสีขา้วจึงเป็นอุตสาหกรรมแปรรูปขา้วเปลือกท่ีส าคญั  อยา่งไรก็ดี แมว้า่ไทยจะ
เป็นผูส่้งออกขา้วรายใหญ่แต่มิไดเ้ป็นผูก้  าหนดราคาขา้ว การเปล่ียนแปลงของราคาเป็นไปตามกลไก
ราคาตลาด  ซ่ึงค่อนขา้งผนัผวน ประกอบกบัปัจจุบนัภาคเกษตรกรรมของประเทศไทยมีลกัษณะ
การแข่งขนัสูง สภาพเศรษฐกิจการเมืองและกลไกการบริหารธุรกิจเก่ียวกบัการคา้ขา้วของประเทศ
ไทยค่อนขา้งมีปัญหาสลบัซบัซ้อนและส่งผลกระทบต่อธุรกิจโรงสีขา้วและผูป้ระกอบการโรงสีขา้ว
โดยตรง  
 
ผูป้ระกอบการโรงสี  ถือวา่เป็นผูท่ี้มีความส าคญัในธุรกิจขา้ว ท่ีผา่นมาผูป้ระกอบการโรงสีขา้ว ตอ้ง
เผชิญกับการแข่งขันทางการตลาดและความผันผวนของราคาเป็นอย่างมาก นอกจากน้ี
ผูป้ระกอบการโรงสียงัไดรั้บผลกระทบจากนโยบายต่าง ๆ ของรัฐบาลในปัจจุบนั หลงัจากท่ีรัฐบาล
ได้ด าเนินโครงการรับจ าน าข้าวเปลือกติดต่อกันมา 3 ฤดูกาล (2554/55-2555/56 และ 2556/57) 
ปรากฏ ผลการขาดทุนจากการรับจ าน าขา้วไม่ต ่ากวา่ 250,000-300,000 ลา้นบาท การระบายขา้วไม่
เป็นไป ตามแผนจนปริมาณขา้วท่ีเหลืออยูใ่น สต๊อกมากเป็นประวติัการณ์  ส่งผลกระทบไปถึงการ
ขาด เงินหมุนเวียนท่ีจะใช้ในการจ าน าขา้วเกิดการประทว้งของชาวนาท่ียงัไม่ได้รับเงินจ าน าขา้ว
ตามใบประทวน (ประชาชาติธุรกิจ, 2557 :ออนไลน์)  เน่ืองจากชาวนากบัผูป้ระกอบอุตสาหกรรม
โรงสีขา้วเป็นส่ิงคู่กนั ดงันั้น เหตุการณ์ดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในการ                     
บริหารงาน ประกอบกบัสภาพการแข่งขนัในตลาดส่งออกขา้วในปัจจุบนัซ่ึงทวีความรุนแรงมากข้ึน                          
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ดว้ยในระยะหลงัขา้วไทยจะตอ้งเผชิญกบัการแข่งขนัท่ีรุนแรงในตลาดโลก ไม่วา่จะเป็นดา้นปริมาณ
การผลิตและราคาของประเทศคู่แข่งส าคญั เช่น เวียดนาม  และประเทศผูส่้งออกรายใหม่ เช่น                   
พม่า กมัพูชา ท่ีหันมาส่งออกขา้วมากข้ึน ประกอบกบัความตอ้งการขา้วจากผูน้ าเขา้ท่ีส าคญั เช่น 
อินโดนีเซียและฟิลิปปินส์ลดลง  ดงันั้น หากผูบ้ริหารโรงสีมีความสามารถในการแข่งขนั มีขอ้มูล                  
ท่ีใช้ในการตดัสินใจท่ีตรงกบัความตอ้งการ ไม่ว่าจะใช้ในการวางแผน การควบคุม การตดัสินใจ                  
การก าหนดนโยบายต่าง ๆ เพื่อการประเมินการวิเคราะห์ การจดัการการลงทุน รวมไปถึงการ
ควบคุมสินทรัพยห์รือในการบริหารธุรกิจรวมถึงการควบคุมตน้ทุนและค่าใช้จ่าย จะท าให้โรงสี
ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั  ซ่ึงขอ้มูลทางการบญัชีเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท าให้โรงสีด าเนินการไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ  อยา่งไรก็ตามความส าเร็จของ การบริหารกิจการให้เกิดประสิทธิภาพนั้นไม่ไดอ้ยู่ท่ี
การเร่ิมตน้หรือ การท าเทคนิควิธีการต่าง ๆ มาใช้ในการบริหารแต่จะตอ้งข้ึนอยู่กบัความสามารถ
ของผูบ้ริหารในการท าหน้าท่ีทางการบริหารไดอ้ย่างสมบูรณ์มากน้อยเพียงไร  ซ่ึงหน้าท่ีทางการ
บริหารท่ีส าคญั ได้แก่  การวางแผน (Planning) การสั่งการ (Directing) การควบคุม (Controlling) 
และการตดัสินใจ (Decision Making) (สมนึก เอ้ือจิระพงษ์พนัธ์, 2552 : 1)  ซ่ึงการบริหารดงักล่าว
ตอ้งใช้ขอ้มูลในการบริหารทั้งส้ิน สมกบัค ากล่าวท่ีว่า “Data is the Power” นั้นคือขอ้มูลคือ พลงั
อยา่งหน่ึง 
 
ดว้ยเหตุผลดงักล่าวมาขา้งตน้ หากไดมี้การศึกษาถึงความตอ้งการของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วใน
เขตภาคเหนือต่อการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหาร จะเป็นแนวทางหน่ึงท่ีผูบ้ริหารตลอดจน
หน่วยงานท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งสามารถน าผลการศึกษาไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันา
ข้อมูลทางการบัญชีบริหารให้ตรงกับความต้องการของผู ้บริหารโรงสีข้าว เพื่อให้สามารถ
บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงจะส่งผลให้ข้าวไทยมีความสามารถในการแข่งขันใน
ระดบัประเทศและระดบัโลกต่อไป 
 
1.2 วตัถุประสงค์ 

 
เพื่อศึกษาความตอ้งการของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือต่อการใชข้อ้มูลทางการบญัชี
บริหาร 
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1.3 ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 

 
ท าให้ทราบถึงความตอ้งการของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือต่อการใช้ขอ้มูลทางการ
บญัชีบริหาร เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาขอ้มูลทางการบญัชีบริหารให้ตรงตาม
ความตอ้งการของผูป้ระกอบการ 
 
1.4  นิยำมศัพท์ 

 
ควำมต้องกำร หมายถึง ความประสงค์ของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือในการท่ีจะน า
ข้อมูลทางการบัญชีบริหารมาใช้ในการบริหารงานของธุรกิจในด้านการวางแผนการควบคุม                
การสั่งการ และการตดัสินใจ 

 

ผู้ประกอบกำรโรงสีข้ำวในเขตภำคเหนือ หมายถึง ผูป้ระกอบธุรกิจโรงสีขา้วท่ีไดรั้บหนงัสืออนุญาต
ใหป้ระกอบการคา้ขา้ว ปี พ.ศ. 2553 ตาม พ.ร.บ. การคา้ขา้ว 17 จงัหวดัภาคเหนือ จ านวน 202 ราย   

 

กำรใช้ข้อมูลทำงกำรบัญชีบริหำร หมายถึง การน าขอ้มูลทางการบญัชีบริหารท่ีไดรั้บ ซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ี
จดัท าข้ึนภายใน  มาใชใ้นการบริหารงานในดา้นการวางแผน ควบคุม สั่งการและตดัสินใจ 
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บทที ่ 2 

 
แนวคดิ ทฤษฎ ีและวรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง 

 
การศึกษาเร่ืองความตอ้งการของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือต่อการใช้ขอ้มูลทางการ
บญัชีบริหาร ผูศึ้กษาไดศึ้กษาแนวคิดทฤษฎีและวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

 
2.1  การประกอบธุรกิจโรงสีขา้ว 
2.2  แนวคิด ทฤษฎี 

การศึกษาคร้ังน้ีท าการศึกษาจากแนวคิดและทฤษฏีท่ีเก่ียวขอ้ง  3  เร่ืองไดแ้ก่ 
2.2.1   การบญัชีบริหาร 
2.2.2   หนา้ท่ีของผูบ้ริหารกบัความตอ้งการขอ้มูลทางการบญัชีบริหาร 
2.2.3 การใชข้อ้มูลตน้ทุนเพื่อการตดัสินใจ 

 2.3  วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2.4  กรอบแนวคิด 
 
2.1  การประกอบธุรกจิโรงสีข้าว 
 
ในอดีตประชาชนไทยใช้ภูมิปัญญาพื้นบ้านในการแปรสภาพข้าวเปลือกเป็นข้าวสารด้วย
กระบวนการใช้แรงงานคนเป็นหลกั ตั้งแต่การสีขา้วดว้ยมือ การต าขา้วและฝัดขา้วก็เปล่ียนมาเป็น
ใช้เคร่ืองจกัรท าการสีขา้วเม่ือปี พ.ศ.2402 โดยพ่อคา้ชาวอเมริกนัไดน้ าเคร่ืองจกัรกลท่ีใช้ไอน ้ าท า
การสีข้าวเข้ามาในประเทศ  ก็ท  าให้การสีข้าวแบบดั้ งเดิมของประชาชนไทยในอดีตเกิดการ
เปล่ียนแปลงและส้ินสุดไปดว้ยเหตุผลเน่ืองจากตอ้งใช้เวลามากในการแปรรูปขา้วเปลือกเพื่อการ
บริโภคโดยเปล่ียนมาเป็นการพึ่งพาเคร่ืองจกัรในระบบโรงสี โดยสมบูรณ์มาจนถึงทุกวนัน้ี (สุนัย  
จุลพงศธร, 2550) ประเทศไทยเป็นผูส่้งออกขา้วรายใหญ่ของโลก ซ่ึงการจะกา้วข้ึนมายืนในจุดน้ีได้
นั้นนอกเหนือจากความสามารถของชาวนาไทยแลว้ธุรกิจ “โรงสีขา้ว” ยงัเป็นกระดูกสันหลงัส าคญั
ท่ีท าใหไ้ทยประสบความส าเร็จในการเป็นครัวโลก   
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  2.1.1  โรงสีข้าว 
 

 โรงสีข้าว  เป็นอุตสาหกรรมประเภทหน่ึงท่ีมีความส าคัญต่อการผลิตและ
การตลาดขา้วของประเทศไทย โดยท าหนา้ท่ีแปรรูปขา้วเปลือกให้เป็นขา้วสาร
และเป็นคนกลางท่ีส าคญั โดยการรับซ้ือขา้วเปลือกจากชาวนา รับซ้ือจากพอ่คา้
รวบรวมทอ้งถ่ินและรับซ้ือจากสถาบนัของรัฐและสถาบนัการเกษตร 
 
โรงสีขา้ว หมายถึง สถานท่ีสีขา้วเปลือกให้เป็นขา้วสารดว้ยเคร่ืองจกัร ผลผลิต
ข้าว เปลือกทั้ งหมดจะต้องผ่านมายงัโรงสีเพื่อสีออกมาเป็นข้าวสาร ไม่ว่า
ผลผลิตขา้วนั้นจะออกไปสู่ตลาดหรือไม่ก็ตาม  นอกจากน้ีผูป้ระกอบกิจการ
โรงสีเองก็มีบทบาทในการซ้ือขายและเก็บกกัขา้วดว้ย (อมัมาร สยามวาลา และ
วิโรจน์  ณ  ระนอง, 2533) การประกอบธุรกิจโรงสีข้าวจะต้องค านึงถึง
องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ประเภทโรงสีขา้วและขนาดของโรงสี  

                    
 2.1.1.1 ประเภทโรงสีข้าว 

    โรงสีขา้วสามารถแบ่งประเภทตามการใช้เช้ือเพลิง โดยเป็น 3 ประเภท 
ไดแ้ก่  

    1) โรงสีท่ีใชห้มอ้ไอน ้า ใชแ้กลบจากการสีขา้วเป็นเช้ือเพลิง  
    2) โรงสีไฟฟ้า ใชก้ระแสไฟฟ้าในการขบัเคล่ือนมอเตอร์  
    3) โรงสีท่ีใชเ้คร่ืองยนตดี์เซล ใชน้ ้ามนัดีเซลเป็นน ้ามนัเช้ือเพลิง 
 

 2.1.1.2  ขนาดของโรงสี 
  โรงสีขา้วท่ีท าการสีขา้วในปัจจุบนัมีขนาดแตกต่างกนั โดยทัว่ไปนิยม            

แบ่งขนาดของโรงสีข้าวออกเป็น 3 ขนาด คือ โรงสีขนาดใหญ่ โรงสี
ขนาดกลางและโรงสีขนาดเล็ก  การแบ่งขนาดของโรงสีข้าวน้ี โดย
จ าแนกตามก าลงัการผลิต (Processing Capacity) และจ าแนกตามคนงาน 
(Size of Employees) ไดแ้ก่ (ฉตัรชาย ศุภจารีรัตน์, 2535) 

 
1. จ าแนกตามก าลงัการผลิต  (Processing Capacity) 

การจ าแนกตามก าลงัการผลิต แบ่งเป็น 3 ขนาด ไดแ้ก่ 
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1.1 โรงสีข้าวขนาดเล็ก  หมายถึง โรงสีข้าวท่ี มีก าลังการสี
ประมาณ 1-12 เกวียน (หน่ึงเกวียนหรือหน่ึงตนั เท่ากบั 1,000 
กิโลกรัม) ต่อวนั การสีข้าวส่วนใหญ่จะเป็นการสีเพื่อการ
น าไปใชบ้ริโภคในทอ้งถ่ินเท่านั้น 
1.2 โรงสีขนาดกลาง หมายถึง โรงสีข้าวท่ี มีก าลังการสี

ประมาณ 13-59 เกวียนต่อวนั การสีข้าวจะท าการสีเพื่อ
บริโภคและการจ าหน่ายในทอ้งถ่ิน 

1.3 โรงสีขนาดใหญ่ หมายถึง โรงสีข้าวท่ีมีก าลังการสี 60 
เกวียน ต่อว ัน ข้ึนไป การสีข้าวจะเป็นการสี เพื่ อการ
จ าหน่ายทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ (อรอนงค ์นยั
วกิุล, 2550) 

 
2. จ าแนกตามคนงาน (Size of Employees) 
 การจ าแนกตามคนงาน แบ่งเป็น 3 ขนาด ไดแ้ก่ 

2.1  โรงสีขา้วขนาดเล็ก หมายถึง โรงสีท่ีใชค้นงานไม่เกิน 5 
คน 

2.2  โรงสีขนาดกลาง หมายถึง โรงสีท่ีใชค้นงานไม่เกิน 10 คน 
2.3  โรงสีขนาดใหญ่ หมายถึง โรงสีท่ีมีคนงานเกิน 10 คน           

(ฉตัรชาย ศุภจารีรัตน์, 2535) 
 

   2.1.2  กรรมวธีิการสีข้าว 
 

  ในการสีขา้วจะมีกรรมวิธีตามล าดบั โดยเร่ิมจากการน าขา้วเปลือกมากะเทาะ
เปลือกดว้ยเคร่ืองกะเทาะ ซ่ึงใชล้กัษณะของเปลือกท่ีห่อหุ้มเมล็ดขา้วเป็นหลกั
ในการออกแบบ เคร่ืองกะเทาะท่ีนิยมใช้คือ แบบโม่หิน (Under Runner Disc) 
และแบบลูกยาง (Rubber Rolls)  เคร่ืองกะเทาะแบบโม่หิน จะกะเทาะเปลือก
โดยใชล้กัษณะท่ีปลายเมล็ดขา้วทั้งสองดา้นมีช่องวา่งระหวา่งเมล็ดและเปลือก 
และลกัษณะการขบกนัของเปลือก  ในระหวา่งการกะเทาะเมล็ดขา้วเปลือกจะ
ถูกกดท่ีปลายทั้งสองดา้น ท าให้เปลือกท่ีขบกนัอยู่แตกออกจากกนัและท าให้
เมล็ดขา้วกลอ้งหลุดจากเปลือก การกะเทาะลกัษณะน้ีจะมีตน้อ่อนและจมูกขา้ว 
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(ส่วนปลายของเมล็ดท่ีติดกบัตน้อ่อน) ท่ีแตกหกัระหวา่งการกะเทาะหลุดติดมา
กบัเปลือกดว้ย ส่วนการกะเทาะดว้ยลูกยางกะเทาะจะใชล้กัษณะการขบตวัของ
เปลือกเป็นหลกัโดยมี ลูกยาง 2 ลูกหมุนด้วยความเร็วไม่เท่ากนั ท าหน้าท่ีฉีก
เปลือกของเมล็ดออก การกะเทาะในลกัษณะน้ีจึงไม่มีจมูกขา้วและตน้อ่อนมา
กบัเปลือก ขา้วกลอ้งเม่ือผา่นการกะเทาะและแยกเปลือกออกแลว้จะถูกน ามาขดั
ขาวซ่ึงเป็นการขดัเอาชั้นร าท่ีประกอบด้วยเน้ือเยื่อ 5 ชั้น ออกให้เหลือแต่ชั้น
แป้งเพื่อใชส้ าหรับบริโภค ซ่ึงท าใหเ้กิดการสูญเสียคุณค่าทางอาหารไป 

 
   2.1.3  ประสิทธิภาพการสีข้าว 
 

 การสีขา้วของโรงสีต่าง ๆ แตกต่างกนัเน่ืองจากปัจจยัหลายประการ โดยปัจจยัท่ี
มีผลกระทบต่อประสิทธิภาพการสีขา้ว  ไดแ้ก่  

 
1. อตัราการสีขา้ว หรืออตัราการแปรสภาพขา้วเปลือกเป็นขา้วสาร เป็นส่วน

หน่ึงท่ีใชใ้นการวดัหาประสิทธิภาพของโรงสีได ้ ทั้งน้ีเน่ืองจากอตัราการสี
ข้าว นอกจากจะข้ึนอยู่กับคุณภาพของข้าวเปลือก สภาพบรรยากาศ
แวดล้อม และความช้ืนของเมล็ดแล้ว ยงัข้ึนอยู่กบัสภาพเคร่ืองสีขา้วด้วย 
ผลิตผลท่ีไดจ้ากการสีขา้วเปลือก ปกติจะจดัแบ่งเป็นตน้ขา้ว ปลายขา้วท่อน 
(เอวนั) ปลายขา้วเล็ก (ซี) ร าละเอียด และร าหยาบ การสีขา้วในประเทศไย 
อตัราการสีข้าว เปลือกคุณภาพดีจากโรงสีข้าวส่วนใหญ่ จ านวน 1,000 
กิโลกรัม เป็นข้าวสารชนิด  5 % จะได้ต้นข้าวและปลายข้าวรวมกัน
ประมาณ 660 กิโลกรัม  

2. คุณภาพของขา้วเปลือกท่ีน ามาสี อนัได้แก่ พนัธ์ุขา้ว ความแข็งแกร่งของ
เมล็ด ความช้ืน เป็นตน้ ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีท าใหอ้ตัราการสีขา้วแตกต่างกนัไป 

3. ขนาดของโรงสีและสภาพของเคร่ืองสี มีผลต่ออตัราการสีข้าวน้อยกว่า
คุณภาพข้าวเปลือก โดยโรงสีขนาดใหญ่จะมีแนวโน้มจะสีได้ต้นข้าว
มากกว่าโรงสีขนาดเล็ก  แต่ก็ ข้ึนอยู่กับสภาพของเค ร่ืองจักร การ
ควบคุมดูแลและการปรับสภาพเคร่ืองจกัรใหเ้หมาะสมกบัสภาพขา้วเปลือก
ท่ีจะน ามาสี 
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4. มาตรฐานของขา้วท่ีตอ้งการ คือ คุณภาพของขา้วสารท่ีสีออกมา อาทิ ความ
ขาวท่ีตอ้งการ ชนิดของขา้วสาร 5%  10% หรือ 15 % เป็นตน้ ซ่ึงเป็นส่วน
ท่ีท าให้อตัราการสีขา้วของโรงสีเปล่ียนแปลงไป เน่ืองจากตอ้งท าการขดัสี                   
มากนอ้ยต่างกนัออกไป  

5. ปัจจยัอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มของการสี อาทิ อุณหภูมิของอากาศ ถา้ท า
การสีในตอนบ่ายซ่ึงมีอุณหภูมิของอากาศสูงกวา่ตอนเชา้ จะไดต้น้ขา้วใน
อตัราต ่ากวา่การสีในตอนเชา้  
 

 2.1.4  คุณภาพข้าวเปลอืกกบัการสีข้าว 
 

 ขา้วเปลือกท่ีโรงสีรับซ้ือจากเกษตรกรในทอ้งถ่ิน ส่วนใหญ่จะมีคุณภาพไม่ค่อย            
ดีนกั บางคร้ังอาจจะมีส่ิงเจือปนมากบัขา้วมากเกินไป หรือมีความช้ืนสูงเกินไป 
ท าให้เม่ือน าไปสีเป็นขา้วสารจะได้รับเน้ือขา้วค่อนขา้งน้อย นอกจากนั้นยงัมี             
การแตกหักค่อนขา้งสูงมาก เน่ืองจากการท่ีขา้วมีการแตกร้าวภายในอยู่แล้ว                        
ซ่ึงอาจจะเกิดจากกรรมวธีิในการนวดและการเก็บรักษา  

 
คุณภาพของข้าวเปลือก (Quality Aspects of Paddy) ในการรับซ้ือขา้วเปลือก 
จะตอ้งค านึงถึงคุณภาพของขา้วเปลือกท่ีจะมีผลต่อการสีขา้ว ซ่ึงประกอบดว้ย  

1) ความช้ืน  
2) ปริมาณส่ิงเจือปน 
3) ปริมาณการแตกร้าวภายใน  
4) ปริมาณเมล็ดท่ีไม่สมบูรณ์  
5) ปริมาณเมล็ดท่ีเส่ือมคุณภาพ 
6) ปริมาณขา้วแดง  
7) ความบริสุทธ์ิของพนัธ์ุขา้ว   

 
  2.1.5  การตรวจสอบคุณภาพข้าวเปลอืก 
   

 เน่ืองจากข้าวเปลือกท่ีผลิตในประเทศไทยมีหลายพันธ์ุ และมีคุณสมบัติท่ี  
แตกต่างกนัในการซ้ือขายขา้วเปลือกจึงมีการแบ่งชั้นขา้วเปลือก และเน่ืองจาก                 
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ผูซ้ื้อข้าวเปลือกส่วนใหญ่จะน าไปสีเป็นข้าวสาร ดังนั้ น ชั้นข้าวเปลือกจึงมี
ความสัมพนัธ์กับมาตรฐานข้าวสาร ซ่ึงเน้นในเร่ืองความยาวของเมล็ดและ
สัดส่วนของข้าวหักชนิดต่าง ๆ การแบ่งชั้นข้าวเปลือกจึงเน้นในเร่ืองน้ีด้วย               
โดยน าขา้วเปลือกท่ีจะซ้ือไปสีออกมาเป็นขา้วสารจะไดข้า้วสารชนิดใด จากนั้น 
จึงน าผลท่ีได้จากการตรวจสอบไปตีราคาซ้ือขายข้าวเปลือก การตรวจสอบ
คุณภาพขา้วเปลือกประกอบด้วยกระบวนการ 3 ขั้นตอน คือ (ส านักวิจยัและ
พฒันาขา้ว, 2557) 

 
1) การเก็บตวัอยา่งขา้วเปลือก  
2) ตรวจสอบคุณภาพขา้วเปลือก  
3) การตรวจสอบอตัราการกะเทาะ  
 

การเก็บตวัอย่างขา้วเปลือก วิธีการเก็บตวัอย่างมกัจะแตกต่างกนัออกไปตาม
สถานท่ีเก็บตวัอยา่งขา้วเปลือกหรือวธีิการขนส่ง ไดแ้ก่  

 
1) การเก็บตวัอย่างขา้วเปลือกในยุง้ฉาง จะเก็บตวัอย่างโดยใช้มือหรือกระด้ง

ฝัดขา้วจากริมกองเขา้ไปหากลางกอง โดยท าไปเร่ือยๆ จนรอบกองขา้ว หรือ
ใชห้ลาวสุ่มท่ีสามารถแทงลงไปเก็บตวัอยา่งขา้วภายใตก้องขา้วได ้ 

2) การเก็บตวัอย่างขา้วเปลือกท่ีบรรจุในกระสอบ เคร่ืองมือท่ีใช้ คือ ฉ ่ าแทง
ขา้ว และกระดง้ฝัด โดยใชฉ้ ่าแทงขา้วทุกๆกระสอบเพื่อเก็บตวัอยา่งขา้วใส่
กระด้งฝัดขา้ว การใช้ฉ ่ าแทงขา้วทั้งปากกระสอบ กลางกระสอบ และก้น
กระสอบสลบักนัไป  

3) การเก็บตัวอย่างข้าวเปลือกท่ีบรรจุในรถบรรทุกหรือเรือกระแซง จะใช้
หลาวสุ่มท่ีมีความยาวมาก ๆ ทั้งหลาวสุ่มมือถือ หรือ สวา่นสุ่มขา้ว แทงลง
ไปภายในกองขา้วลึก ๆ ทุกระดบัความลึกและหลายจุด แลว้น ามาผสมกนั
ก่อนท า การตรวจสอบ หรือไม่มีหลาวสุ่มก็จะเก็บตวัอย่างขา้วส่วนบนไป
ตรวจสอบก่อนแลว้จึงตกลงราคากนั จากนั้นขณะขนถ่ายขา้วลงก็จะท าการ
สุ่มขา้วท่ีอยู่ลึกๆ มาท าการตรวจสอบใหม่อีกคร้ังเพื่อน าไปเปรียบเทียบกบั
ตวัอย่างท่ีสุ่มคร้ังแรก หากคุณภาพขา้วท่ีได้ไม่เหมือนกนัก็จะมีการตกลง
ราคากนัใหม่  
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การตรวจสอบคุณภาพข้าวเปลือก โดยท าการพิจารณาตรวจสอบความช้ืน 
ส่ิงเจือปนขา้วเส่ือมคุณภาพและขา้วเป็นโรค โดยมีวธีิการ ดงัน้ี 
 
1) การตรวจสอบความช้ืน ความช้ืนมีผลต่อน ้ าหนักของข้าวเปลือกและ

คุณภาพการสีขา้วเปลือกท่ีมีความช้ืนสูงเม่ือน าไปสีจะแตกหักได้ง่าย ซ่ึง
โดยทั่วไปความช้ืนข้าวเป ลือก ท่ี เหมาะสมจะมีค่ าระหว่าง 14 – 15 
เปอร์เซ็นต์ ถ้าขา้ว เปลือกมีความช้ืนเกินปริมาณดงักล่าว ก็จะถูกตดัราคา
หรือตดัน ้ าหนักข้าว  เพราะผูซ้ื้อจะต้องเสียค่าใช้จ่ายในการลดความช้ืน
ขา้วเปลือกท่ีซ้ือให้อยู่ในระดบัความเหมาะสมกบัการสีหรือการเก็บรักษา 
การวดัความช้ืนโดยทั่วไปโรงสีจะมีเคร่ืองวดัความช้ืน เพื่อตรวจสอบ
ความช้ืนขา้วเปลือกแต่ถา้ไม่มีผูซ้ื้อก็จะใชว้ิธีการประมาณความช้ืนโดยการ
บีบหรืออดัเมล็ดขา้วหรือดูจากการบดขา้ว 

2) การตรวจสอบส่ิงเจือปน ส่ิงเจือปนท่ีติดมากบัขา้วเปลือกอาจจะท าอนัตราย
ต่อเคร่ืองจกัรได ้ถา้มีส่ิงเจือปนอยูม่ากโรงสีจะไม่รับซ้ือ แต่ถา้มีส่ิงเจือปน
อยู่บ้างแต่ไม่มากโรงสีจะใช้วิธีหักน ้ าหนักของส่ิงเจือปนจากน ้ าหนักของ
ขา้วเปลือกท่ีชัง่ได ้การตดัน ้ าหนกัส่ิงเจือปนอาจท าไดโ้ดยการประมาณดว้ย
ตาหรืออาจน าตัวอย่างมาเทลงบนพื้นท่ีสะอาดผสมคลุกเคล้าแล้วตัก
ขา้วเปลือกมาชั่งน ้ าหนัก แล้วใส่กระด้งฝัดหรือตะแกรงร่อน เพื่อแยกเอา
ส่ิงเจือปนออจากข้าวเปลือกให้หมด จากนั้ น น าข้าวเปลือกท่ีได้ไปชั่ง
น ้าหนกัอีกคร้ังหน่ึงและน าตวัเลขมาค านวณหาน ้าหนกัของส่ิงเจือปน  

3) การตรวจสอบขา้วเส่ือมคุณภาพ ขา้วท่ีเส่ือมคุณภาพมกัเกิดจากการเก็บไว้
นานเกินไปหรือเก็บไวอ้ย่างไม่เหมาะสม เม่ือน าไปสีจะไดข้า้วหักสูงและ
เมล็ดขา้วจะมีสีเหลือง ซ่ึงการคา้ขา้วเรียกว่า ขา้วฟันหนู ขา้วเปลือกท่ีเส่ือม
คุณภาพจะถูกตดัราคา การตรวจสอบท าได้โดยการดูดว้ยตาหรือบดขา้วแลว้
ประเมินปริมาณขา้วเส่ือมราคา  

4) การตรวจสอบข้าวเป็นโรค เมล็ดข้าวเปลือกท่ีไม่สมบูรณ์หรือมีอาการ
ผดิปกติเน่ืองจากถูกท าลายโดยแมลงและเช้ือรา ท าให้เมล็ดลีบ หรือมีสีคล ้า 
เม่ือน าไปสีจะได้ข้าวสารท่ีมีเมล็ดผอมบาง ขดัไม่มัน มีน ้ าหนักเบาและ
แตกหักง่าย พ่อคา้จะตดัราคาขา้วเปลือก หากตรวจพบเมล็ดท่ีเป็นโรคหรือ
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ไดรั้บความเสียหายอาจไม่รับซ้ือเลย การตรวจสอบท าไดโ้ดยการดูดว้ยตา
หรือการบดขา้ว  
 

การตรวจสอบอตัราการกะเทาะหลงัจากตรวจสอบคุณภาพเบ้ืองตน้แลว้ก็จะท า
การตรวจสอบอตัราการกะเทาะ  เพื่อดูปริมาณขา้วหัก พื้นขา้ว และความยาว
เมล็ดขา้วสาร เพื่อน าไปแบ่งชั้นขา้วการตรวจสอบท าไดห้ลายรูปแบบ คือ การ
บดขา้วบนกระดานบดและการใช้เคร่ืองตรวจสอบ การบดขา้ว ท าไดโ้ดยน า
ตวัอย่างขา้วเปลือกเทลงบนกระดานบดขา้ว แล้วใช้ไมบ้ดขา้วตรงส่วนท่ีเป็น
ปลายเล็ก เกล่ียขา้วเปลือกใหก้ระจายเต็มกระดานบด จากนั้นใชมื้อท่ีถนดัจบัไม้
บดตรงส่วนท่ีเป็นปลายใหญ่เพื่อกนัไม่ให้หลุดจากมือ แลว้จึงใชอี้กมือหน่ึงจบั
ไม้บดข้าวตรงส่วนท่ีเป็นปลายเล็ก ดันไม้บดข้าวให้หมุนไปรอบๆ ให้ทั่ว
กระดานบดขา้วโดยไม่ยกไมบ้ดออกจากกระดานบดขา้วเลย การบดจะท าไป
เร่ือยๆ จนกระทัง่ขา้วเปลือกแตกออกเกือบหมด (ร้อยละ 80 ข้ึนไป)  การบด
ขา้วเปลือกออกแรงบดนอ้ยเกินไป เมล็ดขา้วเปลือกจะไม่กะเทาะแต่ถา้ออกแรง
มากเกินไปขา้วก็จะแตกหักหมดไม่ว่าจะเป็นขา้วเปลือกชั้นดีเพียงใด หลงัจาก
บดข้าวเปลือกแล้ว ก็จะใช้แปรงกวาดข้าวเปลือกจากกระดานบดลงไปบน
กระดง้ฝัดขา้วแลว้ท าการฝัดขา้วเพื่อแยกเอาเปลือก (แกลบ) ออกจนหมด แลว้
เขย่าข้าวบนกระด้งฝัดท่ีวางเอียงกบัแนวราบเบาๆ เพื่อให้ขา้วบนกระด้งท่ีมี
น ้าหนกัแตกต่างกนัแยกออกจากกนั แลว้จึงน าตน้ขา้วและปลายขา้วไปพิจารณา
วา่ขา้วเปลือกควรอยู่ในชั้นใด โดยพิจารณาจากความยาว รูปร่าง และน าไปชัง่
น ้าหนกัเพื่อค านวณหาอตัราการกะเทาะหรือเปอร์เซ็นตก์ารแตกหกั  

 
การตรวจสอบโดยใชเ้คร่ืองบด สามารถท าไดห้ลายแบบ ทั้งท่ีใชลู้กหินบดและ
ลูกยางบดเมล็ดขา้วเปลือก จากนั้นจึงน าขา้วท่ีบดไดไ้ปฝัดแยกแกลบ และแยก
ต้นข้าวหรือใช้ตะแกรงคัดขนาดความยาว ท าการคัดแยกต้นข้าว   เพื่ อ
ค านวณหาอตัราการกะเทาะหรือเปอร์เซ็นตก์ารแตกหกัต่อไป เคร่ืองบดท่ีโรงสี
โดยทัว่ไปจะเป็นแบบลูกหินบดท่ีควบคุมการกะเทาะเปลือกโดยใชตุ้ม้น ้ าหนกั
มาตรฐานในการบดขา้วเปลือกให้กะเทาะมากหรือนอ้ยตามตอ้งการ จากนั้นจึง
น าไปคดัแยกเปอร์เซ็นตโ์ดยใชก้ระดง้ฝัด หรือตะแกรงคดัขนาด แต่ปัจจุบนัทาง
ราชการได้ออกประกาศให้โรงสี มี เคร่ืองบดข้าวลาดกระบัง 02/2 เอาไว้
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ตรวจสอบการกะเทาะ โดยเคร่ืองประกอบดว้ยลูกหินกะเทาะท่ีมีตุม้น ้าหนกั กด
ควบคุมการกะเทาะและตะแกรงคัดขนาดความยาวอยู่ในเคร่ืองเดียวกัน 
นอกจากนั้น ยงัมีการใช้เคร่ืองทดสอบการกะเทาะแบบลูกยาง กะเทาะคู่กับ
ตะแกรงคดัขนาดความยาว ในการตรวจสอบอตัราการกะเทาะซ่ึงน าเขา้จาก
ต่างประเทศ แต่ก็ยงัไม่ได้รับความนิยมเท่าการบดด้วยกระดานบดขา้ว การ
ตรวจสอบส่วนผสมข้าวท่ีกะเทาะได้ สามารถท าได้ทั้ งการตรวจสอบด้วย
สายตาซ่ึงตอ้งใชค้วามช านาญของผูต้รวจสอบ การตรวจสอบดว้ยวิธีการคดัขา้ว
แลว้น ามาชัง่น ้ าหนกั โดยชัง่ขา้วตวัอยา่ง 50 หรือ 100 กรัม มาคดัแยกเมล็ดขา้ว
ออกจากกนั แล้วน าแต่ละส่วนท่ีได้ไปชั่งน ้ าหนักมาเทียบเป็นเปอร์เซ็นต์ ซ่ึง
เป็ น วิ ธี ท่ี ถู ก ต้อ งม าก ท่ี สุ ด และก ารต รวจส อบ ด้ ว ย วิ ธี ว ัด ป ริม าต ร                            
โดยใช้หลอดแกว้ขนาด 100 มิลลิลิตร ใส่เมล็ดขา้วให้เต็มแลว้เคาะกบัพื้นโต๊ะ
เบาๆ เพื่อให้เมล็ดเรียงตวัอดัแน่นเต็มหลอด จากนั้นเทขา้วลงบนโต๊ะเพื่อคดั
แยกขา้วขนาดต่างๆ ออกจากกนั แล้วน าเมล็ดแต่ละขนาดเทลงในหลอดแก้ว
เพื่อวดัปริมาตรของแต่ละส่วนแล้วเทียบเป็นเปอร์เซ็นต์ของข้าวชนิดนั้น ๆ 
(ส านกัวจิยัและพฒันาขา้ว, 2557) 
 

2.2  แนวคิด ทฤษฎ ี
 
ข้อมูลทางการบัญชีบริหาร  นับว่าเป็นข้อมูลประเภทหน่ึงท่ีมีความส าคัญและจ าเป็นต่อ
ผูบ้ริหาร เพื่อใชใ้นการบริหารกิจการให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ โดยผูบ้ริหารตอ้งการ
ขอ้มูลทางบญัชีเพื่อใชใ้นการวางแผน สั่งการ ควบคุมหรือตดัสินใจ ซ่ึงกระบวนการบริหารท่ีดี
ก็ควรจะตอ้งมีทั้งความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยใชข้อ้มูลทางบญัชีดา้นต่าง ๆ ใน
การบริหารกิจการ เช่น การใช้ขอ้มูลตน้ทุนเพื่อการวางแผน การวิเคราะห์จุดคุน้ทุนและการ
วเิคราะห์ก าไรส่วนเกิน 

 

 2.2.1  การบัญชีบริหาร 
 

 กชกร เฉลิมกาญจนา (2552: 2) กล่าวว่า การบญัชีบริหาร หมายถึง กระบวนการทาง
บญัชีท่ีพฒันาข้ึนเพื่อใช้ส าหรับฝ่ายบริหารภายในกิจการ ซ่ึงเป็นกระบวนการในการ
ก าหนดการ วดัค่า การรวบรวม การวิเคราะห์ การจดัเตรียม การค านวณ การแสดงใน
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รูปกราฟหรือแผนภูมิ และการส่ือสารขอ้มูลท่ีช่วยฝ่ายบริหารในการวางแผนให้สามารถ
ด าเนินงานและควบคุมเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของกิจการ อนัก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดในการใชท้รัพยากรของกิจการ 

 
  สม นึก  เอื้อ จิ ระพ งษ์พั น ธ์  (2552: 4) ก ล่ าวว่า  การบัญ ชีบ ริห าร  (Management 

Accounting) คือ กระบวนการในการระบุ การวดัผลงาน การสะสมขอ้มูลการวิเคราะห์ 
การจดัเตรียม การตีความและการติดต่อส่ือสารขอ้มูลทางการเงิน ซ่ึงฝ่ายบริหารบุคคล
ภายใน (Internal users) ท่ีจะสามารถใชข้อ้มูลจากการบญัชีบริหารเพื่อการวางแผน การ
ควบคุมและการประเมินผลภายในกิจการอนัจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการใช้
ทรัพยากรของกิจการ รวมทั้ งมีความรับผิดชอบในการบริหารท่ีมีต่อเจ้าของกิจการ 
นอกจากน้ี การบญัชีบริหารยงัมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อการเสนอรายงานขอ้มูล
ทางการเงินท่ีไม่ใช่กลุ่มผูบ้ริหารของกิจการอีกดว้ย เช่น นกัลงทุน เจา้หน้ี เป็นตน้   

 
เมธสิทธ์ิ พูลดี (2550: 2) กล่าวว่า การบญัชีบริหาร หมายถึง การบญัชีสาขาหน่ึงท่ีมีรูป 
แบบในการจดัท า เพื่อให้ขอ้มูลแก่ผูบ้ริหารระดบัต่างๆ เพื่อใชป้ระโยชน์ในการวางแผน               
การควบคุม และการตดัสินใจในการด าเนินงาน 

 
ในการศึกษาคร้ังน้ี การบัญชีบริหาร หมายถึง กระบวนการทางบัญชีท่ีให้ข้อมูลแก่
ผูบ้ริหารเพื่อใชใ้นการวางแผน  การสั่งการ ควบคุมและตดัสินใจในกิจกรรมต่าง ๆ ของ
กิจการ  
  

2.2.2  หน้าทีข่องผู้บริหารกบัความต้องการข้อมูลทางการบัญชีบริหาร 
 

ความส าคัญประการหน่ึงของบญัชีบริหาร คือ การเสนอข้อมูลยอ้นกลับ (Feedback 
Information) ท่ีเก่ียวขอ้งและมีความส าคญัต่อผูบ้ริหารเพื่อใช้ในการวางแผนควบคุม
หรือตัดสินใจ ซ่ึงกระบวนการตัดสินใจท่ีดีก็ควรจะต้องมีทั้ งความมีประสิทธิภาพ 
(Efficiency) และความมีประสิทธิผล (Effectiveness) กล่าวคือ ถ้าผูบ้ริหารสามารถ
ด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดได ้ถือวา่การด าเนินงานนั้นมีประสิทธิผลและถา้
การด าเนินงานท่ีบรรลุเป้าหมายไดน้ั้น สามารถใชท้รัพยากรไดน้อ้ยกวา่ท่ีก าหนดไวต้าม
แผน ถือวา่การด าเนินงานนั้นมีประสิทธิภาพ (สมนึก เอ้ือจิระพงษพ์นัธ์, 2550) 
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สมนึก  เอือ้จิระพงษ์พันธ์ (2552: 5) กล่าวว่า  โดยทัว่ไปภาระงานหรือหน้าท่ีของฝ่าย
บริหารในกิจการต่าง ๆ สามารถจ าแนกได ้4 ส่วน ดงัน้ี 

 
1. การวางแผน (Planning) หน้าท่ีในการวางแผนของฝ่ายบริหารก็คือ การเลือกท่ี

จะบรรลุวตัถุประสงคใ์นการด าเนินธุรกิจทั้งในระยะสั้น และระยะยาว รวมทั้ง
ในการก าหนดแผนกลยุทธ์ท่ีจะท าให้กิจการบรรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงค์                       
ท่ีวางไว ้

2. การสั่งการ (Directing) ส าหรับหน้าท่ีในการสั่งการเก่ียวกบัการปฏิบติังานนั้น  
ฝ่ายบริหารจะตอ้งตดัสินใจอยา่งไรให้ดีท่ีสุดในการใชท้รัพยากรของกิจการให้
สอดคลอ้งกบัแผนงานท่ีก าหนด 

3. การควบคุม (Controlling) การควบคุมถือเป็นหน้าท่ีประการหน่ึงของฝ่าย
บริหารในการท่ีช่วยให้ผลของการตดัสินใจบรรลุวตัถุประสงค์ท่ีกิจการได้
วางแผนไวแ้ละใหไ้ดรั้บผลประโยชน์สูงสุด 

4. การตดัสินใจ (Decision Making) การตดัสินใจ เป็นกิจรรมท่ีเกิดข้ึนในการเลือก
ทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุดและให้กิจการสามารถบรรลุตามเป้าหมายหรือ
วตัถุประสงคท่ี์ไดว้างแผนไว ้

 
วริยา  ปานปรุง (2550: 5) กล่าววา่ ในการบริหารงานของผูบ้ริหาร ขบวนการท่ีจะช่วยให้
กิจการประสบความส าเร็จและสามารถบรรลุเป้าหมาย ไดแ้ก่   
 

1. การวางแผน (Planning) เป็นขั้นตอนท่ีส าคญัของกิจการเป็นการก าหนดวตัถุ 
ประสงค์และก าหนดแนวทางปฏิบติังานในการใช้ทรัพยากรของกิจการใน
อนาคต เรียกว่า  การจดัท างบประมาณเพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ทั้ งใน
ระยะสั้ นและระยะยาว โดยใช้ขอ้มูลในอดีต ดงันั้น ถา้ขอ้มูลทางการบญัชีถูก
จดัเก็บอย่างไม่ถูกต้อง การจดัท างบประมาณเก่ียวกับการใช้ทรัพยากรก็จะ
คลาดเคล่ือนไปดว้ย 

2. การสั่งการและการจูงใจ (Directing and Motivation) คือ อ านาจหน้าท่ีท่ีฝ่าย
บริหารดูแลผูใ้ต้บงัคบับญัชา  เพื่อให้ท างานในหน้าท่ี ท่ีเหมาะสมกับความรู้
ความ สามารถ การมอบหมายงานควรระบุถึงขอบเขตของหน้าท่ีและความ
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รับผิดชอบให้ชดัเจน รวมทั้งการสร้างแรงจูงใจให้บุคคลต่าง ๆ ในองค์กรใน
การท างานร่วมกนั เพื่อให้มีความพร้อมและความสามารถท่ีจะเสนอขอ้มูลแก่
ผูบ้ริหารในระดบัต่าง ๆ ไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง ทนัต่อความตอ้งการของผูบ้ริหาร 

3. การควบคุม (Controlling) เป็นหน้าท่ีส าคญัอย่างหน่ึงของการบริหารในการท่ี
จะช่วยให้ผลของการตดัสินใจบรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ีกิจการไดว้างแผนไว้
เพื่อให้ไดรั้บผลประโยชน์สูงสุด ถา้กิจการมีการวางแผนแต่ขาดการควบคุมให้
เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนด การวางแผนก็จะไม่เกิดประโยชน์ นักบญัชีมี
หน้าท่ีในการจดัเก็บและรวบรวมขอ้มูลการใช้ทรัพยากรต่างๆ ของกิจการท่ี
เกิดข้ึนจริง  เปรียบเทียบกบังบประมาณท่ีจดัท าไวล่้วงหน้า เพื่อเป็นเคร่ืองมือ
ในการประเมินการด าเนินงานว่ามีประสิทธิภาพหรือไม่ รวมทั้ งก าหนด
แนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขถา้ไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไวเ้พื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงค ์

4. การตดัสินใจ (Decision Making) คือ การเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุดจากทางเลือก
หลาย ๆ ทางท่ีมีอยูเ่พื่อให้กิจการบรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ีวางไว ้โดยค านึงถึง
ตน้ทุนและผลตอบแทนท่ีกิจการจะไดรั้บจากการตดัสินใจ รวมทั้งจะตอ้งมีการ
ประเมินผลการปฏิบติังานท าให้ผูบ้ริหารตดัสินใจว่าจะปฏิบติัตามแผนหรือมี
การทบทวนแผน  
 

 2.2.3  การใช้ข้อมูลต้นทุนเพือ่การตัดสินใจ 
 
  ลกัษณะโดยทัว่ไปของขอ้มูลตน้ทุนไม่มีการก าหนดขอบเขตและรูปแบบของรายงาน                

ท่ีแน่นอน ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบัลกัษณะของปัญหาและเป้าหมายในการจดัการของผูบ้ริหาร              
โดยปกติแลว้ตน้ทุนท่ีเกิดจากการด าเนินงานของกิจการสามารถแบ่งออกเป็น 4 หนา้ท่ี
งาน คือ (สมนึก เอ้ือจิระพงษพ์นัธ์, 2552) 

 
1) ต้น ทุน ท่ี เก่ี ยวกับการผลิตห รือซ้ือสินค้า(Manufacturing Cost or Cost of 

Purchase) ไดแ้ก่ ตน้ทุนท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการผลิต หรือตน้ทุนการไดม้าของ
สินคา้ 

2) ต้นทุนท่ี เก่ียวกับการตลาด (Marketing Cost) ได้แก่ ต้นทุนท่ีเก่ียวกับการ
ส่งเสริมการจ าหน่ายสินคา้หรือบริการ  



 

17 

3) ตน้ทุนท่ีเก่ียวกบัการบริหาร (Administrative Cost) ไดแ้ก่ ตน้ทุนท่ีเกิด ข้ึนใน
ลักษณะท่ีเก่ียวกับการสั่งการ การควบคุม และการด าเนินงานของกิจการ 
รวมถึงเงินเดือนของผูบ้ริหารและพนักงานในแผนกท่ีไม่เก่ียวกบัแผนกผลิต
และแผนกขาย 

4) ตน้ทุนทางการเงิน (Financial Cost) ไดแ้ก่ ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนอนัเน่ืองมาจากการ
จดั หาเงินทุนหรือการบริหารเงินทุนของกิจการ  

 
สมนึก เอื้อจิระพงษ์พันธ์ (2551: 247-256) กล่าวว่า ผูบ้ริหารต้องเผชิญกับประเด็น
ปัญหาท่ีตอ้งตดัสินใจมากมาย เช่น 

  
1) การผลิตเองหรือซ้ือจากบุคคลภายนอก (Make or Buy) เป็นการพิจารณาเพื่อ

ตดัสินใจว่า บริษทัควรจะท าการผลิตเอง หรือจะซ้ือจากบุคลภายนอก ปัจจยัท่ี
มกั จะตอ้งน าเข้ามาประกอบการตดัสินใจก็จะเป็นทั้งข้อมูลเชิงปริมาณและ
ขอ้มูลเชิงคุณภาพ เช่น ตน้ทุน จ านวนการผกูขาด เป็นตน้ 

2) การเพิ่มหรือยกเลิกสายผลิตภัณฑ์  (Add or Drop) การท่ีบริษัทจะท าการ
ตดัสินใจหยุดการผลิตสินคา้ชนิดใดชนิดหน่ึง หรือเพิ่มสายการผลิตในสินคา้
ชนิดใดชนิดหน่ึงนั้นจะตอ้งค านึงถึงทั้งผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในเชิงคุณภาพ
และเชิงปริมาณ เช่น ผลตอบแทน ตน้ทุน ภาพพจน์ของกิจการ เป็นตน้ 

3) การยอมรับหรือปฏิเสธใบสั่งซ้ือพิเศษ (Special Order) กิจการอาจไดรั้บใบสั่ง
ซ้ือพิเศษซ่ึงมีราคาเสนอขอซ้ือต ่ากวา่รายขายตามปกติของกิจการ ในภาวะปกติ
อาจ จะปฏิเสธท่ีจะขายสินคา้ให้แก่ลูกคา้ตามใบสั่งซ้ือพิเศษ เน่ืองจากจะท าให้
กิจการไม่ได้รับผลตอบแทนอย่างเป็นท่ีน่าพอใจ แต่ในช่วงเวลาท่ีไม่ดีนัก
ส าหรับการแข่งขนัหรือการด าเนินธุรกิจ กิจการควรท่ีจะยอมรับใบสั่งซ้ือพิเศษ
นั้น 

 
การท่ีจะตดัสินใจผลิตเองหรือซ้ือจากบุคคลภายนอก การเพิ่มหรือยกเลิกสาย
ผลิตภณัฑ์ หรือการยอมรับหรือปฏิเสธใบสั่งซ้ือพิเศษไดน้ั้น ผูบ้ริหารสามารถน า
ข้อมูลทางการบัญชีมาวิเคราะห์   โดยเทคนิคการวิเคราะห์จุดคุ้นทุนและ การ
วเิคราะห์ก าไรส่วนเกิน 
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  2.2.3.1  การวเิคราะห์จุดคุ้มทุน  
   สมนึก  เอือ้จิระพงษ์พันธ์ (2552: 140) กล่าวว่า จุดคุม้ทุน (Break-Even Point) 

หมายถึง จุดการด าเนินงานท่ีกิจการไม่มีก าไรและไม่ขาดทุนซ่ึง ณ จุดการ
ด าเนิน งานน้ีกิจการจะมียอดก าไรส่วนเกินรวม เท่ากบัตน้ทุนคงท่ีทั้งหมดของ
กิจการพอดี   

 
    กชกร  เฉลิมกาญจนา (2552: 2) กล่าวว่า  การวิเคราะห์จุดเสมอตัว (Break-

Even Point Analysis) เป็นเทคนิคในการตดัสินใจของฝ่ายบริหารเทคนิคหน่ึง
ในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของธุรกิจตลอดจนการก าหนด
นโยบายทาง การตลาด โดยอาศยัความสัมพนัธ์ระหว่างตน้ทุน ปริมาณและ
ก าไรเพื่อค านวณ หาจ านวนหน่วยของสินคา้ท่ีขายหรือปริมาณยอดขายท่ีจะท า
ให้ยอดขายหรือรายได้ของกิจการเท่ากับต้นทุนท่ีเกิดข้ึนทั้ งหมดพอดี ซ่ึงก็
หมายถึงจุดเสมอตวัหรือจุดคุม้ทุนนัน่เอง ณ จุดน้ีธุรกิจไม่มีก าไรและไม่ขาดทุน 

 
การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน เป็นการวิเคราะห์เก่ียวกบัการก าหนดราคา ปริมาณและ
ก าไรจากการจ าหน่ายสินคา้ โดยอาศยัหลกัการเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่ง
รายได ้ตน้ทุนคงท่ีและตน้ทุนผนัแปร  ซ่ึงลว้นแต่มีผลกระทบโดยตรงต่อก าไร
ของกิจการเน่ืองจากเม่ือปัจจยัต่างๆ เหล่าน้ีเปล่ียนแปลงไปจะส่งผลกระทบให้
ก าไรของกิจการเปล่ียนแปลงตามไปดว้ย ซ่ึงจ านวนหน่วยของสินคา้ท่ีขายหรือ
ปริมาณยอดขายจะท าให้ยอดขายหรือรายไดข้องกิจการเท่ากบัตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน
ทั้ งหมดพอดี เรียกว่า “จุดคุ้มทุน” (Break Even Point)  ซ่ึงช่วยให้ผู ้บริหาร
สามารถตัดสินใจได้  เน่ืองจากเม่ือสามารถจ าหน่ายได้สูงกว่าน้ีไปก าไรจะ
เกิดข้ึน และถา้ขายยงัไม่ถึงจุดน้ีก็จะเกิดการขาดทุน ผูบ้ริหารอาจใช้จุดคุม้ทุน
เป็นพื้นฐานในการตดัสินใจเก่ียวกบัการก าหนดราคาขาย ปริมาณขายและก าไร
ได้   ซ่ึงถ้าหากตั้งราคาขายให้สูงข้ึนจุดคุม้ทุนก็จะเกิดข้ึนเร็วหรือถ้าต้องการ
ก าไรจ านวนหน่ึง ควรจะผลิตและขายสินค้าเป็นจ านวนเท่าไร โดยแนวคิด
เก่ียวกบัตน้ทุนแบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะคือ 
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1. ตน้ทุนคงท่ี (Total Fixed Cost : TFC) ตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายในการผลิตท่ีเกิด
จากการใช้ปัจจยัคงท่ี (Fixed Inputs) ดงันั้นตน้ทุนคงท่ีจะคงท่ีตาย ตวัเสมอ
ไม่วา่ผูผ้ลิตจะท าการผลิต มากนอ้ยแค่ไหน ถึงแมจ้ะไม่ท าการผลิตก็จะตอ้ง
มีค่าใช้จ่ายคงท่ีเกิดข้ึน เช่น ค่าเส่ือมราคา (Depreciation) ค่าเสียโอกาสของ
เงินลงทุนระยะยาว (Long-Term Opportunity Cost on Investment) ค่าภาษี 
(Tax) ค่าประกัน (Insurance) ค่าเช่าท่ีดินหรือค่าเสียโอกาสการใช้ท่ีดิน 
(Opportunity Cost of Land Used) โดยปกติตน้ทุนคงท่ีจะมีลกัษณะคงท่ี ณ 
ระดับของการผลิตตลอดช่วงท่ีมีความหมาย (Relevant Range) อย่างไรก็
ตาม หากช่วงท่ีมีความหมายเปล่ียนแปลงไปตน้ทุนคงท่ีอาจเปล่ียนแปลงได ้
และจะคงท่ีในช่วงท่ีมีความหมายอีกคร้ังหน่ึง  

2. ต้นทุนผนัแปร (Total Variable Cost : TVC) ต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายในการ
ผลิตท่ีเกิดการใช้ปัจจัยผนัแปร (Variable Inputs) ค่าใช้จ่ายผนัแปรน้ีจะ
เป็นไปตามปริมาณการผลิต โดยปกติตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วยจะคงท่ีทุก
ระดับกิจกรรม หากผลิตสินค้าจ านวนมากข้ึนจะท าให้ต้นทุนผนัแปรต่อ
หน่วย โดยเฉล่ียมีอตัราต่อหน่วยท่ีลดลง  ดงันั้น หากตน้ทุนผนัแปรเปล่ียน
แ ป ล ง ไ ป  จ ะ ส่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ก า รท า ก า ไ ร ข อ ง กิ จ ก า ร  ซ่ึ ง
ประกอบด้วย วตัถุดิบทางตรง แรงงานทางตรงและค่าใช้จ่ายการผลิตผนั
แปร 

 
 2.2.3.2  ก าไรส่วนเกิน คือ การวิเคราะห์เก่ียวกบัก าไรส่วนเกิน (Contribution Margins) 

เป็นการวิเคราะห์เพื่อหาส่วนเกินระหวา่งยอดขายหรือรายไดก้บัตน้ทุนผนัแปร
ท่ีจะไปชดเชย ตน้ทุนคงท่ี ซ่ึงเป็นตน้ทุนประเภทหน่ึงท่ีเกิดข้ึนในกิจการและ
หากรายไดส่้วนเกินท่ีไดส้ามารถชดเชยตน้ทุนคงท่ีแลว้ รายไดส่้วนเกินท่ีเหลือ
ก็คือส่วนท่ีเป็นก าไรให้กบักิจการการแสดงความสัมพนัธ์ดงักล่าวเป็นลกัษณะ
การแสดงข้อมูลเสนอต่อฝ่ายบริหารของกิจการ (Internal Financial Report) 
ตามระบบต้นทุนผนัแปร  (Variable Costing) เพื่อน าไปใช้ในการตัดสินใจ
เก่ียวกบัการวางแผนทางดา้นก าไรและการวเิคราะห์จุดคุม้ทุนของกิจการ 

 
 
 



 

20 

2.3  วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
ผูศึ้กษาไดท้  าการศึกษาเอกสารและวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง โดยแยกออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ การศึกษา  
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความตอ้งการใชข้อ้มูลทางบญัชีและการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจโรงสีขา้ว 
 
การศึกษาทีเ่กีย่วข้องกบัความต้องการใช้ข้อมูลทางบัญชี 
 
จุติพร สิริอรุณรุ่งโรจน์ (2546) ได้ท าการศึกษาความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีของธุรกิจ
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ในเขตจงัหวดัลพบุรี เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามจากผูบ้ริหารฝ่าย
การตลาดของธุรกิจอุตสาหกรรมผลิตขนาดใหญ่ ท่ีมีทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาทข้ึนไปในเขต
จงัหวดัลพบุรี จ  านวนทั้งส้ิน 29 ราย ผลการศึกษาพบว่า ขอ้มูลทาง การบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้ในการ
ตดัสินใจ มากท่ีสุดในการก าหนดราคาขาย คือ ใชข้อ้มูลก าไร ขอ้มูลทางการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชใ้น
การตดัสินใจเพิ่มก าลงัการผลิตมากท่ีสุด คือ ปริมาณความตอ้งการสินคา้ และรายไดเ้พิ่มข้ึน ส าหรับ
ขอ้มูลทางการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการตดัสินใจยกเลิกผลิตภณัฑม์ากท่ีสุด คือ ก าไร (ขาดทุน) ของ
ผลิตภณัฑ ์ส่วนในการตดัสินใจออกแบบผลิตภณัฑใ์หม่หรือปรับปรุงผลิตภณัฑใ์หม่  ขอ้มูลทางการ
บญัชีท่ีผูบ้ริหารตอ้งการใชม้ากท่ีสุด คือ ประมาณการยอดขาย ขอ้มูลทางการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้ใน
การตดัสินใจรับค าสั่งซ้ือพิเศษมากท่ีสุด คือ ตน้ทุนการผลิตเองในการตดัสินใจผลิตสินคา้หรือซ้ือ
จากบุคคลภายนอก ตน้ทุนการผลิตเอง เป็นขอ้มูลท่ีผูบ้ริหารตอ้งการใช้อยู่ในระดบัมากท่ีสุดและ
ขอ้มูลทางการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการตดัสินใจมากท่ีสุดในการก าหนดจ านวนสินคา้คงเหลือ คือ                     
การพยากรณ์ยอดขาย 

 
วิมลพรรณ  เลาหเจริญยศ (2553) ไดศึ้กษาความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางบญัชีของผูบ้ริหารของธุรกิจ
ในเขตสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ล าพูน โดยการใชแ้บบสอบถามเก็บขอ้มูล ซ่ึงถามผูบ้ริหาร
ของธุรกิจในเขตสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ล าพูน เฉพาะท่ีเป็นคนไทย จ านวนทั้งส้ิน 17 
บริษทั จ านวน 58 ราย พบวา่ ความตอ้งการในการใชข้อ้มูลทางบญัชีของผูบ้ริหารในการบริหารงาน                  
ความตอ้งการในการใช้ขอ้มูลทางบญัชีจากงบการเงินโดยตรง และความตอ้งการในการใช้ขอ้มูล
ทางบญัชีแบบแยกส่วนในแต่ละเร่ือง มีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก ความตอ้งการในการใชข้อ้มูล
ทางบญัชีในรูปแบบของการวิเคราะห์ทางการเงิน มีความต้องการอยู่ในระดบัปานกลาง  ความ
ตอ้งการในการใช้ขอ้มูลทางบญัชีของผูบ้ริหารดา้นการวางแผน  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยใช้
ขอ้มูลทางบญัชีเพื่อวางแผนการบริหารสินคา้คงคลงัมากท่ีสุด  ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางบญัชีของ
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ผูบ้ริหาร ดา้นการสั่งการ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยใชข้อ้มูลทางบญัชีเพื่อสั่งการให้องคก์ร
ด าเนินงานตามแนวทางท่ีก าหนดเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายมากท่ีสุด ความตอ้งการใช้ขอ้มูลทาง
บญัชีของผูบ้ริหาร ดา้นการควบคุม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีความตอ้งการใชข้อ้มูลทางบญัชี
เพื่อควบคุมสินคา้คงคลงัให้เหมาะสมทั้งดา้นการจดัซ้ือและผลิตสินคา้ และความตอ้งการในการใช้
ขอ้มูลทางบญัชีเพื่อควบคุมการสั่งซ้ือและตน้ทุนในการสั่งซ้ือ มากท่ีสุด ความตอ้งการใชข้อ้มูลทาง
บญัชีของผูบ้ริหารดา้นการตดัสินใจ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีความตอ้งการใชข้อ้มูลทาง
บญัชีเพื่อตดัสินใจเก่ียวกบัการวางแผนการผลิตเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัปริมาณค าสั่งซ้ือของลูกคา้และ
ความตอ้งการของตลาดมากท่ีสุด 

 
เพราพิลาส  ประสิทธ์ิบุรีรักษ์และสุทธิศักดิ์ ประสิทธ์ิบุรีรักษ์ (2554) ไดศึ้กษาการใชข้อ้มูลทางการ
บญัชีเพื่อการตดัสินใจทางการเงินของผูบ้ริหารธุรกิจท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากส านักงาน
คณะกรรมการการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ในจงัหวดัเชียงใหม่ โดยใช้แบบ สอบถามกบักลุ่ม
ตวัอย่าง 152 คน พบว่า ผูบ้ริหารมีความคิดเห็นต่อการใช้ขอ้มูลทางบญัชีประกอบการตดัสินใจ
เก่ียวกับการจดัหาแหล่งเงินทุนและสภาพคล่อง อยู่  2 ระดับ คือ เห็นด้วยอย่างยิ่งและเห็นด้วย 
ขอ้มูลจากงบดุล ผูบ้ริหารให้ความส าคญักบัเงินสดมากท่ีสุด และใชเ้ป็นขอ้มูลในการตดัสินใจเป็น
อนัดบัหน่ึง รองลงมาใหค้วามส าคญักบัเงินฝากธนาคารและใชเ้ป็นขอ้มูลในการตดัสินใจเป็นอนัดบั
สอง ขอ้มูลจากงบก าไรขาดทุน ผูบ้ริหารให้ความส าคญักบัยอดขายมากท่ีสุดและใช้เป็นขอ้มูลใน
การตดัสินใจเป็นอนัดบัหน่ึง รองลงมาให้ความส าคญักบัขอ้มูลตน้ทุนขายและใชเ้ป็นขอ้มูลในการ
ตดัสินใจ เป็นอนัดบัสอง ขอ้มูลจากงบกระแสเงินสด ผูบ้ริหารให้ความส าคญักบักระแสเงินสดรับ
จากกิจกรรมด าเนินงานมากท่ีสุด และใช้เป็นขอ้มูลในการตดัสินใจเป็นอนัดบัหน่ึง รองลงมาให้
ความส าคญักับกระแสเงินสดจ่ายจากกิจกรรมด าเนินงานและใช้เป็นข้อมูลในการตดัสินใจเป็น
อนัดับสองและ ผลการศึกษาวิธีการใช้ข้อมูลทางบญัชีในการตดัสินใจเก่ียวกับการจดัหาแหล่ง
เงินทุน ผูบ้ริหารใชว้ิธีการวิเคราะห์หาแหล่งเงินทุน มากท่ีสุด รองลงมาใช้วิธีการการใชข้อ้มูลทาง
บญัชีปีปัจจุบนัเปรียบเทียบกบัปีก่อน ส่วนวิธีการใชข้อ้มูลทางบญัชีในการตดัสินใจเก่ียวกบัสภาพ
คล่องทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิธีการวเิคราะห์  กระแสเงินสดมากท่ีสุด รองลงมาใชว้ิธีการใชข้อ้มูล
ทางการบญัชีปีปัจจุบนัเปรียบเทียบกบังบประมาณ 

 
สมเจตต์  ปันแก้ว (2556) ไดศึ้กษาเร่ือง ความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางบญัชีบริหารของผูป้ระกอบการ
ธุรกิจก่อสร้างในอ าเภอเมืองจงัหวดัเชียงใหม่ โดยใช้แนวคิดหน้าท่ีของผูบ้ริหารกบัความตอ้งการ
ขอ้มูลทางการบญัชีบริหาร แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน ดา้นการสั่งการ ดา้นการ
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ควบคุม และดา้นการตดัสินใจ จากกลุ่มตวัอยา่ง 248 ราย และไดรั้บการตอบทั้งส้ินจ านวน 177 ราย 
โดยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล และน ามาประมวลผลโดยใช้สถิติ 
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ผลการศึกษาพบว่า ผูป้ระกอบการธุรกิจก่อสร้างส่วนใหญ่มีความ
ตอ้งการใชข้อ้มูลทางบญัชีบริหารในระดบัมาก เม่ือแบ่งความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางบญัชีบริหารใน
แต่ละดา้น พบวา่ผูป้ระกอบการมีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางบญัชีดา้นการวางแผนอยูใ่นระดบัมาก                
ซ่ึ งข้อมูลท่ี มีความต้องการคือวางแผนก าหนดเป้าหมายทางการเงิน ส่วนด้านการสั่ งการ 
ผูป้ระกอบการมีความตอ้งการใชข้อ้มูลทางบญัชีบริหารในระดบัมาก ซ่ึงขอ้มูลท่ีมีความตอ้งการคือ
สั่งการใหพ้นกังานมีวิธีปฏิบติัทางภาษีใหถู้กตอ้ง ดา้นการควบคุม ผูป้ระกอบการมีความตอ้งการใช้
ข้อมูลทางบัญชีบริหารในระดับปานกลาง ซ่ึงข้อมูลท่ีมีความต้องการคือการควบคุมเงินทุน
หมุนเวยีนภายในกิจการให้เหมาะสม ดา้นการตดัสินใจ ผูป้ระกอบการมีความตอ้งการใชข้อ้มูลทาง
บญัชีบริหารในระดบัมาก  ซ่ึงขอ้มูลท่ีมีความตอ้งการคือตดัสินใจให้มีการจดัท างบการเงินโดยให้มี
การเปรียบเทียบขอ้มูลปีก่อนกบัปีปัจจุบนั 

 
การศึกษาทีเ่กีย่วข้องกบัธุรกจิโรงสีข้าว 
 
อุบลวรรณ  เลิศนอก (2550) ได้ท าการศึกษาประสิทธิภาพการผลิตของโรงสีข้าวในจังหวดั
นครราชสีมา  แบบจ าลองท่ีใช้ในการศึกษาคือ CCR Model (Input Oriented) ภายใตเ้ง่ือนไขอตัรา
ผลตอบแทนต่อขนาดคงท่ี  ขอ้มูลท่ีใชใ้นการศึกษาเป็นขอ้มูลการด าเนินงานของโรงสีขา้วปี 2548  
โดยโรงสีข้าวท่ีใช้ในการศึกษาทั้งหมด 13 พบว่า ต้นทุนข้าวเปลือกเป็นต้นทุนท่ีมากท่ีสุดและ                       
มีความส าคัญยิ่งต่อการกระบวนการผลิตและรายได้ของโรงสีข้าว โรงสีข้าวควรมีการสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเกษตรกรให้ความรู้แก่เกษตรกรและสนบัสนุนให้เกษตรกร พ่อคา้และโรงสีมี
การสร้างระบบข้อมูล  การปรับปรุงข้อมูลท่ี เก่ียวข้องกับการค้าและการผลิต เพื่อให้เกิดความ
ไวว้างใจในการติดต่อทางการค้าและการวางแผนด้านการจดัการ ได้แก่ การจดัหาวตัถุดิบ การ
พฒันาคุณภาพขา้ว  การขนส่งและการเก็บรักษา  การบรรจุหีบห่อและระบบตลาด  แรงงาน เป็นอีก
ปัจจัยหน่ึงท่ีมีความส าคัญต่อประสิทธิภาพการผลิตของโรงสี  ควรมีการส่งเสริมและพัฒนา
พนกังานให้มีความรู้ความช านาญ  เพื่อลดความเสียหายระหวา่งการสีขา้ว ในกระบวนการผลิตทุก 
ๆ ขั้นตอน  ควรค านึงถึงคุณภาพชีวิตของแรงงานควรเลือกเคร่ืองจกัรท่ีมีความเหมาะสมและ
ปลอดภยัต่อชีวติของแรงงาน   เพื่อเป็นแรงจูงใจในการท างานและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
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นรากร นาเมืองรักษ์ (2552) ไดท้  าการศึกษากิจกรรมการจดัการธุรกิจโรงสีขา้วในเขต อ าเภอเมือง 
จงัหวดัร้อยเอ็ด ตลอดจนศึกษาการก าหนดแนวทางการพฒันาและการจดัการธุรกิจโรงสีข้าว                   
โดยศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผูป้ระกอบธุรกิจโรงสีข้าว ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัร้อยเอ็ด                
จ  านวน 31 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า สถิติท่ีใช้คือ 
วิเคราะห์ข้อมูลค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน F-Test (ANOVA)  ผลการวิจยั พบว่า 1. สภาพ
ทัว่ไปของผูป้ระกอบการของธุรกิจโรงสีขา้ว ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัร้อยเอ็ด ส่วนใหญ่ มีขนาด
ของโรงสีขนาดเล็ก (ก าลงัการผลิตไม่เกิน 18 ตนัขา้วเปลือกต่อวนั) (ร้อยละ 48.39) มีทุนจดทะเบียน 
1.8-3 ล้านบาท (ร้อยละ 41.94) มีระยะเวลาท่ีประกอบกิจการโรงสีขา้วระหว่าง 11-20 ปี (ร้อยละ 
29.03)  โดยมีท่ีมาของแหล่งวตัถุดิบ (ขา้วเปลือก) จากเขตจงัหวดัร้อยเอ็ด (ร้อยละ 48.39) และมี
ประเภทกิจการในลกัษณะบริษทัจ ากดัมากท่ีสุด (ร้อยละ 35.48) 2. ผูป้ระกอบการของธุรกิจโรงสี
ขา้ว  มีระดบัการปฏิบติัการเก่ียวกบักิจกรรมการจดัการธุรกิจโรงสีขา้วในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดั
ร้อยเอ็ดโดยภาพรวมแล้วอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดย
เรียงล าดบัความส าคญัจากค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยได ้ ดงัน้ี  ดา้นการจดัหาคนเขา้ท างาน ดา้นการจดั
องค์การด้านการรายงาน ด้านการสั่ งการ ด้านการประสานงาน ด้านการวางแผนและด้าน
การงบประมาณ ตามล าดบั 3. ผูป้ระกอบการธุรกิจโรงสีขา้วท่ีมีสภาพทัว่ไปต่างกนั มีระดบัการ
ปฏิบติัการเก่ียวกบักิจกรรมการจดัการธุรกิจโรงสีขา้วในอ าเภอเมือง จงัหวดัร้อยเอ็ดในแต่ละดา้น
โดยรวม ทั้งในดา้นการวางแผน การจดัคนเขา้ท างาน การสั่งการ การประสานงาน  การจดัองค์การ 
การงบประมาณและการรายงาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  4. ขอ้เสนอแนะ
ในการแกปั้ญหาเก่ียวกบักิจกรรมการจดัการธุรกิจโรงสีขา้วในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัร้อยเอด็ พบวา่ 
ควรหาแนวทางร่วมกนั ทั้งภาครัฐ เอกชน กลุ่มพ่อคา้ ผูป้ระกอบการโรงสีขา้ว และชาวนา ในการ
แก้ปัญหาเก่ียวกับข้าวท่ีเกิดข้ึนในสภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวท่ีเกิดข้ึนในด้านต่าง ๆ ทั้ งในด้าน
การตลาด ด้านขาดแคลนคนงาน ด้านต้นทุนการผลิต ด้านนโยบายของรัฐบาล ด้านขาดแคลน
เงินทุนหมุนเวยีน และดา้นวตัถุดิบ  (ไม่เพียงพอคุณภาพต ่า) 
 
2.4  กรอบแนวคิด 

 
จากการทบทวนวรรณกรรมจะเห็นไดว้่าโรงสีขา้ว  เป็นอุตสาหกรรมประเภทหน่ึงท่ีมีความส าคญั             
ต่อการผลิตและการตลาดขา้วของประเทศไทย  โดยท าหนา้ท่ีแปรรูปขา้วเปลือกให้เป็นขา้วสารและ
เป็นคนกลางท่ีส าคญั โดยการรับซ้ือขา้วเปลือกจากชาวนา รับซ้ือจากพ่อคา้รวบรวมทอ้งถ่ินและรับ
ซ้ือจากสถาบนัของรัฐและสถาบนัการเกษตร ทั้งน้ี ในการประกอบธุรกิจโรงสีขา้วตอ้งมีการจดัท า
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บญัชีการเงินเป็นขอ้มูลให้ผูบ้ริหารน าขอ้มูลทางบญัชีทางการเงินมาวิเคราะห์  เพื่อใช้ในการวาง
แผนการสั่งการ ควบคุมและตดัสินใจในกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการ  
 
จากการศึกษาของ นรากร นาเมืองรักษ์ (2552) เร่ือง กิจกรรมการจดัการธุรกิจโรงสีข้าวในเขต               
อ าเภอเมือง จงัหวดัร้อยเอ็ด ตลอดจนศึกษาการก าหนดแนวทางการพฒันาและการจดัการธุรกิจ              
โรงสีขา้ว  จะเห็นวา่ผูป้ระกอบการโรงสีขา้วตอ้งปฏิบติัการเก่ียวกบักิจกรรมการวางแผน การสั่งการ 
การงบประมาณ การจดัคนเขา้ท างานและการประสานงาน  อีกทั้งยงัพบปัญหาเก่ียวกบัการจดัการ
ธุรกิจโรงสีขา้วทั้งในดา้นการตลาด ดา้นขาดแคลนคนงาน ดา้นตน้ทุนการผลิต ดา้นนโยบายรัฐบาล 
ดา้นขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียน และดา้นวตัถุดิบ (ไม่เพียงพอคุณภาพต ่า)  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทฤษฎี
เก่ียวกบับทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารเก่ียวกบัความตอ้งการขอ้มูลทางการบญัชีบริหารท่ีส าคญัมี 4 
ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน ดา้นการสั่งการ ดา้นการควบคุมและดา้นการตดัสินใจ  โดยขอ้มูลท่ีจะ
ใช้ในการบริหารคือ ข้อมูลทางบัญชี  ด้วยเหตุน้ี ผู ้ศึกษาจึงสนใจจะศึกษาความต้องการของ
ผูป้ระกอบการ/ผูบ้ริหารโรงสีขา้วว่ามีความต้องการข้อมูลทางบญัชีอะไรท่ีมาใช้ในการบริหาร
กิจการ นอกจากน้ียงัสอดคล้องกบัการค้นควา้แบบอิสระในอดีต ท่ีสมเจตต์ ปันแก้ว (2556) ได้
ศึกษาเร่ือง ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางบญัชีบริหารของผูป้ระกอบการธุรกิจก่อสร้างในอ าเภอเมือง
จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใช้แนวคิดหน้าท่ีของผูบ้ริหารกบัความตอ้งการขอ้มูลทางการบญัชีบริหาร 
และวิมลพรรณ เลาหเจริญยศ (2553) ไดศึ้กษาความตอ้งการในการใชข้อ้มูลทางบญัชีของผูบ้ริหาร
ของธุรกิจในเขตสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ล าพูน ได้แบ่งความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางบญัชี
ออกเป็น 4 ดา้นเช่นกนั  

 
ผูศึ้กษาเห็นว่าธุรกิจโรงสีข้าวเป็นหน่ึงในธุรกิจท่ีขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศ  ประกอบกับ
สภาพการแข่งขนัในตลาดส่งออกขา้วในปัจจุบนั ไม่ว่าจะเป็นดา้นปริมาณการผลิตและราคาของ
ประเทศคู่แข่ง ผู ้ประกอบการจึงต้องมีการปรับรูปแบบการบริหารและกลยุทธ์ท่ีใช้ในการ
บริหารงานให้มีความทนัสมยัอยูต่ลอดเวลา  รวมถึงการควบคุมตน้ทุนและค่าใชจ่้ายจะท าให้โรงสี
ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั  หากผูป้ระกอบการโรงสีมีความสามารถในการแข่งขนั มีขอ้มูลท่ีใช้ใน
การบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ  
 
ดงันั้น การศึกษาเร่ือง ความตอ้งการของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือต่อการใช้ขอ้มูล
ทางการบัญชีบริหาร จะท าให้ทราบความต้องการใช้ข้อมูลทางบญัชีบริหารของผูป้ระกอบการ                 
ทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน ดา้นการสั่งการ ดา้นการควบคุมและดา้นการตดัสินใจ  ซ่ึงอาจ
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ส่งผลให้การบริหารงานประสบความส าเร็จและสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดในการประกอบ
ธุรกิจได ้    
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บทที ่ 3 

 
ระเบียบวธิีการศึกษา 

 
การศึกษาคร้ังน้ี   มีว ัตถุประสงค์ เพื่ อศึกษาความต้องการของผู ้ประกอบการโรงสีข้าวใน                  
เขตภาคเหนือต่อการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหาร ซ่ึงไดก้ าหนดขอบเขตการศึกษา การเก็บรวบรวม
ขอ้มูลเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา การวเิคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใช ้ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 
3.1 ขอบเขตการศึกษา 
 
 3.1.1  ขอบเขตเนือ้หา 
   ในการศึกษาคร้ังน้ีได้ศึกษาถึงความต้องการของผูป้ระกอบการโรงสีข้าวในเขต

ภาคเหนือต่อการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหาร โดยศึกษาเฉพาะขอ้มูลทางการบญัชี
บริหารท่ีเก่ียวกบัการวางแผน การสั่งการ การควบคุมและการตดัสินใจ 

 
3.1.2  ขอบเขตประชากร 

ประชากรในการศึกษาคร้ังน้ี คือ ผูป้ระกอบการโรงสีขา้วท่ีไดรั้บหนงัสืออนุญาตให้
ประกอบการคา้ขา้ว  ปี พ.ศ. 2553  ตาม พ.ร.บ. การคา้ขา้ว 17 จงัหวดัภาคเหนือ ไดแ้ก่ 
จงัหวดั ก าแพงเพชร เชียงราย เชียงใหม่ ตาก นครสวรรค ์น่าน พะเยา พิจิตร พิษณุโลก 
เพชรบูรณ์ แพร่ แม่ฮ่องสอน ล าปาง ล าพูน สุโขทยั อุตรดิตถ์ และอุทยัธานี จ านวน
ทั้งหมด 409 ราย (กระทรวงพาณิชย,์ 2556 : ออนไลน์)  

  
เหตุผลท่ีเลือกผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือเป็นประชากรในการศึกษาคร้ังน้ี เน่ืองจาก
ขอ้มูลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ท่ีท าการรวบรวมโดยส านกัสถิติพยากรณ์  ส านกังานสถิติ
แห่งชาติ พบว่า ในระหว่างปีพ.ศ.2552-2554 จงัหวดัท่ีมีผลผลิตขา้วสูงสุด 10 ล าดับแรกอยู่ในเขต
ภาคเหนือ (ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2556, ออนไลน์)  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลรับจ าน าขา้วเปลือกตาม
โครงการรับจ าน าข้าวเปลือกนาปี  ปีการผลิต 2556/2557  ท่ีพบว่า ปริมาณรับจ าน าข้าวเปลือกใน
จงัหวดัภาคเหนือมากท่ีสุด (ศูนยบ์ริหารจดัการโครงการรับจ าน าสินคา้เกษตร กรมการคา้ภายใน, 
2557, ออนไลน์)  
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ขนาดตัวอย่างและวธีิการคัดเลอืกตัวอย่าง 
 ในการศึกษาคร้ังน้ี  ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจ านวน 202 ราย จากกลุ่มประชากร             
409 ราย  โดยใช้สูตรค านวณในการหาจ านวนกลุ่มตวัอยา่งของทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973 
อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2546 : 101)  
 

การค านวณขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
   สูตร  n     =    N 

                                       1+N(e)2 
เม่ือ  N คือ ขนาดของประชากร =  409 ราย 

   e คือ ความคลาดเคล่ือน  =  5% 
   n คือ ขนาดกลุ่มตวัอยา่ง 

ค านวณได้ดังนี ้
    n     =      409 
      1+409(.05)2 
          =  202.48   =  202 ราย 
 
ดังนั้ น  กลุ่มตวัอย่าง (Sample) ท่ีใช้ในการศึกษาทั้ งส้ิน ได้แก่ ผูป้ระกอบการโรงสีข้าวท่ีได้รับ
หนงัสืออนุญาตให้ประกอบการคา้ขา้ว  ปี พ.ศ. 2553 ตาม พ.ร.บ. การคา้ขา้ว 17 จงัหวดัภาคเหนือ 
จ านวน 202 ราย และใชว้ิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยประชากร
กลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามจงัหวดั ดงัแสดงตารางท่ี 1 
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ตารางที ่ 1  แสดงประชากรและกลุ่มตวัอยา่งผูป้ระกอบการคา้ขา้ว 17 จงัหวดัภาคเหนือ 

ล าดับที ่  จังหวดั ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ข้อมูล 

เกบ็ได้จริง 
1 เชียงใหม่ 19 9 7 
2 ล าปาง 14 7 5 
3 ล าพนู 8 4 2 
4 แม่ฮ่องสอน 1 1 0 
5 เชียงราย 41 20 14 
6 พะเยา 35 17 12 
7 แพร่ 13 6 3 
8 น่าน 1 1 0 
9 พิษณุโลก 23 11 8 

10 สุโขทยั 13 6 5 
11 อุตรดิตถ์ 22 11 9 
12 ตาก 7 4 3 
13 เพชรบูรณ์ 26 13 8 
14 นครสวรรค ์ 85 42 38 
15 พิจิตร 34 17 14 
16 ก าแพงเพชร 35 17 15 
17 อุทยัธานี 32 16 13 

รวม 409 202 156 

 
3.2  วธีิการศึกษา 
 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การศึกษาใชว้ธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ 
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 ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data)  
 ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือ เก่ียวกบัความ

ตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหาร โดยการจดัส่งแบบสอบถามทางไปรษณียไ์ปยงักลุ่ม
ตวัอยา่งจ านวน 202 ราย โดยใชแ้บบสอบถามและมีรายละเอียดการส่งแบบสอบถาม ดงัน้ี 

 
ผู ้ศึกษาใช้วิธีการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ไปยงักลุ่มประชากรทั้ งหมดจ านวน               
202 ราย ในคร้ังแรกน้ีมีผู ้ประกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือ ตอบแบบสอบถามกลบัมา 
จ านวน 89 ราย คิดเป็นร้อยละ 44.06 ของประชากรทั้งหมด 

 
คร้ังท่ีสอง ผูศึ้กษาใชว้ิธีส่งแบบสอบถามดว้ยตวัเองไปยงักลุ่มประชากรท่ียงัไม่ตอบกลบัใน 
คร้ังแรก จ านวน 113 ราย  และสามารถเก็บแบบสอบถามจากผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขต
ภาคเหนือเพิ่มเติมได ้จ านวนทั้งส้ิน 67 ราย คิดเป็นร้อยละ 33.17 ของประชากรทั้งหมด 

 
จากการเก็บแบบสอบถามจากผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือทั้ง 2 คร้ัง ไดผู้ต้อบ
แบบสอบถาม จ านวน 156 ราย คิดเป็น ร้อยละ 77.23  

 
3.3  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการศึกษา 
 

การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือ ผูศึ้กษาไดด้ าเนินการตามล าดบั ดงัน้ี 
 

1. ผูศึ้กษาไดท้  าการศึกษาจากเอกสาร ต ารา บทความและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง จากนั้นผูศึ้กษา              
จึงสร้างแบบสอบถามท่ีจะใชใ้นการศึกษา   
 

2. น าผลของการศึกษาตามข้อ 1. มาสร้างเค ร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูลคือ 
แบบสอบถาม (Questionnaires) และแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ  

 
ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามและธุรกิจ เป็นส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูล

ทัว่ไปของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือโดยครอบคลุม อายุ เพศ 
ระดบัการศึกษาสูงสุด ระยะเวลาในการประกอบกิจการ ทุนจดทะเบียนของ
กิจการ ยอดขายหรือบริการโดยเฉล่ียต่อปีของกิจการ 
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ส่วนท่ี 2 ความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขต
ภาคเหนือ ได้แก่  ความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหารในด้านการ
วางแผน การสั่งการ การควบคุมและการตดัสินใจ  โดยแบบสอบถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ยกตวัอยา่งเช่น 
 

   ด้านการวางแผน ศึกษาเก่ียวกับ การวางแผนในการลดต้นทุนในการผลิต                  
การวางแผนในการจัดหาแหล่งเงินทุน การวางแผนด้านการจัดการได้แก่                   
การจัดหาวตัถุดิบ การพัฒนาคุณภาพข้าว   การขนส่ง การเก็บรักษาและ
การตลาด เป็นตน้ 

  
   ดา้นการสั่งการ ศึกษาเก่ียวกบั การสั่งการตามแผนการด าเนินงาน การสั่งการให้

จดัท ารายงานเก่ียวกับข้อมูลทางบัญชีท่ีส าคญั การสั่งการให้ด าเนินการหา
สาเหตุการเปล่ียนแปลงท่ีผดิปกติของรายได ้ตน้ทุน ค่าใชจ่้าย เป็นตน้ 

 
  ดา้นการควบคุม ศึกษาเก่ียวกบัการควบคุมตน้ทุนการผลิต ตน้ทุนการแปรรูป  

การควบคุมคุณภาพและของเสียจากการผลิต การควบคุมค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหารการควบคุมเงินทุนหมุนเวยีน การควบคุมการท างาน เป็นตน้ 

 
  ดา้นการตดัสินใจ  ศึกษาเก่ียวกบัความตอ้งการขอ้มูลการเงินในการตดัสินใจ

จดัหาแหล่งเงินทุน การตดัสินใจช าระหน้ี การตัดสินใจขยายธุรกิจ การใช้
ขอ้มูลตน้ทุนเพื่อการตดัสินใจ เป็นตน้  

  
ส่วนท่ี 3  ปัญหาและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  ในเร่ืองความต้องการใช้ข้อมูลทางการบญัชี

บริหาร  
 

3. ก าหนดเน้ือหาของค าถามในแบบสอบถามเพื่อให้ครอบคลุมเร่ืองความต้องการของ
ผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือต่อการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหาร โดยใช้
ภาษาไม่ซบัซ้อนสะดวกต่อการท าความเขา้ใจและมีลกัษณะท่ีสามารถตอบขอ้เท็จจริง ได้
ทบทวนค าถามเพื่อให้ค  าถามในแบบสอบถามมีเป้าหมายในการถามท่ีชัดเจน  และ
ครบถว้นในส่ิงท่ีตอ้งการทราบก่อนจะน าแบบสอบถามไปเก็บขอ้มูลจริง 
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4. ผูท้  าการศึกษาไดน้ าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนมาพิจารณาและตรวจสอบเน้ือหาและความ
เหมาะสมของภาษาท่ีใช้ ก่อนท่ีจะน าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อ
ผูท้รงคุณวุฒิทางดา้นบญัชีและดา้นการวิจยัและประเมินผลเพื่อประเมินความเท่ียงตรง              
เชิงเน้ือหา (Content Validity) ดา้นความสอดคลอ้ง ความถูกตอ้ง เหมาะสม ความชดัเจน 
ความครอบคลุม ความครบถว้นและความเหมาะสมของภาษาท่ีใช ้ 
 

5. ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ    
 

6. การทดสอบแบบสอบถาม ผูท้  าการศึกษาไดน้ าแบบสอบถามท่ีสร้างไปเก็บขอ้มูล โดยน า
แบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนไปท าการทดสอบ (Pre-test) จ านวน 30 ชุด กบัผูป้ระกอบการ 
โรงสีขา้วในเขตภาคกลาง เพื่อตรวจสอบว่าค าถามสามารถส่ือความหมายตรงตามความ
ต้องการตลอดจนมีความเหมาะสมหรือไม่ มีความยากง่ายเพียงใด จากนั้ นจึงน ามา
ทดสอบความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม โดยใชสู้ตรหาค่าสัมประสิทธ์ิ Cronbach’s Alpha 
โดยใช้เกณฑ์สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach ซ่ึงเกณฑ์
การแปลผลความเช่ือมัน่ มีดงัน้ี (เกียรติสุดา ศรีสุข, หนา้ 144)  
 

0.00 – 0.20  ความเช่ือมัน่ต ่ามากหรือไม่มี  
0.21 – 0.40  ความเช่ือมัน่ต ่า  
0.41 – 0.70  ความเช่ือมัน่ปานกลาง  
0.71 – 1.00  ความเช่ือมัน่สูง  
 

ซ่ึงแบบสอบถามท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลแสดงค่าความเช่ือมัน่ ดงัแสดงในตารางท่ี  2 
 

ตารางที ่2 การวเิคราะห์ความเช่ือมัน่ (Reliability) 
ความต้องการใช้ข้อมูลทางบัญชี Cronbach’s alpha 

1. ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางบญัชีบริหารดา้นการวางแผน  .878 
2. ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางบญัชีบริหารดา้นการสั่งการ  .902 
3. ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางบญัชีบริหารดา้นการควบคุม  .810 
4. ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางบญัชีบริหารดา้นการตดัสินใจ  .907 
ความต้องการใช้ข้อมูลทางบัญชีบริหารทั้ง 4 ด้าน .945 
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จากตารางท่ี 2 เม่ือท าการทดสอบค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม พบว่า ความ
ตอ้งการใช้ขอ้มูลทางบญัชีบริหารด้านการวางแผน ด้านการสั่งการ ดา้นการควบคุมและด้านการ
ตดัสินใจมีค่าความเช่ือมัน่อยู่ในระดบัสูง โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ Cronbach อยู่ระหว่าง 
.810 - .907 แสดงว่าแบบสอบถามท่ีจดัท าข้ึนมานั้นมีความเช่ือมัน่สูง  ดงันั้น ค่าความเช่ือมัน่เฉล่ีย
โดยรวมทั้ง 4 ดา้น คือ .945 แสดงวา่แบบสอบถามน้ีมีความเช่ือมัน่สูง 
 

7.  จดัพิมพ์แบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์เพื่อน าไปเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยส่งแบบสอบถาม 
(ภาคผนวก) ไปยงัผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือทางไปรษณีย ์ 

 
3.4   การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ 

 
น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือ มาท าการ
วเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ 
 

แบบสอบถามส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามและธุรกิจ วเิคราะห์โดยใชส้ถิติ 
เชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ประกอบดว้ย ความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage)  

 
แบบสอบถามส่วนท่ี 2 ความต้องการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหาร วิเคราะห์ระดับความ

ตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารใช้สถิติเชิงพรรณนา  (Descriptive Statistics) ประกอบด้วย
ค่าเฉล่ีย (Mean) โดยลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประเมินค่า (Likert Rating Scale)                  
ซ่ึงแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ส าหรับการน าเสนอข้อมูลจะน าเสนอในรูปแบบตารางควบคู่กับการ
บรรยายและสรุปผลการศึกษา  โดยก าหนดการให้คะแนนค าตอบของแบบสอบถาม ดงัน้ี (กิตติ
พนัธ์  คงสวสัด์ิเกียรติ, 2551 : 69) 

 
  คะแนน ระดับความต้องการ 

5 มากท่ีสุด 
4 มาก 
3 ปานกลาง 
2 นอ้ย 
1 นอ้ยท่ีสุด 
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โดยการวดัระดบัความตอ้งการใช้เกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉล่ีย (กิตติ
พนัธ์   คงสวสัด์ิเกียรติ, 2551 : 69)  ดงัน้ี   

 
 ช่วงคะแนนเฉลีย่ การแปลความหมาย 
 ค่าเฉล่ีย  4.50 - 5.00  หมายถึง     ความตอ้งการใชม้ากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย  3.50 - 4.49  หมายถึง     ความตอ้งการใชม้าก 
 ค่าเฉล่ีย  2.50 - 3.49  หมายถึง     ความตอ้งการใชป้านกลาง 
 ค่าเฉล่ีย  1.50 - 2.49  หมายถึง     ความตอ้งการใชน้อ้ย 
 ค่าเฉล่ีย  1.00 -1.49 หมายถึง     ความตอ้งการใชน้อ้ยท่ีสุด 
 

แบบสอบถามส่วนท่ี 3 สรุปปัญหาและขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการรวบรวมขอ้มูลในส่วนท่ี 1 
และส่วนท่ี 2 เพื่อเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีจะตอ้งจดัเตรียมขอ้มูลทาง
บญัชีใชเ้ป็นแนวทางในการให้ขอ้มูลให้ตรงตามความตอ้งการในการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหาร
ของผูป้ระกอบการ 

 
นอกจากน้ี  ผูศึ้กษาไดน้ าขอ้มูลมาท าการวิเคราะห์แจกแจงแบบตารางไขว ้(Crosstabs) เพื่อพิจารณา
ความสัมพนัธ์ของขอ้มูลระหวา่งความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารกบัขอ้มูลทางดา้นเพศ 
อายุ ระดบัการศึกษา ขนาดของโรงสี ประเภทการจดทะเบียนของกิจการ ระยะเวลาท่ีประกอบ
กิจการโรงสี  ทุนจดทะเบียนของกิจการ และการจดัท าบญัชีของธุรกิจ สาเหตุท่ีผูศึ้กษาเลือก ปัจจยั
ทั้ง 8 ตวั เน่ืองจากมีระดบันยัส าคญัทางสถิติเท่ากบั 0.05 ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95 %  ซ่ึงแปลวา่  เพศ 
อายุ ระดบัการศึกษา ขนาดของโรงสี ประเภทการจดทะเบียนของกิจการ ระยะเวลาท่ีประกอบ
กิจการโรงสี  ทุนจดทะเบียนของกิจการ และการจดัท าบญัชีของธุรกิจ มีความสัมพนัธ์ต่อความ
ตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือ ผูศึ้กษาจึงท า
การวเิคราะห์แจกแจงแบบตารางไขว ้(Crosstabs) เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้สนใจในกิจการโรงสีขา้ว
ต่อไป 
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บทที ่4 

 
ผลการศึกษาและการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การศึกษาตอ้งการของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือต่อการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหาร 
ผูศึ้กษาได้ส่งแบบสอบถามไปยงัผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือ 202 ราย จ านวน 202 
ฉบับ โดยสามารถเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามได้ 156 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 77.23                
โดยขอ้มูลท่ีรวบรวมไดจ้ากแบบสอบถาม ผูศึ้กษาไดน้ ามาวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมวเิคราะห์
ข้อมูลทางสถิติ  โดยการค านวณหาค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) และค่าเฉล่ีย 
(Mean) ซ่ึงไดน้ าเสนอขอ้มูลในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 
ในการศึกษาความตอ้งการของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือต่อการใช้ขอ้มูลทางการ
บญัชีบริหารผลการด าเนินการศึกษา ผูศึ้กษาแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 
 
  ส่วนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูป้ระกอบการและธุรกิจได้แก่  เพศ อายุ ระดบัการศึกษา
สูงสุด ขนาดของโรงสี ประเภทการจดทะเบียนของกิจการ ระยะเวลาท่ีประกอบกิจการโรงสี  ทุนจด
ทะเบียนของกิจการ  รายงานรวมเฉล่ียในแต่ละปีของกิจการ การจดัท าบญัชีของธุรกิจและปัญหา
การประกอบธุรกิจโรงสีขา้ว 
 
  ส่วนที่ 2 ความตอ้งการของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือต่อการใช้ขอ้มูล
ทางการบัญชีบริหารได้แก่ ความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหารในด้านการวางแผน                     
การสั่งการ การควบคุมและการตดัสินใจ   
 
  ส่วนที่ 3 ปัญหาและขอ้เสนอแนะในเร่ืองความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหาร 
โดยรายละเอียดของผลการด าเนินการวจิยัมีดงัต่อไปน้ี 
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ส่วนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ประกอบการและธุรกจิ 

 
ในการศึกษาคร้ังน้ีท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือจ านวน 
156 ราย  เป็นการรวบรวมขอ้มูลทัว่ไปของผูป้ระกอบการ ได้แก่  เพศ อายุ ระดบัการศึกษาสูงสุด 
ขนาดของโรงสี ประเภทการจดทะเบียนของกิจการ ระยะเวลาท่ีประกอบกิจการโรงสี ทุนจด
ทะเบียนของกิจการ  รายงานรวมเฉล่ียในแต่ละปีของกิจการ การจดัท าบญัชีของธุรกิจและปัญหา
การประกอบธุรกิจโรงสีขา้ว มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางที ่3  แสดงจ านวนและร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของผูป้ระกอบการและธุรกิจ 

ข้อมูลทัว่ไป (จ านวน 156 คน) จ านวน ร้อยละ 

เพศ   
     ชาย 96 61.5 
     หญิง 60 38.5 
อายุ   
     นอ้ยกวา่ 30 ปี 12 7.7 
     30-40 ปี 28 17.9 
     41-50 ปี 44 28.2 
     มากกวา่ 50 ปี 72 46.2 
ระดับการศึกษาสูงสุด   
     ต  ่ากวา่ปริญญาตรี 52 33.3 
     ปริญญาตรี 80 51.3 
     ปริญญาโท หรือสูงกวา่ 24 15.4 
ขนาดของโรงสี   
     ขนาดเล็ก (ก าลงัการสีไม่เกิน 1-12 เกวยีน/ตนัขา้วเปลือกต่อวนั) 8 5.1 
     ขนาดกลาง (ก าลงัการสี 13-59  เกวยีน/ตนัขา้วเปลือกต่อวนั) 44 28.2 
     ขนาดใหญ่ (ก าลงัการสีมากกวา่ 60 เกวยีน/ตนัขา้วเปลือกต่อวนั) 104 66.7 
ประเภทการจดทะเบียนของกจิการ   
     เจา้ของคนเดียว 44 28.2 
     บริษทั 52 33.3 
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ตารางที ่3  (ต่อ) 
ข้อมูลทัว่ไป (จ านวน 156 คน) จ านวน ร้อยละ 

ประเภทการจดทะเบียนของกจิการ (ต่อ)   
     หา้งหุน้ส่วนจ ากดั 52 33.3 
     หา้งหุน้ส่วนสามญั 8 5.1 
ระยะเวลาทีป่ระกอบกจิการโรงสี   
     นอ้ยกวา่ 5 ปี   16 10.3 
     5-9 ปี 32 20.5 
     10-14 ปี 16 10.3 
     15 ปีข้ึนไป 92 59.0 
ทุนจดทะเบียนของกจิการ   
     ไม่เกิน 10 ลา้นบาท 72 46.2 
     11-50 ลา้นบาท 60 38.5 
     51-100 ลา้นบาท 16 10.3 
     สูงกวา่ 100 ลา้นบาท 8 5.1 
รายได้รวมเฉลีย่ในแต่ละปีของกจิการ   
     ไม่เกิน 10 ลา้นบาท 64 41.0 
     11-50 ลา้นบาท 44 28.2 
     51-100 ลา้นบาท                                   12 7.7 
     สูงกวา่ 100 ลา้นบาท 36 23.1 
การจัดท าบัญชีของธุรกจิจัดท าโดย   
     พนกังานบญัชีของโรงสี 48 30.8 
     ส านกังานบญัชี 76 48.7 
     จดัท าบญัชีเอง 32 20.5 

 
จากตารางท่ี 3 พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 61.5 และเพศหญิง คิดเป็นร้อย
ละ 38.5 มีช่วงอายุมากกว่า 50 ปีมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 46.2 รองลงมาคือ ช่วงอายุ 41-50 ปี คิด
เป็นร้อยละ 28.2  30-40 ปีคิดเป็นร้อยละ 17.9 และน้อยกว่า 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 7.7 ตามล าดับ  
ส าหรับระดบัการศึกษาสูงสุดคือ ระดบัปริญญาตรี  คิดเป็นร้อยละ 51.3 รองลงมาคือ ต ่ากวา่ปริญญา
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ตรีคิดเป็นร้อยละ 33.3 ระดบัปริญญาโทหรือสูงกวา่ คิดเป็นร้อยละ 15.4 ตามล าดบัโดยมีโรงสีขนาด
ใหญ่มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 66.7 รองลงมาคือ โรงสีขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 28.2  โรงสีขนาด
เล็ก คิดเป็นร้อยละ 5.41 ตามล าดบั  มีลกัษณะการด าเนินกิจการแบบบริษทัจ ากดัและห้างหุ้นส่วน
จ ากดัเท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 33.3 รองลงมาคือ กิจการเจา้ของคนเดียว คิดเป็นร้อยละ 28.2  และห้าง
หุ้นส่วนสามญั คิดเป็นร้อยละ 5.1 ตามล าดบั  ส่วนใหญ่ด าเนินธุรกิจอยูใ่นช่วง15 ปีข้ึนไป  คิดเป็น
ร้อยละ 59.0 รองลงมาคือ 5-9 ปี คิดเป็นร้อยละ 20.5 นอ้ยกวา่ 5 ปี และ10-14 ปีเท่ากนัคิดเป็นร้อยละ 
10.3 ตามล าดบั โดยกิจการมีทุนจดทะเบียนมากท่ีสุดอยู่ในช่วงไม่เกิน 10  ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
46.2 รองลงมาคือช่วง 11-50 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 38.5 ช่วง 51-100 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
10.3 และสูงกวา่ 100 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 5.1 ตามล าดบั  ส่วนใหญ่ประกอบกิจการโดยแต่ละปี
มีรายได ้รวมเฉล่ียไม่เกิน 10 ลา้นบาทคิดเป็นร้อยละ 41.0 รองลงมาคือ 11-50 ลา้นบาท คิดเป็นร้อย
ละ 28.2 สูงกวา่ 100 ลา้นบาทข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 23.1 และรายไดเ้ฉล่ียต่อปี 51-100 ลา้นบาท คิด
เป็นร้อยละ 7.7 ตามล าดบั  การจดัท าบญัชีของกิจการจดัท าโดยส านกังานบญัชีมากท่ีสุด คิดเป็นร้อย
ละ 48.7 รองลงมาคือ พนกังานบญัชีของโรงสี คิดเป็นร้อยละ 30.8  และจดัท าบญัชีเอง คิดเป็นร้อย
ละ 20.5 

   
ตารางที ่4  แสดงจ านวนและร้อยละของปัญหาการประกอบธุรกิจโรงสีขา้ว 

ปัญหาการประกอบธุรกจิโรงสีข้าว (จ านวน 156 คน) จ านวน ร้อยละ 
ปัญหาดา้นการตลาด 112 71.8 
ปัญหาดา้นการขาดแคลนแรงงาน 80 51.3 
ปัญหาดา้นตน้ทุนการผลิต 60 38.5 
ปัญหาดา้นนโยบายของรัฐบาล 124 79.5 
ปัญหาดา้นการขาดแคลนเงินทุนหมุนเวยีน 48 30.8 
ปัญหาดา้นวตัถุดิบ (ไม่เพียงพอ คุณภาพต ่า) 32 20.5 

 
จากตารางท่ี 4 พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามมีปัญหาดา้นนโยบายของรัฐบาลมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 
79.5  รองลงมาคือ ปัญหาดา้นการตลาด คิดเป็นร้อยละ 71.8  ปัญหาดา้นการขาดแคลนแรงงาน คิด
เป็นร้อยละ 51.3  ปัญหาดา้นตน้ทุนการผลิต คิดเป็นร้อยละ 38.5 ปัญหาดา้นการขาดแคลนเงินทุน
หมุนเวียน คิดเป็นร้อยละ 30.8 และปัญหาดา้นวตัถุดิบ (ไม่เพียงพอ คุณภาพต ่า) คิดเป็นร้อยละ 20.5 
ตามล าดบั 
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ส่วนที่ 2 ความต้องการของผู้ประกอบการโรงสีข้าวในเขตภาคเหนือต่อการใช้ข้อมูลทางการบัญชี
บริหาร 
 
การศึกษาในส่วนน้ีเป็นการศึกษาเก่ียวกับความต้องการใช้ข้อมูลทางบัญชีเพื่อบริหารของ
ผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือต่อการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารในดา้นการวางแผน 
การสั่งการ การควบคุมและการตดัสินใจ แบ่งเป็น 4 หวัขอ้ ไดแ้ก่  
 

1) ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางบญัชีเพื่อการวางแผน  
2) ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางบญัชีเพื่อสั่งการ 
3) ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางบญัชีเพื่อการควบคุม  
4) ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางบญัชี เพื่อการตดัสินใจ 

 

ขอ้มูลเก่ียวกบัความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางบญัชีบริหารทั้ง 4 ดา้น ประกอบดว้ย  ด้านการวางแผน
ดา้นการสั่งการ ดา้นการควบคุม และดา้นการตดัสินใจ แสดงดงัตารางท่ี 5 – 17 
 
ตารางที ่5  แสดงขอ้มูลความตอ้งการของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือต่อการใชข้อ้มูล
     ทางการบญัชีบริหารในภาพรวม ไดแ้ก่  ดา้นการวางแผน ดา้นการสั่งการ ดา้นการ    
     ควบคุมและดา้นการตดัสินใจ 

ความต้องการ ค่าเฉลี่ย 
ระดับ               

ความต้องการ 
ดา้นการวางแผน 3.70 มาก 
ดา้นการสั่งการ 3.88 มาก 
ดา้นการควบคุม 3.87 มาก 
ดา้นการตดัสินใจ 3.81 มาก 
ความต้องการใช้ข้อมูลทางบัญชีเพือ่การบริหาร โดยรวม 3.82 มาก 

 
จากตารางท่ี 5 พบว่า โดยรวมผูต้อบแบบสอบถามมีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารอยู่
ในระดบัมาก โดยดา้นการสั่งการมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 3.88 รองลงมาคือ ดา้นการควบคุม  มีค่าเฉล่ีย  
3.87 ดา้นการตดัสินใจ มีค่าเฉล่ีย 3.81 และดา้นการวางแผน มีค่าเฉล่ีย 3.70 ตามล าดบั 
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ตารางที ่6  แสดงค่าเฉล่ียความตอ้งการของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือต่อการใชข้อ้มูล
            ทางการบญัชีบริหารดา้นการวางแผน 

ความต้องการใช้
ข้อมูลทางการบัญชี

บริหาร 
ด้านการวางแผน 

ระดับความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหาร 

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 

ค่าเฉลีย่ 
แปลผล จ านวน 

(ร้อยละ) 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

1.1 ความตอ้งการ
ขอ้มูลดา้นสภาพ
คล่องของธุรกิจเพื่อ
ป้องกนัการขาด
สภาพคล่อง 

28 
(17.9) 

60 
(38.5) 

52 
(33.3) 

4 
(2.6) 

12 
(7.7) 

3.56 
มาก 

1.2 ความตอ้งการ
ขอ้มูลในการก าหนด
เป้าหมายดา้น
การเงิน เช่น 
เป้าหมายดา้นก าไร 
หรือผลตอบแทน 

28 
(17.9) 

80 
(51.3) 

40 
(25.6) 

8 
(5.1) 

0 
(0.0) 

3.82 
มาก 

1.3 ความตอ้งการ
ขอ้มูลการวางแผน 
การจดัหาเงินลงทุน
และการก าหนด
งบประมาณ            
การใชจ่้ายเงิน 

28 
(17.9) 

68 
(43.6) 

44 
(28.2) 

16 
(10.3) 

0 
(0.0) 

3.69 
มาก 
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ตารางที ่6  (ต่อ) 

ความต้องการใช้
ข้อมูลทางการบัญชี

บริหาร 
ด้านการวางแผน 

ระดับความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหาร 

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 
ค่าเฉลีย่ 
แปลผล จ านวน 

(ร้อยละ) 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

1.4 ความตอ้งการ
ขอ้มูลเก่ียวกบัการ
ประมาณการ
ล่วงหนา้วา่จะขาย
สินคา้เม่ือไร             
จ  านวนเท่าไร 

44 
(28.2) 

52 
(33.3) 

52 
(33.3) 

8 
(5.1) 

0 
(0.0) 

3.85 
มาก 

1.5 ความตอ้งการ
ขอ้มูลการประมาณ
การเก่ียวกบัรายได้
และค่าใชจ่้ายใน           
การผลิต  

28 
(17.9) 

80 
(51.3) 

36 
(23.1) 

12 
(7.7) 

0 
(0.0) 

3.79 
มาก 

1.6 ความตอ้งการ
ขอ้มูลการประมาณ
การเก่ียวกบัเงินสด             
ท่ีจะไดรั้บและท่ี              
จะจ่าย  

24 
(15.4) 

80 
(51.3) 

36 
(23.1) 

12 
(7.7) 

4 
(2.6) 

3.69 
(มาก) 

1.7 ความตอ้งการ
ขอ้มูลการตรวจนบั
สินคา้คงเหลือ
ประจ าปีและการ
จดัซ้ือวตัถุดิบเพื่อ
การวางแผนการผลิต 

20 
(12.8) 

76 
(48.7) 

44 
(28.2) 

12 
(7.7) 

4 
(2.6) 

3.62 
มาก 
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ตารางที ่6  (ต่อ) 

ความต้องการใช้
ข้อมูลทางการบัญชี

บริหาร 
ด้านการวางแผน 

ระดับความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหาร 

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 

ค่าเฉลีย่ 
แปลผล จ านวน 

(ร้อยละ) 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

1.8 ความตอ้งการ
ขอ้มูลเพื่อวาง
แผนการผลิตตาม
ค าสั่งซ้ือของลูกคา้
ประมาณการยอด 
ขายหรือตาราง             
การผลิต 

28 
(17.9) 

76 
(48.7) 

44 
(28.2) 

8 
(5.1) 

0 
(0.0) 

3.79 
มาก 

1.9 ความตอ้งการ
ขอ้มูลดา้นบุคลากร
และแรงงานเพื่อการ
วางแผนการทดแทน 
การวเิคราะห์การ
ออกจากงานของ
แรงงาน รวมทั้งการ
วเิคราะห์ผลกระทบ
ต่อเน่ืองท่ีจะเกิดจาก
การทดแทนแรงงาน 
คนดว้ยเคร่ืองจกัร 

32 
(20.5) 

32 
(20.5) 

84 
(53.8) 

8 
(5.1) 

0 
(0.0) 

3.56 
มาก 

ความต้องการใช้ข้อมูลทางบัญชีเพือ่การบริหาร ด้านการวางแผนโดยเฉลีย่ 
3.70 
มาก 

 
จากตารางท่ี 6 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามซ่ึงเป็นผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือมีความ
ตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหาร ด้านการวางแผน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.70 
โดยความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหารทุกข้ออยู่ในระดับมาก ได้แก่ ข้อมูลเก่ียวกับ               
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การประมาณการล่วงหน้าว่าจะขายสินคา้เม่ือไร  จ  านวนเท่าไร  ค่าเฉล่ีย  3.85 รองลงมาคือ ขอ้มูล
ในการก าหนดเป้าหมายดา้นการเงิน เช่น เป้าหมายดา้นก าไร หรือผลตอบแทน ค่าเฉล่ีย 3.82 ขอ้มูล
การประมาณการเก่ียวกบัรายไดแ้ละค่าใช้จ่ายในการผลิต ขอ้มูลเพื่อวางแผน การผลิตตามค าสั่งซ้ือ
ของลูกคา้ประมาณการยอดขายหรือตารางการผลิต มีค่าเฉล่ียเท่ากนัคือ 3.79  ขอ้มูลการวางแผน 
การจดัหาเงินลงทุนและการก าหนดงบประมาณการใชจ่้ายเงิน  ขอ้มูลการประมาณการเก่ียวกบัเงิน
สดท่ีจะไดรั้บและท่ีจะจ่าย มีค่าเฉล่ียเท่ากนัคือ 3.69 ขอ้มูลการตรวจนบัสินคา้คงเหลือประจ าปีและ
การจดัซ้ือวตัถุดิบเพื่อการวางแผนการผลิต ค่าเฉล่ีย 3.62 ขอ้มูลด้านสภาพคล่องของธุรกิจ เพื่อ
ป้องกันการขาดสภาพคล่อง ขอ้มูลด้านบุคลากรและแรงงานเพื่อการวางแผนการทดแทน  การ
วิเคราะห์การออกจากงานของแรงงาน  รวมทั้งการวิเคราะห์ผลกระทบต่อเน่ืองท่ีจะเกิดจากการ
ทดแทนแรงงานคนดว้ยเคร่ืองจกัรมีค่าเฉล่ียเท่ากนัคือ 3.52 ตามล าดบั 
 
ตารางที ่7 แสดงค่าเฉล่ียความตอ้งการของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือต่อการใชข้อ้มูล
           ทางการบญัชีบริหาร ดา้นการสั่งการ 

ความต้องการใช้
ข้อมูลทางการบัญชี

บริหาร 
ด้านการส่ังการ 

ระดับความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหาร 

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 

ค่าเฉลีย่ 
แปลผล จ านวน 

(ร้อยละ) 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

2.1 ความตอ้งการ
ขอ้มูลสาเหตุการลดลง
ของรายได ้การเพิ่มข้ึน
ของตน้ทุน และ
ค่าใชจ่้ายต่าง  ๆเพื่อสั่ง
การใหด้ าเนินการ
แกไ้ขใหท้นัท่วงที 

28 
(17.9) 

84 
(53.8) 

32 
(20.5) 

12 
(7.7) 

0 
(0.0) 

3.82 
มาก 

2.2 ความตอ้งการขอ้มูล
แผนการด าเนินงาน เพื่อ
สั่งการใหด้ าเนินการ
ตามแผนการลดตน้ทุน
ลดค่าใชจ่้าย 

40 
(25.6) 

68 
(43.6) 

40 
(25.6) 

4 
(2.6) 

4 
(2.6) 

3.87 
มาก 
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ตารางที ่7  (ต่อ) 

ความต้องการใช้
ข้อมูลทางการบัญชี

บริหาร 
ด้านการส่ังการ 

ระดับความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหาร 

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 

ค่าเฉลีย่ 
แปลผล จ านวน 

(ร้อยละ) 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

2.3 ความตอ้งการ
ขอ้มูลดา้นตน้ทุน 
ขอ้มูลดา้นการขาย 
เพื่อสั่งการใหจ้ดัท า
รายงานและน าเสนอ
รายงานเก่ียวกบั
ขอ้มูลทางบญัชีท่ี
ส าคญั เพื่อตอบ 
สนองต่อการ
บริหารงานท่ีทนัเวลา 

40 
(25.6) 

72 
(46.2) 

40 
(25.6) 

0 
(0.0) 

4 
(2.6) 

3.92 
มาก 

2.4 ความตอ้งการ
ขอ้มูลการผลิตเพื่อ
สั่งการใหผ้ลิตสินคา้
ตามความตอ้งการ
ของตลาดและผลิต
ใหท้นัเวลา 

36 
(23.1) 

80 
(51.3) 

36 
(23.1) 

0 
(0.0) 

4 
(2.6) 

3.92 
มาก 

ความต้องการใช้ข้อมูลทางบัญชีเพือ่การบริหาร ด้านการส่ังการโดยเฉลีย่ 
3.88 
มาก 

 
จากตารางท่ี 7 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามซ่ึงเป็นผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือมีความ
ตอ้งการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหาร ด้านการสั่งการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.88                  
โดยความตอ้งการใช้ข้อมูลทางการบญัชีบริหารทุกข้ออยู่ในระดบัมาก ได้แก่ ขอ้มูลด้านต้นทุน                   
ขอ้มูลดา้นการขาย เพื่อสั่งการให้จดัท ารายงานและน าเสนอรายงานเก่ียวกบัขอ้มูลทางบญัชีท่ีส าคญั                    
เพื่อตอบสนองต่อการบริหารงานท่ีทนัเวลา  ขอ้มูลการผลิตเพื่อสั่งการให้ผลิตสินค้าตามความ
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ต้องการของตลาดและผลิตให้ทันเวลา มีค่าเฉล่ียเท่ากันคือ 3.92 รองลงมาคือ ข้อมูลแผนการ
ด าเนินงาน เพื่อสั่งการให้ด าเนินการตามแผนการลดตน้ทุนลดค่าใช้จ่าย ค่าเฉล่ีย 3.87 และขอ้มูล
สาเหตุการลดลงของรายได้ การเพิ่มข้ึนของตน้ทุน และค่าใช้จ่ายต่างๆ เพื่อสั่งการให้ด าเนินการ
แกไ้ขใหท้นัท่วงที ค่าเฉล่ีย 3.82 ตามล าดบั 
 
ตารางที ่8  แสดงค่าเฉล่ียความตอ้งการของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือต่อการใชข้อ้มูล
            ทางการบญัชีบริหาร ดา้นการควบคุม 

ความต้องการใช้
ข้อมูลทางการบัญชี

บริหาร 
ด้านการควบคุม 

ระดับความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหาร 

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 

ค่าเฉลีย่ 
แปลผล จ านวน 

(ร้อยละ) 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

3.1 ความตอ้งการ
ขอ้มูลเพื่อควบคุม
ตน้ทุนและค่าใชจ่้าย
ด าเนินงานใหเ้ป็นไป
ตามท่ีก าหนดไว ้

60 
(35.8) 

52 
(33.3) 

36 
(23.1) 

4 
(2.6) 

4 
(2.6) 

4.03 
มาก 

3.2 ความตอ้งการ
ขอ้มูลเพื่อควบคุม
เงินสดรับ เงินสดจ่าย
ของกิจการ 

52 
(33.3) 

56 
(35.9) 

32 
(20.5) 

12 
(7.7) 

4 
(2.6) 

3.90 
มาก 

3.3 ความตอ้งการ
ขอ้มูลเพื่อควบคุม
จ านวนเงินและ
ระยะเวลาการให้
สินเช่ือแก่ลูกคา้
รวมทั้งสินเช่ือท่ีได้
จากเจา้หน้ีหรือผูข้าย 

44 
(28.2) 

52 
(33.3) 

48 
(30.8) 

8 
(5.1) 

4 
(2.6) 

3.79 
มาก 
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ตารางที ่8  (ต่อ) 

ความต้องการใช้
ข้อมูลทางการบัญชี
บริหารด้านการ

ควบคุม 

ระดับความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหาร 

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 

ค่าเฉลีย่ 
แปลผล จ านวน 

(ร้อยละ) 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

3.4 ความตอ้งการ
ขอ้มูลเพื่อควบคุม
สินคา้คงคลงัให้
เหมาะสม ทั้งในดา้น
การจดัซ้ือและดา้น
การผลิตเพื่อจ าหน่าย 

32 
(20.5) 

64 
(41.0) 

48 
(30.8) 

8 
(5.1) 

4 
(2.6) 

3.72 
มาก 

3.5 ความตอ้งการ
ขอ้มูลเพื่อควบคุม
งบประมาณในการ
จดัซ้ือเคร่ืองจกัรหรือ
เทคโนโลยใีหม่ ๆ 
ในการผลิต 

44 
(28.2) 

52 
(33.3) 

48 
(30.8) 

8 
(5.1) 

4 
(2.6) 

3.79 
มาก 

3.6 ความตอ้งการ
ขอ้มูลเพื่อควบคุม
คุณภาพของสินคา้           
ท่ีผลิตและการ
ตรวจสอบคุณภาพ
ก่อนการส่งมอบ 

68 
(43.6) 

44 
(28.2) 

32 
(20.5) 

8 
(5.1) 

4 
(2.6) 

4.05 
มาก 

3.7 ความตอ้งการ
ขอ้มูลการปฏิบติังาน
ของพนกังาน 

44 
(28.2) 

64 
(41.0) 

28 
(17.9) 

16 
(10.3) 

4 
(2.6) 

3.82 
มาก 

ความต้องการใช้ข้อมูลทางบัญชีเพือ่การบริหาร ด้านการควบคุมโดยเฉลีย่ 
3.87 
มาก 

 



 

46 

จากตารางท่ี 8 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามซ่ึงเป็นผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือมีความ
ต้องการใช้ข้อมูลทางการบญัชีบริหารด้านการควบคุมโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.87                  
โดยความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก ได้แก่ ขอ้มูลเพื่อควบคุม
คุณภาพของสินคา้ท่ีผลิตและการตรวจสอบคุณภาพก่อนการส่งมอบ ค่าเฉล่ีย 4.05 รองลงมาคือ             
ขอ้มูลเพื่อควบคุมตน้ทุนและค่าใช้จ่ายด าเนินงานให้เป็นไปตามท่ีก าหนดไว ้ค่าเฉล่ีย 4.03 ขอ้มูล
เพื่อควบคุมเงินสดรับ เงินสดจ่ายของกิจการ ค่าเฉล่ีย 3.90 ข้อมูลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ค่าเฉล่ีย 3.82  ขอ้มูลเพื่อควบคุมจ านวนเงินและระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกคา้รวมทั้งสินเช่ือท่ีได้
จากเจา้หน้ีหรือผูข้าย  ขอ้มูลเพื่อควบคุมงบประมาณในการจดัซ้ือเคร่ืองจกัรหรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
ในการผลิต มีค่าเฉล่ียเท่ากนัคือ 3.79  และขอ้มูลเพื่อควบคุมสินคา้คงคลงัให้เหมาะสมทั้งในดา้น
การจดัซ้ือและดา้นการผลิตเพื่อจ าหน่าย ค่าเฉล่ีย 3.72 ตามล าดบั 

 
ตารางที ่9  แสดงค่าเฉล่ียความตอ้งการของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือต่อการใชข้อ้มูล
            ทางการบญัชีบริหาร ดา้นการตดัสินใจ 

ความต้องการใช้
ข้อมูลทางการบัญชี

บริหาร 
ด้านการตัดสินใจ 

ระดับความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหาร 

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 

ค่าเฉลีย่ 
แปลผล จ านวน 

(ร้อยละ) 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

4.1 ความตอ้งการ
ขอ้มูลเก่ียวกบั
จุดคุม้ทุน เพื่อการ 
ตดัสินใจในการผลิต
สินคา้ 

76 
(48.7) 

44 
(28.2) 

28 
(17.9) 

4 
(2.6) 

4 
(2.6) 

4.18 
มาก 

4.2 ความตอ้งการ
ขอ้มูลดา้นผลผลิต                         
เพื่อตดัสินใจ
วางแผนให้
สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของตลาด 

52 
(33.3) 

72 
(46.2) 

24 
(15.4) 

4 
(2.6) 

4 
(2.6) 

4.05 
มาก 
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ตารางที ่9  (ต่อ) 

ความต้องการใช้
ข้อมูลทางการบัญชี
บริหารด้านการ

ตัดสินใจ 

ระดับความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหาร 

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 

ค่าเฉลีย่ 
แปลผล จ านวน 

(ร้อยละ) 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

4.3 ความตอ้งการ
ขอ้มูลตดัสินใจดา้น
การเงิน การจดัหา
แหล่งเงินทุนเช่น 
การกูย้มืเงินจาก
ธนาคาร 

36 
(23.1) 

44 
(28.2) 

60 
(38.5) 

12 
(7.7) 

4 
(2.6) 

3.62 
มาก 

4.4 ความตอ้งการขอ้มูล
เพื่อวเิคราะห์ตน้ทุน
และผลตอบแทนของ
การลงทุนในกิจการ 

48 
(30.8) 

80 
(51.3) 

20 
(12.8) 

4 
(2.6) 

4 
(2.6) 

4.05 
มาก 

4.5 ความตอ้งการ
ขอ้มูลตดัสินใจดา้น
การผลิต เช่น                 
การยอมรับค าสั่งซ้ือ
พิเศษ  การตดัสินใจ 
ผลิตเองหรือซ้ือ             
จากบุคคลภายนอก 

24 
(15.4) 

68 
(43.6) 

44 
(28.2) 

12 
(7.7) 

8 
(5.1) 

3.56 
มาก 

4.6 ความตอ้งการขอ้มูล
บุคลากร เพื่อตดัสินใจ
ดา้นการเพิ่ม/ลด
พนกังานและบุคลากร
ในการท างาน 

16 
(10.3) 

60 
(38.5) 

64 
(41.0) 

8 
(5.1) 

8 
(5.1) 

3.44 
ปานกลาง 

ความต้องการใช้ข้อมูลทางบัญชีเพือ่การบริหาร ด้านการตัดสินใจโดยเฉลีย่ 
3.81 
มาก 
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จากตารางท่ี 9 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามซ่ึงเป็นผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือมีความ
ตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารดา้นการตดัสินใจโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.81 โดย
ความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารในระดบัมาก ได้แก่ ขอ้มูลเก่ียวกบัจุดคุม้ทุนเพื่อการ
ตดัสินใจในการผลิตสินคา้ ค่าเฉล่ีย 4.18 รองลงมาคือ ขอ้มูลดา้นผลผลิตเพื่อตดัสินใจวางแผนให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด  ขอ้มูลเพื่อวเิคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนของการลงทุนใน
กิจการ มีค่าเฉล่ียเท่ากนัคือ 4.05 ขอ้มูลตดัสินใจดา้นการเงิน การจดัหาแหล่งเงินทุน เช่น การกูย้ืม
เงินจากธนาคาร ค่าเฉล่ีย 3.62 และขอ้มูลตดัสินใจดา้นการผลิต เช่น การยอมรับค าสั่งซ้ือพิเศษการ
ตดัสินใจผลิตเองหรือซ้ือจากบุคคลภายนอก ค่าเฉล่ีย 3.56 ตามล าดบั  ส่วนความตอ้งการใช้ขอ้มูล
ทางการบญัชีบริหารในระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ ขอ้มูลบุคลากรเพื่อตดัสินใจดา้นการเพิ่ม/ลดพนกังาน
และบุคลากรในการท างาน ค่าเฉล่ีย 3.44 ตามล าดบั 
 
ตารางที ่10  ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขต  
       ภาคเหนือ จ าแนกตามเพศ 

เพศ 

ความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหารของผู้ประกอบการ 
การวางแผน การส่ังการ การควบคุม การตดัสินใจ รวม 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ชาย 
3.61 
(มาก) 

3.77 
(มาก) 

3.81 
(มาก) 

3.72 
(มาก) 

3.73 
(มาก) 

หญิง 
3.85 
(มาก) 

4.06 
(มาก) 

3.96 
(มาก) 

3.96 
(มาก) 

3.96 
(มาก) 

 
จากตารางท่ี 10 พบว่า ผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือ มีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการ
บญัชีบริหาร จ าแนกตามเพศ  โดยเพศชายมีความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหาร โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.73  ซ่ึงมีความตอ้งการดา้นการควบคุมมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 3.81 รองลงมา
คือ การควบคุม ค่าเฉล่ีย 3.77 การตดัสินใจ ค่าเฉล่ีย 3.72  และการวางแผน ค่าเฉล่ีย 3.61 ตามล าดบั 

 
โดยเพศหญิงมีความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารโดยรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.96 
ซ่ึ ง มี ความต้องการด้านการสั่ งการมาก ท่ี สุ ด  มีค่ า เฉ ล่ี ย  4.06 รองลงมาคือ  การควบ คุม                         
การตดัสินใจ มีค่าเฉล่ียเท่ากนัคือ  3.96 และการวางแผน ค่าเฉล่ีย 3.85 ตามล าดบั 
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ตารางที ่11 ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขต  
      ภาคเหนือ จ าแนกตามอาย ุ

อายุ 

ความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหารของผู้ประกอบการ 
การวางแผน การส่ังการ การควบคุม การตดัสินใจ รวม 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

นอ้ยกวา่ 30 ปี          
4.11 
(มาก) 

3.75 
(มาก) 

3.61 
(มาก) 

3.77 
(มาก) 

3.81 
(มาก) 

30-40 ปี 
3.71 
(มาก) 

3.85 
(มาก) 

3.79 
(มาก) 

3.69 
(มาก) 

3.76 
(มาก) 

41-50 ปี 
4.04 
(มาก) 

4.38 
(มาก) 

4.27 
(มาก) 

4.22 
(มาก) 

4.23 
(มาก) 

มากกวา่ 50 ปี 
3.43 

(ปานกลาง) 
3.61 
(มาก) 

3.69 
(มาก) 

3.62 
(มาก) 

3.59 
(มาก) 

 
จากตารางท่ี 11 พบว่า ผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือ มีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการ
บญัชีบริหาร จ าแนกตามอายุ  โดยอายุน้อยกวา่ 30 ปี มีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหาร
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.81  ซ่ึงมีความตอ้งการด้านการวางแผนมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 
4.11 รองลงมาคือ การตดัสินใจ ค่าเฉล่ีย 3.77 การสั่งการ ค่าเฉล่ีย 3.75  และการควบคุม ค่าเฉล่ีย 
3.61 ตามล าดบั 
 
โดยอายุ 30-40 ปี มีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารโดยรวมอยู่ในระดบัมากมีค่าเฉล่ีย 
3.76 ซ่ึงมีความตอ้งการดา้นการสั่งการมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 3.85 รองลงมาคือ การควบคุมค่าเฉล่ีย 
3.79  การวางแผน ค่าเฉล่ีย 3.71 และการตดัสินใจ ค่าเฉล่ีย 3.69 ตามล าดบั 
 
โดยอายุ 41-50 ปี มีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารโดยรวมอยู่ในระดบัมากมีค่าเฉล่ีย 
4.23 ซ่ึงมีความตอ้งการด้านการสั่งการมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 4.38 รองลงมาคือ การควบคุม ค่าเฉล่ีย 
4.27  ดา้นการตดัสินใจ ค่าเฉล่ีย 4.22 และการวางแผน ค่าเฉล่ีย 4.04 ตามล าดบั 
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โดยอายุมากกว่า 50 ปี มีความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก                         
มีค่าเฉล่ีย 3.59 ซ่ึงมีความต้องการด้านการควบคุมมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 3.69 รองลงมาคือ ด้านการ
ตดัสินใจ ค่าเฉล่ีย 3.62 การสั่งการ ค่าเฉล่ีย 3.61 และการวางแผน ค่าเฉล่ีย 3.43 ตามล าดบั 
 
ตารางที ่12  ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขต  
        ภาคเหนือ จ าแนกตามระดบัการศึกษา 

ระดับการศึกษา 

ความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหารของผู้ประกอบการ 
การวางแผน การส่ังการ การควบคุม การตดัสินใจ รวม 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
3.40 

(ปานกลาง) 
3.61 
(มาก) 

3.75 
(มาก) 

3.53 
(มาก) 

3.57 
(มาก) 

ปริญญาตรี 
3.89 
(มาก) 

4.03 
(มาก) 

3.92 
(มาก) 

3.95 
(มาก) 

3.95 
(มาก) 

ปริญญาโท หรือสูงกวา่ 
3.75 
(มาก) 

3.95 
(มาก) 

3.95 
(มาก) 

3.94 
(มาก) 

3.90 
(มาก) 

 
จากตารางท่ี 12 พบว่า ผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือ มีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการ
บญัชีบริหาร จ าแนกตามระดับการศึกษา  โดยระดบัต ่ากว่าปริญญาตรี มีความตอ้งการใช้ข้อมูล
ทางการบญัชีบริหารโดยรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.57  ซ่ึงมีความตอ้งการด้านการควบคุม 
มากท่ีสุดมีค่าเฉล่ีย 3.75 รองลงมาคือ การสั่งการ ค่าเฉล่ีย 3.61  การตดัสินใจ ค่าเฉล่ีย 3.53 และการ
วางแผน ค่าเฉล่ีย 3.40 ตามล าดบั 
 
โดยระดับปริญญาตรี มีความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก                  
มีค่าเฉล่ีย 3.95  ซ่ึงมีความต้องการด้านการสั่งการมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.03 รองลงมาคือ การ
ตดัสินใจ ค่าเฉล่ีย 3.95  การควบคุม ค่าเฉล่ีย 3.92 และการวางแผน ค่าเฉล่ีย 3.89 ตามล าดบั 
 
โดยระดบัปริญญาโท หรือสูงกวา่มีความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารโดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก มีค่าเฉล่ีย 3.90  ซ่ึงมีความตอ้งการดา้นการสั่งการ การควบคุมมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากนัคือ 
3.95 รองลงมาคือ การตดัสินใจ ค่าเฉล่ีย 3.94  และการวางแผน ค่าเฉล่ีย 3.75 ตามล าดบั 
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ตารางที ่13  ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขต  
       ภาคเหนือ จ าแนกตามขนาดของโรงสี 

ขนาดของโรงสี 

ความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหารของผู้ประกอบการ 
การวางแผน การส่ังการ การควบคุม การตดัสินใจ รวม 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ขนาดเล็ก 
2.94 

(ปานกลาง) 
3.00 

(ปานกลาง) 
3.00 

(ปานกลาง) 
2.91 

(ปานกลาง) 
2.96 

(ปานกลาง) 

ขนาดกลาง 
3.49 

(ปานกลาง) 
3.77 
(มาก) 

3.76 
(มาก) 

3.80 
(มาก) 

3.70 
(มาก) 

ขนาดใหญ่ 
3.85 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.98 
(มาก) 

3.89 
(มาก) 

3.93 
(มาก) 

 
จากตารางท่ี 10 พบว่า ผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือ มีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการ
บญัชีบริหาร จ าแนกตามขนาดของโรงสี  โดยโรงสีขนาดเล็กมีความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชี
บริหารโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 2.96  ซ่ึงมีความต้องการด้านการสั่งการ  การ
ควบคุมมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากนัคือ 3.00 รองลงมาคือ การวางแผน ค่าเฉล่ีย 2.94 และการตดัสินใจ 
ค่าเฉล่ีย 2.91 ตามล าดบั 
 
โดยโรงสีขนาดกลางมีความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก                 
มีค่าเฉล่ีย 3.70 ซ่ึงมีความตอ้งการดา้นการตดัสินใจมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 3.80 รองลงมาคือ ด้านการ            
สั่งการ ค่าเฉล่ีย 3.77 การควบคุมค่าเฉล่ีย 3.76 และการวางแผน ค่าเฉล่ีย 3.49 ตามล าดบั 
 
โดยโรงสีขนาดใหญ่มีความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉล่ีย 3.93 ซ่ึงมีความตอ้งการด้านการสั่งการมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 4.00 รองลงมาคือ การควบคุม 
ค่าเฉล่ีย 3.98 ดา้นการตดัสินใจ ค่าเฉล่ีย 3.89 และการวางแผน ค่าเฉล่ีย 3.85 ตามล าดบั 
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ตารางที ่14  ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขต   
       ภาคเหนือ จ าแนกตามประเภทการจดทะเบียนของกิจการ 

ประเภท 
การจดทะเบียน 
ของกจิการ 

ความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหารของผู้ประกอบการ 
การวางแผน การส่ังการ การควบคุม การตดัสินใจ รวม 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

เจา้ของคนเดียว 
3.41 

(ปานกลาง) 
3.63 
(มาก) 

3.54 
(มาก) 

3.71 
(มาก) 

3.57 
(มาก) 

บริษทั 
3.92 
(มาก) 

4.11 
(มาก) 

4.10 
(มาก) 

3.94 
(มาก) 

4.02 
(มาก) 

หา้งหุน้ส่วนจ ากดั 
3.72 
(มาก) 

3.84 
(มาก) 

3.86 
(มาก) 

3.75 
(ปานกลาง) 

3.79 
(มาก) 

หา้งหุน้ส่วนสามญั 
3.83 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.14 
(มาก) 

3.91 
มาก) 

3.97 
(มาก) 

 
จากตารางท่ี 11 พบว่า ผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือ มีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการ
บญัชีบริหาร จ าแนกตามประเภทการจดทะเบียนของกิจการ โดยกิจการประเภทเจา้ของคนเดียว มี
ความต้องการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.57  ซ่ึงมีความ
ต้องการด้านการตัดสินใจมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 3.71 รองลงมาคือ การสั่งการ ค่าเฉล่ีย 3.63 การ
ควบคุม ค่าเฉล่ีย 3.54  และการวางแผน ค่าเฉล่ีย 3.41 ตามล าดบั 
 
โดยกิจการประเภทบริษทั มีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารโดยรวมอยู่ในระดบัมากมี
ค่าเฉล่ีย 4.02  ซ่ึงมีความตอ้งการดา้นการสั่งการมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.11 รองลงมาคือ การควบคุม 
ค่าเฉล่ีย 4.10 การตดัสินใจค่าเฉล่ีย 3.94 และการวางแผน ค่าเฉล่ีย 3.92 ตามล าดบั 
 
โดยกิจการประเภทห้างหุ้นส่วนจ ากดั มีความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหาร โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.79  ซ่ึงมีความตอ้งการดา้นการควบคุมมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 3.86 รองลงมาคือ 
การสั่งการ ค่าเฉล่ีย 3.84 การตดัสินใจค่าเฉล่ีย 3.75 และการวางแผน ค่าเฉล่ีย 3.72 ตามล าดบั 
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โดยกิจการประเภทหา้งหุ้นส่วนสามญั มีความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหาร โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.97  ซ่ึงมีความตอ้งการดา้นการควบคุมมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.14 รองลงมาคือ 
การสั่งการ ค่าเฉล่ีย 4.00 การตดัสินใจค่าเฉล่ีย 3.91 และการวางแผน ค่าเฉล่ีย 3.83 ตามล าดบั 
 
ตารางที ่15  ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขต  
       ภาคเหนือ จ าแนกตามระยะเวลาท่ีประกอบกิจการโรงสี 

ระยะเวลา 
ทีป่ระกอบกจิการ 

โรงสี 

ความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหารของผู้ประกอบการ 
การวางแผน การส่ังการ การควบคุม การตดัสินใจ รวม 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 
3.66 
(มาก) 

3.87 
(มาก) 

3.75 
(มาก) 

3.87 
(มาก) 

3.79 
(มาก) 

5-9 ปี 
3.97 
(มาก) 

4.28 
(มาก) 

4.41 
(มาก) 

4.31 
(มาก) 

4.24 
(มาก) 

10-14 ปี 
4.27 
(มาก) 

4.31 
(มาก) 

4.50 
(มากท่ีสุด) 

4.08 
(มาก) 

4.29 
(มาก) 

15 ปีข้ึนไป 
3.52 
(มาก) 

3.67 
(มาก) 

3.59 
(มาก) 

3.58 
(มาก) 

3.59 
(มาก) 

 
จากตารางท่ี 12 พบว่า ผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือ มีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการ
บญัชีบริหาร จ าแนกตามระยะเวลาท่ีประกอบกิจการโรงสี โดยระยะเวลาท่ีประกอบกิจการนอ้ยกวา่ 
5 ปี  มีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.79 ซ่ึงมี
ความตอ้งการด้านการสั่งการ การตดัสินใจมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากนัคือ 3.87 รองลงมาคือ การ
ควบคุม ค่าเฉล่ีย 3.75 และการวางแผน ค่าเฉล่ีย 3.66 ตามล าดบั 
 
โดยระยะเวลาท่ีประกอบกิจการ 5-9 ปี มีความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหาร โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.24  ซ่ึงมีความตอ้งการดา้นการควบคุมมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.41 รองลงมาคือ 
การตดัสินใจค่าเฉล่ีย 4.31 ดา้นการสั่งการ ค่าเฉล่ีย 4.28 และการวางแผน ค่าเฉล่ีย 3.97 ตามล าดบั 
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โดยระยะเวลาท่ีประกอบกิจการน้อยกว่า 10-14 ปี มีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหาร 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.29  ซ่ึงมีความตอ้งการดา้นการควบคุมมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.50 
รองลงมาคือ การสั่งการ ค่าเฉล่ีย 4.31 การวางแผน ค่าเฉล่ีย 4.27 และการตดัสินใจค่าเฉล่ีย 4.08 
ตามล าดบั 

 
โดยระยะเวลาท่ีประกอบกิจการ 15 ปีข้ึนไป มีความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหาร โดยรวม
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.59  ซ่ึงมีความต้องการด้านการสั่งการมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 3.67 
รองลงมาคือ การควบคุม ค่าเฉล่ีย 3.59 การตดัสินใจ ค่าเฉล่ีย 3.58 และการวางแผน ค่าเฉล่ีย 3.52
ตามล าดบั 
 
ตารางที ่16  ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขต  
       ภาคเหนือ จ าแนกตามทุนจดทะเบียนของกิจการ 

ทุนจดทะเบียน                  
ของกจิการ 

ความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหารของผู้ประกอบการ 
การวางแผน การส่ังการ การควบคุม การตดัสินใจ รวม 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ไม่เกิน 10 ลา้นบาท 
3.57 
(มาก) 

3.70 
(มาก) 

3.76 
(มาก) 

3.74 
(มาก) 

3.69 
(มาก) 

11-50 ลา้นบาท 
3.77 
(มาก) 

3.95 
(มาก) 

3.88 
(มาก) 

3.92 
(มาก) 

3.88 
(มาก) 

51-100 ลา้นบาท 
3.72 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.75 
(มาก) 

3.58 
(มาก) 

3.76 
(มาก) 

สูงกวา่ 100 ลา้นบาท 
4.44 
(มาก) 

4.75 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

4.16 
(มาก) 

4.59 
(มากท่ีสุด) 

 
จากตารางท่ี 13 พบว่า ผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือ มีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการ
บญัชีบริหาร จ าแนกตามทุนจดทะเบียนของกิจการ โดยกิจการทุนจดทะเบียนไม่เกิน 10 ลา้นบาท มี
ความต้องการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.69  ซ่ึงมีความ
ตอ้งการดา้นการควบคุมมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 3.76 รองลงมาคือ การตดัสินใจ ค่าเฉล่ีย 3.74การสั่งการ 
ค่าเฉล่ีย 3.70 และการวางแผน ค่าเฉล่ีย 3.57 ตามล าดบั 
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โดยกิจการทุนจดทะเบียน 11-50 ลา้นบาท มีความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหาร โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.88  ซ่ึงมีความตอ้งการดา้นการสั่งการมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 3.95 รองลงมา
คือ การตดัสินใจ ค่าเฉล่ีย 3.92 การควบคุม ค่าเฉล่ีย 3.88 และการวางแผน ค่าเฉล่ีย 3.77 ตามล าดบั 

 
โดยกิจการทุนจดทะเบียน 51-100 ล้านบาท มีความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหารโดย
รวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.76  ซ่ึงมีความต้องการด้านการสั่งการมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.00 
รองลงมาคือ การควบคุม ค่าเฉล่ีย 3.75 การวางแผน ค่าเฉล่ีย 3.72 และการตดัสินใจ ค่าเฉล่ีย 3.58 
ตามล าดบั 

 
โดยกิจการทุนจดทะเบียนสูงกว่า 100 ลา้นบาท มีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารโดย
รวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.59  ซ่ึงมีความตอ้งการดา้นการควบคุมมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ีย 
5.00 รองลงมาคือการสั่งการ ค่าเฉล่ีย 4.75 การวางแผน ค่าเฉล่ีย 4.44 และการตดัสินใจ ค่าเฉล่ีย 4.16 
ตามล าดบั 
 
ตารางที ่17  ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขต   
       ภาคเหนือ จ าแนกตามการจดัท าบญัชีของธุรกิจ 

การจัดท าบัญชี 
ของธุรกจิ 

ความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหารของผู้ประกอบการ 
การวางแผน การส่ังการ การควบคุม การตดัสินใจ รวม 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

พนกังานบญัชีของ
โรงสี         

4.00 
(มาก) 

4.22 
(มาก) 

4.30 
(มาก) 

4.26 
(มาก) 

4.20 
(มาก) 

ส านกังานบญัชี 
3.66 
(มาก) 

3.89 
(มาก) 

3.87 
(มาก) 

3.78 
(มาก) 

3.80 
(มาก) 

จดัท าบญัชีเอง 
3.38 

(ปานกลาง) 
3.34 

(ปานกลาง) 
3.19 

(ปานกลาง) 
3.22 

(ปานกลาง) 
3.28 

(ปานกลาง) 
 
จากตารางท่ี 17 พบว่า ผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือ มีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการ
บญัชีบริหาร จ าแนกตามการจดัท าบญัชีของธุรกิจ โดยกิจการท่ีจดัท าบญัชีโดยพนักงานบญัชีของ
โรงสี  มีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารโดยรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.20 ซ่ึงมี
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ความตอ้งการดา้นการควบคุมมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.30 รองลงมาคือ การตดัสินใจ ค่าเฉล่ีย 4.26 การ
สั่งการ ค่าเฉล่ีย 4.22 และการวางแผน ค่าเฉล่ีย 4.00 ตามล าดบั 
 
โดยกิจการท่ีจดัท าบญัชีโดยส านกังานบญัชี มีความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหาร โดยรวม
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.80  ซ่ึงมีความต้องการด้านการสั่งการมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 3.89 
รองลงมาคือ การควบคุม ค่าเฉล่ีย 3.87 การตดัสินใจ ค่าเฉล่ีย 3.78 และการวางแผน ค่าเฉล่ีย 3.66 
ตามล าดบั 

 
โดยกิจการท่ีจดัท าบญัชีเอง มีความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหาร โดยรวมอยูใ่นระดบัปาน
กลาง มีค่าเฉล่ีย 3.28  ซ่ึงมีความตอ้งการดา้นการวางแผนมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 3.38 รองลงมาคือ สั่ง
การ ค่าเฉล่ีย 3.34 การตดัสินใจ ค่าเฉล่ีย 3.22 และการควบคุม ค่าเฉล่ีย 3.19 ตามล าดบั 

 
ส่วนที ่3 ปัญหาและข้อเสนอแนะเกีย่วกบัความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหาร 
 
การแสดงความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกับข้อเสนอแนะ ข้อมูลทางบญัชีเพื่อการ
บริหาร ท่ีผูป้ระกอบกิจการโรงสีขา้วตอ้งการใชใ้นการบริหารงานปรากฏ ดงัตารางท่ี 18 

 
ตารางที ่18  แสดงค่าร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามปลายเปิด 

ผู้ตอบ/ไม่ตอบแบบสอบถามปลายเปิด จ านวน ร้อยละ 
ตอบแบบสอบถามปลายเปิด 9 5.77 
ไม่ตอบแบบสอบถามปลายเปิด 147 94.23 

รวม 156 100 
 

จากตารางท่ี 18  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพบว่า ผูป้ระกอบการท่ีตอบแบบสอบถามทั้งหมดจ านวน               
156 ฉบบั มีผูป้ระกอบการซ่ึงตอบแบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะ จ านวน                
9 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 5.77 ส่วนท่ีเหลือเป็นผูไ้ม่ตอบแบบสอบถามปลายเปิด จ านวน 147 ฉบบั                 
คิดเป็นร้อยละ 94.23 

 
โดยปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารท่ีผู ้ประกอบการได้
ตอบแบบสอบถาม สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
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ปัญหา 
1) ไดรั้บขอ้มูลทางการบญัชีล่าช้าในบางคร้ัง ซ่ึงอาจจะท าให้ไม่สามารถตอบสนอง

ความตอ้งการใชไ้ดท้นัเวลา 
2) ไม่ทราบราคาตลาดล่วงหนา้และนโยบายท่ีแน่ชดัของรัฐบาลต่อราคาขา้ว 
3) ในการขายข้าวต้องผ่านนายหน้าและขั้นตอนการขนส่งหลายขั้นตอน เช่น การ

ตรวจสอบ การออกเช็ค การส่งมอบ การตรวจสอบเอกสารรายละเอียดสินค้า 
ประกอบกบัสถานท่ีเก็บและโรงสีอยูห่่างกนัมาก จึงท าใหไ้ดรั้บขอ้มูลเพื่อมาจดัท า
บญัชีและงบการเงินชา้ 

4) ขอ้มูลทางการตลาดน้อย นโยบายแต่ละรัฐบาลไม่เป็นไปตามทางแนวเดียวกัน  
เปล่ียนรัฐบาลก็เปล่ียนนโยบายการตลาด บุคลากรท่ีให้ขอ้มูลต่าง ๆ มีน้อยและไม่
มีความรู้เพียงพอ 

5) ขณะน้ีไม่ทราบขอ้มูลข้าวของรัฐบาลว่ามีมากน้อยแค่ไหน และจะเทขายออกสู่
ตลาดเม่ือไร 

6) ผูบ้ริหารไม่เขา้ใจหลกัการบญัชี แต่ก็ท  าบญัชีเองภายในครอบครัว 
7) ขาดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ  ขาดเทคโนโลยี 
8) พนกังานท่ีเรียนจบบญัชีปริญญาตรี  เม่ือเร่ิมท างานแลว้มกัจะผลงานไม่ดี 
9) ขาดเสรีทางการคา้ 
10)  มีความตอ้งการแบบฟอร์มการลงบญัชีรับ-จ่าย และสต๊อกสินคา้ท่ีห้างร้านต่าง ๆ             

ท  าแบบแน่นอนถูกตอ้ง 
 

ข้อเสนอแนะ 
1) ขอ้มูลท่ีไดส้ามารถน ามาช่วยวางแผนในการด าเนินงานไดเ้ป็นอยา่งดี 
2) อยากไดผู้ท่ี้มีความช านาญการดา้นบญัชีโดยเฉพาะมาช่วยงาน 
3) การให้นักศึกษาท่ีอยู่ปี 4 ก่อนจบปริญญาตรีเข้าฝึกงานกับบริษทับญัชีโดยตรง              

อยา่งนอ้ย 1 เทอมก่อนจบปริญญาตรี 
4) นโยบายควรไปในทางเดียวกนั การเพิ่มขอ้มูลต่าง ๆ ให้กวา้งขวางมากกว่าน้ีและ

การตลาดควรมีประชาสัมพนัธ์ท่ีเพิ่มมากข้ึน 
5) การเปิดเสรีการคา้  ไม่จ  ากดัขอบเขตทางการคา้ 



 

58 

6) อยากให้รัฐบาลขายขา้วในสต๊อกออกให้ต่างประเทศ ไม่อยากให้รัฐบาลขายตลาด
ภายในประเทศ เพราะรัฐบาลขายถูกมาก ๆ ซ่ึงทางโรงสีไม่สามารถสีขายแข่งกบั
รัฐบาลได ้
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บทที ่5 

 

สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล  ข้อค้นพบและข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษาคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความตอ้งการของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือ
ต่อการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหาร 
 
แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาคร้ังน้ี  คือ การศึกษาความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชี
บริหารจากหน้าท่ีของผูบ้ริหารกับความต้องการข้อมูลทางบัญชีบริหาร ซ่ึงได้แก่ การวางแผน                 
การสั่งการ การควบคุมและการตดัสินใจ 
 
ผูศึ้กษาไดน้ าหนา้ท่ีของผูบ้ริหารกบัความตอ้งการใชข้อ้มูลทางบญัชีบริหารมาเป็นกรอบแนวคิดใน
การศึกษา  ซ่ึงประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน ดา้นการสั่งการ ดา้นการควบคุมและดา้น
การตดัสินใจ  ซ่ึงศึกษาจากแนวคิดและทฤษฏีเก่ียวกบัการบญัชีบริหาร  ขอ้มูลทางการบญัชีบริหาร 
งานวจิยัและการคน้ควา้แบบอิสระในอดีต 
 
วิธีการศึกษาในคร้ังน้ีท าการศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) โดยใช ้
แบบสอบถามเพื่อถามผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือ จ านวน 202 ราย สามารถเก็บขอ้มูล
แบบสอบถามได ้156 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 77.23 โดยขอ้มูลท่ีรวบรวมไดจ้ากแบบสอบถาม  ผูศึ้กษา
ไดน้ ามาวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ไดแ้ก่ ความถ่ี (Frequency) ร้อย
ละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และการวเิคราะห์เชิงเน้ือหา (Contents Analysis) 
 
5.1 สรุปผลการศึกษา 
 
จากการศึกษาถึงความตอ้งการของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือต่อการใชข้อ้มูลทางการ
บญัชีบริหาร  สามารถสรุปผลการศึกษาไดด้งัน้ี 
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ส่วนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถามและธุรกจิ 
 
จากการศึกษา พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 61.5 และเพศหญิง คิดเป็นร้อย
ละ 38.5 มีช่วงอายุมากกว่า 50 ปีมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 46.2 รองลงมาคือช่วงอายุ 41-50 ปี                  
คิดเป็นร้อยละ 28.2  30-40 ปีคิดเป็นร้อยละ 17.9 และน้อยกว่า 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 7.7 ตามล าดบั  
ส าหรับระดบัการศึกษาสูงสุดคือ ระดบัปริญญาตรี  คิดเป็นร้อยละ 51.3 รองลงมาคือ ต ่ากวา่ปริญญา
ตรี คิดเป็นร้อยละ 33.3 ระดบัปริญญาโทหรือสูงกว่า คิดเป็นร้อยละ 15.4 ตามล าดบั  โดยมีโรงสี
ขนาดใหญ่มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 66.7 รองลงมาคือ โรงสีขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 28.2  โรงสี
ขนาดเล็ก  คิดเป็นร้อยละ 5.41 ตามล าดบั  มีลกัษณะการด าเนินกิจการแบบบริษทัจ ากดัและห้าง
หุ้นส่วนจ ากดัเท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 33.3 รองลงมาคือ กิจการเจา้ของคนเดียว คิดเป็นร้อยละ 28.2  
และห้างหุ้นส่วนสามญั คิดเป็นร้อยละ 5.1 ตามล าดบั  ส่วนใหญ่ด าเนินธุรกิจอยู่ในช่วง15 ปีข้ึนไป   
คิดเป็นร้อยละ 59.0 รองลงมาคือ 5-9 ปี คิดเป็นร้อยละ 20.5 นอ้ยกวา่ 5 ปี และ10-14 ปีเท่ากนัคิดเป็น
ร้อยละ 10.3 ตามล าดบั โดยกิจการมีทุนจดทะเบียนมากท่ีสุดอยูใ่นช่วงไม่เกิน 10  ลา้นบาท คิดเป็น
ร้อยละ 46.2 รองลงมาคือช่วง 11-50 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 38.5 ช่วง 51-100 ลา้นบาท คิดเป็นร้อย
ละ 10.3 และสูงกวา่ 100 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 5.1 ตามล าดบั ส่วนใหญ่ประกอบกิจการ โดยแต่
ละปีมีรายได ้รวมเฉล่ียไม่เกิน 10 ลา้นบาทคิดเป็นร้อยละ 41.0 รองลงมาคือ 11-50 ลา้นบาท  คิดเป็น
ร้อยละ 28.2 สูงกวา่ 100 ลา้นบาทข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 23.1 และรายไดเ้ฉล่ียต่อปี 51-100 ลา้นบาท 
คิดเป็นร้อยละ 7.7 ตามล าดบั  การจดัท าบญัชีของกิจการจดัท าโดยส านกังานบญัชีมากท่ีสุด คิดเป็น
ร้อยละ 48.7 รองลงมาคือ พนกังานบญัชีของโรงสี คิดเป็นร้อยละ 30.8 และจดัท าบญัชีเอง คิดเป็น
ร้อยละ 20.5 

 
ส่วนที่ 2 ความต้องการของผู้ประกอบการโรงสีข้าวในเขตภาคเหนือต่อการใช้ข้อมูลทางการบัญชี
บริหาร 

 
ขอ้มูลเก่ียวกบัความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางบญัชีบริหารทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการวางแผน 
ดา้นการสั่งการ ดา้นการควบคุม และดา้นการตดัสินใจ 
 
จากการศึกษาพบว่า  โดยรวมผูต้อบแบบสอบถามมีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารอยู่
ในระดบัมาก  โดยดา้นการสั่งการมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 3.88 รองลงมาคือ ดา้นการควบคุมมีค่าเฉล่ีย 
3.87 ดา้นการตดัสินใจ มีค่าเฉล่ีย 3.81 และดา้นการวางแผน มีค่าเฉล่ีย 3.70 ตามล าดบั 
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ผูต้อบแบบสอบถามซ่ึงเป็นผูป้ระกอบการโรงสีข้าวในเขตภาคเหนือ มีความต้องการใช้ข้อมูล
ทางการบญัชีบริหาร ดา้นการวางแผน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.70 โดยความตอ้งการใช้
ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ขอ้มูลเก่ียวกบัการประมาณการล่วงหนา้วา่
จะขายสินคา้เม่ือไร  จ  านวนเท่าไร  ค่าเฉล่ีย  3.85 รองลงมาคือ ขอ้มูลในการก าหนดเป้าหมายดา้น
การเงิน เช่น เป้าหมายด้านก าไร หรือผลตอบแทน ค่าเฉล่ีย 3.82 ขอ้มูลการประมาณการเก่ียวกบั
รายไดแ้ละค่าใช้จ่ายในการผลิต ขอ้มูลเพื่อวางแผน การผลิตตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้ประมาณการ
ยอดขายหรือตารางการผลิต มีค่าเฉล่ียเท่ากนัคือ 3.79  ขอ้มูลการวางแผน การจดัหาเงินลงทุนและ
การก าหนดงบประมาณการใช้จ่ายเงิน  ขอ้มูลการประมาณการเก่ียวกบัเงินสดท่ีจะไดรั้บและท่ีจะ
จ่าย มีค่าเฉล่ียเท่ากนัคือ 3.69 ขอ้มูลการตรวจนบัสินคา้คงเหลือประจ าปีและการจดัซ้ือวตัถุดิบเพื่อ
การวางแผนการผลิต ค่าเฉล่ีย 3.62 ขอ้มูลดา้นสภาพคล่องของธุรกิจ เพื่อป้องกนัการขาดสภาพคล่อง 
ขอ้มูลด้านบุคลากรและแรงงานเพื่อการวางแผนการทดแทน การวิเคราะห์การออกจากงานของ
แรงงาน รวมทั้งการวเิคราะห์ผลกระทบต่อเน่ืองท่ีจะเกิดจากการทดแทนแรงงานคนดว้ยเคร่ืองจกัรมี
ค่าเฉล่ียเท่ากนัคือ 3.52 ตามล าดบั 

 
ผูต้อบแบบสอบถามซ่ึงเป็นผูป้ระกอบการโรงสีข้าวในเขตภาคเหนือ มีความต้องการใช้ข้อมูล
ทางการบญัชีบริหาร ดา้นการสั่งการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.88 โดยความตอ้งการใช้
ข้อมูลทางการบัญชีบริหารทุกข้ออยู่ในระดับมาก ได้แก่ ข้อมูลด้านต้นทุน ข้อมูลด้านการขาย               
เพื่อสั่งการให้จดัท ารายงานและน าเสนอรายงานเก่ียวกบัขอ้มูลทางบญัชีท่ีส าคญั เพื่อตอบสนองต่อ
การบริหารงานท่ีทนัเวลา  ขอ้มูลการผลิตเพื่อสั่งการให้ผลิตสินคา้ตามความตอ้งการของตลาดและ
ผลิตให้ทนัเวลา มีค่าเฉล่ียเท่ากันคือ 3.92 รองลงมาคือ ข้อมูลแผนการด าเนินงานเพื่อสั่งการให้
ด าเนินการตามแผนการลดตน้ทุนลดค่าใชจ่้าย ค่าเฉล่ีย 3.87 และขอ้มูลสาเหตุการลดลงของรายได ้
การเพิ่มข้ึนของตน้ทุน และค่าใชจ่้ายต่างๆ เพื่อสั่งการให้ด าเนินการแกไ้ขให้ทนัท่วงที ค่าเฉล่ีย 3.82 
ตามล าดบั 

 
ผูต้อบแบบสอบถามซ่ึงเป็นผูป้ระกอบการโรงสีข้าวในเขตภาคเหนือ มีความต้องการใช้ข้อมูล
ทางการบญัชีบริหารดา้นการควบคุมโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.87 โดยความตอ้งการใช้
ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ขอ้มูลเพื่อควบคุมคุณภาพของสินคา้ท่ีผลิต
และการตรวจสอบคุณภาพก่อนการส่งมอบ ค่าเฉล่ีย 4.05 รองลงมาคือ ขอ้มูลเพื่อควบคุมตน้ทุนและ
ค่าใชจ่้ายด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามท่ีก าหนดไว ้ค่าเฉล่ีย 4.03 ขอ้มูลเพื่อควบคุมเงินสดรับ เงินสดจ่าย
ของกิจการ ค่าเฉล่ีย 3.90 ขอ้มูลการปฏิบติังานของพนกังานค่าเฉล่ีย 3.82 ขอ้มูลเพื่อควบคุมจ านวน
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เงินและระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกคา้รวมทั้งสินเช่ือท่ีไดจ้ากเจา้หน้ีหรือผูข้าย ขอ้มูลเพื่อควบคุม
งบประมาณในการจดัซ้ือเคร่ืองจกัรหรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการผลิต มีค่าเฉล่ียเท่ากนัคือ 3.79              
และขอ้มูลเพื่อควบคุมสินคา้คงคลงัให้เหมาะสมทั้งในดา้นการจดัซ้ือและดา้นการผลิตเพื่อจ าหน่าย 
ค่าเฉล่ีย 3.72 ตามล าดบั 

 
ผูต้อบแบบสอบถามซ่ึงเป็นผูป้ระกอบการโรงสีข้าวในเขตภาคเหนือ มีความต้องการใช้ข้อมูล
ทางการบญัชีบริหารดา้นการตดัสินใจโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.81 โดยความตอ้งการใช้
ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารในระดบัมาก ไดแ้ก่ ขอ้มูลเก่ียวกบัจุดคุม้ทุน เพื่อการตดัสินใจในการผลิต
สินคา้ ค่าเฉล่ีย 4.18 รองลงมาคือ ขอ้มูลดา้นผลผลิตเพื่อตดัสินใจวางแผนให้สอดคล้องกบัความ
ต้องการของตลาด  ข้อมูล เพื่ อวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนของการลงทุนในกิจการ                         
มีค่าเฉล่ียเท่ากนัคือ 4.05 ขอ้มูลตดัสินใจดา้นการเงิน การจดัหาแหล่งเงินทุน เช่น การกูย้ืมเงินจาก
ธนาคาร ค่าเฉล่ีย 3.62 และขอ้มูลตดัสินใจดา้นการผลิต เช่น การยอมรับค าสั่งซ้ือพิเศษ การตดัสินใจ
ผลิตเองหรือซ้ือจากบุคคลภายนอก ค่าเฉล่ีย 3.56 ตามล าดบั  ส่วนความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการ
บญัชีบริหารในระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ ขอ้มูลบุคลากรเพื่อตดัสินใจดา้นการเพิ่ม/ลดพนกังานและ
บุคลากรในการท างาน ค่าเฉล่ีย 3.44 ตามล าดบั 
 
เม่ือจ าแนกความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือ 
ตามเพศ  อายุ ระดบัการศึกษา ขนาดโรงสี ประเภทการจดทะเบียนของกิจการ ระยะเวลาท่ีประกอบ
กิจการโรงสี ทุนจดทะเบียนของกิจการ และการจดัท าบัญชีของธุรกิจ พบว่า  เพศชายมีความ
ตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหาร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  มีค่าเฉล่ีย 3.73  เพศหญิงมีความ
ตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.96 หากจ าแนกตามอาย ุ 
พบวา่อายุน้อยกวา่ 30 ปี มีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหาร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก มี
ค่าเฉล่ีย 3.81  อาย ุ30-40 ปี มีความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก มี
ค่าเฉล่ีย 3.76 อาย ุ41-50 ปี มีความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก มี
ค่าเฉล่ีย 4.23  และอายุมากกว่า 50 ปี มีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหาร โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก  มีค่าเฉล่ีย 3.59 จ  าแนกตามระดบัการศึกษา โดยระดบัต ่ากวา่ปริญญาตรีมีความตอ้งการ
ใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.57 ระดบัปริญญาตรี มีความ
ตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารโดยรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.95  ระดบัปริญญาโท
หรือสูงกวา่มีความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.90   
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ส าหรับโรงสีขนาดเล็กมีความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
มีค่าเฉล่ีย 2.96 โรงสีขนาดกลางมีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารโดยรวมอยู่ในระดบั
มาก มีค่าเฉล่ีย 3.70 โรงสีขนาดใหญ่มีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารโดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.93 จ าแนกตามประเภทการจดทะเบียนของกิจการ โดยกิจการประเภทเจา้ของ
คนเดียว มีความต้องการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉล่ีย 3.57  
บริษทั มีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารโดยรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.02  ห้าง
หุน้ส่วนจ ากดั มีความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหาร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.79  
และห้างหุ้นส่วนสามญั มีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหาร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก มี
ค่าเฉล่ีย 3.97  จ าแนกตามระยะเวลาท่ีประกอบกิจการโรงสี โดยระยะเวลาท่ีประกอบกิจการน้อย
กว่า 5 ปี มีความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.79 
ระยะเวลาท่ีประกอบกิจการ 5-9 ปี มีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหาร โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.24  ระยะเวลาท่ีประกอบกิจการน้อยกว่า 10-14 ปี มีความตอ้งการใช้ขอ้มูล
ทางการบญัชีบริหาร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.29  ระยะเวลาท่ีประกอบกิจการ  15 ปีข้ึน
ไป มีความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหาร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.59  จ าแนก
ตามทุนจดทะเบียนของกิจการ โดยกิจการทุนจดทะเบียนไม่เกิน 10 ลา้นบาท มีความตอ้งการใช้
ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารโดยรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.69  กิจการทุนจดทะเบียน 11-50 
ล้านบาท มีความต้องการใช้ข้อมูลทางการบญัชีบริหาร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.88               
โดยกิจการทุนจดทะเบียน 51-100 ลา้นบาท มีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารโดยรวม            
อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.76  โดยกิจการทุนจดทะเบียนสูงกวา่ 100 ลา้นบาท มีความตอ้งการใช้
ขอ้มูลทางการบญัชีบริหาร โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.59  จ าแนกตามการจดัท าบญัชี
ของธุรกิจ โดยกิจการท่ีจดัท าบญัชีโดยพนกังานบญัชีของโรงสี  มีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการ
บญัชีบริหารโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.20 กิจการท่ีจดัท าบญัชีโดยส านกังานบญัชี มีความ
ตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหาร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.80  กิจการท่ีจดัท าบญัชี
เอง มีความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหาร โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 3.28   
 
ส่วนที ่3 ปัญหาและข้อเสนอแนะเกีย่วกบัความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหาร 
 
โดยปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารท่ีผูป้ระกอบการได้
ตอบแบบสอบถาม สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
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 ปัญหา 
1. ไดรั้บขอ้มูลทางการบญัชีล่าชา้ในบางคร้ัง ซ่ึงอาจจะท าให้ไม่สามารถตอบ 

สนองความตอ้งการใชไ้ดท้นัเวลา 
2. ไม่ทราบราคาตลาดล่วงหนา้  และนโยบายท่ีแน่ชดัของรัฐบาลต่อราคาขา้ว 
3. ในการขายขา้วตอ้งผ่านนายหน้าและขั้นตอนการขนส่งหลายขั้นตอน เช่น  

การตรวจสอบ การออกเช็ค การส่งมอบ การตรวจสอบเอกสารรายละเอียด
สินค้า ประกอบกับสถานท่ีเก็บและโรงสีอยู่ห่างกันมาก จึงท าให้ได้รับ
ขอ้มูลเพื่อมาจดัท าบญัชีและงบการเงินชา้ 

4. ข้อมูลทางการตลาดน้อย นโยบายแต่ละรัฐบาลไม่เป็นไปตามทางแนว
เดียวกนั  เปล่ียนรัฐบาลก็เปล่ียนนโยบายการตลาด บุคลากรท่ีให้ขอ้มูลต่าง 
ๆ มีนอ้ยและไม่มีความรู้เพียงพอ 

5. ไม่ทราบข้อมูลข้าวของรัฐบาลว่ามีมากน้อยแค่ไหน และจะเทขายออกสู่
ตลาดเม่ือไร 

6. ผูบ้ริหารไม่เขา้ใจหลกัการบญัชี ท าบญัชีเองภายในครอบครัว 
7. ขาดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ  ขาดเทคโนโลยี 
8. พนกังานท่ีเรียนจบบญัชีปริญญาตรี  เม่ือเร่ิมท างานแลว้มกัจะผลงานไม่ดี 
9. ขาดเสรีทางการคา้ 
10.  มีความตอ้งการแบบฟอร์มการลงบญัชีรับ-จ่าย และสต๊อกสินคา้ท่ีห้างร้าน 

ต่าง ๆ ท่ีถูกตอ้ง 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ขอ้มูลท่ีไดส้ามารถน ามาช่วยวางแผนในการด าเนินงานไดเ้ป็นอยา่งดี 
2. ตอ้งการผูท่ี้มีความช านาญการดา้นบญัชีโดยเฉพาะมาช่วยงาน 
3. ควรการให้นกัศึกษาท่ีอยู่ปี 4 ก่อนจบปริญญาตรีเขา้ฝึกงานกบับริษทับญัชี

โดยตรงอยา่งนอ้ย 1 เทอมก่อนจบปริญญาตรี 
4. นโยบายต่างๆ ควรไปในทางเดียวกนั การเพิ่มขอ้มูลต่าง ๆ ให้กวา้งขวาง

มากกวา่น้ีและการตลาดควรมีประชาสัมพนัธ์ท่ีเพิ่มมากข้ึน 
5. การเปิดเสรีการคา้  ไม่จ  ากดัขอบเขตทางการคา้ 
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6. ต้องการให้รัฐบาลขายข้าวในสต๊อกออกให้ต่างประเทศ ไม่ต้องการให้
รัฐบาลขายตลาดภายในประเทศ เพราะรัฐบาลขายถูกมาก ๆ ซ่ึงทางโรงสีไม่
สามารถสีขายแข่งกบัรัฐบาลได ้

 
5.2  อภิปรายผล 
 
จากการศึกษาถึงความตอ้งการของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือต่อการใชข้อ้มูลทางการ
บญัชีบริหาร  โดยใชแ้นวคิดเก่ียวกบัหนา้ท่ีของผูบ้ริหารกบัความตอ้งการใชข้อ้มูลทางบญัชีบริหาร 
ไดด้งัน้ี 
 
ดา้นการวางแผน จากการศึกษาพบวา่ ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหาร ดา้นการวางแผน
อยู่ในระดับมาก โดยมีความต้องการใช้ข้อมูลการประมาณการล่วงหน้าว่าจะขายสินค้า              
เม่ือไร  จ  านวนเท่าไร การก าหนดเป้าหมายดา้นการเงิน เช่น เป้าหมายดา้นก าไรหรือผลตอบแทน                        
การประมาณการเก่ียวกบัรายไดแ้ละค่าใช้จ่ายในการผลิต  ซ่ึงสอดคล้องกบั วิมลพรรณ เลาหเจริญ
ยศ (2553) ท่ีกล่าวว่า ผูบ้ริหารของธุรกิจในเขตสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ล าพูน  มีความ
ตอ้งการ ในการใชข้อ้มูลทางบญัชีดา้นการวางแผน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีความตอ้งการใช้
ขอ้มูลทางบญัชีในการวางแผนการบริหารสินคา้คงคลงั และวางแผนก าหนดเป้าหมายดา้นการเงิน                          
และสอดคล้องของ สมเจตต์  ปันแก้ว (2556) ท่ีกล่าวว่าผูบ้ริหารท่ีมีความต้องการข้อมูลในการ
วางแผนก าหนดเป้าหมายการเงินสูงท่ีสุด เน่ืองจากวตัถุประสงคข์องผูป้ระกอบการคือการท าก าไร 
และผลตอบแทนให้มากท่ีสุด ข้อมูลทางบัญชีเพื่อการบริหารด้านการวางแผนท่ีดีจะส่งผลให ้                
ประสบความส าเร็จได้รับก าไรและผลตอบแทนได้ นอกจากน้ียงัสอดคล้องกับแนวคิดของ                     
กชกร เฉลิมกาญจนา (2552: 2) ท่ีไดก้ล่าววา่ การวิเคราะห์จุดเสมอตวั (Break-Even Point Analysis)  
เป็นเทคนิคในการตดัสินใจของฝ่ายบริหารเทคนิคหน่ึงในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงาน
ของธุรกิจตลอดจน การก าหนดนโยบายทางการตลาด  โดยอาศยัความสัมพนัธ์ระหว่างต้นทุน 
ปริมาณและก าไร เพื่อค านวณหาจ านวนหน่วยของสินค้าท่ีขายหรือปริมาณยอดขายท่ีจะท าให้
ยอดขายหรือรายได้ของกิจการเท่ากบัตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนทั้งหมดพอดี  ซ่ึงก็หมายถึงจุดเสมอตวัหรือ
จุดคุม้ทุนนัน่เอง ณ จุดน้ีธุรกิจไม่มีก าไรและไม่ขาดทุน 
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ดา้นการสั่งการ จากการศึกษาพบวา่ ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหาร ดา้นการสั่งการ อยู่
ในระดบัมาก  โดยมีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารในการสั่งการ ไดแ้ก่ ขอ้มูลด้าน
ตน้ทุน ขอ้มูลดา้นการขาย เพื่อสั่งการให้จดัท ารายงานและน าเสนอรายงานเก่ียวกบัขอ้มูลทางบญัชี              
ท่ีส าคญัเพื่อตอบสนองต่อการบริหารงานท่ีทนัเวลา  ขอ้มูลการผลิตเพื่อสั่งการให้ผลิตสินคา้ตาม
ความตอ้งการของตลาดและผลิตให้ทนัเวลา ขอ้มูลแผนการด าเนินงานเพื่อสั่งการให้ด าเนินการตาม
แผน การลดต้นทุนลดค่าใช้จ่าย  ซ่ึงสอดคล้องกับ วิมลพรรณ เลาหเจริญยศ (2553) ท่ีกล่าวว่า 
ผูบ้ริหารของธุรกิจในเขตสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ล าพูน  มีความตอ้งการในการใช้ขอ้มูล
ทางบญัชีดา้นการสั่งการใหอ้งคก์รด าเนินงานตามแนวทางท่ีก าหนดเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีวาง
ไว ้ และสอดคล้องกบัสมเจตต์  ปันแก้ว (2556) ท่ีกล่าวว่า ด้านการสั่งการ ผูป้ระกอบการมีความ
ตอ้งการใชข้อ้มูลทางบญัชีบริหารในระดบัมาก  นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ วริยา  ปาน
ปรุง (2550: 5) ท่ีกล่าวว่า ในการบริหารงานของผูบ้ริหาร ขบวนการท่ีจะช่วยให้กิจการประสบ
ความส าเร็จและสามารถบรรลุเป้าหมาย ไดแ้ก่ การสั่งการและการจูงใจ (Directing and Motivation) 
คือ อ านาจหนา้ท่ีท่ีฝ่ายบริหารดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  เพื่อให้ท างานในหนา้ท่ีท่ีเหมาะสมกบัความรู้
ความสามารถ การมอบหมายงานควรระบุถึงขอบเขตของหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้ชัดเจน 
รวมทั้งการสร้างแรงจูงใจให้บุคคลต่าง ๆ ในองคก์รในการท างานร่วมกนั เพื่อให้มีความพร้อมและ
ความสามารถท่ีจะเสนอขอ้มูลแก่ผูบ้ริหารในระดบัต่าง ๆ ไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง ทนัต่อความตอ้งการ
ของผูบ้ริหาร 
 
ด้านการควบคุม  จากการศึกษาพบว่า ความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญ ชีบ ริหารด้าน                      
การควบคุมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารเพื่อควบคุมคุณภาพ            
ของสินคา้ท่ีผลิตและการตรวจสอบคุณภาพก่อนการส่งมอบ ขอ้มูลเพื่อควบคุมตน้ทุนและค่าใชจ่้าย
ด าเนินงานให้เป็นไปตามท่ีก าหนดไว ้ ขอ้มูลเพื่อควบคุมงบประมาณในการจดัซ้ือเคร่ืองจกัรหรือ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการผลิต และขอ้มูลเพื่อควบคุมสินคา้คงคลงัให้เหมาะสมทั้งในดา้นการจดัซ้ือ
และด้านการผลิตเพื่อจ าหน่าย  ซ่ึงสอดคล้องกับ วิมลพรรณ เลาหเจริญยศ (2553) ท่ีกล่าวว่า 
ผูบ้ริหารของธุรกิจในเขตสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ล าพูน  มีความตอ้งการในการใช้ขอ้มูล
ทางบัญชี ด้านการควบคุมโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีความต้องการใช้ข้อมูลทางบญัชีเพื่อ
ควบคุมสินค้าคงคลงัให้เหมาะสมทั้งด้านการจดัซ้ือและผลิตสินคา้ และความตอ้งการในการใช้
ขอ้มูลทางบญัชี เพื่อควบคุมการสั่งซ้ือและตน้ทุนในการสั่งซ้ือ มากท่ีสุด และสอดคลอ้งกบั อุบล
วรรณ  เลิศนอก (2550) กล่าวถึง การจดัหาวตัถุดิบ การพฒันาคุณภาพขา้ว  การขนส่งและการเก็บ
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รักษา  การบรรจุหีบห่อและระบบตลาดแรงงาน เป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีมีความส าคญัต่อประสิทธิภาพ
การผลิตของโรงสี   
 
ด้านการตัดสินใจ จากการศึกษาพบว่าความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญ ชีบริหารด้าน                      
การตดัสินใจ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารในการวิเคราะห์
จุดคุม้ทุน เพื่อการตดัสินใจในการผลิตสินค้า  เพื่อตดัสินใจวางแผนให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของตลาด  วเิคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนของการลงทุนใน  ตดัสินใจทางดา้นการเงิน การจดัหา
แหล่งเงินทุน เช่น การกู้ยืมเงินจากธนาคาร และขอ้มูลตดัสินใจด้านการผลิต เช่น การยอมรับค า
สั่งซ้ือพิเศษการตัดสินใจผลิตเองหรือซ้ือจากบุคคลภายนอก  ซ่ึงสอดคล้องกับ จุติพร สิริอรุณ
รุ่งโรจน์ (2546) ท่ีกล่าววา่  ขอ้มูลทางการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการตดัสินใจมากท่ีสุดในการก าหนด
ราคาขาย คือ ใชข้อ้มูลก าไร ขอ้มูลทางการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการตดัสินใจเพิ่มก าลงัการผลิตมาก
ท่ีสุด คือ ปริมาณความตอ้งการสินคา้และรายไดเ้พิ่มข้ึน ขอ้มูลทางการบญัชีท่ีผูบ้ริหารตอ้งการใช้
มากท่ีสุด คือ ประมาณการยอดขาย   ขอ้มูลทางการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการตดัสินใจรับค าสั่งซ้ือ
พิเศษมากท่ีสุด คือ ตน้ทุนการผลิตเองในการตดัสินใจผลิตสินคา้หรือซ้ือจากบุคคลภายนอก  และ
สอดคล้องกับ วิมลพรรณ เลาหเจริญยศ (2553) ท่ีกล่าวว่า ผู ้บ ริหารของธุรกิจในเขตสวน
อุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ล าพูน  มีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางบญัชีเพื่อตดัสินใจเก่ียวกบัการวาง
แผนการผลิตเพื่อให้สอดคลอ้งกบัปริมาณค าสั่งซ้ือของลูกคา้และความตอ้งการของตลาดมากท่ีสุด  
และสอดคล้องกบัเพราพิลาส  ประสิทธ์ิบุรีรักษ์และสุทธิศกัด์ิ ประสิทธ์ิบุรีรักษ์ (2554) กล่าวว่า
ผูบ้ริหารมีความคิดเห็นต่อการใช้ขอ้มูลทางบญัชีประกอบการตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัหาแหล่ง
เงินทุนและสภาพคล่องอยู ่ 2 ระดบั คือ เห็นดว้ยอยา่งยิ่ง  และเห็นดว้ย ขอ้มูลจากงบดุล ผูบ้ริหารให้
ความส าคญักบัเงินสดมากท่ีสุดและใช้เป็นขอ้มูลในการตดัสินใจเป็นอนัดบัหน่ึง  นอกจากน้ียงั
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ กชกร  เฉลิมกาญจนา (2552: 2) กล่าววา่  “จุดคุม้ทุน” (Break Even Point) 
ช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถตดัสินใจได ้ผูบ้ริหารอาจใชจุ้ดคุม้ทุนเป็นพื้นฐานในการตดัสินใจเก่ียวกบั
การก าหนดราคาขาย ปริมาณขายและก าไรได ้    
 
นอกจากนั้นแล้ว จากการศึกษายงัพบว่า ผูป้ระกอบการโรงสีข้าว เพศชายและเพศหญิงมีความ
ตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหาร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมเจตต ์ปันแกว้ 
(2556) บางด้านท่ีศึกษาความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางบญัชีบริหารของผูป้ระกอบการธุรกิจก่อสร้าง 
พบวา่ เพศชายและเพศหญิงมีความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารในระดบัมาก  แต่ยกเวน้ใน
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ดา้นการควบคุมทั้งเพศหญิงและเพศชายมีความตอ้งการในระดบัปานกลาง  และเม่ือจ าแนกตามอาย ุ
พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีมีอาย ุ41-50 ปี มีความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารมากท่ีสุด 

  
เม่ือจ าแนกตามระดบัการศึกษา พบว่า ผูป้ระกอบการท่ีมีระดบัการศึกษาต ่ากว่าปริญญาตรี ระดบั
ปริญญาตรี ระดบัปริญญาโทหรือสูงกวา่ มีความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหาร    โดยรวมอยู่
ในระดับมาก  โดยระดับปริญญาตรี มีความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหารมากท่ีสุดซ่ึง
สอดคลอ้งกบัวิมลพรรณ  เลาหเจริญยศ (2553) ศึกษาความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางบญัชีของบริหาร
ของธุรกิจในเขตสวนอุตสาหกรรมเครือข่ายสหพัฒน์ ล าพูน พบว่า ผู ้ประกอบการท่ีมีระดับ
การศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรี ระดบัปริญญาตรี ระดบัปริญญาโทหรือสูงกวา่ มีความตอ้งการใชข้อ้มูล
ทางการบัญชีบริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก  โดยระดับปริญญาตรี มีความต้องการใช้ข้อมูล
ทางการบญัชีบริหารมากท่ีสุดเช่นกนั  ซ่ึงจะสังเกตไดว้า่ ผูบ้ริหารไม่วา่จะส าเร็จการศึกษาสูงสุดใน
ระดบัใด ต่างมีความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารในระดบัมาก 

 
เม่ือจ าแนกตามระยะเวลาท่ีประกอบกิจการโรงสี พบว่า ระยะเวลาท่ีประกอบกิจการน้อยกว่า              
5 ปี ระยะเวลาท่ีประกอบกิจการ 5-9 ปี ประกอบกิจการ 10-14 ปี ระยะเวลาท่ีประกอบกิจการ 15 ปี           
ข้ึนไป มีความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก  โดยระยะเวลาท่ี
ประกอบกิจการโรงสีระหว่าง 10-14 ปี มีความต้องการใช้ข้อมูลทางการบญัชีบริหารมากท่ีสุด                    
ซ่ึงสอดคล้องกับ สมเจตต์  ปันแก้ว (2556) ท าการศึกษาแล้วพบว่า ระยะเวลาท่ีประกอบกิจการ
ต่างกันมีความต้องการใช้ข้อมูลการบัญชีบริหารในระดับมากเช่นกัน   โดยจะเห็นได้ว่า 
ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ ไม่วา่จะมีระยะเวลาท่ีประกอบกิจการมากหรือนอ้ย ต่างมีความตอ้งการใช้
ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารในระดบัมาก 

 
เม่ือจ าแนกตามทุนจดทะเบียนของกิจการ พบว่า  ผูป้ระกอบกิจการท่ีมีทุนจดทะเบียนไม่เกิน 10 
ลา้นบาท ทุนจดทะเบียน 11-50 ลา้นบาท ทุนจดทะเบียน 51-100 ลา้นบาท และทุนจดทะเบียนสูง
กว่า 100 ล้านบาท มีความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก  โดย
กิจการทุนจดทะเบียนสูงกวา่ 100 ลา้นบาท  มีความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารมากท่ีสุด  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมเจตต ์ ปันแกว้ (2556) ท าการศึกษาแลว้ พบวา่ ทุนจดทะเบียนของกิจการต่างกนั
มีความตอ้งการใชข้อ้มูลการบญัชีบริหารภาพรวมในระดบัมาก   
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จากการวิเคราะห์ในภาพรวมจะเห็นไดว้า่  ในการบริหารงานผูบ้ริหารตอ้งเผชิญกบัประเด็นปัญหาท่ี
ตอ้งตดัสินใจมากมาย ทั้งน้ี สมนึก เอ้ือจิระพงษพ์นัธ์ (2551: 247) กล่าววา่ ขอ้มูลจึงเป็นส่ิงจ าเป็นใน
การบริหารงาน  และจากงานวิจยัในหลายๆ ช้ินพบว่า ผูบ้ริหาร ผูป้ระกอบการหรือ               นัก
ธุรกิจ มีความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหาร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาในคร้ังน้ีท่ีพบว่า 
ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วอยูใ่นระดบัมากในทุกดา้น 
โดยดา้นการสั่งการมากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นการควบคุม  ดา้นการตดัสินใจ และดา้นการวางแผน 
หรือเม่ือจ าแนกตามขนาดโรงสี ประเภทการจดทะเบียนของกิจการ การจดัท าบญัชีของกิจการก็มี
ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางบญัชีในระดบัมากเช่นกนั โดยโรงสีขนาดใหญ่มีความตอ้งการใชข้อ้มูล
ทางการบญัชีบริหารมากท่ีสุด  กิจการประเภทบริษทั มีความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหาร
มากท่ีสุด  และกิจการท่ีจดัท าบญัชีโดยพนักงานบญัชีของโรงสี มีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการ
บญัชีบริหารมากท่ีสุด  

 
5.3  ข้อค้นพบ 

 
ความตอ้งการของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือต่อการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารทั้ง 
4 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นการวางแผน ดา้นการสั่งการ ดา้นการควบคุมและดา้นการตดัสินใจ พบวา่ 
โดยรวมผูต้อบแบบสอบถามมีความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้น
การสั่งการมากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นการควบคุม ดา้นการตดัสินใจและดา้นการวางแผน 
  
ความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญ ชีบริหาร ด้านการวางแผน โดยรวมอยู่ในระดับมาก                 
โดยความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก ได้แก่ ขอ้มูลเก่ียวกบัการ
ประมาณการล่วงหน้าว่าจะขายสินค้าเม่ือไร  จ  านวนเท่าไร รองลงมาคือ ข้อมูลในการก าหนด
เป้าหมายด้านการเงิน เช่น เป้าหมายดา้นก าไร หรือผลตอบแทน ขอ้มูลการประมาณการเก่ียวกบั
รายไดแ้ละค่าใช้จ่ายในการผลิต ขอ้มูลเพื่อวางแผน การผลิตตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้ประมาณการ
ยอดขายหรือตารางการผลิต ขอ้มูลการวางแผน การจดัหาเงินลงทุนและการก าหนดงบประมาณการ
ใชจ่้ายเงิน  ขอ้มูลการประมาณการเก่ียวกบัเงินสดท่ีจะไดรั้บและท่ีจะจ่าย ขอ้มูลการตรวจนบัสินคา้
คงเหลือประจ าปีและการจดัซ้ือวตัถุดิบเพื่อการวางแผนการผลิต ขอ้มูลดา้นสภาพคล่องของธุรกิจ
เพื่อป้องกนัการขาดสภาพคล่อง ขอ้มูลดา้นบุคลากรและแรงงานเพื่อการวางแผนการทดแทน การ
วิเคราะห์การออกจากงานของแรงงาน รวมทั้งการวิเคราะห์ผลกระทบต่อเน่ืองท่ีจะเกิดจากการ
ทดแทนแรงงานคนดว้ยเคร่ืองจกัร ตามล าดบั 
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ความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหาร ด้านการสั่งการ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยความ
ตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ขอ้มูลดา้นตน้ทุน ขอ้มูลดา้นการ
ขายเพื่อสั่งการให้จดัท ารายงานและน าเสนอรายงานเก่ียวกบัขอ้มูลทางบญัชีท่ีส าคญัเพื่อตอบสนอง
ต่อการบริหารงานท่ีทนัเวลา ขอ้มูลการผลิตเพื่อสั่งการให้ผลิตสินคา้ตามความตอ้งการของตลาด
และผลิตให้ทนัเวลา รองลงมาคือ ขอ้มูลแผนการด าเนินงานเพื่อสั่งการให้ด าเนินการตามแผนการ
ลดตน้ทุนลดค่าใช้จ่าย และขอ้มูลสาเหตุการลดลงของรายได ้การเพิ่มข้ึนของตน้ทุนและค่าใช้จ่าย
ต่างๆ เพื่อสั่งการใหด้ าเนินการแกไ้ขใหท้นัท่วงที ตามล าดบั 
 
ความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญ ชีบริหาร  ด้านการควบคุม  โดยรวมอยู่ในระดับมาก                     
โดยความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก ได้แก่ ขอ้มูลเพื่อควบคุม
คุณภาพของสินคา้ท่ีผลิตและการตรวจสอบคุณภาพก่อนการส่งมอบ รองลงมาคือ ขอ้มูลเพื่อควบคุม
ตน้ทุนและค่าใชจ่้ายด าเนินงานให้เป็นไปตามท่ีก าหนดไว ้ขอ้มูลเพื่อควบคุมเงินสดรับ เงินสดจ่าย 
ของกิจการ ขอ้มูลการปฏิบติังานของพนกังาน ขอ้มูลเพื่อควบคุมจ านวนเงินและระยะเวลาการให้
สินเช่ือแก่ลูกคา้รวมทั้งสินเช่ือท่ีไดจ้ากเจา้หน้ีหรือผูข้าย ขอ้มูลเพื่อควบคุมงบประมาณในการจดัซ้ือ
เคร่ืองจกัรหรือเทคโนโลยีใหม่ๆ ในการผลิต และขอ้มูลเพื่อควบคุมสินคา้คงคลงัใหเ้หมาะสมทั้งใน
ดา้นการจดัซ้ือและดา้นการผลิตเพื่อจ าหน่าย ตามล าดบั 
 
ความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญ ชีบริหาร  ด้านการตัดสินใจโดยรวมอยู่ในระดับมาก                   
โดยความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารในระดบัมาก ไดแ้ก่ ขอ้มูลเก่ียวกบัจุดคุม้ทุนเพื่อการ
ตดัสินใจในการผลิตสินคา้ รองลงมาคือ ขอ้มูลดา้นผลผลิตเพื่อตดัสินใจวางแผนให้สอดคลอ้งกบั
ความต้องการของตลาด ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนของการลงทุนในกิจการ                         
ข้อมูลตัดสินใจด้านการเงิน การจัดหาแหล่งเงินทุน เช่น การกู้ยืมเงินจากธนาคาร และข้อมูล
ตัดสินใจด้านการผลิต เช่น การยอมรับค าสั่ ง ซ้ือพิ เศษ การตัดสินใจผลิตเองหรือซ้ือจาก
บุคคลภายนอก ตามล าดบั  ส่วนความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารในระดบัปานกลาง 
ไดแ้ก่ ขอ้มูลบุคลากรเพื่อตดัสินใจดา้นการเพิ่ม/ลดพนกังานและบุคลากรในการท างาน  
 
ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือ  ตามเพศ 
อายุ ระดบัการศึกษา ขนาดโรงสี ประเภทการจดทะเบียนของกิจการ ระยะเวลาท่ีประกอบกิจการ
โรงสี ทุนจดทะเบียนของกิจการและการจดัท าบญัชีของธุรกิจ พบว่า เพศชายและเพศหญิง ผูท่ี้มี
การศึกษาระดบัต ่ากวา่ปริญญา ระดบัปริญญาตรี  ระดบัปริญญาโท หรือสูงกว่า มีความตอ้งการใช้



 

71 

ขอ้มูลทางการบญัชีบริหาร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ในขณะท่ีโรงสีขนาดเล็กมีความตอ้งการใช้
ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง โรงสีขนาดกลางและโรงสีขนาดใหญ่มี
ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีกิจการประเภทเจา้ของคน
เดียว บริษทั หา้งหุ้นส่วนจ ากดั และห้างหุ้นส่วนสามญั  กิจการโรงสีท่ีมีระยะเวลาท่ีประกอบกิจการ
น้อยกว่า 5 ปี ระยะเวลาท่ีประกอบกิจการ 5-9  ปี ประกอบกิจการ 10-14 ปี ระยะเวลาท่ีประกอบ
กิจการ 15 ปีข้ึนไป  โรงสีท่ีมีทุนจดทะเบียนของกิจการ โดยกิจการทุนจดทะเบียนไม่เกิน 10 ลา้น
บาท กิจการทุนจดทะเบียน 11-50 ลา้นบาท กิจการทุนจดทะเบียน 51-100 ลา้นบาท กิจการทุนจด
ทะเบียนสูงกวา่ 100 ลา้นบาท  และเม่ือจ าแนกตามการจดัท าบญัชีของธุรกิจ โดยกิจการท่ีจดัท าบญัชี
โดยพนกังานบญัชีของโรงสี กิจการท่ีจดัท าบญัชีโดยส านกังานบญัชี กิจการท่ีจดัท าบญัชีเองมีความ
ตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
 
จากผลการศึกษาในคร้ังน้ี  จะพบว่า  ผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือมีความตอ้งการใช้
ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารโดยรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะผูป้ระกอบการโรงสีขา้ว
ตอ้งการใชข้อ้มูลทางบญัชีท่ีส าคญัเพื่อการบริหารงานท่ีทนัเวลา  การด าเนินการตามแผนเพื่อการลด
ตน้ทุนลดค่าใช้จ่าย การหาสาเหตุการลดลงของรายได้ การเพิ่มข้ึนของตน้ทุนและค่าใช้จ่ายต่างๆ                 
เพื่อสั่งการให้ด าเนินการแก้ไขให้ทันท่วงที  ซ่ึงในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ประกอบไปด้วย
กิจกรรมทางธุรกิจท่ีสามารถแบ่งไดเ้ป็นกิจกรรมต่างๆ มากมายให้ไดม้าซ่ึงผลประโยชน์ทางธุรกิจ
สูงสุด ไม่วา่จะเป็นการลงทุน การจดัหาเงินและการด าเนินงานขององค์กร ประกอบกบัสภาพการ
แข่งขนัในตลาดส่งออกข้าวในปัจจุบันซ่ึงทวีความรุนแรงมากข้ึน  ผูป้ระกอบการจึงต้องมีการ
วางแผน การสั่งการการควบคุมและการตดัสินใจท่ีดีและถูกตอ้งในการด าเนินกิจการ ขอ้มูลทาง
บญัชีจึงเป็นขอ้มูลท่ีมีความส าคญัมากในการบริหาร เพื่อช่วยให้ผูป้ระกอบการสามารถบริหารงาน
ใหป้ระสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพพร้อมท าก าไรใหไ้ดสู้งสุด   
 
5.4   ข้อเสนอแนะ 

 
จากการศึกษาจากการศึกษาความตอ้งการของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือต่อการใช้
ขอ้มูลทางการบญัชีบริหาร มีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
 

5.4.1 การให้ความรู้และทกัษะการใช้ขอ้มูลทางบญัชีเพื่อการบริหาร จากการศึกษา พบว่า 
ผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือ มีความตอ้งการการใช้ขอ้มูลทางการบญัชี
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บริหารในระดบัมากในทุกดา้น ทั้งดา้นการวางแผน ดา้นการสั่งการ ดา้นการควบคุม 
และด้านการตัดสินใจ ดังนั้ นสมาคมโรงสีข้าวไทยควรมีการอบรมให้ความรู้แก่
ผูป้ระกอบการโรงสีขา้ว  เพื่อให้เขา้ใจในการจดัท าบญัชีเพื่อการบริหารและการน า
ข้อมูลทางบัญชีไปใช้ในการบริหารกิจการ ตลอดจนอาจมีการจัดท าโปรแกรม
ส าเร็จรูปทางบญัชีเพื่อการบริหาร เพื่อให้แต่ละกิจการไดใ้ช้โปรแกรมส าเร็จรูปทาง
บญัชีเพื่อการบริหารร่วมกนัเพื่อความรวดเร็วในการไดรั้บขอ้มูลทางการบญัชีบริหาร 
ซ่ึงจะส่งผลดีต่อการบริหารงาน 

5.4.2 ปัญหาการประกอบธุรกิจโรงสีขา้ว จากการศึกษาพบวา่ ผูป้ระกอบการมีปัญหาดา้น
นโยบายของรัฐมากท่ีสุด รองลงมาคือ ปัญหาดา้นการตลาด ปัญหาดา้นการขาดแคลน
แรงงาน ปัญหาดา้นตน้ทุนการผลิต  ดงันั้น ภาครัฐควรมีการจดัท ายุทธศาสตร์ขา้วท่ี
เน้นการค้าข้าว หรือมีนโยบายการขับเคล่ือนทางการเกษตรท่ีชัดเจน เพื่อให้ภาค
การเกษตรสามารถด าเนินการไปไดอ้ยา่งย ัง่ยืน สนบัสนุนกระบวนการผลิต หรือการ
จดัการท่ีช่วยลดต้นทุนหรือเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตข้าวไทย ตลอดจนเพิ่ม
ศกัยภาพและขีดความสามารถด้านการบริหาร การจดัการของผูป้ระกอบการโรงสี
ตลอดจนเทคโนโลยกีารส่ือสาร ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ใหค้รอบคลุมและทัว่ถึง  

 
5.5  ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 

 
 5.5.1   การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาความต้องการของผูป้ระกอบการโรงสีข้าวในเขต

ภาคเหนือต่อการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหาร ซ่ึงเป็นการศึกษาเฉพาะพื้นท่ีในเขต
ภาคเหนือเท่านั้น โดยใช้แนวคิดหน้าท่ีของผูบ้ริหารกบัความตอ้งการขอ้มูลทางการ
บญัชีบริหาร มาเป็นตวัวดัผลความตอ้งการของผูป้ระกอบการ ในการศึกษาคร้ังต่อไป
ผูศึ้กษาอาจจะศึกษาเพิ่มเติม โดยอาจจะก าหนดพื้นท่ีในการศึกษาเพิ่มข้ึนหรือก าหนด
พื้นท่ีทั้งประเทศไทย รวมถึงอาจเพิ่มทฤษฎีทางการบญัชีบริหารอ่ืนมาเป็นตวัวดัผล
ความตอ้งการใชข้อ้มูลของผูป้ระกอบการ เป็นตน้ 

5.5.2    จากการศึกษาเก่ียวกับความต้องการของผูป้ระกอบการโรงสีข้าวในเขตภาคเหนือ             
ต่อการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหารในคร้ังต่อไป ผู ้สนใจอาจมีการศึกษาความ
ตอ้งการใช้ขอ้มูลทางบญัชีเพื่อการบริหาร ส าหรับการประกอบธุรกิจอ่ืน ๆ รวมถึง
ความรู้ความสามารถของพนกังานบญัชีเพื่อให้ตอบสนองต่อขอ้เสนอแนะและความ
ตอ้งการของผูป้ระกอบการโรงสีขา้ว  
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แบบสอบถาม 

 
เร่ือง  ความต้องการของผู้ประกอบการโรงสีข้าวในเขตภาคเหนือต่อการใช้ข้อมูลทางการบัญชี

บริหาร 

ค าช้ีแจง 
แบบสอบถามชุดน้ี เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาค้นคว้าอิสระตามหลักสูตรปริญญา

มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบญัชี มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  โดยขอ้มูลจากแบบสอบถามน้ีจะน าไปใช ้
เพื่อพฒันาระบบขอ้มูลทางการบญัชีบริหารและเพื่อการศึกษาเท่านั้น จึงใคร่ขอความกรุณาจากท่าน               
โปรดกรอกขอ้มูลและขอ้คิดเห็นตามความเป็นจริง ขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีกรุณาเสียสละเวลาใน
การตอบแบบสอบถามมา  ณ โอกาสน้ี 

วตัถุประสงค์ 

 เพื่อศึกษาความตอ้งการของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือต่อการใชข้อ้มูลทางการ

บญัชีบริหาร 

ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ  ผู้ประกอบการโรงสีข้าวในเขตภาคเหนือ 
 

 นางสาวศุภลกัษณ์  
สมโภชน์ 

นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบญัชี 
 มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 

 
 

แบบสอบถามน้ีแบ่งเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 
ส่วนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูป้ระกอบการและธุรกิจ 
ส่วนท่ี 2  ความตอ้งการของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือต่อการใชข้อ้มูล                              

ทางการบญัชีบริหาร 
ส่วนท่ี 3  ปัญหาและขอ้เสนอแนะในเร่ืองความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหาร 
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ส่วนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ประกอบการและธุรกจิ 
ค าช้ีแจง กรุณาท าเคร่ืองหมาย () ในช่อง  หน้าค าตอบท่ีท่านต้องการ หรือเติมขอ้ความใน
ช่องวา่ง 
1. เพศ 
   ชาย        หญิง 
2. อาย ุ
   นอ้ยกวา่ 30 ปี             30-40 ปี   41-50 ปี     มากกวา่ 50 ปี 
3. ระดบัการศึกษาสูงสุด 
   ต ่ากวา่ปริญญาตรี   ปริญญาตรี   ปริญญาโท หรือสูงกวา่  
4.  ขนาดของโรงสี 
  ขนาดเล็ก  (ก าลงัการสีไม่เกิน 1-12 เกวยีน/ตนัขา้วเปลือกต่อวนั) 

   ขนาดกลาง (ก าลงัการสี 13-59  เกวยีน/ตนัขา้วเปลือกต่อวนั)  
   ขนาดใหญ่  (ก าลงัการสีมากกวา่ 60 เกวยีน/ตนัขา้วเปลือกต่อวนั) 
5. ประเภทการจดทะเบียนของกิจการ 
  เจา้ของคนเดียว    บริษทั  
  หา้งหุน้ส่วนจ ากดั    หา้งหุน้ส่วนสามญั  

6. ระยะเวลาท่ีประกอบกิจการโรงสี 
   นอ้ยกวา่ 5 ปี     5 -9 ปี 
   10 -14 ปี   15 ปีข้ึนไป 
7. ทุนจดทะเบียนของกิจการ 
   ไม่เกิน 10 ลา้นบาท                                      11-50 ลา้นบาท 
        51-100 ลา้นบาท                                       สูงกวา่ 100 ลา้นบาท 
8. รายไดร้วมเฉล่ียในแต่ละปีของกิจการ 
   ไม่เกิน 10 ลา้นบาท                                       11-50 ลา้นบาท 
   51-100 ลา้นบาท                                       สูงกวา่ 100 ลา้นบาท 
9. การจดัท าบญัชีของธุรกิจจดัท าโดย 
         พนกังานบญัชีของโรงสี         
   ส านกังานบญัชี     
   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).......................................................................................... 
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10.  การประกอบธุรกิจโรงสีขา้วของท่านมีปัญหาใดบา้ง (ตอบไดห้ลายขอ้) 
   ปัญหาดา้นการตลาด 
   ปัญหาดา้นการขาดแคลนแรงงาน 
   ปัญหาดา้นตน้ทุนการผลิต 
   ปัญหาดา้นนโยบายของรัฐบาล 
   ปัญหาดา้นการขาดแคลนเงินทุนหมุนเวยีน 
   ปัญหาดา้นวตัถุดิบ (ไม่เพียงพอ คุณภาพต ่า) 
  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 
 

ส่วนที ่2  ความต้องการของผู้ประกอบการโรงสีข้าวในเขตภาคเหนือต่อการใช้ข้อมูลทางการ                        
บัญชีบริหาร 

 

ค าช้ีแจง  กรุณาท าเคร่ืองหมาย () ลงในช่องระดบัความคิดเห็น ท่ีตรงกบัความเห็นของท่านตาม  
               ระดบัความตอ้งการในการใชข้อ้มูล โดยเลือกเพียงระดบัเดียวเท่านั้น 

หัวข้อ 
ระดับความต้องการ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

ด้านการวางแผน 
1. ท่านตอ้งการขอ้มูลดา้นสภาพคล่องของธุรกิจ เพื่อ

ป้องกนัการขาดสภาพคล่อง           
2. ท่านตอ้งการขอ้มูลในการก าหนดเป้าหมายดา้นการเงิน             

เช่น เป้าหมาย  ดา้นก าไร หรือผลตอบแทน      
3. ท่านตอ้งการขอ้มูลการวางแผนการจดัหาเงินลงทุนและ                 

การก าหนดงบประมาณการใชจ่้ายเงิน            
4. ท่านตอ้งการขอ้มูลเก่ียวกบัการประมาณการล่วงหนา้                

วา่จะขายสินคา้เม่ือไร จ านวนเท่าไร      
5. ท่านตอ้งการขอ้มูลการประมาณการเก่ียวกบัรายได ้                  

และค่าใชจ่้ายในการผลิต       
6. ท่านตอ้งการขอ้มูลการประมาณการเก่ียวกบัเงินสด                        

ท่ีจะไดรั้บและท่ีจะจ่าย       
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หัวข้อ 
ระดับความต้องการ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

7. ท่านตอ้งการขอ้มูลการตรวจนบัสินคา้คงเหลือประจ าปี
และการจดัซ้ือวตัถุดิบเพื่อการวางแผนการผลิต      

8. ท่านตอ้งการขอ้มูลเพื่อวางแผนการผลิตตามค าสั่งซ้ือ              
ของลูกคา้  ประมาณการยอดขาย หรือตารางการผลิต      

9. ท่านตอ้งการขอ้มูลดา้นบุคลากรและแรงงาน เพื่อการ
วางแผน การทดแทน การวเิคราะห์การออกจากงานของ
แรงงาน รวมทั้งการวเิคราะห์ผลกระทบต่อเน่ืองท่ีจะเกิด
จากการทดแทนแรงงานคนดว้ยเคร่ืองจกัร      

ด้านการส่ังการ 
10. ท่านตอ้งการขอ้มูลสาเหตุการลดลงของรายได ้การ

เพิ่มข้ึนของตน้ทุน และค่าใชจ่้ายต่าง ๆ เพื่อสั่งการให้
ด าเนินการแกไ้ขใหท้นัท่วงที      

11. ท่านตอ้งการขอ้มูลแผนการด าเนินงาน เพื่อสั่งการให้
ด าเนินการตามแผนการลดตน้ทุน ลดค่าใชจ่้าย      

12. ท่านตอ้งการขอ้มูลดา้นตน้ทุน ขอ้มูลดา้นการขาย เพื่อ
สั่งการใหจ้ดัท ารายงานและน าเสนอรายงานเก่ียวกบั
ขอ้มูลทางบญัชีท่ีส าคญั เพื่อตอบสนองต่อการ
บริหารงานท่ีทนัเวลา      

13. ท่านตอ้งการขอ้มูลการผลิตเพื่อสั่งการใหผ้ลิตสินคา้ตาม
ความตอ้งการของตลาดและผลิตใหท้นัเวลา      

ด้านการควบคุม 
14. ท่านตอ้งการขอ้มูลเพื่อควบคุมตน้ทุนและค่าใชจ่้าย

ด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามท่ีก าหนดไว ้
     

15. ท่านตอ้งการขอ้มูลเพื่อควบคุมเงินสดรับ เงินสดจ่าย                    
ของกิจการ 
 

     



 

81 

หัวข้อ 
ระดับความต้องการ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

16. ท่านตอ้งการขอ้มูลเพื่อควบคุมจ านวนเงิน และ
ระยะเวลา   การใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้รวมทั้งสินเช่ือท่ีได้
จากเจา้หน้ีหรือผูข้าย 

     

17. ท่านตอ้งการขอ้มูลเพื่อควบคุมสินคา้คงคลงัให้
เหมาะสม  ทั้งในดา้นการจดัซ้ือและดา้นการผลิตเพื่อ
จ าหน่าย 

     

18. ท่านตอ้งการขอ้มูลเพื่อควบคุมงบประมาณในการจดัซ้ือ
เคร่ืองจกัรหรือเทคโนโลยใีหม่ ๆ ในการผลิต 

     

19. ท่านตอ้งการขอ้มูลเพื่อควบคุมคุณภาพของสินคา้ท่ีผลิต              
และการตรวจสอบคุณภาพก่อนการส่งมอบ 

     

20. ท่านตอ้งการขอ้มูลการปฏิบติังานของพนกังาน        

ด้านการตัดสินใจ 
21. ท่านตอ้งการขอ้มูลเก่ียวกบัจุดคุม้ทุน เพื่อการตดัสินใจ              

ในการผลิตสินคา้       
22. ท่านตอ้งการขอ้มูลดา้นผลผลิต เพื่อตดัสินใจวางแผนให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด      
23. ท่านตอ้งการขอ้มูลตดัสินใจดา้นการเงิน การจดัหา

แหล่งเงินทุน เช่น การกูย้มืเงินจากธนาคาร      
24. ท่านตอ้งการขอ้มูลเพื่อวเิคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทน

ของการลงทุนในกิจการ      
25. ท่านตอ้งการขอ้มูลตดัสินใจดา้นการผลิต เช่น การ

ยอมรับค าสั่งซ้ือพิเศษ  การตดัสินใจผลิตเองหรือซ้ือจาก
บุคคลภายนอก      

26. ท่านตอ้งการขอ้มูลบุคลากร เพื่อตดัสินใจดา้นการเพิ่ม/
ลดพนกังานและบุคลากรในการท างาน      
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ส่วนที ่3 ปัญหาและข้อเสนอแนะเกีย่วกบัความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหาร 
ค าช้ีแจง กรุณาแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัความตอ้งการใช้ขอ้มูล                    
ทางการบญัชี โดยตอบขอ้ความลงในช่องวา่งดา้นล่าง 
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ประวตัิผู้เขยีน 

 
ช่ือ-นามสกุล  นางสาวศุภลกัษณ์  สมโภชน์ 
 
วนั เดือน ปีเกดิ  18 ธนัวาคม พ.ศ. 2529 
 
ประวตัิการศึกษา พ.ศ. 2550-2552 บริหารธุรกิจบณัฑิต (การบญัชี)  
 มหาวทิยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร  
 จงัหวดัก าแพงเพชร 
 
ประวตัิการท างาน พ.ศ. 2552-ปัจจุบนั พนกังานมหาวทิยาลยั   
  ต าแหน่งนกัตรวจสอบภายใน 
  หน่วยตรวจสอบภายใน  
  มหาวทิยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
 
ทุนการศึกษา  ระหวา่งปีการศึกษา 2555-2556  ไดรั้บทุน

สนบัสนุนการศึกษาของขา้ราชการและบุคลากร
มหาวทิยาลยั ราชภฏัก าแพงเพชร 

 
 

   
 
 


