
 
 

48 

 
บทที ่5 

 
สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
    การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างตน้ทุนการก ากบั
ดูแลกิจการกบัความสามารถในการด าเนินงานของบริษทัในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ซ่ึง
สามารถสรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ โดยเน้ือหาท่ีจะกล่าวในบทน้ีมีดงัต่อไปน้ี
     1) สรุปผลการศึกษา  
     2) อภิปรายผล  
    3) ขอ้คน้พบ  
    4)ขอ้เสนอแนะ  
     
5.1  สรุปผลการศึกษา  
 
   การศึกษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างตน้ทุนการก ากบัดูแลกิจการกบัความสามารถ
ในการด าเนินงานของบริษทัในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ซ่ึงกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา
คือ บริษทัในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ านวน 368 บริษทั จากจ านวนประชากรทั้งส้ิน  600 
บริษทั ทั้งน้ีไม่รวมถึงบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยเ์อม็ เอ ไอ (MAI), บริษทัจดทะเบียนท่ีอยู่
ระหวา่งฟ้ืนฟูการกิจการ, บริษทักลุ่มอุตสาหกรรมธุรกิจการเงิน, บริษทัจดทะเบียนท่ีมีส่วนของผูถื้อ
หุ้นติดลบ และกลุ่มบริษัทท่ีมีตวัแปรไม่ครบถ้วน เพื่อให้ผลท่ีได้จากการทดสอบสมมติฐานใน
การศึกษาคร้ังน้ีเป็นขอ้มูลท่ีมีการแจกแจงแบบปกติและสามารถน าสมการความถดถอยไปใชใ้นการ
พยากรณ์ได ้ผูศึ้กษาจึงไดศึ้กษาขอ้มูลและพิจารณาผลกระทบค่าผดิปกติ (Outlier) ของกลุ่มตวัอยา่งท่ี
ใช้ในการศึกษา ก่อนจะตดัค่าท่ีมีความผิดปกติออกจากกลุ่มตวัอย่างโดยวิธีคะแนนมาตรฐาน (Z- 
Score) คือคะแนนมาตรฐานท่ีอยู่ในช่วงประมาณ 3 ถึง -3 ถา้คะแนนมาตรฐานเกินแสดงว่าเป็นค่าท่ี
ผดิปกติ ดงันั้นตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีจึงมีทั้งหมด 290 บริษทั  
   การศึกษาคร้ังน้ีผูศึ้กษาไดใ้ชเ้ทคนิค ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ 1) การวิเคราะห์
ส ถิ ติ เชิ งพ รรณ น า  (Descriptive Statistics) แ ล ะ 2 ) ส ถิ ติ เชิ ง อ นุ ม าน  ( Inference Statistics)
ประกอบดว้ย 2.1) การทดสอบค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment 
Correlation) และ 2.2)สมการถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)  
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   ตัวแปรท่ีใช้ในการศึกษา ประกอบด้วยตัวแปรอิสระ (Independent Variable),  
ตัวแปรตาม (Dependent Variable) และตัวแปรควบคุม สรุปรายละเอียดได้ดังน้ี ตัวแปรอิสระ 
(Independent Variable) ได้แก่ 1) ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ (Director’s Fee) 2) ค่าตอบแทน
ผูจ้ดัการ(MC) 3)ค่าเบ้ียเล้ียงและเงินรางวลั (Allowances and Perquisite) 4)ค่าตอบแทนรวมทั้ งปี
(TC) 5) สัดส่วนของค่าตอบแทนกรรมการอิสระ (The proportion of Independent Director’s Fee) 
ส าหรับตวัแปรตาม (Dependent Variable) ไดแ้ก่ ผลการด าเนินงานในอนาคตของบริษทั ซ่ึงแทน
ดว้ยอตัราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนผูถื้อหุ้น (ROE) และตวัแปรควบคุม ประกอบดว้ย 1) สัดส่วน
ของกรรมการอิสระ (The proportion of Independent Directors) 2) ขนาดของกิจการ (Size) 3) อายุ
ของกิจการ (Age) และ4) ผลการด าเนินงานในอดีตของบริษทั  
   จากการวิเคราะห์สมการถดถอยเชิงพหุขา้งตน้สามารถสรุปผลการศึกษาไดว้่าท่ี
ระดบันยัส าคญั 0.01 หรือท่ีระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 99 ตวัแปรอิสระไดแ้ก่ ค่าตอบแทนรายปีของ
กรรมการ และผลการด าเนินงานงวดก่อนมีความสัมพนัธ์กบัความสามารถในการด าเนินงานของ
บริษทั ดงัแสดงในตารางท่ี 5.1 
 
ตารางที ่5.1 แสดงผลการสรุปการวเิคราะห์สมการถดถอยเชิงพหุและการทดสอบสมมติฐาน  

ตวัแปร 

ผลการวเิคราะห์ 
การทดสอบ 
สมมตฐิาน 

ที่ระดบัความ
เช่ือมัน่ร้อยละ 99 

ทิศทาง
ความสัมพันธ์ 

ตัวแปรอสิระ 
ค่าตอบแทนรวมคณะกรรมการ มี + ยอมรับ 
ค่าตอบแทนผูจ้ดัการ ไม่มี - ปฏิเสธ 
ค่าเบ้ียเล้ียงและเงินรางวลั ไม่มี - ปฏิเสธ 
ค่าตอบแทนรวมทั้งปี ไม่มี - ปฏิเสธ 
สัดส่วนค่าตอบแทนกรรมการอิสระ ไม่มี - ปฏิเสธ 
ตัวแปรควบคุม 
สัดส่วนของกรรมการอิสระ ไม่มี +  
ขนาดของกิจการ ไม่มี +  
อายกิุจการ ไม่มี -  
ผลการด าเนินงานในอดีต มี +  
หมายเหตุ : จ  านวนขอ้มูล 290 บริษทั  
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   จากตารางท่ี 5.1 สามารถสรุปได้ว่าท่ีระดบันัยส าคญัทางสถิติ 0.01 หรือท่ีระดบั
ความเช่ือมัน่ร้อยละ 99 ตวัแปรอิสระค่าตอบแทนรายปีกรรมการ มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัใน
ทิศทางเดียวกันกับความสามารถในการด าเนินงาน เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้ งไว ้จึงยอมรับ
สมมติฐาน H1 ในขณะท่ีค่าตอบแทนผูจ้ดัการ, ค่าเบ้ียเล้ียงและเงินรางวลั, ค่าตอบแทนรวมทั้งปี 
และสัดส่วนค่าตอบแทนคณะกรรมการอิสระไม่มีความสัมพนัธ์กบัความสามารถในการด าเนินงาน 
จึงปฏิเสธสมมติฐาน H2, สมมติฐาน H3, สมมติฐาน H4 และสมมติฐาน H5 ตวัแปรควบคุม ไดแ้ก่ 
ผลการด าเนินงานงวดก่อนมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัในทิศทางเดียวกนักบัความสามารถใน
การด าเนินงาน ส่วนตวัแปรขนาดของกิจการ, อายุของกิจการและสัดส่วนจ านวนคณะกรรมการ
อิสระไม่มีความสัมพนัธ์กบัความสามารถในการด าเนินงาน  
    
5.2  อภิปรายผลการศึกษา  
 
   จากผลการศึกษาความสัมพัน ธ์ระหว่างต้น ทุนการก ากับ ดูแล กิการกับ
ความสามารถในการด าเนินงานของบริษทัในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย สามารถาอภิปราย
ผลการศึกษาไดด้งัต่อไปน้ี  
   1)  ค่าตอบแทนรายปีกรรมการมีความสัมพนัธ์อย่างมีนัยส าคญัในทิศทาง 
   เดียวกนักบัความสามารถในการด าเนินงาน แสดงว่า ถ้าคณะกรรมการ 
   ก ากับ ดูแล กิจการได้ รับค่ าตอบแทนรายปี เพิ่ ม ข้ึน  ส่ งผลท าให ้
   ความสามารถในการด าเนินงานของบริษัทเพิ่มข้ึน เน่ืองจากการจ่าย 
   ค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ เพื่อให้เป็นแรงจูงใจท า 
   ให้คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการด าเนินงานควบคุมดูแลการท างานของ 
   ผูบ้ริหารมีประสิทธิภาพอย่างเต็มความสามารถ ส่งผลท าให้กิจการมีผล 
   การด าเนินงานท่ีดีเพิ่มข้ึน แสดงถึงความสามารถในการด าเนินงานของ 
   กิจการ และสร้างความมัง่คัง่ให้แก่ผูถื้อหุ้น สอดคล้องกับงานวิจยัของ 
   Lawrence D. Brown (2004) พบวา่ค่าตอบแทนกรรมการเป็นแรงจูงใจท่ีดี 
   ในการก ากบัดูแลกิจการ ท าให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บความมัง่คัง่มากข้ึนผ่านผล 
   การด าเนินงานท่ีดีข้ึน 
   2)  ค่ าตอบแทนผู้จ ัดการไม่ มีความสัมพันธ์กับความสามารถในการ 
   ด าเนินงาน จึงปฏิเสธสมมติฐาน H2 โดยมีทิศทางลบ ไม่เป็นไปตาม 
   สมมติฐานท่ีว่าค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารตอ้งจ่ายตาม 
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   นโยบายท่ีคณะกรรมการก าหนดภายใตก้รอบการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อ 
   หุ้น ควรสอดคล้องกับผลงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของ 
   ผูบ้ริหารแต่ละคนเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั แต่ผลการศึกษากลบั 
   พบวา่ค่าตอบแทนผูจ้ดัการท่ีจ่ายใหแ้ก่ผูบ้ริหารท าให้ความสามารถในการ 
   ด าเนินงานบริษทัลดลง ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารอาศยัแรงจูงใจในได้รับ 
   ค่าตอบแทนสูงมาสร้างประโยชน์ส่วนตน เช่น การถ่ายโอนก าไรจาก 
   บริษทัมาให้กิจการท่ีตนเองเป็นเจา้ของ หรือการตกแต่งตวัเลขทางบญัชี 
   เพื่อท่ีจะไดรั้บผลตอบแทนท่ีสูงกวา่ความเป็นจริง ซ่ึงท าให้เกิดความไม่มี 
   ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการและท าลายเสถียรภาพของบริษัท  
    มีผลให้ผลการด าเนินงานลดลง ส่งผลต่อความมั่งคัง่ของผูถื้อหุ้นและ 
   ความสามารถในการด าเนินงานของบริษทั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัปัญหาความ 
   ขดัแยง้ของตวัแทนท่ีธารทิพย ์ ศรีวิสุทธ์ิ (2550) กล่าวไวว้่าผูถื้อหุ้นกับ 
   ผูบ้ริหารต่างมีความขดัแยง้ดา้นผลประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั โดยผูบ้ริหารมี 
   แนวโน้มท่ีจะท าการตดัสินใจใดๆ ท่ีน าไปสู่การสร้างอรรถประโยชน์ 
   สูงสุดให้แก่ตนเองโดยไม่ค  านึงถึงความมั่งคัง่สูงสุดแก่เจ้าของกิจการ 
  3)  ค่าเบ้ียเล้ียงและเงินรางวลัไม่มีความสัมพนัธ์กับความสามารถในการ 
   ด าเนินงาน จึงปฏิเสธสมมติฐาน H3 โดยมีทิศทางลบ ซ่ึงไม่เป็นไปตาม 
   สมมติฐานท่ีก าหนดว่าบทบาทการท าหน้าท่ีการก ากับดูแลกิจการของ 
   คณะกรรมการอิสระ โดยผ่านการประชุมเพื่อตรวจสอบการบริหารงาน 
   ของผูบ้ริหารจะช่วยให้ผูบ้ริหารพัฒนา, ปรับปรุง และสามารถแก้ไข 
   ขอ้ผิดพลาดได้อย่างทนัท่วงที  ส่งผลโดยตรงถึงผลการด าเนินงานและ 
   ความสามารถในการด าเนินงานของบริษัทดีข้ึน แต่ผลการศึกษากลับ 
   พบว่า ค่าเบ้ียเล้ียงและเงินรางวลัท่ีจ่ายให้แก่คณะกรรมการก ากับดูแล 
   กิจการท าให้ความสามารถในการด าเนินงานบริษัทลดลง ซ่ึงอาจเป็น 
   เพราะเหตุผลดังต่อไปน้ีคือ ข้อจ ากดัของขอบเขตและความรับผิดชอบ 
   ตามหน้าท่ีของคณะกรรมการในการเขา้ร่วมประชุมแต่ละคร้ัง ซ่ึงท าให ้
   คณะกรรมการไม่สามารถเข้าร่วมประชุมต่างๆของบริษัทได้ทุกคร้ัง  
    ท าใหก้ารจ่ายเงินตอบแทนในลกัษณะค่าเบ้ียเล้ียงและเงินรางวลัยอ่มไม่ได ้
   รับอย่างสม ่าเสมอ ส่งผลให้คณะกรรมการไม่มีแรงจูงใจเพียงพอในการ 
   อุทิศเวลาแก่การเขา้ร่วมประชุม ท าให้ไม่สามารถตรวจสอบการท างาน 
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   ของฝ่ายบริหารอย่างเต็มความสามารถ ส่งผลให้ผลการด าเนินงานของ 
   กิจการลดลง ซ่ึงสอดคล้องกบัทฤษฏีตวัแทนของ Jensen and Meckling  
   (1976) ท่ีกล่าวว่า การสร้างแรงจูงใจท่ีจะท าให้ตวัแทนด าเนินการอย่าง 
   เหมาะสมจะส่งผลต่อผลการด าเนินงานของกิจการ  
   4)  ค่าตอบแทนรวมทั้ งปี  ไม่ มีความสัมพันธ์กับความสามารถในการ 
   ด าเนินงานของบริษทั จึงปฏิเสธสมมติฐาน H5 โดยมีทิศทางลบ ซ่ึงไม่ 
   เป็นไปตามสมมติฐานท่ีวา่การจ่ายค่าตอบแทนรวมแก่คณะกรรมการและ 
   ผูบ้ริหารต้องมีความเช่ือมโยงและสอดคล้องกับมาตรการหรือตวัช้ีวดั 
   ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลประกอบการ และมีวตัถุประสงคคื์อเพื่อตอบแทน 
   ก ารท างาน ของคณ ะกรรมการและผู ้บ ริห ารและ เพื่ อ จู ง ใจให ้  
    คณะกรรมการและผูบ้ริหารท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ ส่งผลถึงความมัง่ 
    คัง่ของผูถื้อหุ้น แต่ผลการศึกษากลบัพบว่า ค่าตอบแทนรวมทั้งปีท่ีจ่าย 
   ให้แก่คณะกรรมการและผูบ้ริหารท าให้ความสามารถในการด าเนินงาน 
   บ ริษัทลดลง ซ่ึ งอาจมีสาเหตุจากหลายประการ โดยในส่วนของ 
    ค่าตอบแทนของผูบ้ริหารมกัเกิดจากเง่ือนไขการให้ผลตอบแทนท่ีสูงและ 
    การเพิ่มสัดส่วนความเป็นเจ้าของให้แก่ผูบ้ริหารโดยข้ึนอยู่กับผลการ 
    ด าเนินงาน ซ่ึงผูบ้ริหารมกัอาศยัแรงจูงใจท่ีผูถื้อหุ้นสร้างมาหาประโยชน์ 
    ส่วนตน มากกว่าจะค านึงถึงผลประโยชน์และความมัง่คัง่ของผูถื้อหุ้น  
    ท าใหผู้บ้ริหารท างานอยา่งไม่เตม็ความสามารถ มีผลให้ผลการด าเนินงาน 
   ลดลง ส าหรับในส่วนค่าตอบแทนของคณะกรรมการอิสระมกัมีสาเหตุ 
   จากข้อจ ากัดในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอิสระท่ีจะได้รับ 
   ค่าตอบแทนเพียงเฉพาะหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย 
    เท่านั้น ส่งผลให้ไม่ไดรั้บค่าตอบแทนอยา่งสม ่าเสมอ ท าให้ไม่มีแรงจูงใจ 
    ในการปฏิบติังานตรวจสอบฝ่ายบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ จึงท าให้ผล 
    การด าเนินงานลดลง ซ่ึงสอดคล้องกับทฤษฏีตัวแทนของ Jensen and  
   Meckling (1976) ท่ีกล่าวว่า การส ร้างแรงจูงใจท่ีจะท าให้ตัวแทน 
   ด าเนินการอยา่งเหมาะสมจะส่งผลต่อผลการด าเนินงานของกิจการ   
   5)  สัด ส่ วนของค่ าตอบแทนกรรมการอิสระไม่ มีความสัมพัน ธ์กับ 
   ความสามารถในการด าเนินงานของบริษัท  จึงปฏิเสธสมมติฐาน H5  
    แ ต่พบว่าสั ด ส่ วนของค่ าตอบแทนกรรมการอิสระมี ทิศทางลบ  
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    ซ่ึงสอดคล้องกบัการศึกษาการจ่ายค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการอิสระ 
   แบบรายปีของสุวิสา ทะยะธง (2555) ท่ีพบว่าบริษทัจดทะเบียนฯไม่ได ้
   จ่ายค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการอิสระสอดคลอ้งกบัก าไร (ขาดทุน)สุทธิ  
   โดยพบว่าในบางปีแมว้า่บริษทัจะมีก าไร (ขาดทุน) เพิ่มข้ึนกิจการกลบัมี 
   การจ่ายค่าตอบแทนลดลงนัน่เอง    
   6)  สัดส่วนคณะกรรมการอิสระไม่มีความสัมพนัธ์กบัความสามารถในการ 
   ด าเนินงาน โดยมีทิศทางบวก ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดว่า 
   คณะกรรมการท่ีมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้น 
   และไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียกบัการตดัสินใจของฝ่ายบริหาร  
   จะสามารถแสดงความเห็นท่ีเป็นอิสระไม่มีขอ้จ ากดัเก่ียวกบัขอ้บกพร่อง 
   หรือแนวทางการปรับปรุงการด าเนินงานของผูบ้ริหารโดยส่งผลดีต่อผล 
   การด าเนินงานและความสามารถในการท าก าไรของบริษทั  
   7)  ขนาดของกิจการไม่มีความสัมพนัธ์กบัความสามารถในการด าเนินงาน 
     โดยมีทิศทางบวก ซ่ึงสอดคล้องกับธารทิพย ์ศรีวิสุทธ์ิ (2550) ท่ีพบว่า 
    ขนาดกิจการมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัผลการด าเนินงานเม่ือมีการศึกษา 
   แบบรายปี เน่ืองจากกิจการท่ีมีขนาดใหญ่จะสามารถใชน้โยบายท่ีวางแผน 
   ไวใ้ห้เกิดรายได้และผลประโยชน์ได้มากกว่ากิจการขนาดเล็ก รวมถึง 
   สามารถใชต้น้ทุนและค่าใชจ่้ายในการก ากบัดูแลกิจการท่ีเสียไปไดคุ้ม้ค่า 
   มากกวา่กิจการขนาดเล็กดว้ย  
   8)  อายุของกิจการไม่มีความสัมพนัธ์กับความสามารถในการด าเนินงาน  
    แต่มีทิศทางลบ สอดคล้องกับ สุชลธา  บุพการะกุล (2551) ท่ีกล่าวว่า 
    อายุของกิจการไม่มีมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญักบัผลการด าเนินงาน  
   เน่ืองจากกิจการท่ีมีอายุการด าเนินงานมากยอ่มไม่มีความจ าเป็นท่ีจะเร่ง 
   สร้างผลการด าเนินงาน ในทางตรงกันข้ามกับกิจการท่ี มีอายุการ 
   ด าเนินงานน้อยท่ีจะตอ้งการผลการด าเนินงานท่ีดีเพราะอยู่ในช่วงการ 
   เติบโต   
   9)  ผลการด าเนินงานงวดก่อนมีความสัมพนัธ์อย่างมีนัยส าคญัในทิศทาง 
   เดียวกนักบัความสามารถในการด าเนินงาน สอดคล้องกบัผลการศึกษา 
   ของธารทิพย ์ศรีวิสุทธ์ิ (2550)  และสุชลธา บุพการะกุล (2551) พบว่า 
    ผลการด าเนินงานในอดีตมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัผลการด าเนินงานใน 
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    ปัจจุบนั เน่ืองมากจากการผลการด าเนินงานในอดีตจะเป็นพื้นฐานให้แก่ 
   ผลการด าเนินงานในปัจจุบันได้ ดังนั้ นผลการด าเนินงานในอดีตมี 
   ความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความสามารถในการด าเนินงาน  
   จากผลการศึกษาสามารถสรุปไดว้า่ ตน้ทุนการก ากบัดูแลกิจการมีความสัมพนัธ์กบั
ความสามารถในการด าเนินงาน แสดงวา่ ตน้ทุนการก ากบัดูแลท่ีจ่ายให้กบัคณะกรรมการอิสระท่ีมี
หน้าท่ีตรวจสอบก ากบัดูแลกิจการเป็นปัจจยัท าให้เกิดผลการด าเนินงานท่ีดี นอกจากน้ียงัพบว่า 
ผลการด าเนินงานในงวดก่อนยงัเป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีมีผลท าให้กิจการมีผลการด าเนินงานเพิ่มข้ึน  
เพิ่มความมัง่คัง่แก่ผูถื้อหุน้ เป็นผลใหค้วามสามารถของกิจการดีข้ึนดว้ย  
 
5.3  ข้อค้นพบ  

 
     1)  บริษทัจดทะเบียนส่วนใหญ่มีการจ่ายค่าตอบแทนสอดคล้องกบัรายได ้ 
    และก าไร(ขาดทุน)สุทธิ ซ่ึงถึงแมบ้ริษทัจะประสบผลขาดทุนสุทธิบริษทัก็ 
   ยงัมีการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการบริษทั   
   2)  บริษทัส่วนใหญ่มีการเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละประเภท  
    แต่ย ังมีบางบ ริษัท ท่ี เปิด เผยค่ าตอบแทนของกรรมการไม่ชัด เจน  
    เช่น เปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการรายคนเฉพาะค่าเบ้ียประชุม แต่ในการ 
   เปิดเผยจ านวนเงินยอดรวมระบุวา่เป็นเบ้ียประชุมพร้อมดว้ยโบนสั ดงันั้น 
   จึงท าให้จ  านวนเงินท่ีกรรมการแต่ละคนได้รับขาดขอ้มูลในส่วนท่ีเป็น 
   โบนัส อีกทั้ งบริษัทจดทะเบียนบางบริษัทไม่เปิดเผยค่าตอบแทนของ 
   กรรมการบริษทัและกรรมการตรวจสอบจ าแนกออกจากกนั ท าให้ไม่ 
   ทราบชดัเจนวา่กรรมการตรวจสอบไดค้่าตอบแทนเท่าไหร่ และบริษทัจด 
   ทะเบียนบางบริษทัเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการเฉพาะวงเงินท่ีขออนุมติั 
   จากในท่ีประชุมเท่านั้น แต่ไม่เปิดเผยว่ามีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีแทจ้ริง 
   เท่าไหร่ นอกจากน้ียงัมีบริษัทจดทะเบียนบางบริษัทไม่มีการเปิดเผย 
    จ  านวนค่าตอบแทนของกรรมการเลย  
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5.4  ข้อเสนอแนะ   
 
   1)  ในการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัทนั้นนอกจากจะ 
    ค  านึงถึงจ านวนเงินแลว้ ยงัควรค านึงถึงสัดส่วนของค่าตอบแทนต่อรายได ้ 
    หรือก าไร (ขาดทุน) สุทธิของบริษทัดว้ย  
   2)  หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรมีการก าหนดกฎเกณฑ์ขั้นต ่าเก่ียวกบัหลกัเกณฑ ์
    หรือการเปิดเผยขอ้มูลค่าตอบแทนกรรมการให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
    อยา่งชดัเจน รวมทั้งก าหนดบทลงโทษ และเปิดเผย เพื่อกระตุน้ให้บริษทั 
   จดทะเบียนฯ ปฏิบติัตาม ทั้งน้ีควรค านึงถึงความเหมาะสมส าหรับการ 
   แข่งขันของโลกธุรกิจในปัจจุบันว่าควรเปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทน 
   กรรมการในประเด็นเพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งท่ีสุด และเกิด 
   ความโปร่งใส เป็นธรรมมากท่ีสุด รวมทั้งค  านึงถึงขอ้มูลบางอยา่งเก่ียวกบั 
   ค่าตอบแทนกรรมการท่ีหากเปิดเผยแล้วอาจจะมีผลกระทบต่อผู ้ท่ี 
   เก่ียวข้องได้ ก็ไม่จ  าเป็นต้องเปิดเผยก็ได้ เช่น ในเร่ืองของการเปิดเผย 
    โบนสัของกรรมการ เป็นตน้ 
 
 
 
 


