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บทที ่4 

 
ผลการศึกษา 

 
    การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างตน้ทุนการก ากบั
ดูแลกิจการกบัความสามารถในการด าเนินงานของบริษทัในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึง
ได้ท าการเก็บข้อมูลจากงบการเงินรวม รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 
(56-1) ของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ประจ าปี 2554-2555 โดยเน้ือหา
ในบทน้ีจะกล่าวถึงรายละเอียดการทดสอบสมมติฐาน โดยการจดัล าดบัของการศึกษาเป็น 2 ส่วน 
ดงัน้ี   
   ส่วนท่ี  1 การวเิคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Analysis)  
   ส่วนท่ี  2 การทดสอบสมมติฐาน (Hypothesis Testing) ประกอบดว้ย  
   2.1 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของตวัแปรต่างๆ (Correlation Analysis)
   2.2 การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
 
4.1  การวเิคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Analysis)  

 
   ก่อนการประมวลผลขอ้มูล ผูศึ้กษาไดต้รวจสอบขอ้มูลและพบค่าผิดปกติ (Outlier) 
ของกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษา ซ่ึงไดพ้ิจารณาตดัค่าผดิปกติออกจากกลุ่มตวัอยา่ง เพื่อให้ขอ้มูลมีการ
แจกแจงแบบปกติและสามารถน าสมการการถดถอยไปใช้ในการพยากรณ์ได้ โดยวิธีคะแนน
มาตรฐาน (Z-score) คือ ค่ามาตรฐานท่ีอยูใ่นช่วงไม่เกิน 3 และ -3 ถา้คะแนนมาตรฐานเกินแสดงวา่
เป็นค่าผดิปกติคร้ังน้ี ดงัแสดงในตารางท่ี 4.1 ดงัน้ี  
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ตารางที ่4.1 แสดงจ านวนกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา 
กลุ่มธุรกจิ จ านวนบริษัท 

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีไดรั้บคดัเลือก
เป็นกลุ่มตวัอยา่ง 

368 

หัก ค่าผดิปกติ (Outlier) * 78 
ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี 290 
 หมายเหตุ : ค่าผดิปกติคิดเป็นร้อยละ 21.19 ของขอ้มูลท่ีไดจ้ากการคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่ง  
 
   จากตารางท่ี 4.1 ผูศึ้กษาได้น าขอ้มูลกลุ่มตวัอย่างทั้งหมด 290 บริษทัไปท าการ
ประมวลและวิเคราะห์โดยใชส้ถิติเชิงพรรณนาเพื่อให้ทราบถึงขอ้มูลเบ้ืองตน้ของตวัแปรต่างๆท่ีใช้
ในการศึกษา ด้วยการวิเคราะห์ด้วยสถิติพรรณนาท่ีประกอบดว้ย ค่าต ่าสุดของขอ้มูล (Minimum) 
ค่าสูงสุดของขอ้มูล (Maximum) ค่าเฉล่ียขอ้มูลทั้งหมด (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของขอ้มูล 
(Standard Deviation) โดยมีรายละเอียดดงัแสงในตารางท่ี 4.2   

 
ตารางที ่4.2 แสดงสถิติพรรณนาของตวัแปรเชิงปริมาณ 

สถิตเิชิงพรรณนา 

ตวัแปร Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ความสามารถในการด าเนินงาน (ROE_post) -55.23 79.90 13.32 16.68 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ(DF) .00 6.19 1.20 1.24 

ค่าตอบแทนผูจ้ดัการ(MC) .02 14.69 1.17 1.91 

ค่าเบ้ียเล้ียงและเงินรางวลั (AP) .00 4.01 .67 .67 

ค่าตอบแทนรวมทั้งปี(TC) .24 286.12 12.49 23.43 

สดัส่วนของค่าตอบแทนกรรมการอิสระ(INDF) .01 1 .40 .24 

สดัส่วนของกรรมการอิสระ (IND) .19 .67 .38 .082 

ขนาดของกิจการ (SIZE) 278.88 259314.00 9164.70 20622.67 

อายขุองกิจการ (AGE) 1.00 51.00 20.58 10.46 

ความสามารถในการด าเนินงาน (ROE_pre) -114.45 159.22 9.94 18.44 

หมายเหตุ : จ  านวนขอ้มูล 290 บริษทั 
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   จากตารางท่ี 4.2 เม่ือพิจารณาสถิติเชิงพรรณนาของตวัแปรตาม จากจ านวนตวัอยา่ง
ทั้งส้ิน 290 บริษทั พบวา่ความสามารถในการด าเนินงาน (ROE) มีค่าต ่าสุดอยูท่ี่ลดลงร้อยละ -55.23 
มีค่าสูงสุดอยูท่ี่ร้อยละ 79.90 มีค่าเฉล่ียอยูท่ี่ร้อยละ 13.32 และมีส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 16.68 
 
   ในส่วนสถิติเชิงพรรณนาของตวัแปรอิสระ จากจ านวนตัวอยา่งทั้งส้ิน 290 บริษทั 
พบวา่ค่าตอบแทนคณะกรรมการ (DF) มีค่าต ่าสุดอยูท่ี่ 0.00 ลา้นบาท  มีค่าสูงสุดอยูท่ี่ 6.19 ลา้นบาท 
มีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 1.20 ล้านบาท และมีส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 1.24  และพบว่าค่าตอบแทน
ผูจ้ดัการ(MC) มีค่าต ่าสุดอยู่ท่ี 0.02 ล้านบาท  มีค่าสูงสุดอยู่ท่ี 14.69 ลา้นบาท มีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 1.17 
ลา้นบาท และมีส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 1.91  ส าหรับพบว่าค่าเบ้ียเล้ียงและเงินรางวลั (AP)  
มีค่าต ่าสุดอยู่ท่ี 0.00 ลา้นบาท  มีค่าสูงสุดอยู่ท่ี 4.01 ลา้นบาท  มีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 0.67 ลา้นบาท และมี
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.67   และพบว่าค่าตอบแทนรวมทั้งปี(TC)  มีค่าต ่าสุดอยู่ท่ี 0.24 
ล้านบาท  มีค่าสูงสุดอยู่ท่ี 286.12 ล้านบาท มีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 12.49 ล้านบาท และมีส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 23.43 ส าหรับสัดส่วนของค่าตอบแทนกรรมการอิสระ(INDF) พบวา่ มีค่าต ่าสุดอยู่
ท่ีลดลงร้อยละ 0.10  มีค่าสูงสุดอยู่ท่ีร้อยละ 1  มีค่าเฉล่ียอยู่ท่ีร้อยละ 0.40  และมีส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 0.24      
   ส าหรับการพิจารณาสถิติเชิงพรรณนาของตวัแปรควบคุม จากจ านวนตวัอย่าง
ทั้งส้ิน 290 บริษทั พบวา่สัดส่วนของกรรมการอิสระ (IND) มีค่าต ่าสุดอยู่ท่ีร้อยละ 0.19 มีค่าสูงสุด
อยูท่ี่ร้อยละ 0.67 มีค่าเฉล่ียอยูท่ี่ร้อยละ 0.38  และมีส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.082  และพบวา่
ขนาดของกิจการ (SIZE) มีค่าต ่าสุดอยูท่ี่ 278.88 ลา้นบาท  มีค่าสูงสุดอยูท่ี่ 259,314.00 ลา้นบาท  มี
ค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 9,164.70 ล้านบาท และมีส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 20,622.67 ส าหรับอายุของ
กิจการ (AGE) พบวา่ มีค่าต ่าสุดอยูท่ี่ 1 ปี  มีค่าสูงสุดอยูท่ี่ 51 ปี มีค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 20.58 ปี  และมีส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 10.46  

 
4.2  การทดสอบสมมติฐาน (Hypothesis Testing)  
 
  4.2.1  การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ของตัวแปรอสิระ (Correlation Analysis)  
  เพื่อตรวจสอบวา่ในการวิเคราะห์การถดถอยแบบเชิงเส้นอาจมีปัญหาตวัแปรอิสระ 
  มีความสัมพนัธ์กนัเอง (Multicollinearity) เกิดข้ึนหรือไม่ จึงตอ้งท าการวิเคราะห์ 
  ความสัมพนัธ์ของตวัแปรต่างๆ เสียก่อน โดยใช้การวิเคราะห์สหสัมพนัธ์ดว้ยวิธี 
  ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation (r)) ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์ 
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  ความสัมพนัธ์เบ้ืองตน้ระหวา่งตวัแปรเชิงปริมาณเพื่อตรวจสอบวา่ตวัแปรต่างๆ ท่ี 
  ใช้ในการศึกษามีความสัมพนัธ์กนัเองหรือไม่ และมีความสัมพนัธ์กันมากน้อย 
  เพียงใด  
   จากการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่ 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการ ค่าเบ้ียเล้ียงเงินรางวลั และสัดส่วนค่าตอบแทนคณะกรรมการอิสระ 
พบวา่ตวัแปรต่างๆ มีความสัมพนัธ์ดงัแสดงในตารางท่ี 4.3  

 
ตารางที ่4.3  แสดงสถิติพรรณนาของตวัแปรเชิงปริมาณ 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรอสิระแบบเพยีร์สัน 

 
DF MC AP TC INDF IND SIZE AGE 

MC -0.063        

AP 0.227** -0.100       

TC 0.053 -0.188** 0.065      

INDF 0.029 -0.030 0.085 0.024     

IND 0.000 0.108 0.109 -0.104 0.181**    

SIZE 0.228** 0.008 0.166** 0.100 -0.082 -0.094   

AGE -0.035 -0.045 -0.040 0.121* -0.124* -0.243** -0.006  

ROE_PRE 0.138* 0.056 0.086 0.039 0.013 0.013 0.058 0.016 

หมายเหตุ : จ  านวนขอ้มูล 290 บริษทั 
   *   ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
   ** ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  
โดยท่ี  

DF   คือ  ค่าตอบแทนกรรมการ  
MC   คือ ค่าตอบแทนผูจ้ดัการ  
AP   คือ ค่าเบ้ียเล้ียงเงินรางวลั  
TC  คือ ค่าตอบแทนรวมทั้งปี  
INDF   คือ  สัดส่วนค่าตอบแทนคณะกรรมการอิสระ  
 IND   คือ  สัดส่วนคณะกรรมการอิสระ  
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 SIZE   คือ  ขนาดของกิจการ  
AGE   คือ  อายขุองกิจการ  
 ROE_PRE คือ ผลการด าเนินงานงวดก่อน 
 

    จากตารางท่ี 4.3 เม่ือพิจารณาวา่ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson 
Product Moment Correlation) เพื่อทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ พบว่าท่ีระดับ
นัยส าคัญทางสถิติ 0.01 หรือท่ีระดับความเช่ือมั่นร้อยละ 99 ค่าตอบแทนกรรมการ (DF) มี
ความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัในทิศทางเดียวกนั (+) กบัค่าเบ้ียเล้ียงเงินรางวลัและขนาดของกิจการ 
ซ่ึงวดัจากมูลค่าสินทรัพย์รวมของกิจการ มีค่าสัมประสิทธ์ิสัมพันธ์เท่ากับ 0.227 และ 0.228 
ตามล าดบั และพบวา่ค่าตอบแทนผูจ้ดัการ (MC) มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางตรงกนัขา้ม (-) 
กับค่าตอบแทนรวมทั้ งปี (TC) มีค่าสัมประสิทธ์ิสัมพันธ์เท่ากับ -0.188 และท่ีระดับนัยส าคัญ
เดียวกนัพบวา่ ค่าเบ้ียเล้ียงเงินรางวลัมีความสัมพนัธ์อย่างมีนยัส าคญัทางเดียวกนั (+) กบัขนาดของ
กิจการ มีค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์เท่ากบั 0.166  รวมถึงท่ีระดบันยัส าคญัเดียวกนัพบวา่สัดส่วนของ
ค่าตอบแทนคณะกรรมการอิสระ มีความสัมพนัธ์อย่างมีนัยส าคญัทางเดียวกัน (+)กับสัดส่วน
คณะกรรมการอิสระ มีค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์เท่ากบั 0.181 และพบวา่สัดส่วนคณะกรรมการอิสระ 
มีความสัมพนัธ์อย่างมีนัยส าคญัทางตรงกนัขา้ม (-)กับอายุของกิจการ มีค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์
เท่ากบั -0.243 อีกทั้งยงัพบว่าท่ีระดบันัยส าคญัทางสถิติ 0.01 หรือท่ีระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 99 
ค่าตอบแทนกรรมการ (DF) มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญในทิศทางเดียวกัน (+)ผลการ
ด าเนินงานในอดีต มีค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์เท่ากบั 0.138 และพบวา่อายขุองกิจการ มีความสัมพนัธ์
อย่างมีนัยส าคัญในทิศทางเดียวกัน (+) กับค่าตอบแทนรวมทั้ งปี และมีความสัมพันธ์อย่างมี
นัยส าคญัทางตรงกนัขา้ม (-) กบัสัดส่วนของค่าตอบแทนคณะกรรมการอิสระ มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สัมพนัธ์เท่ากบั 0.121 และ -0.124 ตามล าดบั แต่เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ของตวัแปรอิสระขา้งตน้
แลว้พบวา่ ตวัแปรแต่ละตวัมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่า แสดงให้เห็นวา่ขอ้มูลไม่มีปัญหาดา้นตวั
แปรอิสระท่ีมีความสัมพนัธ์กนัเอง (Multicollinearity) ซ่ึงส่งผลกระทบในผลการทดสอบสมการทด
ถอยไม่ถูกตอ้ง 
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ตารางที ่4.4 แสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรตามและตวัแปรอิสระ 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรตามและตัวแปรอสิระ 

 ROE_POST 

DF 0.189** 
MC -0.109 
AP -0.010 
TC 0.001 

INDF -0.085 
IND 0.009 
SIZE 0.064 
AGE -0.038 

ROE_PRE 0.348** 
 หมายเหตุ : จ  านวนขอ้มูล 290 
    *   ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
   ** ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 โดยท่ี  

DF   คือ  ค่าตอบแทนกรรมการ  
MC   คือ ค่าตอบแทนผูจ้ดัการ  
AP   คือ ค่าเบ้ียเล้ียงเงินรางวลั  
TC  คือ ค่าตอบแทนรวมทั้งปี  
INDF   คือ  สัดส่วนค่าตอบแทนคณะกรรมการอิสระ  
 IND   คือ  สัดส่วนคณะกรรมการอิสระ  
 SIZE   คือ  ขนาดของกิจการ  
AGE   คือ  อายขุองกิจการ  
 ROE_PRE คือ ผลการด าเนินงานงวดก่อน 
 

     จากตารางท่ี 4.4 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson 
Product Moment Correlation) เพื่อทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรตามคือ อตัราผลตอบแทน
ของผูถื้อหุ้น (ROE_POST) กบัตวัแปรอิสระต่างๆพบว่าท่ีระดบันัยส าคญั 0.01 หรือท่ีระดบัความ
เช่ือมัน่ร้อยละ 99 อตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุ้น (ROE_POST) มีความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนั 
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(+) กับค่าตอบแทนกรรมการ (DF) ซ่ึงความสัมพันธ์เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับท่ีคาดไว้
สนบัสนุนสมมติฐาน H1 และพบวา่อตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุ้น (ROE_POST) มีความสัมพนัธ์
ในทิศทางเดียวกัน (+) กับผลการด าเนินงานงวดก่อน (ROE_PRE) ซ่ึงความสัมพนัธ์เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนักบัท่ีคาดไว ้
  4.2.2  การวเิคราะห์การถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis)  
   การศึกษาในส่วนน้ีไดน้ าขอ้มูลทั้งหมดมาวเิคราะห์โดยใชเ้ทคนิคการวเิคราะห์การ 
  ถดถอยพหุคูณด้วยวิธีก าลังสองน้อยท่ีสุด (Ordinary Least Squares: OLS) เพื่อ 
  ทดสอบสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้โดยมีแบบจ าลองสมการความถดถอยเชิงพหุ ดงัน้ี
  
 ROE_posti,t+1    =  β0+ β1DFi,t+ β2MCi,t+ β3APi,t+ β4TCi,t+  β5INDFi, t + β6INDi, t +    
    β7SIZEi,t+ β8AGEi,t + β9ROE_prei,t+e  
 
ตารางที ่4.5 แสดงผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณตามตวัแบบในการศึกษาความสัมพนัธ์ 

ตัวแปร 
สถิติ 

Coefficients t-Statistic 

Constant 17.137 3.225 
DF 2.018 2.615** 
MC -1.230 -2.514 
AP -2.207 -1.547 
TC -0.023 -0.586 

INDF -14.558 -1.287 
IND 2.164 0.535 
SIZE 2.060E-5 0.446 
AGE -0.072 -0.792 

ROE_PRE 0.306 6.106** 
Adj.R2 0.145 

Std. Error 15.421 
F-Statistic 6.465 

Prob. (F-Statistic) 0.000 
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 หมายเหตุ : จ  านวนขอ้มูล 290 บริษทั 
   *   ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
   ** ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 โดยท่ี  

DF   คือ  ค่าตอบแทนกรรมการ  
MC   คือ ค่าตอบแทนผูจ้ดัการ  
AP   คือ ค่าเบ้ียเล้ียงเงินรางวลั  
TC  คือ ค่าตอบแทนรวมทั้งปี  
INDF   คือ  สัดส่วนค่าตอบแทนคณะกรรมการอิสระ  
 IND   คือ  สัดส่วนคณะกรรมการอิสระ  
 SIZE   คือ  ขนาดของกิจการ  
AGE   คือ  อายขุองกิจการ  
 ROE_PRE คือ ผลการด าเนินงานงวดก่อน 
 

    จากตารางท่ี 4-5 แสดงผลวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณตามตัวแบบพบว่าค่า
สัมประสิทธ์ิของการตดัสินใจท่ีปรับแลว้  (Adj.R2) มีค่าเท่ากบั 0.145 หมายความว่าตวัแปรต่างๆ 
คือ ค่าตอบแทนกรรมการ  (DF) ค่าตอบแทนผูจ้ดัการ (MC) ค่าเบ้ียเล้ียงเงินรางวลั (AP) ค่าตอบแทน
รวมทั้ งปี (TC) สัดส่วนค่าตอบแทนคณะกรรมการอิสระ (INDF) สัดส่วนคณะกรรมการอิสระ 
(IND) ขนาดของกิจการ (SIZE) อายุของกิจการ (AGE) ผลการด าเนินงานงวดก่อน (ROE_PRE) 
สามารถอธิบายอตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุ้น ไดร้้อยละ 14.50 เกิดจากอิทธิพลของตวัแปรอ่ืนๆ ท่ี
ไม่ไดน้ ามาพิจารณา โดยสามารถสรุปผลการวเิคราะห์ในแต่ละสมมติฐานไดด้งัน้ี 

 
สมมติฐานที ่1 ค่าตอบแทนกรรมการมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัความสามารถในการด าเนินงาน 
   จากตารางท่ี 4-5 จะเห็นว่าค่าตอบแทนรายปีของกรรมการมีความสัมพนัธ์กับ
ความสามารถในการด าเนินงานของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบันยัส าคญั 0.01 หรือท่ีระดบัความ
เช่ือมัน่ร้อยละ 99 โดยค่าตอบแทนรายปีของกรรมการมีค่าสัมประสิทธ์ิสัมพันธ์เท่ากับ 2.018 
มีค่า t-Statistic เท่ากับ 2.615 และมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับความสามารถในการ
ด าเนินงาน แสดงว่าถา้ค่าตอบแทนรายปีกรรมการเพิ่มข้ึนจะส่งผลให้ผลการด าเนินงานในอนาคต  
1ปีเพิ่มข้ึนดว้ย ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว ้  
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สมมติฐานที ่2 ค่าตอบแทนผู้จัดการมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัความสามารถในการด าเนินงาน 
   จากตารางท่ี 4-5 จะเห็นวา่ค่าตอบแทนผูจ้ดัการไม่มีความสัมพนัธ์กบัความสามารถ
ในการด าเนินงานของบริษทั โดยค่าตอบแทนผูจ้ดัการมีค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์เท่ากบั -1.230  มีค่า 
t-Statistic เท่ากบั -2.514 ดงันั้นจึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 
สมมติฐานที ่3 ค่าเบีย้เลีย้งและเงินรางวลัมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัความสามารถในการด าเนินงาน 
   จากตารางท่ี  4-5 จะเห็นว่าค่าเบ้ียเล้ียงและเงินรางว ัลไม่มีความสัมพันธ์กับ
ความสามารถในการด าเนินงานของบริษทั โดยค่าเบ้ียเล้ียงและเงินรางวลัมีค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์
เท่ากบั -2.207 มีค่า t-Statistic เท่ากบั -1.547 ดงันั้นจึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้  
 
สมมติฐานที ่4 ค่าตอบแทนรวมทั้งปีมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัความสามารถในการด าเนินงาน 
   จากตารางท่ี  4 -5 จะเห็นว่าค่ าตอบแทนรวมทั้ ง ปี ไม่ มีความสัมพัน ธ์กับ
ความสามารถในการด าเนินงานของบริษทั โดยค่าตอบแทนรวมทั้งปีมีค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์
เท่ากบั -0.023 มีค่า t-Statistic เท่ากบั -0.586 ดงันั้นจึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 
สมมติฐานที่ 5 สัดส่วนของค่าตอบแทนกรรมการอิสระมีความสัมพันธ์เชิงบวกกบัความสามารถใน
การด าเนินงาน  
   จากตารางท่ี  4-5 จะเห็นว่าสัดส่วนของค่าตอบแทนกรรมการอิสระไม่ มี
ความสัมพนัธ์กบัความสามารถในการด าเนินงานของบริษทั โดยสัดส่วนของค่าตอบแทนกรรมการ
อิสระมีค่าสัมประสิทธ์ิสัมพันธ์เท่ากับ -14.558 มีค่า t-Statistic เท่ากับ -1.287 ดังนั้ นจึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้
   ในส่วนของตวัแปรควบคุม จากตาราง 4-5 จะเห็นไดว้า่ผลการด าเนินงานงวดก่อน
มีความสัมพนัธ์กบัความสามารถในการด าเนินงานของบริษทัอย่างมีนัยส าคญัท่ีระดบันับส าคญั 
0.01 หรือท่ีระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 99 โดยผลการด าเนินงานงวดก่อนมีค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์
เท่ากบั 0.306 มีค่า t-Statistic เท่ากบั 6.106 และมีความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนักบัความสามารถ
ในการด าเนินงาน แสดงวา่หากผลการด าเนินงานงวดก่อนเพิ่มข้ึนจะส่งผลให้ผลการด าเนินงานใน
อนาคต 1ปีเพิ่มข้ึนดว้ย ในขณะท่ีตวัแปรควบคุมสัดส่วนคณะกรรมการอิสระ ขนาดของกิจการและ
อายขุองกิจการไม่มีความสัมพนัธ์กบัความสามารถในการด าเนินงานในอนาคตอีก 1 ปี  
      


