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บทที ่3 

 
ระเบียบวธิีการศึกษา 

 
   การคน้ควา้แบบอิสระน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งตน้ทุนของ
การก ากบัดูแลกิจการกบัความสามารถในการด าเนินงานของบริษทัในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย โดยเน้ือหาท่ีกล่าวในบทน้ีมีดงัต่อไปน้ี  
    1) ขอบเขตการศึกษา  
    2) การเก็บรวบรวมขอ้มูล  
    3) ตวัแบบท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  
    4) ตวัแปรและการวดัค่า  
    5) สถิติท่ีใชใ้นวเิคราะห์ขอ้มูล  
 
 3.1  ขอบเขตการศึกษา  
 
  3.1.1  ขอบเขตเนือ้หา  
   การศึกษาคร้ังน้ีมีเป้าหมายท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างตน้ทุนของการก ากบั 
  ดูแลกิจการกบัความสามารถในการด าเนินงานของบริษทัในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง 
  ประเทศไทย โดยท าการเก็บขอ้มูลจากงบการเงินรวม รายงานประจ าปี และแบบ 
  แสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) ของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง 
  ประเทศไทย ประจ าปี 2554-2555 เก่ียวกบัค่าตอบแทนคณะกรรมการ (Director’s  
  Fee), ค่าตอบแทนผูจ้ดัการ (Managerial Compensation), ค่าเบ้ียเล้ียงและเงินรางวลั  
   (Allowances and Perquisite), ค่าตอบแทนรวมทั้ งปี (Total Compensation for the  
   year), สัดส่วนของค่าตอบแทนกรรมการอิสระ (The proportion of Independent  
  Director’s Fee), สัดส่วนของกรรมการอิสระ (The proportion of Independent  
   Directors), ขนาดของกิจการ (Size), อายุของกิจการ (Age) และอัตราส่วน 
  ผลตอบแทนต่อส่วนผูถื้อหุน้ (ROE) 
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 3.1.2  ขอบเขตประชากร  
   ประชากรในการศึกษาคร้ังน้ี คือ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
  ประเทศไทยในปี  2554 จ านวนรวมทั้ งส้ิน 600 บริษัท โดยสาเหตุท่ีเลือกเก็บ 
  ขอ้มูลในปี 2554 เน่ืองจากในปี 2554 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยได้เร่ิม 
  พัฒนาและก าหนดคู่มือการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบข้ึน  
   ตามหลักเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการท่ี ดี ซ่ึงได้พัฒนาจากแนวปฏิบัติของ 
  คณะกรรมการตรวจสอบจากหลายๆประเทศท่ีพฒันาแล้ว เพื่อให้เป็นขอ้มูลท่ีมี 
  ความทนัสมยัเหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนัมากท่ีสุด  
   ขนาดตัวอย่างในการศึกษาคร้ังน้ี  ใช้ข้อมูลจากบริษัทจดทะเบียนในตลาด 
  หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในปี 2554 โดยมีหลกัเกณฑ์การคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่ง  
  โดยไม่รวมบริษทัดงัต่อไปน้ี  
   1)   บริษัทจดทะเบียนท่ีแก้ไขการด าเนินงานไม่ได้ตามก าหนด  (Non- 
   Performing Group) ห รือบ ริษัทจดทะเบี ยน ท่ีอยู่ระหว่างฟ้ืนฟู ก าร 
   ด าเนินงาน (Companies Under Rehabilitation) เน่ืองจากบริษทัในกลุ่มน้ี 
   ถูกแทรกแซงการด าเนินงานโดยท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ  ผูจ้ดัท าแผน 
   และผูบ้ริหารแผนฟ้ืนฟูกิจการท่ีศาลแต่งตั้ งข้ึนเพื่อด าเนินงานบริหาร 
   บริษัท  ซ่ึ งต้องรายงานความคืบหน้าของการด าเนินงานต่อตลาด 
   หลกัทรัพยทุ์กไตรมาส จึงถือวา่บริษทักลุ่มดงักล่าวอยูภ่ายใตก้ฎเกณฑต่์าง 
   จากบริษทัจดทะเบียนทัว่ไป  
   2)  บริษทัจดทะเบียนท่ีอยูใ่นกลุ่มอุตสาหกรรมธุรกิจการเงิน ซ่ึงประกอบดว้ย 
   กลุ่มธนาคาร กลุ่มเงินทุนและหลกัทรัพย ์และกลุ่มประกนัภยัและประกนั 
   ชีวิต เน่ืองจากมีหน่วยงานท่ีก ากบัดูแลโดยเฉพาะและกลุ่มธุรกิจการเงิน 
   ดังกล่าวจะต้องปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และข้อบังคับของธนาคารแห่ง 
   ประเทศไทย ซ่ึงเป็นขอ้ก าหนดทางกฎหมายส าหรับบริษทัจดทะเบียนท่ี 
   ประกอบธุรกิจสถาบนัการเงินโดยเฉพาะ ท าให้กลุ่มธุรกิจการเงินมีความ 
   แตกต่างจากกลุ่มอุตสาหกรรมอ่ืนๆ  
   3)  บริษทัจดทะเบียนท่ีมีส่วนของผูถื้อหุ้นติดลบ เน่ืองจากส่วนของผูถื้อหุน้ท่ี 
   ติดลบไม่สามารถอธิบายความหมายในแง่ของมูลค่าหรือผลการ 
   ด าเนินงานของบริษทัได ้  
   4)  บริษทัจดทะเบียนท่ีมีขอ้มูลของตวัแปรไม่ครบถว้น  



 
 

31 

   ดงันั้นเพื่อให้กลุ่มตวัอย่างท่ีถูกเลือกมาใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีสามารถสะทอ้นถึง
คุณสมบติัการเป็นตวัแทนอนัเท่ียงธรรมท่ีจะอา้งถึงประชากรในภาพรวมได ้ผูศึ้กษาจึงไม่น ากลุ่มท่ี
ท าการยกเวน้ดงักล่าวขา้งตน้มารวมวิเคราะห์ ดงันั้นประชากรในการศึกษาคร้ังน้ีจึงมีจ านวน 368
บริษทั จากทั้งหมด 600 บริษทั(ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย,2556; ออนไลน์) ดงัน้ี 
  

วธีิการคัดเลอืกตัวอย่าง     ปี 2554  
บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยทั้งหมด   600  
หกั     บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยเ์อม็ เอ ไอ (MAI)     95 
บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET)  505 
  หกั    บริษทัจดทะเบียนท่ีอยูร่ะหวา่งฟ้ืนฟูการกิจการ     72 
           บริษทักลุ่มอุตสาหกรรมธุรกิจการเงิน      60 
           บริษทัจดทะเบียนท่ีมีส่วนของผูถื้อหุน้ติดลบ        5 
บริษทัท่ีใชใ้นการประมวลผลและการวเิคราะห์    368 
 
3.2  การเกบ็รวบรวมข้อมูล   
   
   3.2.1  ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data)   
    1)  รวบรวมขอ้มูลจากงบการเงิน รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการ 
   ขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
   แห่งประเทศไทยประจ าปี พ.ศ.  2554-2555 ท่ีเผยแพร่ทางเวบ็ไซด์ของ 
   ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และเวบ็ 
   ไซดต์ลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   
   2)  ศึกษาคน้ควา้และเก็บรวบรวมขอ้มูลจากหนงัสือ บทความ วารสารต ารา 
   ทางวชิาการ เอกสารออนไลน์ และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
 
3.3  ตัวแบบทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  
 
   จากการทบทวนวรรณกรรมในอดีต สามารถพัฒนาสมมติฐานในการศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหว่างต้นทุนของการก ากับดูแลกิจการกับความสามารถในการด าเนินงานของ
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บริษทัในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ผูศึ้กษาไดพ้ฒันาตวัแบบท่ีใชใ้นการศึกษาโดยแบ่งตาม
ตวัแปรท่ีใชใ้นการวดัผลการด าเนินงาน ดงัน้ี 

 

ROE_posti,t+1    =  β0+ β1DFi,t+ β2MCi,t+ β3APi,t+ β4TCi,t+  β5INDFi,t + β6INDi,t +    
    β7SIZEi,t+ β8AGEi,t + β9ROE_prei,t+e 
 
โดยท่ี   
   ROE_posti,t+1   คือ  ผลการด าเนินงานของบริษทั ณ วนัส้ินปี t+1 

  DFi,t   คือ ค่าตอบแทนคณะกรรมการ (Director’s Fee)   

   MCi,t   คือ ค่าตอบแทนผูจ้ดัการ (Managerial Compensation)  

   APi,t  คือ ค่าเบ้ียเล้ียงและเงินรางวลั (Allowances and Perquisite) 
   TCi,t   คือ ค่าตอบแทนรวมทั้งปี  
      (Total Compensation for the year)   
   INDFi,t  คือ  สัดส่วนของค่าตอบแทนกรรมการอิสระ   
      (The proportion of Independent Director’s Fee)  
   INDi,t  คือ สัดส่วนของกรรมการอิสระ   
      (The proportion of Independent Directors)    
   SIZEi,t  คือ ขนาดของกิจการ(Size)  

   AGEi,t  คือ อายขุองกิจการ (Age)  

   ROE_pre i,t คือ ผลการด าเนินงานของบริษทั ณ วนัส้ินปี t  
   e   คือ ความคาดเคล่ือน 

 

 3.4  ตัวแปรและการวดัค่า  
 
   จากตวัแบบท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลสามารถจ าแนกตวัแปร และอธิบายวิธีการ
วดัค่าของตวัแปรต่างๆ ไดด้งัน้ี  
 
   3.4.1  ตัวแปรตาม (Dependent Variable)  
   ในการศึกษาคร้ังน้ีใช้ผลการด าเนินงานในอนาคต เป็นตวัแปรตาม เน่ืองจากการ 
   ก ากบัดูแลกิจการตอ้งใชร้ะยะเวลาในการทราบผลกระทบท่ีมีต่อผลการด าเนินของ 
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   กิจการ อีกทั้งในการทบทวนวรรณกรรมท่ีผ่านมาพบวา่มีงานวิจยัในอดีตท่ีใช้ผล 
  การด าเนินงานในอนาคต (สุชลธา บุพการะกุล, 2551) อีกดว้ย   
   การวดัค่าผลการด าเนินงานในอนาคตท่ีใชเ้ป็นตวัแปรตามในคร้ังน้ี ค  านวณไดจ้าก 
   ความสามารถในการด าเนินงานของบริษัท ณ วนัส้ินปี 2555 โดยเป็นผลการ 
  ด าเนินงานในอนาคตของบริษทั ซ่ึงแทนดว้ยอตัราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนผูถื้อ 
  หุน้ (ROE) (Charles Gibson, 2552 : 451) (หน่วย : ร้อยละ)  
 
    
   โดยท่ี    
    Net Income       คือ  ก าไรสุทธิวดัจากรายไดจ้ากการด าเนินงานหัก 
       รายจ่ายในการด าเนินงาน  
    Shareholder Equity คือ  ส่วนของผู ้ถือหุ้นว ัดจากสินทรัพย์รวมหัก 
       หน้ีสินรวม  
  
  3.4.2  ตัวแปรอสิระ (Independent Variable)  
   ตวัแปรอิสระท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ประกอบไดด้ว้ยรายการค่าตอบแทนต่างๆ ใน 
   การก ากบัดูแลกิจการ ดงัน้ี      
   1)  ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ (Director’s Fee) คือเงินท่ีจ่ายให้แก่ 
    กรรมการเพื่อเขา้มาด าเนินงานแทนผูถื้อหุ้น โดยตวัแทนจะตอ้งรายงาน 
    ผลการด าเนินงานของ กิจการท่ีตนรับผิดชอบพ ร้อมทั้ งส่ งมอบ 
    ผลประโยชน์ตวัการ โดยค่าตอบแทนกรรมการท่ีจะใช้ในเป็นตวัแปร 
   อิสระน้ีจะเก็บรวบรวมขอ้มูลจากค่าตอบแทนของคณะกรรมการอิสระ  
   ซ่ึงรวบรวมข้อมูลจากข้อมูลท่ีบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์ 
    ท่ี เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี  2554 (แบบ  56-1)  
    ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. ท่ีก าหนดให้บริษัทจด 
   ทะเบียนเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการ (หน่วย : ลา้นบาท)  
   2)  ค่าตอบแทนผู้จ ัดการ (Managerial Compensation) คือเงินท่ีจ่ายให้แก่ 
   ผูจ้ดัการและผูบ้ริหาร ท่ีท าหน้าท่ีในการบริหารจดัการวางแผนกลยุทธ์  
   ตดัสินใจ และด าเนินงานให้องค์กรไปสู่ความส าเร็จ โดยผ่านการสร้าง 
   วสิัยทศัน์และแนวทางเดินท่ีชดัเจน ภายใตก้รอบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

ROE  =  Net Income 

   Shareholder Equity 
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   โดยผูบ้ริหาร หมายถึง  กรรมการผูจ้ ัดการและผู ้ด ารงต าแหน่งระดับ 
   บริหารส่ีรายแรกนับต่อจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา ผูซ่ึ้งด ารงต าแหน่ง 
   เที ยบเท่ ากับผู ้ด ารงต าแหน่งระดับบ ริหารรายท่ี ส่ี ทุกราย และให ้
   หมายความรวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือ 
   การเงินท่ีเป็นระดับผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า) โดยค่าตอบแทน 
   ผูจ้ดัการน้ีจะเก็บรวบรวมขอ้มูลจากค่าตอบแทนของคณะกรรมการอิสระ  
   ซ่ึงรวบรวมข้อมูลจากข้อมูลท่ีบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์ 
    ท่ี เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี  2554 (แบบ 56-1)  
    ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. ท่ีก าหนดให้บริษัทจด 
   ทะเบียนเปิดเผยค่าตอบแทนของผูจ้ดัการ (หน่วย : ลา้นบาท)  
   3)   ค่าเบ้ียเล้ียงและเงินรางวลั (Allowances and Perquisite) เป็นจ านวนเงิน 
   รวมของค่าเบ้ียเล้ียงและเงินรางวลัของคณะกรรมการทุกคน ซ่ึงเป็นเงิน 
   ค่าตอบแทนเพิ่มท่ีบุคคลไดรั้บจากการปฏิบติังาน โดยรวบรวมจากบริษทั 
   จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ท่ีเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูล 
   ประจ าปี 2554 (แบบ 56-1) ตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการ 
   ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(หน่วย : ลา้นบาท)  
   4)  ค่าตอบแทนรวมทั้งปี (Total Compensation for the year) คือผลรวมเงินท่ี 
    จ่ายให้กับคณะกรรมการและผูบ้ริหารรวมทั้งปี ในลักษณะต่างๆ โดย 
   รวบรวมจากบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ท่ีเปิดเผยไวใ้นแบบ 
   แสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2554 (แบบ 56 -1) ตามข้อก าหนดของ 
   ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักท รัพย์และตลาดหลักท รัพย ์ 
    (หน่วย : ลา้นบาท)    
   5)  สัดส่วนของค่าตอบแทนกรรมการอิสระ (The proportion of Independent  
    Director’s Fee) ค  านวณโดยน าจ านวนค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 
    อิสระหารดว้ยจ านวนค่าตอบแทนกรรมการในคณะกรรมการทั้งหมด ใช ้
    ข้อมู ลจากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี  2554 (แบบ  56 -1)  
    จากเวบ็ไซตต์ลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  (หน่วย : ร้อยละ)  
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 3.4.3  ตัวแปรควบคุม  
   จากการศึกษางานวิจยัท่ีศึกษาเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการกบัผลการด าเนินงาน 
    ของบริษทัมีการใช้ลกัษณะของบริษทั เช่น อายุของบริษทั ขนาดของบริษทัเป็น 
  ตวัแปรควบคุม ซ่ึงในการศึกษาคร้ังน้ีไดก้ าหนดตวัแปรควบคุม ดงัน้ี  
   1)  สัดส่วนของกรรมการอิสระ (The proportion of Independent Directors)    
   ค านวณโดยนับจ านวนคณะกรรมการอิสระในคณะกรรมการหารด้วย 
   จ านวนกรรมการใน คณะกรรมการทั้ งหมด ใช้ข้อมูลจากแบบแสดง 
   รายการขอ้มูลประจ าปี 2554 (แบบ 56-1) จากเว็บไซต์ตลาดหลกัทรัพย ์
   แห่งประเทศไทย (หน่วย : ร้อยละ)  
   2)  ขนาดของกิจการ (Size) พิจารณาจากสินทรัพยร์วมของกิจการ  ณ ส้ินปีท่ี  
   t (หน่วย : ลา้นบาท)  
   3)  อายุของกิจการ (Age) ค  านวณจากจ านวนปีของบริษัทนับจากวนัจด 
   ทะเบียนเข้าเป็นบริษทัในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยจนถึงปีท่ี t 
    โดยเศษของปีคิดเป็นหน่ึงปี (หน่วย : ปี)    
   4)  ผลการด าเนินงานในอดีตของบริษทั ณ วนัส้ินปีท่ี t ซ่ึงแทนดว้ยอตัราส่วน 
    ผลตอบแทนต่อส่วนผูถื้อหุน้ (ROEi,t) ในปี 2554 (หน่วย : ร้อยละ)  
   จากขอ้มูลตวัแปร และสมมุติฐานขา้งตน้สามารถสรุปรายละเอียดของตวัแปรและ
ทิศทางความสัมพนัธ์ท่ีคาดหวงัระหวา่งตวัแปรตามและตวัแปรอิสระต่างๆ กบัความสามารถในการ
ด าเนินงานดงัตารางท่ี 3.1 ดงัน้ี 
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ตารางที ่3.1 ตวัแปรและทิศทางความสัมพนัธ์ท่ีคาดหวงัระหวา่งตวัแปรต่างๆ ต่อความสามารถใน
       การด าเนินงาน  

ตัวแปร ช่ือตัวแปร ทศิทางความสัมพนัธ์ 
ทีค่าดหวงั 

ตวัแปรตาม 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนผูถื้อหุน้  

 
ROE_post 

 
 

ตวัแปรอิสระ 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
ค่าตอบแทนผูจ้ดัการ 
ค่าเบ้ียเล้ียงและเงินรางวลั 
ค่าตอบแทนรวมทั้งปี 
สัดส่วนค่าตอบแทนกรรมการอิสระ 

 
DF 
MC 
AP 
TC 

INDF 

 
+ 
+ 
+ 
+ 
+ 

ตวัแปรควบคุม 
สัดส่วนของกรรมการอิสระ 
ขนาดของกิจการ 
อายกิุจการ 
ผลการด าเนินงานในอดีต 

 
IND 
SIZE 
AGE 

ROE_pre 

 
+ 
+ 
- 
+ 

 
3.5  สถิติการวเิคราะห์ข้อมูล   
 
   จากการพฒันาสมมุติฐานในหวัขอ้ 3.1 เม่ือท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลดงักล่าวแลว้  
จะท าการประมวลผลและวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติดงัต่อไปน้ี  
   3.5.1  สถิติ เชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) เป็นสถิติท่ีใช้ในการสรุปลักษณะ 
   เบ้ืองต้นของข้อมูลแต่ละตวัแปร ได้แก่ ค่าเฉล่ียของข้อมูล (Mean) ค่ามัธยฐาน  
  (Medium) ค่ าสู งสุดของข้อมูล  (Maximum) ค่าต ่ าสุดของข้อมูล  (Minimum)  
   ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
   3.5.2  สถิติเชิงอนุมาน (Inference  Statistics) เป็นการน าขอ้มูลท่ีรวบรวมได้มาท าการ 
  วเิคราะห์ในขั้นสูง เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งตน้ทุนการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
  กบัความสามารถในการด าเนินงานดว้ยการทดสอบสมมติฐาน ดงัน้ี  
   1)  การทดสอบค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product  
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   Moment Correlation) ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรว่ามี 
   ตวัแปรอิสระมีความสัมพนัธ์กนัเองจนท าให้เกิดการวิเคราะห์การถดถอย 
   พหุคูณไม่ถูกตอ้ง โดยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ใช้สัญลกัษณ์  r  แทน 
   สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของกลุ่มตวัอยา่ง   
     ส าหรับขนาดของความสัมพันธ์กันระหว่างตัวแปร มี 2 ลักษณะ คือ 
     -1  r  1  แล ะ  0  r  1 ส่ วน ก าร วัด ระ ดับ ห รือขน าดข อ ง 
   ความสัมพนัธ์ จะใช้ตวัเลขของค่าสัมประสิทธ์สหสัมพนัธ์  หากค่าสัม 
   ประสิทธ์สหสัมพนัธ์มีค่าเขา้ใกล ้-1 หรือ 1 แสดงถึงการมีความสัมพนัธ์ 
   กนัในระดบัสูง  แต่หากมีค่าเขา้ใกล ้0 แสดงถึงการมีความสัมพนัธ์กนัใน 
   ระดบันอ้ย หรือไม่มีเลย  ส าหรับการพิจารณาค่าสัมประสิทธ์สหสัมพนัธ์  
   โดยทัว่ไปอาจใชเ้กณฑด์งัน้ี (Hinkle et al.,1998 : 118 )  
    ถา้ค่า r  0.90 - 1.00   แสดงถึงตวัแปรมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง 
       มาก       
    ถา้ค่า r   0.70 – 0.89  แสดงถึงตวัแปรมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง 
 
   ถา้ค่า r   0.50 – 0.69   แสดงถึงตัวแปรมีความสัมพันธ์กันในระดับ 
       ปานกลาง  
       ถา้ค่า r   0.30 - 0.49   แสดงถึงตวัแปรมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่า
    ถา้ค่า r   0.00 - 0.29   แสดงถึงตวัแปรมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่า 
       มาก     
    โดยเคร่ืองหมาย + , - หน้าตวัเลขสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ จะบอกถึง 
    ทิศทางของความสัมพนัธ์ ดงัน้ี   
     ถา้ r มีเคร่ืองหมาย + หมายถึง การมีความสัมพนัธ์กนัไปในทิศทาง 
   เดียวกนั  (ตวัแปรหน่ึงมีค่าเพิ่มข้ึน อีกตวัหน่ึงจะเพิ่มข้ึนไปดว้ย)  
      ถา้ r มีเคร่ืองหมาย - หมายถึง การมีความสัมพนัธ์กนัไปในทิศทาง 
    ตรงกนัขา้ม (ตวัแปรหน่ึงมีค่าลดลง ตวัแปรอีกตวัหน่ึงจะมีค่าลดลงไป 
    ดว้ย)  
   2)  สมการถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) การวิเคราะห์ 
    ขอ้มูลเพื่อหาความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระ คือตน้ทุนค่าตอบแทน 
   ของการก ากับ ดูแล กิจการ จ านวน  5 ตัวแปรกับตัวแปรตาม  คือ  
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   ความสามารถในการด าเนินงาน โดยอาศัยความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 
    ระหวา่งตวัแปรมาใชใ้นการหาความสัมพนัธ์ในรูปของสมการ    
    โดยขอ้มูลท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ดงักล่าวใชข้อ้มูลแบบภาคตดัขวาง (Cross- 
   Section Data) คือ เป็นข้อมูลท่ีเก็บมาจากกลุ่มประชากรในช่วงเวลาท่ี 
    ก าหนด ณ เวลาใดเวลาหน่ึง (บุญมี พนัธ์ุไทย, 2545 : 112)   
    การพิจารณาสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคุณน้ีจะเขียนแทนดว้ยสัญลกัษณ์  
   R เพื่อบอกใหท้ราบวา่ตวัแปรตามและตวัแปรอิสระมีความสัมพนัธ์กนัใน 
   ระดบัใดส าหรับการพิจารณาสมมติฐานจะทดสอบจากค่าสถิติ t-test จะ 
   ยอมรับสมมุติฐานเม่ือระดับนัยส าคญัท่ีได้ น้อยกว่าระดับนัยส าคัญท่ี 
    ก าหนด คือ 0.01       
    การพิจารณาทิศทางความสัมพันธ์ของตัวแปรจะพิจารณาได้จาก 
   เคร่ืองหมายหนา้ค่าสัมประสิทธ์ิการทดถอย (Coefficients) ของตวัแปรอิสระแต่ล่ะ 
   ตวั โดยหากเคร่ืองหมายหนา้สัมประสิทธ์ิถดถอยเป็นบวก แสดงถึงความสัมพนัธ์ 
  ระหว่างตวัแปรตามและตวัแปรอิสระเป็นไปในทิศทางเดียวกัน คือเม่ือตวัแปร 
  อิสระมีค่าเพิ่มข้ึนส่งผลให้ตวัแปรตามมีค่าเพิ่มข้ึนตามไปดว้ย แต่หากเคร่ืองหมาย 
  หนา้สัมประสิทธ์ิถดถอยเป็นลบ แสดงถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรตามและตวั 
  แปรอิสระเป็นไปในทิศทางตรงกนัขา้ม คือเม่ือตวัแปรอิสระมีค่าลดลงส่งผลให้ตวั 
  แปรตามมีค่าเพิ่มข้ึน หรือ เม่ือตวัแปรอิสระมีค่าเพิ่มข้ึนส่งผลให้ตวัแปรตามมีค่า 
  ลดลงนัน่เอง  
   การวิ เคราะห์ของมูลดังก ล่าว ผู ้ศึกษาได้ท าการวิ เคราะห์การตรวจสอบ 
 เง่ือนไขของการวิเคราะห์สมการถดถอยแบบพหุคูณตวัแบบ ซ่ึงจะตอ้งท าการตรวจสอบเง่ือนไข
ของการวเิคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ 5 ขอ้ดงัน้ี  
    1)   ค่าเฉล่ียของความคลาดเคล่ือนเท่ากนัศูนย ์นัน่คือ E(e) = 0  
    2)  ความคลาดเคล่ือน e เป็นตวัแปรท่ีมีการแจกแจงปกติ  
   3)  ค่าแปรปรวนของความคลาดเคล่ือนเป็นค่าคงท่ี  
   4)  ค่าความคาดเคล่ือนท่ี i และ j ตอ้งเป็นอิสระต่อกนั หรือ ei และ ej ตอ้ง 
    เป็นอิสระต่อกนั  
   5)   ตวัแปรอิสระตอ้งเป็นอิสระต่อกนั  
    ซ่ึงผลการทดสอบเง่ือนไขขั้นตน้ ผูศึ้กษาไดแ้สดงไวใ้นภาคผนวก ก  


