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ABSTRACT 

 

This study is a case study of historic village tourism in Tuanshan village. It 

focuses on intra-community conflicts emerging in the process of institution formation 

of tourism management, and aims to study the process of tourism development in 

Tuanshan village and the interaction with villagers’ lives. It analyzes how external 

factors impact the formation of this institution, identifies factors contributing to 

conflicts, and furthermore discusses the interplay of social institution and tourism 

management. In order to understand the conflicts involved, various concepts from 

three levels of abstraction (i.e. practical factors, social relations, and the nature of the 

resources) are employed in this research to examine institutional and collective action, 

property relations, common pool resources, and the politics of cultural heritage. 

Through participant observation, interview, and secondary data collection, 

this study finds tourism development in this village is something initiated and 

facilitated by government at the early stages; and with the growth of tourism income 

and some influential villagers’ eager pursuit of interests, tourism management 

institution is challenged several times. During the intra-community 

contestation process, villagers are differentiated according to their capital and their
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perceptions of this issue. Although there are claims that the government has retreated

from micro-economy management, and although tourism in Tuanshan village is seen 

as managed by villagers themselves with a tourism management committee, 

government still plays a significant role during the process of forming and changing 

institution.  

The image of representation for Tuanshan village has undergone three 

phrases, and villagers constructed different identities accordingly, which facilitate 

their accesses to the resource or strengthen their arguments of the rights towards the 

resource. It has a significant influence on people’s perception of tourism and partial 

influence on power legitimating. Vague property relations at micro- and meso-levels 

toward tourism resources are also important factors for the conflicts in this case. Low 

level of community participation and lack of knowledge on tourism resource 

management play a key role in the failing of collective action. In a broader view, these 

problems are related to some in-depth social institutions in the process of social 

transformation in China.  

This study suggests the consideration of tourism resources as common pool 

resources for villagers and to promote villagers’ communication in search of 

appropriate property relations within this historic village tourism in order to make 

villagers understand their positions in such resource management. Villagers’ 

knowledge about tourism should be promoted and the connection between their lives 

and tourism should be carefully identified in order to construct the right perception of 

this issue. Furthermore, transparency of management or high-level of community 

participation is very important in turning conflicts into cooperation.  
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บทคัดยอ 

 

งานวิจัยช้ินนี้ศึกษาการจัดการการทองเที่ยวหมูบานประวัติศาสตรของหมูบานถวนชาน 

มณฑลเจี๊ยนฉวย จังหวัดยูนนาน ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน งานชิ้นนี้มุงศึกษาความขัดแยง

ภายในชุมชนที่เกิดขึ้นจากกระบวนการการจัดตั้งองคกรในการจัดการการทองเที่ยว โดยศึกษา

กระบวนการการพัฒนาการทอง เที่ ยวของหมูบ านถวนชานและปฎิ สัมพันธ ระหว าง

กระบวนการพัฒนาดังกลาวกับชีวิตความเปนอยูของชาวบาน เพื่อที่จะวิเคราะหวาปจจัยภายนอกมี

ผลกระทบตอกระบวนการพัฒนานี้อยางไร รวมไปถึงบงชี้วามีปจจัยตัวใดที่กอใหเกิดความขัดแยง

ภายในหมูบาน ยิ่งกวานั้น งานศึกษานี้อภิปรายปฏิสัมพันธระหวางสถาบันทางสังคมและการจัดการ

ชื่อเร่ืองวิทยานิพนธ การชวงชิงภายในชุมชนในกระบวนการสรางสถาบันเพื่อ

จัดการทองเที่ยวหมูบานโบราณที่ยังมีคนอาศัยอยู: 

กรณีศึกษา หมูบานถวนชาน มณฑลเจี๊ยนฉุย จังหวัดยูน

นาน ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 

ผูเขียน นางสาวหวู หยุน เม 

ปริญญา ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (การพัฒนาอยางยั่งยืน) 
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การทองเที่ยว เพื่อทําความเขาใจความขัดแยงที่เกิดขึ้น จากกรณีศึกษานั้น ผูวิจัยไดนําแนวคิดมา

วิเคราะหสถานการณในสามระดับของการสรางนามธรรม คือ ระดับปฏิบัติการ ระดับความสัมพันธ

ทางสังคม และระดับดานลักษณะของทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อพิจารณาถึงสถาบันและและกิจกรรม

ที่ทํารวมกัน ความสัมพันธดานทรัพยสิน ทรัพยากรสวนรวม ตลอดจนการการเมืองเรื่องมรดกทาง

วัฒนธรรม

จากการสังเกตการณอยางมีสวนรวม การสัมภาษณและการเก็บขอมูลทุติยภูมิ งานวิจัยนี้

พบวาการพัฒนาการทองเที่ยวในหมูบานดังกลาวริเร่ิมและดําเนินการโดยเจาหนาที่ของรัฐบาลใน

ชวงแรก การเติบโตของรายไดจากการทองเที่ยวและการแสวงหาผลประโยชนอยางแข็งขันของ

ชาวบานที่มีอิทธิพลบางราย จึงเกิดการทาทายสถาบันในการจัดการการทองเที่ยวอยางแข็งขันขึ้น

หลายครั้ง ในชวงที่มีการชวงชิงภายในชุมชน ชาวบานมีความแตกตางกันในดานทุนและการรับรู

เร่ืองการทองเที่ยว แมจะมีการอางวารัฐบาลจะวางมือจากการจัดการเศรษฐกิจระดับจุลภาค และ

แมวาจะมีหลายฝายพยายามเสนอวารัฐบาลไดเปดโอกาสใหประชาชนของหมูบานถวนชานเขามามี

สวนรวมในการบริการการทองเที่ยวของหมูบานก็ตาม รัฐบาลก็ยังมีบทบาทสําคัญในกระบวนการ

จัดตั้งและการเปลี่ยนแปลงสถาบัน 

การสรางภาพตัวแทนของหมูบานถวนชานเกิดขึ้นในชวงเวลาสามชวง และชาวบานได

สรางอัตลักษณที่แตกตางกันในชวงเวลาดังกลาว ซ่ึงสงผลใหชาวบานสามารถเขาถึงทรัพยากร

ตลอดจนสิทธิตอทรัพยากร ส่ิงเหลานี้มีอิทธิพลตอการรับรูของชาวบานตอการทองเที่ยวและการ

สถาปนาอํานาจของตน ความสัมพันธทางทรัพยสินเกี่ยวกับการทองเที่ยวที่ไมชัดเจนทั้งในระดับ

ยอยและระดับกลางยังคงเปนปจจัยสําคัญที่กอใหเกิดความขัดแยง การมีสวนรวมในระดับลางและ

การขาดความรูเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวมีสวนสําคัญที่ทําใหเกิดความลมเหลวใน

การทํากิจกรรมรวมกัน โดยรวมแลว ปญหาเหลานี้เกี่ยวของกับสถาบันทางสังคมระดับลึกใน
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กระบวนการเปลี่ยนแปลงทางสังคมของจีน 

งานวิจัยช้ินนี้เสนอประเด็นวาควรพิจารณาทรัพยากรการทองเที่ยวในฐานะจุดยืนของตน

ที่เปนสมบัติสวนรวมของชาวบาน ควรสนับสนุนใหมีการสื่อสารระหวางชาวบานเพื่อแสวงหา

ความสัมพันธทางทรัพยสินในการจัดการการทองเที่ยวหมูบานประวัติศาสตรเพื่อวาพวกเขาจะ

เขาใจจุดยืนของตนในการจัดการทรัพยากรดังกลาว ควรสนับสนุนใหชาวบานมีความรูเร่ืองเกี่ยวกับ

การทองเที่ยวและความเชื่อมโยงระหวางชีวิตความเปนอยูของพวกเขากับการทองเที่ยว เพื่อนําไปสู

การสรางการรับรูที่ถูกตองในเรื่องดังกลาว ยิ่งกวานั้น การจัดการอยางโปรงใสหรือการมีสวนรวม

ของประชาชนในระดับสูงเปนเรื่องสําคัญอยางยิ่งในการพลิกความขัดแยงที่เกิดขึ้นใหกลายเปน

ความรวมมือกัน 

 

ix 


