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 วิทยานิพนธเร่ือง “รูปแบบภาวะผูนําและแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของพนักงานอัยการ ใน
สํานักงานอัยการเขต 5” มีวัตถุประสงค 3 ประการ คือ ๑) เพื่อศึกษาการรับรูรูปแบบภาวะผูนําของ
ผูบังคับบัญชาระดับสูงและแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของพนักงานอัยการ ในสํานักงานอัยการเขต 5 ๒) 
เพื่อวิเคราะหปจจัยสวนบุคคลของพนักงานอัยการ ที่มีความสัมพันธกับระดับการรับรูรูปแบบภาวะ
ผูนําของผูบังคับบัญชาระดับสูงและระดับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของพนักงานอัยการ ในสํานักงาน
อัยการเขต 5 และ๓) เพื่อวิเคราะหความสัมพันธระหวางการรับรูรูปแบบภาวะผูนําของ
ผูบังคับบัญชาระดับสูงกับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของพนักงานอัยการ ในสํานักงานอัยการเขต 5 
 ทฤษฏีที่ใชในการศึกษากลุมประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้  ไดแก ทฤษฎีของ Richard 
Daft และทฤษฏีของ McCleland กลุมประชากรในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ขาราชการอัยการ เจาหนาที่
ธุรการที่ปฏิบัติงานภายในเขตพื้นที่รับผิดชอบของสํานักงานอัยการเขต 5 รวม 8 จังหวัด ไดแก 
เชียงใหม เชียงราย ลําพูน ลําปาง แพร นาน พะเยา และแมฮองสอน จํานวน 338 คน โดยใชเทคนิค
การสุมตัวอยางแบบเจาะจง โดยไดรับแบบสอบถามกลับรอยละ 65.98 (223 ชุด) จากนั้นจึงทําการ
วิเคราะหขอมูลโดยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติสําหรับสังคมศาสตรในการประมวลผลดวยวิธี 1) 
ใชคาเฉลี่ยในการวัดรูปแบบภาวะผูนําของผูบังคับบัญชาและแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของพนักงาน
อัยการ 2) ใชการวิเคราะหคาเฉลี่ยโดยเปรียบเทียบแบบที และการวิเคราะหความแปรปรวนแบบ
ทางเดียวในการวัดความแตกตางของรูปแบบการใชภาวะผูนํา และ 3) ใชการวิเคราะหขอมูลเชิง
คุณภาพกับความคิดเห็นและขอเสนอแนะที่ไดรับจากแบบสอบถามปลายเปด 
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ผลการศึกษาสรุปไดดังนี้ 

1. ตัวแปรดานอายุของพนักงานอัยการที่แตกตางกันทําใหการรับรูรูปแบบภาวะผูนําแบบ
อัตตาธิปไตยแตกตางกัน โดยภาพรวมจะรับรูวาผูบังคับบัญชามีภาวะผูนําแบบอัตตาธิปไตยสูง 
นอกจากนี้ตัวแปรดานอายุที่แตกตางกันยังทําใหการรับรูรูปแบบภาวะผูนําแบบเสรีนิยมแตกตางกัน
โดยจะรับรูวาผูบังคับบัญชาปลอยใหมีการทํางานอยางอิสระอยูในระดับปานกลาง แตการรับรูวา
ผูบังคับบัญชาปลอยใหทํางานโดยอิสระเริ่มลดต่ําลงเรื่อยๆ และลดลงต่ําที่สุดในพนักงานอัยการที่มี
อายุเกิน 66 ปขึ้นไป  

2. ตัวแปรดานอายุที่แตกตางกันยังสงผลตอแรงจูงใจใฝอํานาจของพนักงานอัยการดวย
โดยเฉพาะกลุมผูมีอายุเกิน 66 ปจะคํานึงถึงเรื่องนี้มากกวาพนักงานที่มีอายุนอยกวาถึงสามเทา  

3. การทดสอบความสัมพันธระหวางการรับรูรูปแบบภาวะผูนํากับแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ
เกือบทุกดานมีความสัมพันธกันทั้งหมดยกเวนการรับรูภาวะผูนําแบบเสรีนิยมที่ไมมีความสัมพันธ
กับแรงจูงใจใฝอํานาจ  

ผูศึกษาวิจัยไดเสนอแนะใหผูบังคับบัญชาใหความสําคัญกับการเปดโอกาสปรึกษาหารือกับ
พนักงานอัยการนอกเวลางานสม่ําเสมอ และกระตุนใหเห็นถึงความสําคัญของการศึกษาเพิ่มเติมที่มี
อิทธิพลตอความกาวหนาในหนาที่การงาน อาทิเชน มีการจัดกิจกรรม การจัดอบรมสัมมนารวมกัน 
เปนตน  
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ABSTRACT 

 The purposes of this study were 1) To determine the leadership styles and achievement 
motive of attorney in Attorney General Office Region 5. 2) To analyze the requisite individual of 
Attorney factors relating to the leadership styles achievement motive of attorney in Attorney 
General Office Region 5. And 3) To analysis the relatioship between person's cognitive of high 
level commander's leadership and achievement motive of attorney in Attorney General Office 
Region 5. 
 The leadership theory utilized in this study was Richard Daft leadership theory and 
McCleland achievement motive. The population of the study was prosecutor’s and administration 
staff in Attorney General Office Region 5 in cluding Chiang Mai, Chiang Rai, Lamphun, 
Lampang, Phrae, Nan, Phayao and Mae Hong Son with targeted 338 samples.  A simple random 
technique was specify respondents returned rate was 65.98% (223 set of questionnaires).  Statistic 
package for Social Science (SPSS) was run to analyze the data: 1) mean was used to inderntify 
the styles practiced by these leadership toward prosecutorsand achievement motive.  2) 
Independent sample T-test and One-way ANOVA was employed to examine if any significant 
differences in leadership styles existed.  3) A content analysis procedure was utilized to analyze 
comments and suggestions derived from open-ended questions. 
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The research findings were as follows. 

1) Age variables of the prosecutor was different, the Autocratic Leadership perceived 
was also different. Overall, the high Autocratic Leadership commander was perceived by the 
prosecutor. Besides, the difference of age variables effects for the difference of the Free-Rain 
Leadership perceived. The Free-Rain Leadership commander has freely worked in the middle 
level. But level of the perception for freely worked commander was decreasing continuously and 
the lowest level of perception is over 66 years old of prosecutor. 

2) The difference of age variables effects for Power Motive of prosecutor especially the 
over 66 years old target group would more consider more than the prosecutor who has 3 times of  
lower age. 

3) The relationship analysis between the perception of Model of Leadership and 
Achievement Motive were founded that they were all related except the perception of Free-Rain 
Leadership is not related with Achievement Motive. 

The commander was suggested by researcher on the important of providing the 
opportunity to prosecutor for exchanging an idea in overtime. And motivating the important of 
enriching their knowledge which effective to progress such as activity, Seminar etc. 
 
 
 
 


