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บทคัดยอ 
 

การศึกษาชองวางทางสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนบานเทิดไทย อําเภอแมฟาหลวง  
จังหวัดเชียงรายครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงสํารวจ มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสมรรถนะหลักตามความ
เปนจริงของครูในโรงเรียนบานเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย 2) เพื่อวิเคราะห
สมรรถนะหลักที่จําเปนตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียนบานเทอดไทย  3) เพื่อวิเคราะหสาเหตุ
ความแตกตางระหวางสมรรถนะหลักตามความเปนจริงกับสมรรถนะหลักที่จําเปนตามมาตรฐาน
วิชาชีพทางการศึกษาของครูในโรงเรียนบานเทอดไทย และ 4) เพื่อเสนอวิธีการที่เปนรูปธรรมใน
การลดชองวางระหวางสมรรถนะหลักตามความเปนจริงกับสมรรถนะหลักที่จําเปนตามมาตรฐาน
วิชาชีพทางการศึกษาตามที่กําหนด 

ประชากรที่ใชในการศึกษา  คือ  ครูในโรงเรียนบานเทิดไทย  อําเภอแมฟาหลวง       
จังหวัดเชียงราย จํานวนทั้งสิ้น 59 คน เครื่องมือที่ใชในการศึกษา ประกอบดวย แบบสัมภาษณ
ผูบริหารซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา และ
แบบสอบถามสมรรถนะหลักตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครู การวิเคราะหขอมูลใช
โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ สถิติที่ใช ไดแก การแจกแจงความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และสถิติที (T-test) 

ผลการศึกษาพบวา สมรรถนะดานความรู ทักษะ และคุณลักษณะตามมาตรฐานวิชาชีพ
ทางการศึกษาที่จําเปน และที่มีในปจจุบันของครู มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดย
สมรรถนะที่จําเปนดานความรู ครูมีความเห็นวาตองอยูในระดับมากถึงมากที่สุด แตสมรรถนะที่ครู
มีอยูในปจจุบันดานความรูนั้นสวนมากอยูในระดับปานกลาง สมรรถนะดานทักษะที่จําเปน ครูมี
ความเห็นวาตองอยูในระดับมากที่สุด แตสมรรถนะที่ครูมีอยูในปจจุบันดานทักษะนั้นอยูในระดับ
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มาก และสมรรถนะดานคุณลักษณะที่จําเปน ครูมีความเห็นวาตองอยูในระดับมากที่สุด แต
สมรรถนะที่ครูมีอยูในปจจุบันดานคุณลักษณะนั้นอยูในระดับมาก ซ่ึงเมื่อพิจารณาสมรรถนะหลัก
ทางดานความรูกับสมรรถนะหลักทางดานทักษะที่ครูมีตามความเปนจริงแลว จะเห็นวามีความ
สอดคลองกัน สมรรถนะหลักดานทักษะจะเปนผลสืบเนื่องมาจากสมรรถนะหลักดานความรู  
สมรรถนะดานความรูในดานนั้นๆ อยูในระดับใดสมรรถนะดานทักษะก็จะอยูในระดับใกลเคียงกัน   

การที่ครูมีสมรรถนะหลักในความเปนจริงไมสอดคลองกับสมรรถนะหลักที่จําเปนตองมี
ทําใหเกิดชองวางระหวางสมรรถนะหลักในความเปนจริงกับสมรรถนะหลักที่จําเปนตองมีอาจ
วิเคราะหสาเหตุของการเกิดชองวางเหลานี้ไดวาเกิดจากกลุมครูที่มีอายุและประสบการณในการ
ทํางานสูง มีความกระตือรือรนในการทํางานและพัฒนาตนเองนอยลง  ครูที่มีอายุและประสบการณ
ในการทํางานสูงมีการเรียนการสอนในสถาบันการศึกษาใชหลักสูตรครูที่ไมครอบคลุมทุก
สมรรถนะหลักตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาที่มีในปจจุบัน การสอนในอดีตของครูที่มีอายุ
และประสบการณในการทํางานสูง จะเนนไปที่การถายทอดวิชา จึงไมมีความรูวิชาการศึกษา ครูที่มี
อายุและประสบการณในการทํางานสูงสวนใหญไมคอยไดรับการอบรมหลังจากจบการศึกษาจาก
สถาบันผลิตครู และตัวครูเองก็ไมไดพยายามที่จะใฝศึกษาเพื่อพัฒนาตนเอง  ครูที่มีอายุและ
ประสบการณในการทํางานสูงไมมีการศึกษาเรียนรูเพิ่มเติมในดานวุฒิการศึกษา ครูที่มีอายุและ
ประสบการณในการทํางานสูง ไมไดรับการฝกอบรมใหความรูอยางเพียงพอและตอเนื่อง การ
ฝกอบรมครูที่มีอายุและประสบการณในการทํางานสูงมีเนื้อหาความรูไมตรงกับความตองการของ
ครูกลุมนี้ และการฝกอบรมใหกับครูที่มีอายุและประสบการณในการทํางานสูงอาจเปนการเนน
ทฤษฎีมากกวาปฏิบัติ  อีกทั้งยังขาดการประเมินผลและติดตาม ครูที่มีอายุและประสบการณในการ
ทํางานสูงเปลี่ยนบทบาทหนาที่ไปเปนผูบริหารระดับกลาง จึงทําใหสูญเสียครูที่มีสมรรถนะหลักใน
การทํางานสูง ครูที่มีอายุและประสบการณในการทํางานนอย ไมไดแสวงหาความรูใหมๆในวิชาที่
ตนสอน และไมไดเพิ่มพูนความรูเกี่ยวกับวิธีสอนซึ่งมีเพิ่มเติมอยูเร่ือย ๆ และครูที่มีอายุและ
ประสบการณการทํางานนอยขาดเสรีภาพทางวิชาการ สถาบันผลิตครูที่มีจํานวนมากและไมได
มาตรฐาน ระบบและกระบวนการใชครูที่ไมเฉพาะเจาะจงในดานการเรียนการสอน แตจะมีความ
หลากหลายทางดานหนาที่และความรับผิดชอบ ครูที่มีสมรรถนะหลักตามมาตรฐานวิชาชีพทาง
การศึกษาสูงสวนใหญจะลาออกไปประกอบอาชีพอ่ืน และครูมักใชเวลาไปประกอบอาชีพเสริม  
เพื่อใหมีรายไดพอกับรายจายในสภาพเศรษฐกิจในปจจุบัน ระบบการปูนบําเหน็จ การแตงตั้ง และ
การเลื่อนเงินเดือน ไมไดสะทอนคุณคาของบุคคลในสวนของสมรรถนะทางดานคุณลักษณะ แตวัด
กันที่ผลของการปฏิบัติงานที่เปนผลงานมากกวา  การประเมินเพื่อเล่ือนขั้นเงินเดือนมีชองทางให
เกิดการชวยเหลือกันเพื่อใหเล่ือนระดับสําหรับหมูพวกของตนเองโดยไมเอาจริงเอาจังกับการ
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ประเมิน  การที่มีระบบการบริหารที่รวมอํานาจเขาสูสวนกลาง และมีขั้นตอนการบังคับบัญชายาว  
ก็ทําใหครูกลายเปนครู ช้ันลางสุดของระบบราชการ  นโยบายทางภาครัฐหรือสวนกลางที่
เปลี่ยนแปลงบอยทําใหครูไมสามารถปรับตัวและเปลี่ยนแปลงตนเองไดทันทวงที  ระบบการ
คัดเลือกบุคคลเขาสูระบบราชการ  ไมไดใหความสําคัญตอการวัดสมรรถนะหลักดานคุณลักษณะ
ของครูแตละบุคคล ระบบการลงโทษ มาตรการลงโทษสําหรับครูที่ไมประพฤติปฏิบัติตาม
สมรรถนะหลักทางดานคุณลักษณะที่มาตรฐานวิชาชีพไดกําหนดไวไมจริงจัง กลไกในการควบคุม
มาตรฐานวิชาชีพครูไมชัดเจน ไมไดมาตรฐาน ขาดความเขมแข็ง และครูแตละบุคคลมีพื้นฐาน
ครอบครัวที่แตกตางกัน   

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่เปนรูปธรรมในการลดชองวาง
ระหวางสมรรถนะหลักตามความเปนจริงกับสมรรถนะหลักที่จําเปนตามมาตรฐานวิชาชีพทาง
การศึกษาตามที่กําหนด  คือ  ครูที่มีอายุและประสบการณในการทํางานสูงควรมีการปรับเปล่ียน
ความคิดของบุคลากรครูใหยอมรับการเปลี่ยนแปลงไปสูส่ิงใหมๆ  ใหความรูและทักษะที่ครูไม
เพียงพอ  โดยการสนับสนุนครูในการศึกษาตอ ใหทุนสงเสริมการวิจัยของครู  สนับสนุนใหไป
ปฏิบัติงานวิจัยในหนวยงานภายในประเทศหรือตางประเทศ  และควรมีการใหทุนเพื่อเสนอผลงาน
ทางวิชาการ  ใหมีการไปปฏิบัติงานบริการวิชาการ มีการฝกอบรมบุคลากรเฉพาะในประเด็นที่
ตองการอยางเพียงพอ โดยการฝกอบรมแบบ In-service Training สําหรับกลุมครูที่มีอายุและ
ประสบการณในการทํางานนอย ควรใหการสนับสนุนเพิ่มพูนความรูใหมากขึ้น โดยเนนความรูใน
วิชาที่ตนสอนและความรูเกี่ยวกับวิธีสอนซึ่งมีเพิ่มเติมอยูเร่ือยๆ และใหเสรีภาพทางวิชาการ 
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ABSTRACT  
 

The study entitled “Core Competency Gap of Teachers in Ban Terd Thai School, Mae 
Fah Luang District, Chiang Rai Province” was the survey research which aimed to 1) examine the 
actual core competency of teachers in Ban Terd Thai School, Mae Fah Luang District, Chiang Rai 
Province; 2) analyze the required core competency according to teaching professional standard of 
teachers in Ban Terd Thai School; 3) investigate the differences between the actual core 
competency and the required core competency according to teaching professional standard of 
teachers in Ban Terd Thai School; and 4) suggest concrete approaches in filling the gap of the 
actual core competency and the required core competency according to teaching professional 
standard. 

 

The sample of this study was 59 teachers in Ban Terd Thai School, Mae Fah Luang 
District, Chiang Rai Province. The study methods were an interview method of the administrators 
who were experts in teaching practice according to educational professional standard as well as a 
questionnaire method of instructors concerning the core competency according to educational 
professional standard. The data analysis was implemented by the Statistical Package for Social 
Sciences/Personal Computer (SPSS/PC). Statistic used to analyzed the data included Frequency, 
Percentage, Mean, Standard Deviation and T-Test. 

 

The study found that there was a statistically significant difference between 
competencies in knowledge, skill, and qualification according to the required educational 
professional standard and those that the teachers actually had.  To clarify, regarding the required 
competency in knowledge, the teachers believed that they should have the high to the highest 
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level while the majority of them actually had the medium level.  As for the required skill 
competency, the teachers argued that they should have the highest level, whereas they just had the 
high level.  Finally, on the subject of the required qualification competency, the teachers asserted 
that they should have the highest level, whereas they just had the high level.   Considered the core 
competencies in knowledge and skill that the teachers actually had, it indicated that they were in 
accordance with one another.  The core competency in skill was due to the core competency in 
knowledge.  In other words, the level of core competencies in knowledge and skill would be 
similar in the same person. 

 

The inconsistency of the teachers’ actual core competency and the required core 
competency leaded to the core competency gap.  The causes were possibly from the group of 
teachers who were old and gained plenty of work experience.  They were less enthusiastic to 
work and self-develop.  They were educated in the institutes employing the teaching curriculum 
not included all of nowadays core competencies according to the required educational 
professional standard.  The teaching method of the old and high experienced teachers was 
concentrated on transferring the content; they therefore did not have knowledge in educational 
subject.   The majority of them did not have an opportunity for training courses after graduating 
from a Teacher College, and yet they themselves did not put an effort for self-development.  They 
also did not pursue their study to increase their educational qualification.  They lacked adequate 
and consistent training courses for their knowledge.  However, the training courses provided for 
this group of teachers contained the contents that were not in accordance with their requirement, 
concentrated in theory rather than practice and also lacked evaluation and following-up.  The old 
and high experienced teachers changed their roles and duties to the medium level administrators 
resulting to the loss of high competency teachers.  In addition, teachers who were young and had 
less experience did not try to seek for advanced knowledge in their teaching subject and teaching 
methods.  They lacked academic freedom.  Teacher Colleges were innumerable and without 
standard.  The system and process induced teachers not only to teach but also to be responsible 
for a variety of works and duties.  Moreover, most teachers with high competency according to 
the required educational professional standard resigned to do other occupations.  Teachers usually 
spent their time with their part time job so as to gain adequate income to surplus expenses in these 
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days economic.  Besides, the bonus, appointment and salary promotion systems did not reflect the 
person’s value in the light of qualification competency but it rather appraised the work 
performance.  The assessment for salary promotion resulted in channels for their own group of 
teachers’ benefit because they assisted one another for level promotion rather than serious 
evaluation.  The centralized administration and the long process of commanding caused teachers 
to be the lowest level of the bureaucratic system.  The government or the central policies 
frequently changed affected teachers for difficulty in adjusting and altering themselves instantly.  
The personnel selection for the civil service did not emphasize in the measurement of individual 
teachers’ core competency in qualification.  The punishment system and measures for teachers 
who did not conform to the core competency in qualification according to the required 
educational professional standard were not strictly applied.  The mechanisms in controlling the 
educational professional standard were not clear, standardized and severe.  Furthermore, each of 
the teachers was different because they were from different families. 

 

Finally, there were some suggestions regarding Human Resource Development Plan in 
order to fill the gap between the actual core competency and the required core competency 
according to teaching professional standard.  Firstly, the old and high experienced teachers should 
change their attitudes to accept for change of new things.  There should also be scholarships for 
further education, research study and academic presentation as well as permission for research 
work in domestic and international organizations.  Training courses in requesting subjects should 
be provided adequately by in-service training.  Besides, teachers who were young and had less 
experience should be promoted to consistently gain more knowledge, especially in their teaching 
subjects and methods and gave them more academic freedom. 
 


