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บทคัดยอ 
 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) วิเคราะหถึงความสัมพันธระหวางรูปแบบภาวะ
ผูนํากับผลการพัฒนาคณาจารยของมหาวิทยาลัยเชียงใหม 2)วิเคราะหเปรียบเทียบการจัดสรร
งบประมาณในการสนับสนุนและสงเสริมงานพัฒนาคณาจารยของแตละกลุมสาขาวิชาใน
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

ทฤษฎีภาวะผูนําที่ใชในการศึกษาครั้งนี้คือ ทฤษฎีภาวะผูนํากริด สวนประชากรในการ
วิจัยคร้ังนี้ไดแก คณบดีและอดีตคณบดีที่ดํารงตําแหนงในชวงปงบประมาณ 2547 - 2548 ของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม โดยผูวิจัยไดเก็บขอมูลท้ังขอมูลทุติยภูมิและขอมูลปฐมภูมิ ซ่ึงเครื่องมือที่ใช
ในการเก็บขอมูลปฐมภูมินั้น ไดแก แบบสอบถามและแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง สวนขอมูล
ทุติยภูมินั้นไดศึกษาขอมูลในชวงปงบประมาณ 2547 - 2548 และรวบรวมขอมูลจากหนวยงานตางๆ
ที่เกี่ยวของ โดยใชการวิเคราะหเอกสารและวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณดวยคาความถี่ สัดสวนและ
รอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการจัดอันดับ  

ผลการศึกษาสรุปไดดังนี้ 
1) รูปแบบภาวะผูนําของทั้งสามกลุมสาขาวิชา ไมมีความสัมพันธกับผลการพัฒนา

คณาจารยดานจํานวนอาจารยที่ไดรับทุนศึกษาตอ ดานรายงานผลการตรวจสอบและประเมินระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในดานอาจารย และดานจํานวนโครงการฝกอบรมและดูงานทั้ง
ภายในและภายนอกประเทศ แตมีความสัมพันธกับดานจํานวนงานวิจัยที่ไดรับเงินสนับสนุนจาก
แหลงทุนภายในมหาวิทยาลัย โดยรูปแบบภาวะผูนําของทั้งสามกลุมวิชาเปนรูปแบบ 9,9 ทั้งหมด 
และมีผลการพัฒนาคณาจารยในแตละดานแตกตางกันดังนี้คือ 

ดานจํานวนอาจารยที่ไดรับทุนศึกษาตอ กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีรอย
ละของจํานวนอาจารยที่ไดรับทุนศึกษาตอมากเปนอันดับหนึ่ง กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ
เปนอันดับสอง กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตรเปนอันดับสาม 
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ดานรายงานผลการตรวจสอบและประเมินระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ดานอาจารย กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมีคะแนนเฉลี่ยมากเปนอันดับหนึ่ง กลุม
สาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพเปนอันดับสอง กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนอันดับ
สาม 

ดานจํานวนโครงการฝกอบรมและดูงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ กลุมสาขาวิชา
วิทยาศาสตรสุขภาพมีสัดสวนของจํานวนโครงการฝกอบรมและดูงานตออาจารย 1 คนมากเปน
อันดับหนึ่ง กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนอันดับสอง กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตร
และสังคมศาสตรเปนอันดับสาม 

ดานจํานวนงานวิจัยที่ไดรับเงินสนับสนุนจากแหลงทุนภายในมหาวิทยาลัย ทั้งสามกลุม
สาขาวิชามีสัดสวนของจํานวนงานวิจัยตออาจารย 1 คนเทากันทั้งสามกลุมสาขาวิชา 

2) การจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนและสงเสริมงานพัฒนาคณาจารยของแตละ
กลุมสาขาวิชาในมหาวิทยาลัยเชียงใหมมีความแตกตางกันโดยกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี มีรอยละของการใชจายเงินงบประมาณในการสนับสนุนและสงเสริมงานพัฒนา
คณาจารยของรายจายทั้งหมด ในสวนของเงินงบประมาณรายไดมหาวิทยาลัย มากที่สุดเปนอันดับ
หนึ่งคือรอยละ 5.41 ซ่ึงใกลเคียงกับกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพที่เปนอันดับสอง ซ่ึงมีรอยละ
ของการใชจายเงินงบประมาณในสวนนี้รอยละ 5.12  และแตกตางกับกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตร
และสังคมศาสตรที่เปนอันดับสามคอนขางมาก คอืกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมี
การใชจายของเงินงบประมาณในสวนนี้เพียงรอยละ 2.56  สวนการจัดสรรงบประมาณในการ
สนับสนุนและสงเสริมงานพัฒนาคณาจารยของรายรับทั้งหมด ในสวนของเงินงบประมาณรายได
มหาวิทยาลัย มีความแตกตางกันดังนี้ กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีการใชจายเงิน
งบประมาณในสวนนี้มากที่สุดคือรอยละ 3.79 กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพเปนอันดับสอง 
โดยมีการใชจายเงินในสวนนี้รอยละ 3.05 และกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตรเปน
อันดับสาม มีการใชจายเงินงบประมาณในสวนนี้รอยละ 1.54 
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ABSTRACT 
 

The purposes of this study were 1) to analyze the relationship between leadership and 
results of lecturers’ development at Chiang Mai University; and 2) to analyze the comparison of 
budget allocation for lecturers’ development support and promotion of each department group at 
Chiang Mai University. 

The leadership theory utilized in this study was Grid Leadership theory.  The 
population of this study was deans and former deans occupying posts from fiscal year 2004 to 
2005 at Chiang Mai University.  The primary and secondary data were collected.  The primary 
data collecting instruments were a questionnaire and semi - structured interview.  Concerning 
secondary data, it was collected by studying data of fiscal year 2004 - 2005 and data from 
involved units and then the document was analyzed.  In term of quantitative data analysis, 
frequency, proportion, percentage, mean, standard deviation and range were used.   

The findings were as follows: 
1)  The leadership of the three department groups had no connection with the results of 

lecturers’ development in the number of lecturers receiving a scholarship, examination results 
report, and assessment of inside educational quality control system in the lecturer’s aspects, as 
well as the number of training programs and domestic observation tours and ones aboard.  In 
contrast, the leadership of the three department groups had a close relationship with the number of 
research work patronized financially by inside university sources.  All of the above had 9,9 style 
but the results of lecturers’ development in each aspect were different as following: 
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With reference to the number of lecturers being granted a scholarship, the percentage 
of lecturers in science and technology department group came in the first rank.  The other groups 
in the study, in descending order, were the health science department group and humanities and 
social sciences group. 

With regard to the examination result report and assessment of the inside educational 
quality control system in the lecturer’s aspect, the humanities and social sciences group had the 
most average scores, followed by health sciences and science and technology department groups 
respectively. 

In term of the number of training programs and domestic observation tours and ones 
abroad, the health sciences had the most significant proportion of the number of training 
programs and observation tours to a lecturer.  Science and technology was the second and 
humanities and social sciences were the third. 

On the subject of the number of research works supported financially by inside 
university sources, the three groups had the same proportion of the number of research works to a 
lecturer. 

2)  The budget allocation for support and promotion of lecturers’ development in the 
three department groups of Chiang Mai University was different.  The science and technology 
group had the highest percentage or 5.41% of budget expense in lecturers’ development support 
and promotion of the whole expense in the portion of revenue budget of Chiang Mai University.  
Its percentage was close to the one of the health science group, 5.12%, which came in the second 
rank.  The third was humanities and social science which was relatively different from the two 
aforementioned groups as budget expense of this proportion was only 2.56%.  On the matter of 
budget allocation for lecturers’ development support and promotion of the whole revenue in the 
portion of university revenue budget, the differences were that science and technology spent the 
most budget in this portion which was 3.79%.  3.05% and 1.54% were spent by health science 
and by humanities and social science groups listed respectively.   
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