
บทที่ 5 
สรุปผลการศึกษา อภิปราย และขอเสนอแนะ 

 
การศึกษาโครงการจิตรกรรม 12 ป มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความเปนไปไดในการทดลอง

ใชกลยุทธดานการบริหารจัดการสมัยใหมและการตลาดกบัโครงงานทางการสรางสรรคส่ือศิลปะ
เพื่อพัฒนาศักยภาพของศิลปน และเพื่อผลิตองคความรูในการสรางสรรคผลงานศิลปะผานแนวคิด
การบูรณาการศาสตร ซ่ึงจะเปนประโยชนโดยตรงตอศิลปนตอไป โดยมีการ สรุปผลการศึกษา 
อภิปราย และขอเสนอแนะ ดังนี ้

5.1 สรุปผลการศึกษา 

1) ผูอุปถัมภ 
ในการศึกษานี ้กลุมตัวอยางประกอบไปดวยผูอุปถัมภท้ังส้ิน 12 คนซ่ึงเปนเพศชาย 10 คน 
เพศหญิง 2 คน อายุระหวาง 28-52 ป ประกอบอาชีพเปนศิลปน 6 คน เปนอาจารย
มหาวิทยาลัย 2 คน เปนนักสะสมผลงานศิลปะ 2 คน ประกอบธุรกิจสวนตัว 1 คน และเปน
ทํางานเปนพนกังานบริษัทเอกชน 1 คน  ในโครงการนี้ สถานภาพทางเพศ ไมมีสวนในการ
ตัดสินใจจะเปนผูอุปถัมภ แตอาชีพการงานและความรูพื้นฐานของผูอุปถัมภจะมีสวนใน
การตัดสินใจเปนอยางมาก จากประสบการณของการเขาพบผูอุปถัมภ ผูท่ีมีพื้นฐานความรู
ทางดานศิลปะจะมีความสนใจในโครงการมากกวาผูท่ีไมมีความสนใจในงานศิลปะ จะเห็น
ไดวาจํานวนผูอุปถัมภ 12 คน มีผูอุปถัมภท่ีเปนผูท่ีเกี่ยวของกับศิลปะถึง 10 คน  

2) ผลงานจิตรกรรม 

หลังจากท่ีสงมอบผลงานใหแกผูอุปถัมภแลวไดสอบถามความพึงพอใจ ผูอุปถัมภท้ังหมด  
ไดรับความพึงพอใจในผลงานจิตรกรรม และการบริการจากศิลปนรวมถึงการบรรจุหีบหอ
และการสงมอบ  

 
5.2 สรุปแนวทางของแบบจําลองธุรกิจศิลปะ 
 
 การสรางแบบจําลองธุรกิจศิลปะท่ีเหมาะสมนั้น มีปจจยัท่ีตองคํานึงถึงหลายประการ ต้ังแต
ความถนัดของศิลปน รูปแบบของผลงาน การออกแบบสัญญา การสรรหาผูอุปถัมภ การตอบสนอง
ความตองการของผูอุปถัมภ รวมไปถึงการมีสวนรวมของผูอุปถัมภในการสรางสรรคผลงาน 
เนื่องจากเปาหมายสูงสุดของแผนธุรกิจศิลปะน้ี คือการสรางสรรคแนวคิดทางศิลปะ ไมใช ผลสําเร็จ
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ดานรายได ท่ีจะเกิดข้ึน เพราะฉะน้ันการสรางความพึงพอใจและการมสีวนรวมของผูอุปถัมภจึงเปน
ความจําเปน  
  
แผนผังแสดงกระบวนการสรางสรรคโครงการจิตรกรรม 12 ป  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
จากการศึกษาสรุปไดดังนี้  
1) ในสวนท่ีเกีย่วของกับผูอุปถัมภสรุปไดวาตัวศิลปนเองมีความสําคัญตอการจะประสบ

ความสําเร็จของแผนธุรกิจเปนอยางมาก เนื่องจากข้ันตอนการเขาพบผูอุปถัมภ และตกลง
ทําสัญญานั้น ศิลปนตองแสดงใหเห็นวา แผนธุรกิจนี้ความสําคัญอยางไร ตองทําใหผู
อุปถัมภ มีความเช่ือ 3 ประการดังนี ้
• เช่ือม่ันวาแผนธุรกิจนี้มีความเปนไปไดและจะเปนประโยชนตอศิลปน 

และการทํางานศิลปน 

• เช่ือมือ วาศิลปนสามารถดําเนินงานตามแผนการท่ีวางเอาไวได 
• เช่ือใจวาศิลปนจะปฏิบัติตามสัญญาท่ีใหไวกับผูอุปถัมภศิลปนในฐานะผูประกอบการ

จําเปนอยางยิ่งตองสรางความเช่ือม่ันใหกบัผูอุปถัมภ ซ่ึงการจะนาํแผนธุรกิจนี้ไปใชตอง
ปรับประยุกตใหเขากับบุคลิกภาพของศิลปนแตละคนท่ีแตกตางกัน 

2) สวนท่ีเกีย่วของกับการสรางสรรคผลงาน การจะเปล่ียนความตองการของผูอุปถัมภ 

ใหเปนรูปแบบของงานจิตรกรรมข้ึนอยูกบัประสบการณของศิลปนแตละทานท่ีมีความ
สนใจแตกตางกัน ในรูปแบบของศิลปะ ซ่ึงในสวนของโครงการจิตรกรรม 12 ป ศิลปนมี
ความสนใจในรูปแบบจิตรกรรมแบบเหมือนจริงและแบบนามธรรม จะเหน็ไดวา  7 ใน 12 

ช้ินเปนจิตรกรรมแนวเหมือนจริง และ 5 ใน 12 ช้ินเปนจิตรกรรมแนวนามธรรม สวน
เทคนิคการวาดก็ข้ึนอยูกับทักษะความสามารถของศิลปนแตละคนแนวทางของแบบจําลอง

ศึกษาความเปนไปไดของโครงการ
โดยการปรึกษากับศิลปนอาชีพและ
ผูเช่ียวชาญทางดานศิลปะ 

ออกแบบสัญญา สรรหาผูอุปถัมภ 

ปฏิบัติงานในสตูดิโอ นําเสนอผลงาน สงมอบผลงานพรอมเรียกเก็บ
คาธรรมเนียมประจําป 



111 

 

ธุรกิจศิลปะน้ีสรุปโดยรวมคือการสรางความเช่ือม่ันใหแกผูอุปถัมภและสรางความสัมพันธ
ท่ีดีในการติดตอส่ือสารกับผูอุปถัมภ 

5.3 อภิปรายผลการศึกษา 

 การศึกษาการพัฒนาแผนธุรกิจศิลปะดวย โครงการจิตรกรรม 12 ป ไดเร่ิมทําการศึกษา 
ดวยการเขาพบกับผูเช่ียวชาญทางดานธุรกจิศิลปะและศิลปนอาชีพหลายทาน เพื่อพดูคุยแลกเปล่ียน
ความแนวความคิด และความเปนไปไดเกี่ยวกับโครงการจิตรกรรม 12 ป หลังจากไดพัฒนา
แนวความคิดจนมีความเปนไปไดแลว จึงทําการออกแบบสัญญา โดยอางอิงรูปแบบสัญญามาจาก
สัญญาการวาจางผลิตสินคา หลังจากนัน้จึงทําการสรรหาผูอุปถัมภ โดยผูอุปถัมภกลุมแรกไดแก
ศิลปน และอาจารยสอนศิลปะในมหาวิทยาลัย กลุมท่ีสองไดแก นกัสะสมผลงานศิลปะ และผูท่ีอยู
ในธุรกิจศิลปะ โดยการชักชวนใหผูอุปถัมภเหน็ความสําคัญของการพัฒนาศิลปะในสังคมไทย ผาน
การอุปถัมภศิลปน ซ่ึงจะทําใหศิลปนไดมีโอกาสในการสรางสรรคผลงานศิลปะอยางตอเนื่อง ใน
ขณะเดียวกนักน็ําเสนอใหผูอุปถัมภไดมีสวนรวมกับการสรางสรรคผลงานศิลปะในโครงการนี้ดวย 
รูปแบบสัญญาเปนสัญญาท่ีมีความตอเนื่องระยะยาว คือเปนเวลาถึง 12 ป เพราะฉะน้ัน การที่
ระยะเวลาในสัญญายาว ทําใหคูสัญญามีความลังเลใจท่ีจะเขารวมในธุรกิจ ส่ิงสําคัญในข้ันตอนแรก
นี้คือ รูปแบบสัญญาตองเอ้ือประโยชนใหแกผูอุปถัมภ มากกวาศิลปน ตองใหโอกาสผูอุปถัมภใน
การยกเลิกสัญญาไดทุกเม่ือ ตองสรางความไววางใจ และ ความเช่ือม่ัน ใหเกดิแกผูอุปถัมภ วาศิลปน
จะสามารถสรางสรรคผลงานไดตามท่ีระบุในสัญญา  

   การเขาพบผูอุปถัมภตองกระทําอยางเปนทางการ ตองมีการนัดหมายลวงหนา เพื่อสราง
ความนาเช่ือถือและแสดงใหเห็นถึงความต้ังใจจริงในการนําเสนอรูปแบบสัญญาท่ีจะเปนประโยชน
ตอผูอุปถัมภ ในการสะสมผลงานศิลปะ ระหวางการพูดคุยกับผูอุปถัมภในข้ันแรกตองแสดงใหเหน็
วา จะเกดิความคุมคาอยางไรในการลงทุนอุปถัมภผลงานศิลปะ ในสองทางคือ  

• จะเกิดผลกําไรเทาไหร? อยางไร? เม่ือทานอุปถัมภงานศิลปะของศิลปนเปนเวลา 12 ป 

• จะเกิดประโยชนตอวงการศิลปะในภาพรวมอยางไร?หลังจากผูอุปถัมภตกลงเซ็นสัญญา
วาจะอุปถัมภเปนเวลา 12 ป 

จากนั้นจึงเร่ิมพูดคุย ถึงรูปแบบของงานศิลปะท่ีผูอุปถัมภช่ืนชอบ ประสบการณในชีวิต ส่ิงท่ีนา
จดจํา ส่ิงท่ีอยากจะลืม อารมณความรูสึกและความนึกคิด การจะสัมภาษณถึงเร่ืองสวนตัวก็มี
ความสําคัญและเปนเร่ืองละเอียดออน ซ่ึงตองข้ึนอยูกับระดับความสัมพันธของผูอุปถัมภท่ีมีตอ
ศิลปน และวธีิการเฉพาะตัวของศิลปนในการจูงใจใหผูอุปถัมภพูดถึงความในใจ ซ่ึงหัวใจสําคัญคือ
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ความจริงใจของศิลปนและความไววางใจของผูอุปถัมภ ในกรณีนี้ ศิลปนเลือกเขาพบกับผูอุปถัมภท่ี
รูจักกันมากอน มีความไวเนื้อเช่ือใจ ทําใหการสัมภาษณรวมถึงการเซ็นสัญญาเปนไปดวยความ
ราบร่ืน 

  เม่ือไดรับขอมูลของผูอุปถัมภแลวจึงเร่ิมลงมือปฏิบัติงาน โดยการเตรียมอุปกรณ ผาใบ 
พูกัน และสีน้าํมัน เตรียมแบบรางดวยการวาดเสน(ดูตัวอยางภาพประกอบท่ี 34) หรือเตรียมภาพ
รางดวยเทคนคิท่ีตนเองถนดั ในท่ีนี้ศิลปนเลือกใชการวาดเสนดวยดินสอบนกระดาษและการจดั
องคประกอบภาพดวยโปรแกรมชวยตกแตงภาพในคอมพิวเตอร (Adobe Photoshop CS3) พอได
ภาพรางท่ีตองการแลวจึงลงมือวาดภาพ ซ่ึงข้ันตอนนี้เปนข้ันตอนท่ีใชระยะเวลาคอนขางมาก ใน
กรณีท่ีจะนําแผนธุรกิจนี้ไปประยุกตใช ข้ันตอนการทํางานในหองปฏิบัติการอาจจะประยุกตไปตาม
เทคนิคทางศิลปะท่ีตนเองถนัด เชน การทําประติมากรรม หรือ ภาพพมิพ เปนตน 

  เม่ือเสร็จกระบวนการในหองปฏิบัติการแลว ข้ันตอนตอไปคือข้ันตอนของการสงมอบ
ผลงาน ตองเปนไปดวยความเรียบรอย ไมใหผลงานชํารุดเสียหาย ซ่ึงในกรณีศึกษานี้ ศิลปนได
ขนสงผลงานไปสงมอบถึงมือผูอุปถัมภดวยตนเอง 

  จากการศึกษาพบวาธุรกิจศิลปะ มีหลายมิติ ไมเหมือนกับสินคาท่ัวๆไป และ ไมไดเปน
เพียงการซ้ือขายผลงานศิลปะเทานั้น แตยังประกอบไปดวยปจจัยหลายดาน เชน บุคลิกภาพของ
ศิลปน ประวัติการทํางาน ชีวิตสวนตัว รวมไปถึงปรัชญาความเช่ือของศิลปนก็มีสวนในการ
ตัดสินใจอุปถัมภผลงานศิลปะโดยกลุมผูซ้ือ  

 ความพยายามของศิลปนในการนําความคิดรวบยอดของศาสตรดานการบริหารจัดการ
สมัยใหมมาปรับประยุกตใชกับธุรกิจศิลปะท่ีมีลักษณะเฉพาะตัวสูงเชนนี้ เปนเพยีงการทดลอง และ
เปนความพยายามในการพัฒนาแนวความคิดทางศิลปะ ซ่ึงการหวงัใหเกิดผลทางธุรกิจไดจริงนั้น 
ยอมเปนไปไดยาก และเปนเพียงข้ันเร่ิมตนในการคิดสรางระบบเฉพาะตัวในการประกอบอาชีพ
ศิลปน  

  นอกจากปจจยัเกี่ยวกับศิลปนแลว การตัดสินใจซ้ือของผูอุปถัมภ ก็คาดเดาไดยาก ผลงาน
ศิลปะเปนสินคาแหงความพงึพอใจ ไมมีมาตรฐานดานราคาท่ีแนนอน การตั้งราคาผลงานถูกก็
อาจจะไมจูงใจผูซ้ือไดเหมือนสินคาประเภทอ่ืน การคิดคํานวณราคาของงานศิลปะก็ไมสามารถ
คํานวณจากราคาตนทุนของวัสดุได เพราะวาผูซ้ือไมไดใหความสําคัญกับราคาของวสัดุ แตสนใจใน
รูปแบบของผลงานและ วิธีคิดของศิลปนมากกวา  
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5.4 ปญหาท่ีพบระหวางการศึกษา    

1) ปญหาท่ีพบในข้ันตอนการออกแบบสัญญาคือ ความเหมาะสมของสัญญา ซ่ึงมีปจจัย 
ภายนอกเชน สภาพเศรษฐกจิในขณะนั้น ความผันผวนทางการเมือง ทําใหเกิดความลังเลใจ
ในการตัดสินใจซ้ือ 

2) ปญหาจากข้ันตอนการสัมภาษณผูอุปถัมภ คือ ผูอุปถัมภสวนมากมีธุรกิจรัดตัว และไมมี
เวลาในการใหสัมภาษณ อยางจริงจัง  

3) การเปดใจของผูอุปถัมภและการมีสวนรวมในการคิดสรางสรรครูปแบบของผลงาน 
เนื่องจากวิธีการสรางสรรคผลงานศิลปะในโครงการนี้คอนขางแปลกใหม ทําใหผูอุปถัมภ
เกิดความลังเลใจ และไมเขาใจถึงวิธีการ มีสวนรวมกับศิลปนในการสรางสรรคผลงาน  

4) ระหวางการปฏิบัติงานเทคนคิและวิธีการทางจิตรกรรมไมสามารถทําใหสมบูรณแบบอยาง
ท่ีตองการได เนื่องจากขาดการฝกฝนฝมือเทาท่ีควร  

5) การสงมอบผลงานมีคาใชจายเพิ่มข้ึนอยางมากนอกเหนอืจากการคํานวณคาใชจายใน
ข้ันตน ซ่ึงผันผวนไปตามราคานํ้ามัน และภาวะเศรษฐกจิของประเทศ  

6) การเบิกจายเงินของผูอุปถัมภไมเปนไปตามท่ีเวลากําหนด  

5.5 ขอเสนอแนะ 

1) การออกแบบสัญญาตองมีความรัดกุม โดยครอบคลุม เหตุอันไมสามารถคาดเดาได จาก
ปจจัยภายนอก เชน การข้ึนราคาของวัสดุอุปกรณและคาขนสง 

2) การนัดพบผูอุปถัมภตองเปนทางการ มีการนัดหมายลวงหนา และแจงวัตถุประสงคให
ชัดเจน 

3) การสัมภาษณขอมูลจากผูอุปถัมภตองมีการเตรียมตัว เตรียมคําถามใหสมบูรณ และอธิบาย
ถึงวิธีการสรางสรรคท่ีศิลปนใชในโครงการ 

4) หม่ันฝกฝนฝมือและหาความรูถึงวิธีการทางจิตรกรรม เพือ่ใหผลงานมีความสมบูรณ 

5) เตรียมการเร่ืองการสงมอบผลงาน ลวงหนา นัดหมายวนัเวลาท่ีเหมาะสมกับผูอุปถัมภ 
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6) ทําใบแจงการชําระเงินใหชัดเจน  กําหนดวนัเวลาการชําระเงินเปนลายลักษณอักษร และ
ติดตามการชําระเงินอยางถูกตองครบถวนตามวันเวลาท่ีกําหนดใหแกผูอุปถัมภ 

7) ควรจะมีมาตรการท่ีชัดเจนกรณีท่ีผูอุปถัมภไมชําระเงินตามวันเวลาท่ีกําหนด 


