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บทคัดยอ 
 
 

การทําวิทยานพินธคร้ังนี้มีวตัถุประสงค คือ 1) เพื่อศึกษาความเปนไปไดในการทดลองใช
กลยุทธดานการบริหารจัดการสมัยใหม และ การตลาดกับโครงงานการสรางสรรคส่ือศิลปะเพื่อ
พัฒนาศักยภาพของศิลปน 2) เพื่อผลิตองคความรูในการสรางสรรคผลงานศิลปะผานแนวคิด
การบูรณาการศาสตรและใชเปนแนวทางในการพัฒนาแบบจําลองธุรกิจศิลปะในอนาคต โดยกลุม
ตัวอยางท่ีใชในการศึกษา คือ กลุมของผูอุปถัมภศิลปะในประเทศไทย จํานวนท้ังหมด 12 ทาน  
ชวงอายุ 28 – 50 ป เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษา คือ แบบจําลองธุรกิจศิลปะในรูปแบบสัญญา 
แบงเปน 2 สวน ไดแก สวนของสัญญาวาจะซ้ืองานจิตรกรรมเปนเวลา 12 ป และผลงานจิตรกรรม 
จํานวน 12 ช้ิน 

ผลการศึกษาพบวา การทดลองใชความรูดานการบริหารจัดการสมัยใหม กับ แบบจาํลอง
ธุรกิจศิลปะน้ันมีความเปนไปได แตตองนาํไปปรับประยุกตใชใหเหมาะสม โดย ตองคํานึงถึงปจจัย
สําคัญไดแก ตัวผูประกอบการ(ศิลปน) ซ่ึงเปนผูออกแบบแบบจําลองใหสอดคลองกับสภาวะความ
เปนจริงท่ีประสบอยู ซ่ึงการประยุกตใชแนวคิดดานการบริหารจัดการนี ้นับไดวาเปนการบูรณาการ
ความรู และ ไดสรางความเปนไปไดใหมๆในการสรางสรรคทางศิลปะเพื่อสงเสริมศักยภาพของ
ศิลปน ซ่ึงสามารถนําไปใชเปนตัวอยางของการสรางสรรคแบบจําลองธุรกิจศิลปะในรูปแบบอ่ืนๆท่ี
แตกตางออกไป สวนท่ีจะบงช้ีความผิดพลาดของแบบจําลองธุรกิจศิลปะน้ี คือการลาชาเร่ืองของ
การชําระเงินของผูอุปถัมภ และคุณภาพของงานจิตรกรรม แกไขไดดวย การพัฒนาทักษะทางดาน
จิตรกรรม และการออกแบบสัญญาใหรัดกุมมากยิ่งข้ึน 



จ 
 

อยางไรก็ตาม การพัฒนาแบบจําลองธุรกิจศิลปะ ของวทิยานิพนธนี้ยงัคงเปนเพียงกาวแรก
ของการบุกเบิกการศึกษาแบบจําลองธุรกิจศิลปะสําหรับศิลปนโดยเฉพาะดานทัศนศิลป  จึงมีความ
จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองศึกษาเพิ่มเติม และตองอาศัยระยะเวลาในการทดสอบแบบจําลองธุรกิจ
ศิลปะ เพื่อหาความเหมาะสมในดานเง่ือนไขของสัญญาและคาตอบแทนท่ีศิลปนจะไดรับ ใน
ขณะเดียวกนั การศึกษานีย้ังไดสะทอนสถานการณของศิลปนและศิลปะรวมสมัยในสังคมไทยดวย   
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ABSTRACT 
 
 

This thesis study has 2 main objectives, which are 1) to study the possibility of 
experimental to use the modern management strategies and marketing strategies with 
creative project for development the artist’s potential. 2) to develop a guideline for the 
art business model in the future. 12 research participants are patrons, interested and 
involved in art, both male and female, aged between 28-50 years old. The research 
tool for this study is mainly a art business model, divided into 2 parts: 1) to buy 12 
paintings  in 12 years  contracts ; 2) 12 paintings, sized 100x100 cm. 

The results of this study imply that the experimentary of using modern 
management with art business model is possible if it would be used in properly 
adapted context of entrepreneur(artist). The entrepreneurs need to design the art 
business model under their individual surrounding condtions; the real environment 
which they are confronting. This blending use of modern management and art is a 
knowledge integrated that make a new possible way of art creation and benefitial to 
promote artists potential. The problems of this art business model are; patrons late 
payment and the paintings quality. The solutions are; write the contract more 
carefulness and develop painting skill.  

Finally, the development of the art business model is the first step for the 
visual artist. It necessarily require more study and time to test the model. This study is 
also the reflection of the contemporary artist’s situation in Thailand.   


