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บทคัดยอ 
 

การวิจัยนี้ เปนการประยุกตระบบตนทุนกิจกรรมมาใชในบริษัทบริการหลังการพิมพใน
จังหวัดเชียงใหม บริษัทใหบริการหลังการพิมพอยางครบวงจร (เชน งานเคลือบ เย็บมุงหลังคา ไส
กาว ปม ปะ) และรับคําส่ังผลิตตามคําส่ังซ้ือของลูกคา (Make to Order) ผลิตภัณฑมีความ
หลากหลายท้ังขนาดและรูปแบบ และใชกลยุทธทางดานราคาในการแขงขันทางการตลาด จากการ
วิเคราะหตนทุนพบวาเครื่องจักรในกระบวนการผลิตมีมูลคาสูงทําใหคาโสหุยในการผลิตสูง 
(50.88%ของตนทุนท้ังหมด) และปญหาท่ีพบ คือ บริษัทใชระบบบัญชีตนทุนแบบเดิม ทําใหได
ขอมูลทางดานตนทุนท่ีไมถูกตอง เม่ือนํามาใชประกอบการตัดสินใจในการกําหนดราคาหรือรับ
คําส่ังผลิต อาจทําใหบริษัทขาดทุน เนื่องจากกําหนดราคาตํ่ากวาตนทุนท่ีแทจริง จากปญหาดังกลาว 
จึงนําแนวคิดของระบบตนทุนกิจกรรมมาใชในการวิเคราะหตนทุน เพื่อชวยใหผูบริหารไดรับขอมูล
ทางดานตนทุนท่ีถูกตอง สามารถนําไปใชประกอบการตัดสินใจในการกําหนดราคาผลิตภัณฑ 
รับคําส่ังผลิต และปรับปรุงกิจกรรมการดําเนินงาน จากผลการวิจัยพบวามีผลิตภัณฑ 241 รายการ
จากท้ังหมด 750 รายการ มีตนทุนการผลิตสูงกวาราคาขาย ทําใหบริษัทขาดทุน 85,215 บาทตอป 
แนวทางในการแกปญหา คือ การลดตนทุนการผลิต กําหนดราคาใหเหมาะสม หรือสงเสริมการขาย
โดยลดราคาใหลูกคาท่ีใชบริการหลายกระบวนการ โดยเฉพาะในกระบวนการผลิตท่ีใชเคร่ืองจักรท่ี
มีกําลังการผลิตเหลือ (เย็บมุงหลังคาหรือเคลือบวอเตอรเบส) เพื่อกระตุนยอดขายโดยรวมของ
บริษัทใหเพิ่มข้ึน และใชเคร่ืองจักรท่ีมีกําลังการผลิตเหลือใหเต็มประสิทธิภาพมากข้ึน 
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Abstract 
 
 This research was conducted to apply activity-based costing (ABC) in an after press 
services company in Chiang Mai province, Thailand. The company produces all of its products by 
one-stop service (such as coating, stitching, binding, die cutting, and gluing). All products are 
made to order, and have different sizes and patterns. A strategy of low price is used to compete in 
the marketplace. After cost analysis, the study found that the company has high overhead 
(50.88% of total cost). The company’s problem is its use of traditional cost accounting, which has 
low accuracy in assigning overhead costs. If management uses this information when pricing 
customer orders, losses may occur because real production costs may be higher than the selling 
price. Therefore, the application of ABC in cost analysis can help executives receive accurate cost 
information; establish a sound pricing strategy; and improve the manufacturing process by 
determining work activities which have excessively high production costs. According to this 
research, 241 out of 750 items had a production cost higher than the selling price, leading to 
losses of 85,215 baht per year. Methods used to solve this problem were: reducing production 
costs; establishing suitable prices; and creating a sales promotion with lower prices for customers 
whose orders include processes involving unused capacity. These actions will increase overall 
sales of the company, and allow more efficient use of its machinery. 


