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บทคดัย่อ 
 

การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการพฒันาการด าเนินงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาม่อนป่ิน อ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ ประชากรคือครูผูส้อนและ
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาม่อนป่ิน อ าเภอฝาง 
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีปฏิบติังานในปีการศึกษา 2555 จ  านวน 121 คน เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถาม
และแบบบนัทึกเอกสารเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าวขา้งตน้ วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้วามถ่ี ร้อยละ 
ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี 
ดา้นการบริหารจดัการและพฒันาหลกัสูตร พบว่า โดยภาพรวมมีการด าเนินงานอยู่ใน

ระดบัมาก โดยมีการจดัประชุมช้ีแจงให้ครูเขา้ใจหลกัการจดัท าหลกัสูตร จุดมุ่งหมายและโครงสร้าง
ของหลักสูตร ปัญหาท่ีพบคือ ผูบ้ริหารไม่ให้ความส าคัญในการจัดท าหลักสูตรท่ีตอบสนอง               
ความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน ขาดการให้ความรู้ความเขา้ใจเพื่อให้มีส่วนร่วมในการพฒันา
หลกัสูตรแก่ชุมชน  ส่วนขอ้เสนอแนะท่ีส าคญัคือ ผูบ้ริหารควรให้ความส าคญัในการจดัท าหลกัสูตร
ท่ีตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน ให้มีการติดต่อประสานงานกบัคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูแ้ทนชุมชนเพื่อใหค้วามเห็นในการพฒันาหลกัสูตร   
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ดา้นการจดัการเรียนรู้ พบว่า โดยภาพรวมมีการด าเนินงานอยู่ในระดบัมาก โดยมีการ
ส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ปัญหาท่ีพบคือ 
ขาดแคลนอตัราก าลงัครูและวสัดุอุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอนไม่เพียงพอ  ส่วนขอ้เสนอแนะ
ท่ีส าคญัคือผูบ้ริหารควรสรรหาบุคลากรและจดัหาวสัดุอุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอนให้
เพียงพอ   

ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมมีการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง            
โดยผูบ้ริหารมีการประเมินการนิเทศอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 1 คร้ัง ปัญหาท่ีพบคือ ผูบ้ริหารขาดการ
นิเทศ     อยา่งต่อเน่ืองและไม่เป็นระบบ ส่วนขอ้เสนอแนะส าคญัคือ ผูบ้ริหารควรวางแผนและนิเทศ           
ใหเ้ป็นระบบและต่อเน่ือง 

ดา้นการวดัและประเมินผล พบว่า โดยภาพรวมมีการด าเนินงานอยู่ในระดบัมาก โดยมี
การมอบหมายและติดตามให้มีการจดัหาหรือจดัท าเอกสาร หลกัฐานการศึกษาเป็นไปตามระเบียบ
การวดัและประเมินผล ปัญหาท่ีพบคือ ผูบ้ริหารขาดความรู้ความเขา้ใจในการวดัและประเมินผล         
ตามสภาพจริงและไม่เห็นความส าคญัในการสร้างความรู้ ความเขา้ใจเร่ืองการวดัและประเมินผล
ตามสภาพจริงแก่ครู ส่วนขอ้เสนอแนะส าคญัคือ ผูบ้ริหารควรมีความรู้ความเขา้ใจในการวดัและ
ประเมินผลตามสภาพจริงและให้ความส าคัญในการสร้างความรู้ความเข้าใจเร่ืองการวดัและ
ประเมินผลตามสภาพจริงแก่ครู 

ด้านการส่งเสริมและพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา พบว่า โดย
ภาพรวมมีการด าเนินงานอยู่ในระดบัปานกลาง โดยผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูพฒันา
และใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ปัญหาท่ีพบคือ ผูบ้ริหารไม่ไดใ้ห้ความส าคญั    
ในการวางแผนและด าเนินการจัดหาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้เพียงพอ                 
ส่วนข้อเสนอแนะส าคัญคือ ผู ้บริหารควรวางแผนและด าเนินการจัดหาส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยทีางการศึกษาใหเ้พียงพอ  
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     ABSTRACT 
 

This study aimed to comprehend the condition of academic affair operation of 
educational institute administrators, problems and suggestions in developing academic affair 
operation of educational institute administrators in Mon Pin Educational Quality Development 
Center, Fang District, Chiang Mai Province. The respondents of the study were teachers and 
chairman of basic education commission in Mon Pincational Quality Development Center, Fang 
District, Chiang Mai Province, who performed the duties in the academic year 2012, totaling 121 
persons. Tools used in this study were a questionnaire and record form regarding the mentioned 
subject. The data gained was then analyzed by finding frequency, percentage, mean and standard 
deviation.  

The result of the study can be summarized as follows: 
In aspects of management and curriculum development, it found that in an overall image, 

they operation were in much level as there was a meeting for teachers to understand the principle 
of curriculum conduct, objective and curriculum structure. The problem found was that the 
administrator did not give importance to curriculum conduct that responds to the learners’ need, 
and that the local people lacked of understanding in participating in curriculum development. 
While the significant suggestion is that the administrator should give importance to curriculum 
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conduct that replies the need of learners, and that local people should cooperate with Basic 
Education Commission, a local representative to draw out a mutual conclusion in developing the 
curriculum.  

In an aspect of learning management, it found that in an overall image, it operation               
was in much level as there was a promotion to conduct a learning management plan conforming 
to objectives of the curriculum. The problem found was lacking of teacher manpower and 
learning-aid materials. While the significant suggestion is that the administrator should recruit 
relevant personnel and provide sufficient learning-aid materials. 

In an aspect of supervision of education, it found that in an overall image, it operation 
was in medium level as the administrator evaluated the supervision at least once a semester.              
The problem found was that the administrator lacked of continuous and systematic supervision. 
While the significant suggestion is that the administrator should plan and conduct supervision 
systematically and continuously.  

In aspect of measurement and evaluation, it found that in an overall image, it operation 
was in much level as there were an appointment and following-up to provide or conduct 
educational documentation according to the measurement and evaluation regulations. The 
problem found was that the administrator lacked of understanding in measurement and evaluation 
and seemed to ignore creating understanding in authentic measurement and evaluation to 
teachers. While the significant suggestion is that the administrator should pertain to knowledge 
and understanding in the authentic measurement and evaluation and give importance to create 
understanding in the authentic measurement and evaluation among teachers. 

In aspects of promotion and media development, it found that in an overall image, it 
operation was in medium level as the administrator promoted and supported teachers to develop 
and use educational media, innovation and technology. The problem found was that the 
administrator did not give importance to planning and providing educational media, innovation 
and technology to meet the requirement. While the significant suggestion is that the administrator 
should plan and provide sufficient educational media, innovation and technology. 


