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บทคัดยอ 
 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนกับความสําเร็จของการบริหารโรงเรียน พรอมทั้งหาพฤติกรรมผูนําดานตาง ๆ ที่
สามารถรวมกันพยากรณความสําเร็จของการบริหารโรงเรียน และเพื่อสรางสมการพยากรณ
ความสําเร็จของการบริหารโรงเรียน ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดเชียงใหม  ทั้งขนาดเล็ก  ขนาดกลางและขนาดใหญ     
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนผูบริหารโรงเรียนจํานวน 445  คนโดยแยกเปนโรงเรียนขนาดเล็ก
จํานวน  195  คน  ผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง  194  คน และผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ 56  คน 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามการแสดงออกของพฤติกรรมภาวะผูนํา
ทางการบริหารของผูบริหารโรงเรียน  วิเคราะหขอมูลโดยใชวิธีวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ  แบบลด 
หรือเพิ่มตัวแปรเปนขั้น ๆ (Stepwise Multiple Regression Analysis)     
 
ผลการวิจัยพบวา 

 1.   ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับความสําเร็จของการ
บริหารโรงเรียน   

  พฤติกรรมผูนํา  8  พฤติกรรม  ของผูบริหารโรงเรียนในภาพรวม มี 6 พฤติกรรม คือ 
พฤติกรรมผูนําแบบสั่งการ  พฤติกรรมผูนําแบบสนับสนุน  พฤติกรรมผูนําแบบมีสวนรวม  
พฤติกรรมผูนําแบบมุงความสําเร็จ  พฤติกรรมผูนําดานงานบุคลากร และพฤติกรรมผูนําดานงาน



 จ 

งบประมาณ มีความสัมพันธในทางบวกกับความสําเร็จของการบริหารโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ  .01 สวนพฤติกรรมผูนําดานวิชาการ พฤติกรรมผูนําดานการบริหารทั่วไป            
มีความสัมพันธในทางบวกกับความสําเร็จของการบริหารโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 

 2.    พฤติกรรมผูนาํของผูบริหารโรงเรียน ท่ีสามารถพยากรณความสําเร็จของการบริหาร
โรงเรียน 

 พฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนที่สามารถพยากรณความสําเร็จของการบริหาร
โรงเรียน ไดแก พฤติกรรมผูนําแบบสั่งการ (XDIR) พฤติกรรมผูนําแบบสนับสนุน (XSUP)   พฤติกรรมผูนํา
แบบมีสวนรวม (XPAR)  พฤติกรรมผูนําแบบมุงความสําเร็จ (XACH) มีคา ที (t) เทากับ 5.69 3.37  5.40  
3.07  มีนัยสําคัญที่ระดับ .01  ตามลําดับ และ พฤติกรรมผูนําดานงานบริหารทั่วไป (XGEN) มีคาที (t) 
เทากับ 2.22 ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 

 3.    สมการพยากรณความสําเร็จของการบริหารโรงเรียน จากพฤติกรรมผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียน  

 สมการพยากรณความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนในรูปคะแนนดิบไดแก 
 

A  =  12.99  +  .29 XDIR   +   .17XSUP +  .39 XPAR +  .17 XACH  +   .20 XGEN    
 

  มีคาเอฟ (F) เทากับ 18.06 มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธพหุคูณ(R) เทากับ  .9683 และความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ (SEest)  
เทากับ  ±  2.49    
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Abstract  
 

 This study has 3 purposes; first, studying relationship between Leadership Behaviors  
of School Administrators. Second, Finding Leadership Behaviors that can predict School  
Administration Achievement. And Third, Constructing an Equation to Predict School  
Administration Achievement  from  Leadership  Behaviors  of School Administrators in Chiang 
Mai Educational Service Area. The Samples are school administrators in Chiang Mai Educational 
Service Area  amount  445  persons, separate  to 195  small  school administrators  194  medium 
school administrators and 56 large school administrators. Tool of this research is Leadership 
Behaviors of School Administrators Questionnaire. Data analysis by Stepwise Multiple  
Regression  Analysis. 
 
The   Finding  were  as  follow  :     
 1.   Relationship between  Leadership  Behaviors  of  School  Administrators  and 
School  Administration  Achievement.  
 Six  of  eight  Leadership  Behaviors  are  Direction  Behavior,  Supporting  
Behavior, Participatory  Behavior,  Achievement   Behavior,  Human  Behavior  and  Budgeting 
Behavior have  significant  relationship  at .01 level.  But  Academic Behavior  and  General 
Administration  Behavior  have  significant  relationship  at  .05   level.   



 ช 

 2.   Leadership  Behaviors  of  School Administrators  that  can  predict  School  
Administration Achievement. 
  Leadership   Behaviors,  Direction  Behavior, Supporting  Behavior,  Participatory  
Behavior and General Administration Behavior Achievement Behavior are excellent predictors.  
Its  have  t – test   value ; 5.69, 3.37, 5.40, 3.07  significant  at .01 level, 2.22  significant  at .05  
level  in  order  and  constant is 12.99    
 

 3.   An Equation to Predict School Administration Achievement from Leadership  
Behaviors  of School Administrators. 

 The  prediction  equation  in  raw – score  were as follow  : 
 
 A  =  12.99  +  .29 XDIR   +   .17XSUP +  .39 XPAR +  .17 XACH  +   .20 XGEN     
 
 School  Administration Achievement   predictors  have  F – test  value and  R  value  

are  18.06 , .96  in  order , its  significant  at .01  level. And  standard  error of  estimate  (SEest)  is  
±  2.49.   

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


