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บทคัดยอ 
 

 การวิจยัคร้ังนีมี้วัตถุประสงคเพื่อ  กําหนดยุทธศาสตรและแผนเพื่อการดํารงอยูของ
โรงเรียนอนุบาลเอกชนในอําเภอเมืองเชียงใหม  เคร่ืองมือท่ีใชในการวจิัยคร้ังนี้ ใชแบบสํารวจ
และแบบบนัทึกการประชุมสนทนากลุม จํานวน  3  คร้ัง ประชากรที่ประกอบดวย  ผูบริหาร              
5  คน  ครู  5  คน ผูปกครอง  5  คน รวมท้ังส้ิน  15  คน  ผลการวิจัยสรุปไดดังนี ้
 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอกของโรงเรียนอนุบาล
เอกชนในอําเภอเมืองเชียงใหม  ดวยตัวแบบ Boston Consulting Group (BCG Model)  พบวา
สถานการณของโรงเรียนอนุบาลเอกชนในอําเภอเมืองเชียงใหมในขณะนี้คือ  สภาพแวดลอม
ภายในเปนจุดแข็ง  แตสภาพแวดลอมภายนอกมีอุปสรรค  จึงอยูในตําแหนง  แมววัเงิน           
(Cash Cow)  มียุทธศาสตร  ดังนี้ ยุทธศาสตรในระดับองคกร  เปนการกําหนดภารกจิหลัก          
ขององคกร ควรใชยุทธศาสตรต้ังหลักม่ัน หรือกลยุทธคงตัว ไดแกยุทธศาสตรยับยั้ง                  
เปนการไมริเร่ิมโครงการใหม ๆ ท่ีกอใหเกดิคาใชจายเพิ่ม  ยุทธศาสตรไมเปล่ียนแปลง                
คือไมมีการลงทุนเพิ่มแตมีการพัฒนาการบริหารภายในใหมีประสิทธิภาพ โดยการประยุกต
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชในองคกร  ยุทธศาสตรในการทํากําไร  เชน กลยุทธลดคาใชจาย                
กลยุทธการลดตนทุน  กลยุทธการสรางรายไดเพิ่ม   ยุทธศาสตรระดับธุรกิจเปนการเลือก
กําหนดวิธีการผลิตและบริการเฉพาะของหนวยหรือของฝาย  ยุทธศาสตรท่ีควรใช  คือกลยุทธ
การเปนผูนําดานตนทุนมุงเนนการผลิตหรือบริการใหมีคุณภาพสอดรับกับตลาด                     
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กลยุทธสรางความแตกตางเปนการสรางผลิตภัณฑหรือบริการกอใหเกิดการไดเปรียบคูแขงขัน 
และกลยุทธมุงเฉพาะสวนเปนการตอบสนองลูกคาเฉพาะกลุม  ยุทธศาสตรระดับหนาท่ี                
เปนการกําหนดกิจกรรมตามงานหนาท่ีความรับผิดชอบในหนวยงานยอย  เพื่อใหเกดิผลผลิต
และการบริการท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกําหนด  ยุทธศาสตรท่ีควรใช  ไดแก                        
กลยุทธการตลาดทําหนาท่ีกําหนดแผนการตลาด โดยการใชสวนประสมทางการตลาด               
4 Ps ราคา  กลยุทธการผลิต  กลยุทธการวิจยัและพฒันา  กลยุทธในการบริหารทรัพยากรมนุษย                 
กลยุทธการบริหารระบบสารสนเทศ  กลยุทธการเงินและการบัญชี 
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ABSTRACT 

 

 The main purposes of this study are to identify strategies and plans for   

survival strategies of private kindergarten schools. The research had cited theories 

related to the topic and collected qualitative data by using focus group 3 times. 

The population of the study consists of  5 school administrators, 5 teachers and          

5 parents totaling 15 people.   

 The basic conclusion reached in this study is that  the internal 

environment of the private kindergarten schools is strength but the external 

environment is weakness. As using Boston Consulting Group Model found that 

the schools position is in Cash Cow.  For this reason, three main level strategies : 

corporate level, business level and functional level should be adopted are as 

follows. 

 In terms of corporate level, the kindergarten schools should use 3 

strategies: firstly, stability strategies: no expanding business; secondly, no-change 

strategy: no investing but increasing capacity; thirdly, profitability strategy: 

reducing expenditure and increasing income.  
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 In terms of business level, there are 3 strategies should be addressed; 

firstly, cost leadership strategy; secondly, product or service differentiation: 

differentiation-based focus; thirdly, concentrated strategy: serving niche market. 

 Finally, in terms of functional-level, the kindergarten schools should 

consider 5 strategies: firstly, marketing strategy, secondly, product development 

strategy, thirdly, human resource strategy, fourthly, information management 

strategy and finally, financial-account strategy. 

 

    

 

  

 

 

  

 
 


