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บทคัดยอ

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการจัดการธุรกิจหอมแดงของผู ค าคนกลาง           
ในอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน และพัฒนาธุรกิจหอมแดงของผูคาคนกลางในอํ าเภอบานโฮง 
จังหวดัล ําพนู โดยใชทฤษฎกีารจดัการของ ศณิยี สงัขรัศม ี  ประชากรและกลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจัย
ไดแก ผูคาคนกลาง พนักงานประจํ าในธุรกิจ และผูรับซื้อหอมแดงในอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน 
รวมถงึผูบริหารและพนกังานรานรุงเรืองพชืผล อํ าเภอบานโฮง จังหวดัล ําพนู จํ านวน 62 คน เคร่ืองมือ
ที่ใชในการวิจัยประกอบดวย แบบสัมภาษณ แบบสอบถาม แบบบันทึกขอมูลการสนทนากลุม และ
แบบประเมนิผล การด ําเนนิงานธรุกจิหอมแดง การวเิคราะหขอมลูโดยใช คาความถี ่ รอยละ คาเฉลี่ย 
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ผลการวิจัยพบวา
การจดัการธรุกจิหอมแดงของผูคาคนกลางในอ ําเภอบานโฮง จังหวดัล ําพูน ดานการวางแผน 

การจัดองคการ การจัดบุคคลเขาทํ างาน  การสั่งการ และการควบคุม ยังขาดความชัดเจน ไมมีการ
กํ าหนดรายละเอียด สงผลใหการดํ าเนินงานยังขาดประสิทธิภาพ โดยดานการวางแผนและดานการ
จัดองคการของผูคาคนกลางมีคาเฉลี่ยในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง สวนดานการจัดบุคคล          
เขาทํ างาน ดานการสั่งการ และดานการควบคุม มีคาเฉลี่ยในภาพรวมอยูในระดับมาก

การพัฒนาธุรกิจหอมแดงของผูคาคนกลางในอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน โดยการ
พัฒนาการจัดการธุรกิจในดานการวางแผน มีการวางแผนเรื่องการผลิต การตลาด การจํ าหนาย
การจัดระบบงาน การเงิน การควบคุม และการปรับปรุงสินคา ดานการจัดองคการ มีการกํ าหนดงาน
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จ

สายงาน การวางโครงสรางการทํ างาน การจัดทํ าผังองคการ และคํ าอธิบายลักษณะงานใหเหมาะสม 
และชัดเจน ดานการจัดบุคคลเขาทํ างาน มีการจัดพนักงานใหมีจํ านวนเหมาะสมกับภาระงาน         
ดานการสั่งการ ใชการสั่งการโดยตรงกับผูปฏิบัติงาน มีการประชุมชี้แจง การติดประกาศ การให        
คาตอบแทน และดานการควบคมุ มกีารตดิตามการด ําเนนิการตาง ๆ โดยกระจายงานใหผูบริหารเขามา
ชวยมากขึ้น ซึ่งผลการประเมินการจัดการธุรกิจหอมแดงรานรุงเรืองพืชผล พบวา การดํ าเนินการ     
จัดการธุรกิจหอมแดงในทุกดานมีการดํ าเนินงานในภาพรวมในระดับมาก
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ABSTRACT

The purposes of this research were to study shallot’s business management of  wholesaler 
in Ban - Hong district Lamphun province and shallot’s business development of wholesaler in 
Ban - Hong district Lamphun province. A group of population and sampling were 62 wholesaler, 
worker, buyer in Ban - Hong district Lamphun province and administrator, worker of Rung 
Reong Peach Plon shop  in Ban - Hong district Lamphun province. The research instruments were 
interview, questionnaire, focus group record and evaluation form.  Data were analyzed by using 
frequency percentage mean and standard deviation.

The result of this study indicated that:
Shallot’s business management of wholesaler in Ban - Hong district Lamphun province

doesn’t clearly, that lose efficiency. Mean of planning and organizing in middle level, staffing
leading and controlling in high level.

Shallot’s business development of wholesaler in Ban - Hong district Lamphun province
must be: planning just to production, marketing, placing, working system, finance, controlling 
and applying.  Organizing just to: working specification, structures organize planning. Staffing
just to: enough and suitable, leading by using to worker directly, meeting, put up the notice and
paying. Controlling just to follow up by administrator.  Evaluation by administrator and worker of 
Rung Reong Peach Plon shop in high level.
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