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บทที ่5 

สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 
  

 การศึกษาเก่ียวกบัโครงสร้างการผลิต การตลาด การเงิน และการวดัศกัยภาพการด าเนินงาน
ของกลุ่มผูผ้ลิตไมแ้กะสลกัในเขตอ าเภอสันป่าตอง จงัหวดัเชียงใหม่ จากเกณฑ์การให้คะแนนและ
ดชันีบ่งช้ีต่าง ๆ สามารถสรุปผลจากการศึกษา และมีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 
 
5.1 สรุปผลการศึกษา  
 จากนโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริมระบบเศรษฐกิจในระดบัฐานราก โดยการให้ชุมชน
ซ่ึงเป็นประชากรส่วนใหญ่ของประเทศสามารถพึ่งตนเองไดต้ามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มีการจดัตั้งวิสาหกิจชุมชนข้ึนเพื่อเป็นการส่งเสริมให้ชุมชนมีความเขม้แข็ง จึงมีการรวมกลุ่มกนั
ของผูผ้ลิตไมแ้กะสลกัในเขตอ าเภอสันป่าตอง จงัหวดัเชียงใหม่ ทั้งท่ีมาจากการส่งเสริมของส่วน
ราชการ และมาจากการรวมกลุ่มกนัเองของภาคเอกชน การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวิเคราะห์ศกัยภาพ              
การด าเนินงานของกลุ่มผูผ้ลิตไมแ้กะสลกัในเขตอ าเภอสันป่าตอง จงัหวดัเชียงใหม่ ไดผ้ลการศึกษา
ดงัน้ี 
 
 5.1.1 กลุ่มวสิาหกจิชุมชนศูนย์หัตถกรรมไม้แกะสลกัต าบลยุหว่า 
           กลุ่มวสิาหกิจชุมชนศูนยห์ตัถกรรมไมแ้กะสลกัต าบลยหุวา่ ไดมี้การจดทะเบียนตั้งแต่
ปีพ.ศ. 2540 ตั้งอยู่ริมคลองชลประทาน มีสมาชิกมารวมกลุ่มเร่ิมแรกจ านวน 50 ราย สามปีต่อมา
เจา้ของท่ีดินท่ีติดอยู่กับศูนยไ์ด้ ก่อสร้างร้านคา้ให้ใหม่มีความคงทนถาวร เพื่อรองรับสมาชิกท่ี     
เพิ่มมากข้ึน ปัจจุบนัมีจ านวน 42 ห้อง ปัจจุบนัศูนยห์ัตถกรรมไมแ้กะสลกัต าบลยุหว่ามีสมาชิก
ทั้งหมด 157 ราย เป็นสมาชิกท่ีมาเช่าพื้นท่ีเพื่อท าการแกะสลกัไมแ้ละจ าหน่าย จ านวน 27 ราย เป็น
สมาชิกท่ีท างานท่ีบ้านจ านวน 130 ราย มีการจดัโครงสร้างองค์กรท่ีชัดเจน คือมีประธาน รอง
ประธาน เหรัญญิก เลขานุการ เสมียน และกรรมการจ านวน 6 คน ประธานศูนยค์นปัจจุบนัคือ นาย
อนนัต ์มูลเมือง อาย ุ58 ปี 
           ศูนยห์ตัถกรรมไมแ้กะสลกัต าบลยหุวา่ไดรั้บความสนบัสนุนและช่วยเหลือจากป่าไม้
อ าเภอสันป่าตอง ช่วยเหลือโดยการให้ค  าปรึกษาดา้นการจดัตั้งโรงงาน ให้ค  า ปรึกษาดา้นกฎหมาย 
และเป็นผูจ้ดัหาวตัถุดิบใหศู้นยเ์พื่อน ามาแกะสลกั พฒันาการอ าเภอสันป่าตอง ไดใ้ห้ความช่วยเหลือ
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ในด้านการจดทะเบียนจดัตั้งศูนย ์ให้ค  าปรึกษาในด้านการส่งผลิตภณัฑ์เขา้คดัสรรสุดยอดหน่ึง
ต าบล หน่ึงผลิตภณัฑไ์ทย องคก์ารบริหารส่วนต าบลยุหวา่ ไดใ้ห้ความช่วยเหลือเป็นเงินกูป้ราศจาก
ดอกเบ้ีย จากองคก์ารบริหารส่วนต าบลยหุวา่เป็นจ านวนเงิน 100,000 บาท 
           ผลิตภณัฑ์หลักของศูนยห์ัตถกรรมไมแ้กะสลกัต าบลยุหว่า เป็นลักษณะ การแกะ   
ท่อนไมส้ักเก่าขนาดใหญ่ แกะสลกัเป็นภาพชา้งลีลา มีความวิจิตรบรรจง ถ่ายทอดอิริยาบท ของชา้ง
ผา่นงานศิลปะของช่างฝีมือ จนเกิดเป็นไมแ้กะสลกัท่ีมีความงดงาม ซ่ึงช่างไดศึ้กษารูปถ่าย อิริยาบท
ต่าง ๆ ของช้าง โดยค านึงถึงความเหมาะสมของรูปร่างของช้าง กบัโครงสร้างของไมท่ี้น ามาแกะ    
ให้มีความเหมาะสมกันโดยให้สมจริงและมีมิติ ใช้วตัถุดิบหลักคือไม้สัก มีต้นทุนการผลิต            
และราคาขายดงัน้ี 
           1) ไม้แกะสลักรูปช้างลีลาขนาดเล็กความยาว 1 เมตร มีต้นทุนทั้งหมดเป็นเงิน           
1,000 บาท ส่วนใหญ่เป็นค่าแกะสลกัเป็นเงิน 500 บาท คิดเป็น 50% รองลงมาเป็นค่าไมแ้ละค่าเช่า
พื้นท่ีเป็นเงิน 200 บาท คิดเป็น 20% โดยใช้ระยะเวลาในการแกะสลัก 1 สัปดาห์ มีราคาขาย              
1,500 ไดก้ าไร 500 บาท คิดเป็นก าไรร้อยละ 50 
            2) ไมแ้กะสลกัรูปช้างลีลาขนาดกลาง ความสูง 2 เมตร มีตน้ทุนทั้งหมดเป็นเงิน 
10,800 บาท ส่วนใหญ่เป็นค่าไม้เป็นเงิน 5,500 บาท คิดเป็น 50.9% รองลงมาเป็นค่า แกะสลัก      
เป็นเงิน 4,500 บาท คิดเป็น 41.7% โดยใช้ระยะเวลาในการแกะสลัก 2 สัปดาห์ มีราคาขาย               
15,000 บาท ไดก้ าไร 4,200 บาท คิดเป็นก าไรร้อยละ 38.9 
           3) ไมแ้กะสลกัรูปช้าง ลีลาขนาดใหญ่ ความสูง 5 เมตร มีตน้ทุนทั้งหมดเป็นเงิน 
19,300 บาท ส่วนใหญ่เป็นค่าแกะสลกั เป็นเงิน 10,000 บาท คิดเป็น 51.8% รองลงมาเป็นค่าไม ้   
เป็นเงิน 8,000 บาท คิดเป็น 41.5% โดยมีระยะเวลาในการแกะสลัก 4 สัปดาห์ มีราคาขาย               
22,000 บาท ไดก้ าไร 2,700 บาท คิดเป็นก าไรร้อยละ 14 
           การจดัจ าหน่ายของผลิตภณัฑ์ไมแ้กะสลกัมีเป็นการขายส่งร้อยละ 54 และขายปลีก
ร้อยละ 46 ซ่ึงการขายปลีกและขายส่งเกิดจากการรับค าสั่งซ้ือจากลูกค้าโดยตรง ผ่านช่องทาง               
การจดัจ าหน่ายสินคา้ซ่ึงก็คือสถานท่ีตั้งและท าการผลิตของศูนย ์ซ่ึงเป็นลูกคา้ประจ า และลูกคา้ใหม่
ท่ีได้รับค าแนะน าจากลูกคา้เก่าของศูนย ์เม่ือพิจารณากลุ่มลูกคา้ของศูนยห์ัตถกรรมไมแ้กะสลกั
ต าบลยุหว่า แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือกลุ่มลูกคา้ต่างประเทศมีสัดส่วนร้อยละ 39 ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมี
สัดส่วนมากท่ีสุด ส่วนใหญ่เป็นชาวจีนและชาวอเมริกัน รองลงมาเป็นลูกค้าจากภาคกลาง                 
ภาคตะวนัออก และภาคใต้ท่ีมาซ้ือเพื่อน าไปจ าหน่ายต่อ มีสัดส่วนร้อยละ 36 และกลุ่มลูกค้า               
ในภาคเหนือ มีสัดส่วนนอ้ยท่ีสุด คือมีสัดส่วนร้อยละ 25 ส่วนใหญ่เป็นพ่อคา้จากบา้นถวายและจาก
จงัหวดัล าปางมาซ้ือเพื่อน าไปจ าหน่ายต่อ 
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           สมาชิกไดก้ าไรจากการขายเฉล่ียรายละ 118,560 บาทต่อคนต่อปี โดยไดจ้ากก าไร        
จากการขายเฉล่ีย 66 % ยอดขายของสมาชิกท่ีเช่าพื้นท่ีจ  านวน 27 รายเป็นเงิน 8,051,302 บาทต่อปี 
การบริหารการเงินของศูนยห์ัตถกรรมไมแ้กะสลกัต าบลยุหว่าจะมีเสมียนท าหน้าท่ีออกใบเสร็จท่ี
เป็นของทางศูนยแ์ละมีการจดัท ารายรับ - รายจ่าย โดยมีการเก็บเงิน 2% จากยอดขายของสมาชิก
ใหก้บัทางศูนยเ์พื่อเป็นค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน มีการจดัท าบญัชีรายรับ - รายจ่ายดว้ย และร้านคา้
สมาชิกจะตอ้งจ่ายค่าเช่า 800 บาทต่อห้อง ซ่ึงสมาชิกจะเช่าพื้นท่ีร้านค้าของศูนยเ์พื่อแสดงและ
จ าหน่ายสินคา้ มีการจดัท าบญัชีรายรับ - รายจ่ายเป็นประจ า และมีการสรุปยอดขายเป็นรายเดือน
และรายปี แต่ไม่มีรายละเอียดว่าสามารถจ าหน่ายได้เดือนละก่ีช้ิน มีเหรัญญิกเป็นผูรั้บผิดชอบ            
เม่ือร้านค้าสมาชิกขายสินค้าได้จะต้องแจ้งให้เจ้าหน้าท่ีเสมียนเพื่อลงบันทึกและออกใบเสร็จ                
รับเงินให ้และร้านคา้สมาชิกจะตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมให้ทางศูนยเ์ป็นจ านวน 2% ของยอดขายทนัที 
เม่ือส้ินปีสมาชิกจะไดรั้บเงินปันผลตอบแทนคืน 2% จากค่าธรรมเนียมท่ีจ่ายใหก้บัศูนย ์
           ศูนยห์ัตถกรรมไมแ้กะสลกัต าบลยุหว่าไม่มีเจา้หน้ีเน่ืองจากศูนยมี์เงินทุนหมุนเวียน  
ท่ีเพียงพอ แต่มีลูกหน้ีซ่ึงก็คือสมาชิกท่ีได้กู้ยืมเงินจากศูนยไ์ปใช้ในการหมุนเวียน โดยทางศูนย ์               
จะคิดดอกเบ้ียร้อยละ 0.7 ต่อเดือน ศูนย์มีเงินทุนท่ีจะให้สมาชิกกู้ยืมในปี พ.ศ. 2555 จ านวน                 
90,000 บาท และสามารถกู้ยืมไดไ้ม่เกินรายละ 10,000 บาท สมาชิกสามารถผ่อนช าระไดจ้  านวน           
10 เดือน 
           ศักยภาพการด า เนินงานของศูนย์หัตถกรรมไม้แกะสลักต าบลยุหว่า โดยใช้
หลกัเกณฑก์ารคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑ์ไทย ปี พ.ศ. 2553 คะแนนเต็ม 100 คะแนน                        
ผลการศึกษาพบว่า ศูนยห์ัตถกรรมไมแ้กะสลกัต าบลยุหว่าไดค้ะแนนเฉล่ียรวม 65 คะแนน ซ่ึงจดั
ศกัยภาพอยูใ่นระดบัต ่า โดยแบ่งออกเป็น 3 ดา้นคือ 
           1. ด้านผลิตภัณฑ์และความเข้มแข็งของชุมชน ไดค้ะแนนรวม 20 คะแนน จาก
คะแนนเต็ม 30 คะแนน ปัจจยัท่ีน ามาพิจารณาคือ ปัจจยัดา้นการผลิตได้คะแนน 9 คะแนน จาก
คะแนนเต็ม 12 คะแนน ปัจจยัด้านการพฒันาผลิตภณัฑ์ได้คะแนน 4 คะแนนจากคะแนนเต็ม                      
9 คะแนน และปัจจยัดา้นความเขม้แขง็ของชุมชนไดค้ะแนน 7 คะแนนจากคะแนนเตม็ 9 คะแนน 
           2. ด้านความเป็นไปได้ทางการตลาด ไดค้ะแนนรวม 14 คะแนนจากคะแนนเต็ม                
25 คะแนน ปัจจยัท่ีน ามาพิจารณาคือ ปัจจยัดา้นการตลาดได้คะแนน 8 คะแนนจากคะแนนเต็ม                
15 คะแนน และปัจจยัดา้นเร่ืองราวหรือต านานของผลิตภณัฑ์ไดค้ะแนน 6 คะแนนจากคะแนนเต็ม 
10 คะแนน 
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           3. ด้านคุณภาพของผลติภัณฑ์ ไดค้ะแนนรวม 31 คะแนนจากคะแนนเต็ม 45 คะแนน 
ปัจจยัท่ีน ามาพิจารณาคือ ปัจจยัด้านคุณภาพผลิตภณัฑ์ได้คะแนน 26 คะแนนจากคะแนนเต็ม                 
40 คะแนน และปัจจยัดา้นโอกาสทางการตลาดไดค้ะแนน 5 คะแนนเตม็  
 
 5.1.2 กลุ่มกาดร้อยสล่า 
           กาดร้อยสล่าตั้งอยู่ท่ี หมู่ท่ี 12 ถนนคลองชลประทาน ต าบลยุหวา่ อ าเภอสันป่าตอง 
จงัหวดัเชียงใหม่ มีพื้นท่ีด าเนินการทั้งหมดประมาณ 5 ไร่ กาดร้อยสล่าเร่ิมก่อตั้งและเปิดด าเนินการ  
เม่ือ ปี  พ.ศ.2547 โดยอาจารยนิ์วตัร ขนัแกว้ มีสมาชิกเร่ิมแรกจ านวน 10 รายใชช่ื้อวา่ “กลุ่มส่งเสริม
อาชีพหตัถกรรมบา้นดอนตนั” ปัจจุบนัไดเ้ปล่ืยนช่ือเป็น “กาดร้อยสล่า” ในปี พ.ศ. 2550 ปัจจุบนัมี
สมาชิก 30 ราย มีการจดัโครงสร้างองคก์รท่ีชดัเจน คือมีประธาน รองประธาน เหรัญญิก เลขานุการ 
ประชาสัมพนัธ์ และกรรมการจ านวน 8 คน ประธานกลุ่มคนปัจจุบนัคือ อาจารยนิ์วตัร ขนัแก้ว               
อาย ุ57 ปี 
           กลุ่มกาดร้อยสล่ามีแหล่งใหค้วามสนบัสนุนและช่วยเหลือคือ ป่าไมอ้  าเภอสันป่าตอง 
ช่วยเหลือโดยการให้ค  าปรึกษาดา้นการจดัตั้งโรงงาน ให้ค  าปรึกษาดา้นกฎหมาย และเป็นผูจ้ดัหา
วตัถุดิบใหศู้นยเ์พื่อน ามาแกะสลกั และพฒันาการอ าเภอสันป่าตอง ไดใ้ห้ความช่วยเหลือในดา้นการ
จดทะเบียนจัดตั้ งกลุ่มให้ค  าปรึกษาในด้านการส่งผลิตภัณฑ์เข้าคัดสรรสุดยอดหน่ึงต าบล                    
หน่ึงผลิตภณัฑไ์ทย  

           ผลิตภณัฑ์ไมแ้กะสลกัของกลุ่มกาดร้อยสล่า เป็นลกัษณะการแกะสลกัแผ่นไมส้ัก
แปรรูป และไมส้ักธรรมชาติให้เป็นภาพชา้งลีลา มา้ และปลาทอง มีความประณีต อ่อนชอ้ย งดงาม
มาก โดยช่างแกะสลกัได้ท าการศึกษาโครงสร้างสรีระร่างกายของช้าง มา้ และปลามาเป็นอย่างดี            
ท าให้รูปร่างสัดส่วนดูสมจริง อีกทั้งอิริยาบทและอารมณ์ความรู้สึก ก็สามารถถ่ายทอดไดผ้่านฝีมือ
ของช่างแกะสลกัท่ีมีความช านาญ ใชว้ตัถุดิบหลกัคือไมส้ัก มีตน้ทุนการผลิตและราคาขายดงัน้ี 
               1) ภาพแกะสลกัไมส้ักขนาดเล็กสูง 40 ซม. ยาว 60 ซม. มีตน้ทุนทั้งหมดเป็นเงิน 
4,100 บาท ส่วนใหญ่เป็นค่าแกะสลกัเป็นเงิน 2,500 บาท คิดเป็น 61% รองลงมาเป็นค่าไมเ้ป็นเงิน 
600 บาท คิดเป็น 14.6% ใชเ้วลาในการแกะสลกั 2 สัปดาห์ มีราคาขาย 4,800 บาท ไดก้ าไร 700 บาท 
คิดเป็นก าไรร้อยละ 17.1% 
               2) ภาพแกะสลกัไมส้ักขนาดกลางสูง 80 ซม. ยาว 120 ซม. มีตน้ทุนทั้งหมดเป็น
เงิน 19,100 บาท ส่วนใหญ่เป็นค่าแกะสลกัเป็นเงิน 12,000 บาท คิดเป็น 62.8% รองลงมาเป็นค่าไม้
เป็นเงิน 3,500 บาท คิดเป็น 18.3%  ใชเ้วลาในการแกะสลกั 4 สัปดาห์ มีราคาขาย 28,000 บาท ได้
ก าไร 8,900 บาท คิดเป็นก าไร 46.6% 
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               3) ภาพแกะสลกัไมส้ักขนาดใหญ่สูง 80 ซม. ยาว 220 ซม. มีตน้ทุนทั้งหมดเป็นเงิน 
31,800 บาท ส่วนใหญ่เป็นค่าแกะสลกัเป็นเงิน 20,000 บาท คิดเป็น 62.9% รองลงมาเป็นค่าไม ้             
เป็นเงิน 7,000 บาท คิดเป็น 22% ใชเ้วลาในการแกะสลกั 6 สัปดาห์ มีราคาขาย 35,000 บาท ไดก้ าไร 
3,200 บาท คิดเป็นก าไร 10.1% 
           การจดัจ าหน่ายของผลิตภณัฑ์ไมแ้กะสลกัมีเป็นการขายส่งร้อยละ 48  และขายปลีก
ร้อยละ 52 ซ่ึงการขายปลีกและขายส่งเกิดจากการรับค าสั่งซ้ือจากลูกคา้โดยตรง ผา่นช่องทางการจดั
จ าหน่ายสินคา้ซ่ึงก็คือสถานท่ีตั้งของกลุ่ม และทางเวบ็ไซตห์รืออีเมลท่ีทางกลุ่มไดจ้ดัเตรียมไวเ้พื่อ
อ านวยความสะดวกให้ลูกคา้ เม่ือพิจารณากลุ่มลูกคา้ของกลุ่มกาดร้อยสล่าแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม 
ไดแ้ก่ กลุ่มลูกคา้ ในกรุงเทพมหานครและจงัหวดัอ่ืน ๆ มีสัดส่วนร้อยละ 43 ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมีสัดส่วน
มากท่ีสุด ส่วนใหญ่เป็นพ่อคา้จากภาคกลางและภาคใตม้าซ้ือเพื่อน าไปจ าหน่ายต่อ รองลงมาเป็น
กลุ่มลูกคา้ในภาคเหนือมีสัดส่วนร้อยละ 35 ส่วนใหญ่เป็นพอ่คา้จากบา้นถวายและจากจงัหวดัล าปาง
มาซ้ือเพื่อน าไปจ าหน่ายต่อ และกลุ่มลูกคา้ต่างประเทศมีสัดส่วนนอ้ยท่ีสุด ส่วนใหญ่มาจากอเมริกา 
ยโุรป และจากประเทศจีน คือมีสัดส่วนร้อยละ 22 
           สมาชิกไดก้ าไรจากการขายเฉล่ียรายละ 112,584 บาทต่อคนต่อปี โดยไดจ้ากก าไร        
จากการขายเฉล่ีย 54 % ยอดขายของสมาชิกท่ีเช่าพื้นท่ีจ  านวน 20 รายเป็นเงิน 6,421,460 บาทต่อปี 
การบริหารการเงินขอกลุ่มกาดร้อยสล่าจะมีการเก็บค่าเช่าพื้นท่ีห้องละ 800 บาท ไม่มีการเก็บ
ค่าธรรมเนียมการขาย มีการจดัท าบญัชีรายรับ – รายจ่าย ไม่มีเงินปันผลให้แก่สมาชิก และกลุ่มกาด
ร้อยสล่าไม่มีเจา้หน้ีและลูกหน้ี 
           ศกัยภาพการด าเนินงานของกลุ่มกาดร้อยสล่า โดยใชห้ลกัเกณฑ์การคดัสรรสุดยอด
หน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภัณฑ์ไทย ปี  พ.ศ. 2553 คะแนนเต็ม 100 คะแนน ผลการศึกษาพบว่า                   
ก ลุ่มกาดร้อยสล่าได้คะแนนเฉล่ียรวม 73 คะแนน ซ่ึงจัดศักยภาพอยู่ในระดับปานกลาง                  
โดยแบ่งออกเป็น 3 ดา้น คือ 
           1. ด้านผลิตภัณฑ์และความเข้มแข็งของชุมชน ได้คะแนนรวม 22 คะแนนจาก
คะแนนเต็ม 30 คะแนน ปัจจยัท่ีน ามาพิจารณาคือ ปัจจยัดา้นการผลิตไดค้ะแนน 10 คะแนนจาก
คะแนนเต็ม 12 คะแนน ปัจจยัด้านการพฒันาผลิตภณัฑ์ได้คะแนน 5 คะแนนจากคะแนนเต็ม                   
9 คะแนน และปัจจยัดา้นความเขม้แขง็ของชุมชนไดค้ะแนน 7 คะแนนจากคะแนนเตม็ 9 คะแนน 
           2. ด้านความเป็นไปได้ทางการตลาด ไดค้ะแนนรวม 15 คะแนนจากคะแนนเต็ม               
25 คะแนน ปัจจยัท่ีน ามาพิจารณาคือ ปัจจยัดา้นการตลาดไดค้ะแนน 10 คะแนนจากคะแนนเต็ม               
15 คะแนน และปัจจยัดา้นเร่ืองราวหรือต านานของผลิตภณัฑ์ไดค้ะแนน 5 คะแนนจากคะแนนเต็ม            
10 คะแนน 
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           3. ด้านคุณภาพของผลติภัณฑ์ ไดค้ะแนนรวม 36 คะแนนจากคะแนนเต็ม 45 คะแนน 
ปัจจยัท่ีน ามาพิจารณาคือ ปัจจยัด้านคุณภาพผลิตภณัฑ์ได้คะแนน 31 คะแนนจากคะแนนเต็ม                 
40 คะแนน และปัจจยัดา้นโอกาสทางการตลาดไดค้ะแนน 5 คะแนนเตม็ 
          
5.2 ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาพบว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนยห์ัตถกรรมไมแ้กะสลกัต าบลยุหว่า และกลุ่ม
กาดร้อยสล่า ยงัได้คะแนนค่อนข้างต ่าในบางด้าน ดงันั้นจึงมีขอ้เสนอแนะบางประการในการ
แกปั้ญหา ซ่ึงอาจเป็นประโยชน์และใชเ้ป็นแนวทางส าหรับผูป้ระกอบการและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
ดงัต่อไปน้ี 
 1. ดา้นการขยายปัจจยัการผลิต สมาชิกของศูนยห์ตัถกรรมไมแ้กะสลกัต าบลยุหวา่ไม่มีการ
ขยายปัจจยัการผลิต สาเหตุหน่ึงคือราคาของวตัถุดิบท่ีใชผ้ลิตคือไมส้ักมีราคาแพง และหายากมาก
ข้ึน ผูผ้ลิตจึงควรหาไมช้นิดอ่ืนท่ีมีราคาถูกกว่าไมส้ัก และสามารถหาไดง่้ายกว่ามาทดแทนไมส้ัก 
เพื่อลดตน้ทุนการผลิตลง 
 2. การพฒันาดา้นบรรจุภณัฑ์ ผูผ้ลิตไมแ้กะสลกัทั้งสองกลุ่มควรมีการพฒันาบรรจุภณัฑ์
อย่างต่อเน่ือง รูปแบบของบรรจุภัณฑ์ควรมีลักษณะท่ีบ่งบอกถึงเอกลักษณ์ต่อผลิตภัณฑ์ตาม
มาตรฐานสากลเชิงการคา้ 
 3. การพฒันาดา้นการตลาด ควรมีการส่งเสริมจากภาครัฐในดา้นการประชาสัมพนัธ์และ
ช่องทางการจดัจ าหน่าย ควรมีการใชเ้ทคโนโลยีการส่ือสารให้เกิดประโยชน์ในการประชาสัมพนัธ์ 
มีการพฒันาบรรจุภณัฑใ์หส้ามารถรักษาคุณภาพของผลิตภณัฑไ์วแ้ละเพื่อใหดู้น่าสนใจ จะเป็นส่วน
ช่วยส่งเสริมใหลู้กคา้หนัมาสนใจผลิตภณัฑม์ากข้ึน 
 4. การจดัท าบญัชี ผูผ้ลิตไมแ้กะสลกัทั้งสองกลุ่มควรมีการจดัท าบญัชีอย่างเป็นทางการ 
เพื่อให้ทราบตน้ทุนท่ีแทจ้ริง และก าไรของตนว่ามีมากน้อยเพียงใด ท่ีส าคญัคือสามารถน าขอ้มูล             
ท่ีไดไ้ปก าหนดราคาของผลิตภณัฑไ์ดอ้ยา่งเหมาะสม 
 5. ดา้นเร่ืองราวของผลิตภณัฑ ์ผูผ้ลิตทั้งสองกลุ่มควรมีการจดบนัทึกเร่ืองราวประวติัศาสตร์
ความเป็นมาของผลิตภณัฑ ์เพื่อท่ีจะไดเ้ป็นขอ้มูลและเพิ่มความน่าสนใจของผลิตภณัฑ์ ให้แก่ลูกคา้
หรือผูท่ี้สนใจในการศึกษาคน้ควา้เร่ืองราวของผลิตภณัฑ ์
 6. ด้านคุณภาพผลิตภณัฑ์ ผูผ้ลิตกลุ่มศูนยห์ัตถกรรมไมแ้กะสลกัต าบลยุหว่าควรมีการ
พฒันาฝีมือ ความประณีตเรียบร้อยในการผลิต และพฒันาด้านการออกแบบให้มีความสวยงาม
น่าสนใจ และควรมีการออกแบบผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ อยูเ่สมอ 
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 ส่วนดา้นท่ีไดค้ะแนนดีอยู่แลว้นั้น มีขอ้เสนอแนะบางประการเพื่อเป็นประโยชน์แก่กลุ่ม
ผูผ้ลิตไมแ้กะสลกัทั้งสองกลุ่ม ดงัน้ี 
 1. ดา้นภูมิปัญญาและเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน ผลิตภณัฑ์ท่ีมาจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและเป็น
เอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ินนั้น ควรมีการรักษาและพฒันาอยา่งสม ่าเสมอ 
 2. ความประณีตเรียบร้อยในการผลิต ทั้งสองกลุ่มไดรั้บการคดัสรรผลิตภณัฑ์ดีเด่นระดบั             
3 ดาว ตามโครงการหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑไ์ทย ดงันั้นควรมีการรักษามาตรฐานความประณีตไว ้
และควรมีการพฒันาผลิตภณัฑ์เพื่อส่งประกวดใหไ้ดรั้บการคดัสรรในระดบัท่ีสูงข้ึน เพื่อท่ีจะไดเ้ป็น
ท่ียอมรับของลูกคา้ต่อไป 
 3. ดา้นโอกาสทางการตลาด ควรมีการพฒันาให้สามารถส่งออกมากยิ่งข้ึนโดยการสร้าง                
ตราสินคา้และรูปแบบบรรจุภณัฑใ์หมี้ความทนัสมยัและไดม้าตรฐานสากล 
 
5.3 การเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
 จากการศึกษาในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะท่ีอาจเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาคร้ังต่อไป 
ดงัน้ี  
 1. การศึกษาคร้ังต่อไปควรมีการศึกษาเปรียบเทียบกลุ่มผูผ้ลิตทั้งหมดบนถนนสายไม ้
เพื่อท่ีจะได้ท าการเปรียบเทียบโครงสร้างต่าง ๆ และศกัยภาพของผูผ้ลิตไมแ้กะสลกัแต่ละกลุ่ม 
เพื่อท่ีจะไดมี้การพฒันาปรับปรุงศกัยภาพของผูผ้ลิตไมแ้กะสลกัต่อไป 
 2. การศึกษาโครงสร้างทางการเงินของผูผ้ลิตไมแ้กะสลกั ควรมีการศึกษารายละเอียด
มากกวา่น้ี เช่น ตน้ทุนการผลิต ควรมีการแจกแจงรายละเอียดให้มากกวา่น้ี เพื่อจะไดท้ราบตน้ทุนท่ี
แทจ้ริงของผูผ้ลิตไมแ้กะสลกั 


