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บทที ่4 

ผลการศึกษา 
 
 การศึกษาน้ีเป็นการศึกษาโครงสร้างการผลิต การตลาด และการเงิน รวมไปถึงการวดั 
ศกัยภาพการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนยห์ัตถกรรมไมแ้กะสลกัต าบลยุหว่า และกลุ่ม
กาดร้อยสล่า โดยใชห้ลกัเกณฑ์การคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑ์ไทย ปี พ.ศ. 2553 ซ่ึง
ไดผ้ลการศึกษาดงัน้ี 
 
4.1 กลุ่มวสิาหกจิชุมชนศูนย์หัตถกรรมไม้แกะสลกัต าบลยุหว่า 
   
 1. ความเป็นมา 
     กลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนยห์ตัถกรรมไมแ้กะสลกัต าบลยุหวา่เดิมช่ือกลุ่มแกะสลกัต าบล ยุ
หวา่ ปัจจุบนัเปล่ียนเป็นศูนยห์ตัถกรรมไมแ้กะสลกัต าบลยหุวา่ เน่ืองจาก ไดมี้การ จดทะเบียนตั้งแต่
ปี  พ.ศ. 2540 โดยพฒันากรอ าเภอเป็นผูด้  าเนินการ โดยก่อสร้าง เป็นอาคารไมห้ลงัคามุงใบตอง 
ตั้งอยูริ่ม คลองชลประทาน มีสมาชิกมารวมกลุ่มจ านวน 50 ราย   สามปีต่อมาเจา้ของท่ีดินท่ีติดอยู่
กบัศูนย ์ฯ ได ้ก่อสร้างร้านคา้ให้ใหม่มีความคงทนถาวร เพื่อรองรับสมาชิกท่ีเพิ่มมากข้ึน ปัจจุบนัมี
จ านวน 42 ห้อง ศูนยห์ตัถกรรมไมแ้กะสลกั ต าบลยุหวา่มีสมาชิกทั้งหมด 157 ราย เป็นสมาชิกท่ีมา
เช่าพื้นท่ีเพื่อท าการแกะสลกัไมแ้ละจ าหน่าย จ านวน 27 ราย เป็นสมาชิกท่ีท างานท่ีบา้นจ านวน 130 
รายมีการ ออมทรัพยภ์ายในศูนย ์ฯ ตั้งแต่     30 - 300 บาท มีสมาชิกกลุ่มท่ีเขา้ร่วมออมทรัพย ์59 ราย 
วตัถุประสงคใ์นการจดัตั้งศูนย ์ฯ คือ 
 1. เพื่อรวมกลุ่มผูท่ี้มีอาชีพแกะสลกัท าใหถู้กตอ้งตามระเบียบ 
 2. เพื่อเพิ่มพนูรายไดใ้หก้บัครอบครัว 
 3. เพื่อสร้างแนวทางการท างานใหเ้ป็นแนวเดียวกนั 
 4. เพื่อสร้างความสามคัคีในหมู่คณะ  
 5. เพื่อส่งเสริมใหป้ระชาชนรู้จกัใชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์ 
 6. เพื่อเผยแพร่งานดา้นฝีมือการแกะสลกัใหแ้ก่ราษฎรทัว่ไปใหรู้้จกั 
 7. เพื่อเป็นการต่อรองราคากบัพอ่คา้คนกลาง 
 8. เพื่อใหป้ระชาชนไดรู้้จกัการบริหารงานในรูปกลุ่มบริหารเงินทุนและการพฒันาอาชีพ  
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 2. โครงสร้างการบริหารงานของศูนย์หัตถกรรมไม้แกะสลกัต าบลยุหว่า 
     กลุ่มวสิาหกิจชุมชนศูนยห์ตัถกรรมไมแ้กะสลกัต าบลยุหวา่มีการจดัองคก์รโดยการจดัตั้ง 
คณะกรรมการศูนย ์ฯ ซ่ึงแต่ละต าแหน่งท าหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
     1. ประธาน ท าหน้าท่ีบริหารจดัการศูนย์ ฯ ดูแลความเรียบร้อยภายในศูนย์ ฯ เป็น             
ผูป้ระสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ เม่ือมีการจดัอบรม หรือตอ้งเขา้ร่วมประชุมกบัหน่วยงานต่าง ๆ 
ประธานจะเป็นตวัแทนศูนย ์ฯ เขา้ร่วม 
     2. รองประธาน ท าหนา้ท่ีเป็นผูช่้วยประธานศูนยฯ์ ช่วยเหลืองานประธานศูนย ์ฯ 
     3. เหรัญญิก ท าหนา้ท่ีดูแลการเงินของศูนย ์ฯ 
     4. เลขานุการ ท าหนา้ท่ีดา้นการบญัชี 
      5. เสมียน ท าหนา้ท่ีออกใบเสร็จรับเงินใหลู้กคา้ท่ีมาซ้ือของจากร้านคา้สมาชิก 
     6. กรรมการจ านวน 6 คน ท าหนา้ท่ีดูแลศูนย ์ฯ ในเร่ืองทัว่ ๆ ไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปที ่4.1 โครงสร้างการบริหารงานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนศูนยห์ตัถกรรมไมแ้กะสลกัต าบลยหุวา่ 
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     ในการคดัเลือกคณะกรรมการศูนย ์ฯ นั้น จะมีการประชุมสมาชิก และให้สมาชิกเป็น       
ผูเ้สนอช่ือและท าการเลือกตั้งโดยการออกเสียงลงคะแนน การด ารงต าแห่งมีวาระ 2 ปี ในการท า
หนา้ท่ี แต่ละต าแหน่งในศูนย ์ฯ นั้นไม่มีค่าตอบแทน เป็นการท างานดว้ยความสมคัรใจและท างาน 
แบบช่วยเหลือกนัโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อใหศู้นย ์ฯ ประสบความส าเร็จและสามารถอยูไ่ด ้
 
 3. ผู้น ากลุ่ม 
     ประธานศูนย ์ฯ คนปัจจุบนัคือ นายอนนัต ์มูลเมือง ปัจจุบนัอายุ 58 ปี จบการศึกษาระดบั 
ชั้นมธัยมปลาย ปัจจุบนัก าลงัศึกษาต่อระดบัปริญญาตรีท่ีมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ อดีตท างาน 
เป็นฝ่ายบริการท่ีโรงเรียนบา้นกาดวทิยาคม อ าเภอแม่วาง จงัหวดัเชียงใหม่ จากนั้นไดรั้บเลือกตั้ง ให้
ด ารงต าแหน่งสมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบล 2 สมยั คือระหวา่งปี พ.ศ. 2540 - พ.ศ. 2544 และ
ระหวา่งปี พ.ศ. 2552 - พ.ศ. 2556 เป็นคณะกรรมการศูนยแ์กะสลกัต าบลยุหวา่ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2540 - 
พ.ศ. 2548 และไดด้ ารงต าแหน่งรองประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนยห์ตัถกรรมไมแ้กะ สลกัต าบล
ยุหว่าระหวา่งปี พ.ศ. 2549 - พ.ศ. 2552 (2 สมยั) และในปัจจุบนัด ารงต าแหน่งประธาน ศูนย์
หตัถกรรมไมแ้กะสลกัต าบลยหุวา่ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553 
  
 4. ระเบียบข้อบังคับของศูนย์หัตถกรรมไม้แกะสลกัต าบลยุหว่า 
     ระเบียบขอ้บงัคบัของศูนย ์ฯ มีดงัน้ี 
     1. เป็นผูท่ี้มีภูมิล าเนาอยูใ่นหมู่บา้นก่ิวแลหลวง และในหมู่บา้นใกลเ้คียงของต าบลยหุวา่ 
     2. เป็นผูท่ี้มีนิสัยอนัดีงาม มีความรู้ความเขา้ใจ เห็นชอบดว้ยกบัหลกัการของกลุ่มและ
สนใจงานพฒันาอาชีพกลุ่มอยา่งจริงจงั 
     3. เป็นผูพ้ร้อมท่ีจะปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัของศูนย ์ฯ 
     4. การซ้ือขายผลิตภณัฑต์อ้งผา่นศูนย ์ฯ 
     5. สมาชิกทุกคนตอ้งลงหุ้นอยา่งนอ้ย 1 หุน้ หุน้ละ 100 บาท 
     6. มีการเก็บค่าธรรมเนียม 2% ของยอดขายในแต่ละคร้ัง 
     7. มีการจ่ายเงินปันผลปีละคร้ัง 
     8. กรรมการแต่ละคนมีวาระเป็นกรรมการไดค้ราวละ 2 ปี 
      9. การขาดการประชุมกรรมการติดต่อกนั 3 คร้ังโดยไม่ช้ีแจงเหตุผลท่ีสมควรให้ ท่ี
ประชุมทราบ ถือเป็นการขาดจากการเป็นกรรมการ 
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 5. แหล่งให้ความสนับสนุนและช่วยเหลอื 
     1. ป่าไมอ้  าเภอสันป่าตอง ช่วยเหลือโดยการให้ค  าปรึกษาดา้นการจดัตั้งโรงงาน ให้ค  า 
ปรึกษาดา้นกฎหมาย และเป็นผูจ้ดัหาวตัถุดิบใหศู้นย ์ฯ เพื่อน ามาแกะสลกั 
     2. พฒันาการอ าเภอสันป่าตอง ไดใ้ห้ความช่วยเหลือในดา้นการจดทะเบียนจดัตั้งศูนย ์ฯ  
ใหค้  าปรึกษาในดา้นการส่งผลิตภณัฑเ์ขา้คดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑไ์ทย 
     3. องคก์ารบริหารส่วนต าบลยหุวา่ ไดใ้ห้ความช่วยเหลือเป็นเงินกูป้ราศจากดอกเบ้ีย จาก
องคก์ารบริหารส่วนต าบลยุหวา่เป็นจ านวนเงิน 100,000 บาท เพื่อน ามาใชใ้นการก่อสร้าง และการ
บริหารงาน และทางศูนยไ์ดผ้อ่นช าระคืนแลว้โดยแบ่งเป็น 5 งวด งวดละ 20,000 บาท และยงัไดรั้บ
ความช่วยเหลือในดา้นการออกร้านในงานต่าง ๆ เช่นงาน OTOP ท่ีกรุงเทพปีละคร้ัง อีกดว้ย 
 
 6. การผลติ 
     6.1 ผลติภัณฑ์หลกั 
           ผลิตภณัฑ์ไมแ้กะสลกัของศูนยห์ตัถกรรมไมแ้กะสลกัต าบลยุหวา่ เป็นลกัษณะ การ
แกะท่อนไมส้ักเก่าขนาดใหญ่ แกะสลกัเป็นภาพชา้งลีลา มีความวจิิตรบรรจง ถ่ายทอดอิริยาบท ของ
ช้างผ่านงานศิลปะของช่างฝีมือ จนเกิดเป็นไมแ้กะสลกัท่ีมีความงดงาม ซ่ึงช่างได้ศึกษารูปถ่าย 
อิริยาบทต่าง ๆ ของช้าง โดยค านึงถึงความเหมาะสมของรูปร่างของช้าง กบัโครงสร้างของไมท่ี้
น ามาแกะ ใหมี้ความเหมาะสมกนัโดยใหส้มจริงและมีมิติ (รูปท่ี 4.2) 
 

 
 
รูปที ่4.2 ผลิตภณัฑข์องศูนยห์ตัถกรรมไมแ้กะสลกัต าบลยหุวา่ 
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     6.2 การบริหารการผลติ               
 การผลิตของศูนยห์ตัถกรรมไมแ้กะสลกัต าบลยุหวา่ข้ึนอยูก่บัปริมาณวตัถุดิบและค าสั่งซ้ือ 
ของลูกคา้ สมาชิกจะท าการผลิตทุกวนั ระยะเวลาในการผลิตประมาณ 2 ช่ินต่อเดือน ใช้แรงงาน 
ประมาณสามคน 
     6.3 วตัถุดิบ วสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองจักร และโรงเรือน 
           ก) วตัถุดิบหลกั 
                วตัถุดิบหลกัท่ีทางศูนย ์ฯ ใชใ้นการแกะสลกัคือ ไมส้ักเก่าท่ีซ้ือมาจากจงัหวดัแพร่ 
ขนาดปานกลางความยาว 1 - 1.5 เมตร และขนาดใหญ่ความยาว 5 - 6 เมตร เส้นรอบวงประมาณ            
1 - 2 เมตร ปริมาณการซ้ือคร้ังละประมาณ 4 - 5 ท่อน ราคาท่อนละ 6,000 - 8,000 บาท จะซ้ือทุก ๆ   
3 - 5 เดือน เม่ือไดว้ตัถุดิบมาแลว้ก็จะน าไปเก็บไวใ้นท่ีร่ม เพื่อไม่ให้โดนน ้ าจนท าให้เกิดความช้ืน 
และ ป้องกนัแสงแดดซ่ึงจะท าให้ไมส้ักเกิดความร้อนจนแตกเสียหาย การท่ีน าไมสััก  มาแกะสลกั
เพราะเป็นไมเ้น้ืออ่อนท าให้ง่ายต่อการแกะสลกัท าลวดลายต่าง ๆ มีสีและลายไม ้ สวยกวา่ไมช้นิด
อ่ืน ๆ นอกจากน้ียงัมีคุณสมบติักนัมอดและปลวกได ้ท าให้ง่ายต่อการเก็บรักษา ส่วนวตัถุดิบอ่ืน ๆ 
ท่ีใช ้ตกแต่งผลิตภณัฑคื์อ กาวใสแหง้เร็ว ข้ีเล่ือยบดละเอียด และสีทาไม ้เป็นตน้ 
           ข) วสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองจกัร และโรงเรือน 
                อุปกรณ์การผลิตท่ีส าคญัในการท าการผลิตไมแ้กะสลกัของช่างแกะสลกัท่ีส าคญั 
คือ ส่ิว และคอ้น นอกจากน้ียงัมีอุปกรณ์การผลิตอ่ืน ๆ ท่ีใช้ในการผลิตคือ เล่ือย ตลบัเมตร ดินสอ 
แท่งชอลก์ กระดาษทราย 
     6.4 ขั้นตอนการผลติ 
           ขั้นตอนการผลิตไมแ้กะสลกัมีดงัน้ีคือ 
           1. น าท่อนไมเ้ก่ามาร่างแบบดว้ยชอลก์ โดยการร่างลวดลายท่ีตอ้งการลงบนไมเ้พื่อให ้
เห็นเคา้โครงของรูปแบบ 
           2. เจาะไมต้ามแบบท่ีร่างไวโ้ดยใชส่ิ้วเจาะให้เกิดเป็นรูปร่าง 3 มิติ ถา้ไมมี้ความหนา 
มากจะตอ้งเปล่ียนไปใชส่ิ้วท่ีมีความยาวมากกวา่ปกติ 
              3. ใช้ส่ิวเจาะตามรูปทรง 3 มิติ เพื่อท าให้เกิดเป็นทรงนูน และใช้กระดาษทรายขดั 
เพื่อลบมุม 
           4. น าไมไ้ปตกแต่ง ไมท่ี้แตกเป็นร่องโดยใชข้ี้เล่ือยบดละเอียดผสมกบักาวอดัเขา้ไป 
ในรอยแตกเพื่อไม่ใหเ้ห็นเป็นร่องไม ้และน าไปท าส 
           5. ตรวจสอบรายละเอียดของผลิตภณัฑ์ 
           สามารถแสดงขั้นตอนการผลิตไมแ้กะสลกัไดด้งัรูปท่ี 4.3 และ 4.4      
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 รูปที ่4.3 ขั้นตอนการผลิตไมแ้กะสลกัของศูนยห์ตักรรมไมแ้กะสลกัต าบลยหุวา่ 
 
 

        
 
              รูปที ่4.4 การแกะสลกัไมเ้ป็นรูปชา้ง 
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     6.5 ปริมาณการผลติ 
           ปริมาณการผลิตข้ึนอยูก่บัปริมาณวตัถุดิบและค าสั่งซ้ือของลูกคา้ การรับค าสั่งซ้ือของ 
ลูกคา้แต่ละคร้ัง ผูผ้ลิตก็ตอ้งค านึงถึงปริมาณวตัถุดิบ ขนาดของไม ้รูปแบบลวดลายท่ีตอ้งแกะ และ 
ระยะเวลาในการผลิตดว้ย โดยเฉล่ียไมข้นาดกลางความยาวประมาณ 1 - 2 เมตร จะใชเ้วลาประมาณ 
1 สัปดาห์ แต่ถา้เป็นไมข้นาดใหญ่ความยาวประมาณ 5 - 6 เมตร จะใชเ้วลาประมาณ 2 สัปดาห์ 
           วตัถุดิบหลกัท่ีทางศูนย์ ฯ ใช้ในการแกะสลกัคือ ไมส้ักเก่าท่ีซ้ือมาจากจงัหวดัแพร่ 
ปริมาณการซ้ือคร้ังละประมาณ 4 - 5 ท่อน ราคาท่อนละ 6,000 - 8,000 บาท จะซ้ือทุก ๆ 3 - 5 เดือน 
เม่ือไดว้ตัถุดิบมาแลว้ก็จะน าไปเก็บไวใ้นท่ีร่ม เพื่อไม่ให้โดนน ้ าจนท าให้เกิดความช้ืน และป้องกนั 
แสงแดดซ่ึงจะท าใหไ้มส้ักเกิดความร้อนจนแตกเสียหาย 
     6.6 ต้นทุนการผลติ 
           การค านวณตน้ทุนต่อช้ินของการผลิตไมส้ักรูปช้างลีลาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ 
ขนาดใหญ่ มีรายละเอียดของตน้ทุนต่าง ๆ คือ  
           1) ไมแ้กะสลกัรูปชา้งลีลาขนาดเล็กความยาว 1 เมตร มีตน้ทุนทั้งหมดเป็นเงิน 1,000 
บาท ส่วนใหญ่เป็นค่าแกะสลกัเป็นเงิน 500 บาท คิดเป็น 50% รองลงมาเป็นค่าไมแ้ละค่าเช่าพื้นท่ี
เป็นเงิน 200 บาท คิดเป็น 20% โดยใชร้ะยะเวลาในการแกะสลกั 1 สัปดาห์ 
           2) ไมแ้กะสลกัรูปช้างลีลาขนาดกลาง ความสูง 2 เมตร มีตน้ทุนทั้งหมดเป็นเงิน 
10,800 บาท ส่วนใหญ่เป็นค่าไมเ้ป็นเงิน 5,500 บาท คิดเป็น 50.9% รองลงมาเป็นค่า แกะสลกัเป็น
เงิน 4,500 บาท คิดเป็น 41.7% โดยใชร้ะยะเวลาในการแกะสลกั 2 สัปดาห์ 
           3) ไมแ้กะสลกัรูปช้าง ลีลาขนาดใหญ่ ความสูง 5 เมตร มีตน้ทุนทั้งหมดเป็นเงิน 
19,300 บาท ส่วนใหญ่เป็นค่าแกะสลกั เป็นเงิน 10,000 บาท คิดเป็น 51.8% รองลงมาเป็นค่าไมเ้ป็น
เงิน 8,000 บาท คิดเป็น 41.5% โดยมีระยะเวลาในการแกะสลกั 4 สัปดาห์ (ตารางท่ี 4.1) 
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ตารางที ่4.1 รายละเอียดตน้ทุนต่อช้ินของการผลิตชา้งลีลาไมส้ักขนาดเล็ก ขนาดกลาง    
                    และขนาดใหญ่ 

ขนาด รายละเอยีด จ านวนเงิน (บาท) สัดส่วน (%) 

ชา้งลีลาขนาดเล็ก ความยาว 1 เมตร 
(แนวนอน) 

ไมส้ัก 
ค่าแกะสลกั 
ค่าตกแต่ง ท าสี 
ค่าเช่าพื้นท่ี 

200 
500 
100 
200 

20 
50 
10 
20 

รวม 1,000 100 

ชา้งลีลาขนาดกลาง สูง 2 เมตร  
(แนวตั้ง) 

ไมส้ัก 
ค่าแกะสลกั 
ค่าตกแต่ง ท าสี 
ค่าเช่าพื้นท่ี 

5,500 
4,500 
400 
400 

50.9 
41.7 
3.7 
3.7 

รวม 10,800 100 

ชา้งลีลาขนาดใหญ่ สูง 5 เมตร  
(แนวตั้ง) 

ไมส้ัก 
ค่าแกะสลกั 
ค่าตกแต่ง ท าสี 
ค่าเช่าพื้นท่ี 

8,000 
10,000 

500 
800 

41.5 
51.8 
2.6 
4.1 

รวม 19,300 100 

หมายเหตุ : ไม่รวมค่าเส่ือมอุปกรณ์ 
ท่ีมา : จากการศึกษา 
 
     6.7 การตรวจสอบคุณภาพผลติภัณฑ์ 
           การตรวจสอบคุณภาพผลิตภณัฑ์ สมาชิกจะช่วยกนัตรวจสอบ เน่ืองจากช้ินงานท่ี 
แกะสลักมีขนาดใหญ่ และราคาค่อนข้างสูง เป็นงานศิลปะท่ีต้องเน้นความประณีตพิถีพิถันใน 
รายละเอียด สมาชิกจึงตอ้งตรวจสอบผลิตภณัฑ์อยูเ่สมอ เพื่อจะไดส้ามารถแกไ้ขไดท้นัทีในกรณี ท่ี
เกิดจุดบกพร่องเล็ก ๆ น้อย ๆ เพราะถา้ไม่แกไ้ขตั้งแต่เร่ิมแรก ผลงานท่ีเสร็จสมบูรณ์แลว้จะแกไ้ข 



42 

ไดย้าก เม่ือผลงานออกมาไม่สวย และจะท าให้จ  านวนลูกคา้ลดลงได ้ดงันั้นจึงตอ้งควบคุมคุณภาพ 
สินคา้ตลอดการผลิต 
     6.8 การพฒันาเทคโนโลยกีารผลติและการเกบ็รักษาผลติภัณฑ์ 
           การพฒันาการผลิตของศูนยห์ตัถกรรมไมแ้กะสลกัต าบลยุหวา่ จะเป็นการพฒันา ใน
ดา้นการออกแบบลวดลายการแกะสลกั มีการพฒันาลายใหม่ ๆ เช่น ลายกลว้ยไม ้ลายไทย ลายชา้ง
เดิน ลายช้างยืนสองขา เป็นต้น มีการสังเกตุจากรูปถ่ายของช้างในอิริยาบทต่าง ๆ เพื่อน ามา 
แกะสลกัให้เหมือนธรรมชาติของช้างในอิริยาบทต่าง ๆ ให้มากท่ีสุด เพื่อความสวยงามและดูเป็น 
ธรรมชาติ  
           การเก็บรักษาผลิตภณัฑ์นั้นจะจดัวางผลิตภณัฑ์ท่ีเสร็จสมบูรณ์แลว้ไวใ้นท่ีร่ม มีลม
พดัผา่นใหอ้ากาศถ่ายเทสะดวก เน่ืองจากเป็นผลิตภณัฑท่ี์มีขนาดใหญ่ จึงไม่มีบรรจุภณัฑห่์อหุม้ 
 
7. การตลาด 
     7.1 การบริหารการตลาด 
           การดูแลจดัการเร่ืองการตลาดทางสมาชิกจะจดัการดว้ยตนเอง ทั้งการติดต่อลูกคา้ 
รับค าสั่งซ้ือลูกคา้ ส่วนการออกร้านจ าหน่ายในงานต่าง ๆ นั้น ได้รับความช่วยเหลือจากองค์การ 
บริหารส่วนต าบลยุหว่า เช่นงานแสดงสินคา้หน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑ์ (OTOP) ท่ีอิมแพคอารีน่า 
เมืองทองธานี เป็นตน้ 
     7.2 ส่วนประสมทางการตลาด 
           7.2.1 ผลติภัณฑ์         
        ผลิตภณัฑ์ไมแ้กะสลกัของศูนยห์ตัถกรรมไมแ้กะสลกัต าบลยุหวา่ท่ีเป็นรายได้
หลักของศูนยคื์อ โขลงช้างจากขอนไมเ้ก่าตามธรรมชาติซ่ึงเป็นไมส้ัก มีทั้ งขนาดเล็กความยาว
ประมาณ 1 เมตร ไปจนถึงขนาดใหญ่ความยาวประมาณ 5 เมตร  ลวดลายจะเป็นชา้งในอิริยาบทต่าง 
ๆ และยงัมีแผน่ ไมท่ี้แกะสลกัเป็นรูปชา้ง และชา้งเตม็ตวัขนาดต่าง ๆ อีกดว้ย 
        ในส่วนของการบรรจุภณัฑ์ ตามลกัษณะของไมแ้กะสลกัไม่จ  าเป็นตอ้งมีบรรจุ
ภณัฑ์เน่ืองจากผลิตภณัฑ์มีขนาดใหญ่ และมีน ้ าหนกัมาก แต่ในการขนส่งไมแ้กะสลกัไปยงัลูกคา้
ตอ้งมีการห่อหุ้มช้ินงานดว้ยกระดาษหนงัสือพิมพ ์เพื่อป้องกนัการเสียดสีจากเชือกท่ีใช้มดัช้ินงาน
กบัรถบรรทุกท่ีใช้ขนส่ง เพราะการมดัอย่างแน่นหนาอาจท าให้เกิดการเสียดสีท่ีจะส่งผลต่อการ
สูญเสียรูปทรงของการแกะสลกัได ้ 
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        ศูนยห์ตัถกรรมไมแ้กะสลกัต าบลยหุวา่ไดรั้บการรับรองและรางวลัต่าง ๆ ดงัน้ี          
        1. ใบรับรองเพื่อแสดงว่า ได้รับอนุญาติให้แสดงเคร่ืองหมายมาตรฐาน
ผลิตภณัฑชุ์มชนเก่ียวกบัไมแ้กะสลกั ในปี พ.ศ. 2546 
        2. ใบประกาศนียบตัรผลิตภณัฑ์ดีเด่นระดับ 4 ดาวประเภทเคร่ืองใช้และ
เคร่ืองประดบัตกแต่ง ตามโครงการหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์ในปี พ.ศ. 2546 
         3. ใบประกาศนียบตัรผลิตภณัฑ์ดีเด่นระดบั 3 ดาว ตามโครงการหน่ึงต าบล
หน่ึงผลิตภณัฑ ์ในปี พ.ศ. 2547 
        7.2.2 ราคาขาย 
                 การตั้งราคาขายของศูนยห์ัตถกรรมไมแ้กะสลกัต าบลยุหว่าจะค านวณ
จากปริมาณตน้ทุนการผลิตทั้งหมดบวกก าไรท่ีตอ้งการ โดยชา้งลีลาขนาดเล็กมีราคาขาย 1,500 ได้
ก าไร 500 บาท คิดเป็นก าไรร้อยละ 50 ชา้งลีลาขนาดกลางมีราคาขาย 15,000 บาท ไดก้ าไร 4,200 
บาท   คิดเป็นก าไรร้อยละ 38.9 ชา้งลีลาขนาดใหญ่มีราคาขาย 22,000 บาท ไดก้ าไร 2,700 บาท คิด
เป็นก าไรร้อยละ 14 ดงัแสดงในตารางท่ี 4.2 
 
ตารางที ่4.2 ราคาสินคา้ของศูนยห์ตัถกรรมไมแ้กะสลกัต าบลยหุวา่ 

สินคา้ ตน้ทุนการ 
ผลิต (บาท) 

ก าไร 
(บาท) 

ราคาขาย  
(บาท) 

อตัราก าไรคิดเป็น 
ร้อยละของตน้ทุน 

ชา้งลีลาขนาดเล็ก ความยาว 1 
เมตร (แนวนอน) 

1,000 500 1,500 50 

ชา้งลีลาขนาดกลาง สูง 2 
เมตร (แนวตั้ง) 

10,800 4,200 15,000 38.9 

ชา้งลีลาขนาดใหญ่ สูง 5 เมตร 
(แนวตั้ง) 

19,300 2,700 22,000 14 

ท่ีมา : จากการศึกษา 
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          7.2.3 ช่องทางการจัดจ าหน่าย  
       การจดัจ าหน่ายของผลิตภณัฑ์ไมแ้กะสลกัมีเป็นการขายส่งร้อยละ 54 และขาย 
ปลีกร้อยละ 46 ซ่ึงการขายปลีกและขายส่งเกิดจากการรับค าสั่งซ้ือจากลูกคา้โดยตรง ผา่นช่องทาง 
การจดัจ าหน่ายสินคา้ซ่ึงก็คือสถานท่ีตั้งและท าการผลิตของศูนย ์ฯ ซ่ึงลูกคา้จะเขา้มาติดต่อโดยตรง 
เป็นลูกคา้ประจ า และลูกคา้ใหม่ท่ีไดรั้บค าแนะน าจากลูกคา้เก่าของศูนย ์ฯ ดงัรูปท่ี 4.5 
 

 
ศูนยห์ตัถกรรมไมแ้กะสลกัต าบลยหุวา่ 

 

 
        

     
  

  
 ขายส่งร้อยละ 54 

  
ขายปลีกร้อยละ 46 

 
     รูปที ่4.5 ช่องทางการจดัจ าหน่ายของศูนยห์ตัถกรรมไมแ้กะสลกัต าบลยหุวา่ 
        พิจารณากลุ่มลูกคา้ของศูนยห์ัตถกรรมไมแ้กะสลักต าบลยุหว่า แบ่งออกเป็น     
2 กลุ่ม คือกลุ่มลูกคา้ชาวไทยมีสัดส่วนร้อยละ 61 ส่วนใหญ่เป็นลูกคา้จากภาคกลาง ภาคตะวนัออก 
และภาคใตท่ี้มาซ้ือเพื่อน าไปจ าหน่ายต่อ มีสัดส่วนร้อยละ 36 รองลงมาเป็นลูกคา้ในภาคเหนือ คือมี
สัดส่วนร้อยละ 25 ส่วนใหญ่เป็นพอ่คา้จากบา้นถวายและจากจงัหวดัล าปางมาซ้ือเพื่อน าไปจ าหน่าย
ต่อ และกลุ่มลูกคา้ต่างประเทศมีสัดส่วนร้อยละ 39 ส่วนใหญ่เป็นชาวจีนและชาวอเมริกนั และกลุ่ม 
ดงัรูปท่ี 4.6 
 
  
 
 
     
 
 
 
 
           รูปที ่4.6 สัดส่วนลูกคา้ของศูนยห์ตัถกรรมไมแ้กะสลกัต าบลยหุวา่ 

ลูกคา้ 

ลูกคา้ในภาคกลาง              
ภาคตะวนัออก และภาคใต ้

ร้อยละ 36 

ลูกคา้ชาวไทย 

ร้อยละ 61 

ลูกคา้ต่างประเทศ 

ร้อยละ 39 

ลูกคา้ในภาคเหนือ 

ร้อยละ 25 
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           7.2.4 การส่งเสริมการขาย 
        การส่งเสริมการขายของศูนย ์ฯ จะใช้วิธีการตลาดแบบปากต่อปาก หมายถึง
การ บอกต่อลูกคา้เก่าไปยงัลูกคา้ใหม่ จึงท าให้ศูนย ์ฯ ไม่เสียค่าใช้จ่ายในการท าการตลาดมากนกั 
นอกจากน้ี ยงัมีป้ายประชาสัมพนัธ์ท่ีจดัท าข้ึนโดยองค์การบริหารส่วนต าบลยุหว่า เพื่อเป็นการ
ส่งเสริม การท่องเท่ียวอีกดว้ย  
        ปัจจยัท่ีท าใหลู้กคา้ตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑข์องศูนย ์ประกอบดว้ย 
        1. คุณภาพของผลิตภณัฑ์ ลูกคา้จะตดัสินใจซ้ือเพราะผลิตภณัฑ์ไมแ้กะสลกั มี
ความสวยงามและประณีต ซ่ึงแกะสลกัโดยช่างฝีมือท่ีมีความช านาญ 
        2. ราคาของผลิตภณัฑท่ี์เหมาะสมไม่สูงเกินไป เน่ืองจากงานแกะสลกัไม ้ขนาด
ใหญ่เป็นงานท่ีตอ้งใชท้กัษะสูง และใชเ้วลานานในการผลิต ท าให้ราคาค่อนขา้งสูง แต่ทางศูนยก์็มี
การคิดราคาท่ีเหมาะสม ไม่เอาเปรียบลูกคา้ และยงัสามารถเจรจาต่อรองในดา้นราคา เพื่อให้ไดร้าคา
ท่ีเหมาะสม สร้างความพึงพอใจใหท้ั้งผูผ้ลิตและลูกคา้ 
 
 8. ยอดขายและก าไรของสมาชิก 
     จากการสอบถามสมาชิกท่ีเช่าพื้นท่ีจ  านวน 27 ราย สามารถประมาณการไดว้่า ในปี     
พ.ศ. 2554 สมาชิกไดก้ าไรจากการขายเฉล่ียช้ินละ 2,103 บาท ไดก้ าไรจากการขายเฉล่ียคนละ 
118,560 บาทต่อปี ดงันั้นสามารถประมาณการยอดขายของสมาชิกท่ีเช่าพื้นท่ีจ  านวน 27 ราย ไดว้า่มี
จ านวน 8,051,302 บาทต่อปี (ตารางท่ี 4.3) 
 
ตารางที ่4.3 ยอดขายและก าไรของสมาชิกท่ีเช่าพื้นท่ีจ  านวน 27 ราย ของศูนยห์ตัถกรรมไมแ้กะสลกั 
       ต  าบลยหุวา่ ปีพ.ศ. 2554 

รายการ บาท 
ตน้ทุนเฉล่ียต่อช้ิน 
ราคาขายเฉล่ียต่อช้ิน 
ก าไรเฉล่ียต่อช้ิน 
ก าไรเฉล่ียของผูข้ายต่อคน ต่อปี 
ก าไรเฉล่ียของสมาชิกท่ีเช่าพื่นท่ีจ  านวน 27 รายต่อปี 
ยอดขายของสมาชิกท่ีเช่าพื้นท่ีจ  านวน 27 รายต่อปี 

3,759 
5,862 
2,103 

118,560 
3,201,120 
8,051,302 

ท่ีมา : จากการศึกษา 
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 9. การเงิน 
     9.1 การบริหารการเงินและการระดมทุน 
           การบริหารการเงินของศูนยห์ัตถกรรมไมแ้กะสลกัต าบลยุหว่าจะมีเสมียนท าหน้าท่ี
ออกใบเสร็จท่ีเป็นของทางศูนย์ ฯ และมีการจดัท ารายรับ - รายจ่าย โดยมีการเก็บเงิน 2% จาก
ยอดขายของสมาชิกให้กับทางศูนย์ ฯ เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน มีการจัดท าบัญชี       
รายรับ - รายจ่ายดว้ย และร้านคา้สมาชิกจะตอ้งจ่ายค่าเช่า 800 บาทต่อห้อง ซ่ึงสมาชิกจะเช่าพื้นท่ี
ร้านคา้ของศูนย ์ฯ เพื่อแสดงและจ าหน่ายสินคา้ โดยสมาชิกบางรายก็จะท าการผลิตหลงัร้านคา้นั้น 
     9.2 การจัดท าบัญชี 
           ศูนย ์ฯ มีการท าบญัชีรายรับ - รายจ่ายเป็นประจ า โดยจดัท าเป็นรายเดือนและรายปี 
     9.3 รายได้ของศูนย์ ฯ 
            จากการสอบถามสมาชิกท่ีเช่าพื้นท่ีจ  านวน 27 ราย ในเร่ืองเก่ียวกบัยอดขายและก าไร 
สามารถประมาณการรายไดข้องศูนยไ์ดคื้อ ค่าธรรมเนียมจากยอดขาย 2% เป็นเงิน 161,026 บาท 
ค่าเช่าพื้นท่ีห้องละ 800 บาท จ านวน 49 ห้อง เป็นเงิน 470,400 บาท รวมรายรับของศูนยใ์นปี       
พ.ศ. 2554 เป็นเงิน 631,426 บาท (ตารางท่ี 4.4) 
 
ตารางที ่4.4 ประมาณการรายไดข้องศูนยห์ตัถกรรมไมแ้กะสลกัต าบลยหุวา่ในปี พ.ศ. 2554 

รายการ บาท 
ยอดขายต่อปีของสมาชิกจ านวน 27 ราย 
ค่าธรรมเนียมจากการขาย 2% 
ค่าเช่าต่อปี (หอ้งละ 800 บาท จ านวน 49 หอ้ง) 
รวมรายรับของศูนย ์ฯ ต่อปี 

8,051,302 
161,026 
470,400 
631,426 

ท่ีมา : จากการศึกษา 
 
            เม่ือศูนย์ ฯ มีรายได้ในแต่ละปีแล้วศูนย์ ฯ ก็จะมีการจดัสรรผลประโยชน์เป็นค่า
ด าเนินการของคณะกรรมการ และส่วนหน่ึงจะน าไปให้สมาชิกกู้โดยทางศูนย์ ฯ จะคิดดอกเบ้ีย    
ร้อยละ 0.7 ต่อเดือน ศูนย ์ฯ มีเงินทุนท่ีจะให้สมาชิกกูย้ืมในปี พ.ศ. 2555 จ านวน 90,000 บาท และ
สามารถกูย้ืมไดไ้ม่เกินรายละ 10,000 บาท สมาชิกสามารถผ่อนช าระไดจ้  านวน 10 เดือน ขอ้มูล      
ณ. เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2555 มีสมาชิกท่ีกูย้ืมเงินของศูนย ์ฯ จ านวน 6 ราย รายละ 10,000 บาท       
แต่ไม่มีขอ้มูลเก่ียวกบัเงินปันผลและค่าใชจ่้ายของศูนย ์ฯ และศูนย ์ฯ ไม่มีเจา้หน้ี 
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 10. การวเิคราะห์ศักยภาพของศูนย์หัตถกรรมไม้แกะสลกัต าบลยุหว่า 
       ในการวิเคราะห์ศกัยภาพการด าเนินงานของศูนยห์ัตถกรรมไมแ้กะสลกัต าบลยุหว่า  
โดยใชห้ลกัเกณฑ์การคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑ์ไทย ปี พ.ศ. 2553 ท าการสัมภาษณ์
สมาชิกท่ีมาเช่าพื้นท่ีจ  าหน่ายร้านคา้ของศูนย ์ฯ จ านวน 27 ราย โดยมีคะแนนเต็ม 100 คะแนน 
แบ่งเป็น 3 ด้านได้แก่ ด้านผลิตภณัฑ์และความเขม้แข็งของชุมชน คะแนนเต็ม 30 คะแนน ด้าน
ความเป็นไปไดท้างการตลาด คะแนนเต็ม 25 คะแนน และดา้นคุณภาพของผลิตภณัฑ์ คะแนนเต็ม          
45 คะแนน ผลการศึกษามีดงัน้ี  
 
     10.1 ศักยภาพด้านผลติภัณฑ์และความเข้มแข็งของชุมชน 
           ในการวิเคราะห์ศกัยภาพดา้นผลิตภณัฑ์และความเขม้แข็งของชุมชน มีคะแนนเต็ม   
30 คะแนน ปัจจยัท่ีน ามาพิจารณาคือ ปัจจยัด้านการผลิตคะแนนเต็ม 12 คะแนน ปัจจยัด้านการ
พฒันาผลิตภัณฑ์คะแนนเต็ม 9 คะแนน และปัจจัยด้านความเข้มแข็งของชุมชนคะแนนเต็ม              
9 คะแนน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 
           1) ปัจจัยการผลติ  
   ในการศึกษาปัจจยัการผลิต ศูนยห์ัตถกรรมไม้แกะสลกัต าบลยุหว่าได้คะแนน        
9 คะแนนจากคะแนนเตม็ 12 คะแนน โดยปัจจยัยอ่ยมี 4 ปัจจยัคือ  
   1) แหล่งท่ีมาของวตัถุดิบ จากการสอบถามสมาชิกท่ีเช่าพื้นท่ีของศูนย ์ฯ จ านวน 
27 ราย พบวา่สมาชิกเหล่าน้ีใชไ้มท้ั้งหมดภายในประเทศ ดงันั้นจึงใหค้ะแนนได ้3 คะแนนเตม็ 
   2) การขยายปัจจยัการผลิต จากการสอบถามสมาชิกพบวา่ ศูนย ์ฯ ไม่สามารถขยาย
ปัจจยัการผลิตไดเ้ลย จึงให้คะแนนเฉล่ียไดเ้พียง 1 คะแนนจากคะแนนเต็ม 3 คะแนน โดยการท่ีจะ
ได ้3 คะแนนเตม็นั้น จะพิจารณาจากการขยายการผลิตมากกวา่ร้อยละ 30 ข้ึนไป คะแนน 2 คะแนน
พิจารณาจากการขยายปัจจยัการผลิตนอ้ยกวา่ร้อยละ 
   3) การรักษาส่ิงแวดล้อมในกระบวนการผลิต จากการสอบถามพบว่าใน
กระบวนการผลิตนั้นไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม จึงสามารถใหค้ะแนนเฉล่ียได ้3 คะแนนเตม็ 
   4) ศกัยภาพการผลิตจ านวนมากเพื่อจ าหน่าย จากการสอบถามพบว่าศูนย ์ฯ ไม่
สามารถผลิตไดใ้นปริมาณท่ีมากและมีคุณภาพคงเดิมได ้เพราะผลิตภณัฑ์ไมแ้กะสลกันั้นจะตอ้งใช้
ระยะเวลาในการผลิตค่อนข้างนาน ในการผลิตสินค้า 1 ช้ินนั้นจะใช้ระยะเวลาประมาณ 2 - 4 
สัปดาห์ จึงสามารถให้คะแนนไดเ้ฉล่ีย 2 คะแนน เน่ืองจากคะแนนเต็ม 3 คะแนนนั้นพิจารณาจาก
ความสามารถในการผลิตซ ้ าไดใ้นปริมาณมากและคุณภาพคงเดิม (ตารางท่ี 4.5) 
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ตารางที ่4.5 คะแนนศกัยภาพการผลิตของศูนยห์ตัถกรรมไมแ้กะสลกัต าบลยหุวา่ 
การผลติ คะแนนเต็ม คะแนนเฉลี่ยที่ได้ 

1) แหล่งท่ีมาของวตัถุดิบ 3 3 
2) การขยายปัจจยัการผลิต 3 1 
3) การรักษาส่ิงแวดลอ้มในการผลิต 3 3 
4) ศกัยภาพการผลิตจ านวนมากเพื่อจ าหน่าย 3 2 

รวม 12 9 
ท่ีมา : จากการศึกษา 
 
           2) ปัจจัยการพฒันาผลิตภัณฑ์ 
   ในการศึกษาปัจจยัการพฒันาผลิตภณัฑ ์ศูนยห์ตัถกรรมไมแ้กะสลกัต าบลยุหวา่ได้
คะแนน 4 คะแนนจากคะแนนเตม็ 9 คะแนน โดยปัจจยัยอ่ยมี 3 ปัจจยัคือ  
   1) การพฒันารูปแบบในรอบ 1 ปีท่ีผ่านมา จากการสอบถามพบว่าทางศูนย ์ฯ มี
การพฒันารูปแบบจากแนวคิดของกลุ่ม และมีเพียงส่วนน้อยท่ีพฒันาตามแนวคิดของลูกค้า จึง
สามารถให้คะแนนได้เฉล่ีย 2 คะแนน เน่ืองจากคะแนนเต็ม 3 คะแนนพิจารณาจากการพฒันาตาม
แนวคิดของกลุ่มและตามความตอ้งการของลูกคา้  
   2) การพฒันาบรรจุภณัฑ์ จากการสอบถามพบวา่ศูนย ์ฯ ไม่มีบรรจุภณัฑ์ การเก็บ
รักษาเป็นเพียงการเก็บผลิตภณัฑไ์วใ้นท่ีร่มและมีอากาศถ่ายเทสะดวกเท่านั้น จึงสามารถให้คะแนน
คะแนนเฉล่ียไดเ้พียง 1 คะแนน เน่ืองจากคะแนนเต็ม 3 คะแนนพิจารณาจากการท่ีบรรจุภณัฑ์นั้น     
มีการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 
   3) รูปแบบของบรรจุภณัฑ์ จากการสอบถามพบวา่ในการจ าหน่ายสินคา้ของศูนย ์
ฯ มีเพียงการห่อหุ้มด้วยกระดาษลังหรือหุ้มด้วยลังไม้โดยไม่มีรายละเอียดมาตรฐานบนบรรจุ             
จึงสามารถให้คะแนนเฉล่ียไดเ้พียง 1 คะแนน เน่ืองจากคะแนนเต็ม 3 คะแนนพิจารณาจากการมี
บรรจุภณัฑท่ี์บ่งบอกเอกลกัษณ์ต่อผลิตภณัฑแ์ละตามมาตรฐานสากลเชิงการคา้ (ตารางท่ี 4.6) 
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ตารางที ่4.6 คะแนนศกัยภาพการพฒันาผลิตภณัฑ์ 
การพฒันาผลติภัณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนเฉลี่ยที่ได้ 

1) การพฒันารูปแบบในรอบ 1 ปีท่ีผา่นมา 3 2 
2) การพฒันาบรรจุภณัฑ์ 3 1 
3) รูปแบบของบรรจุภณัฑ์ 3 1 

รวม 9 4 
ท่ีมา : จากการศึกษา  
 
           3) ปัจจัยด้านความเข้มแข็งของชุมชน 
   ในการศึกษาปัจจยัดา้นความเขม้แข็งของชุมชน ศูนยห์ตัถกรรมไมแ้กะสลกัต าบล  
ยหุวา่ไดค้ะแนน 7 คะแนนจากคะแนนเตม็ 9 คะแนน โดยปัจจยัยอ่ยมี 3 ปัจจยัคือคือ  
   1) ระยะเวลาในการจดัตั้งกลุ่ม จากการสอบถามพบว่าศูนย ์ฯ มีการรวมกลุ่มมา
ยาวนานเกิน 5 ปี จึงสามารถใหค้ะแนนได ้3 คะแนนเตม็  
   2) การมีส่วนร่วมกบัชุมชน จากการสอบถามพบว่า สมาชิกมีส่วนร่วมในชุมชน
ครบทั้ง 3 ประเด็น คือ ปัจจยัการผลิตส่วนหน่ึงมาจากชุมชน เช่น แรงงาน วตัถุดิบ เป็นตน้ มีการ
จดัสรรผลก าไรบางส่วนให้เป็นประโยชน์แก่ชุมชน เช่น กองทุนอาหารกลางวนัโรงเรียนชุมชน   
บ้านก่ิวแลหลวง เป็นต้น และชุมชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นต่อการประกอบการ          
จึงสามารถใหค้ะแนนได ้3 คะแนนเตม็  
    3) การจดัท าบญัชี จากการสอบถามพบว่า สมาชิกส่วนมากไม่มีการจดัท าบญัชี
เน่ืองจากสามารถจดจ ารายการต่าง ๆ ได ้และสินคา้มีไม่มากนกั จึงสามารถให้คะแนนเฉล่ียไดเ้พียง 
1 คะแนน เน่ืองจากคะแนนเตม็ 3 คะแนนพิจารณาจากมีการท าบญัชีตามระบบบญัชี (ตารางท่ี 4.7) 
 
ตารางที ่4.7 คะแนนศกัยภาพดา้นความเขม้แขง็ของชุมชน 

ปัจจัยด้านความเข้มแข้งของชุมชน คะแนนเต็ม คะแนนเฉลี่ยที่ได้ 
1) ระยะเวลาในการจดัตั้งกลุ่ม 3 3 
2) การมีส่วนร่วมกบัชุมชน 3 3 
3) การจดัท าบญัชี 3 1 

รวม 9 7 
ท่ีมา : จากการศึกษา 
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     10.2 การวเิคราะห์ศักยภาพด้านความเป็นไปได้ทางการตลาด 
           ในการวเิคราะห์ศกัยภาพดา้นความเป็นไปไดท้างการตลาด มีคะแนนเต็ม 25 คะแนน 
ปัจจยัท่ีน ามาพิจารณาคือ ปัจจยัดา้นการตลาดคะแนนเต็ม 15 คะแนน และปัจจยัดา้นเร่ืองราวหรือ
ต านานของผลิตภณัฑค์ะแนนเตม็ 10 คะแนน 
           1) ปัจจัยด้านการตลาด 
   ในการศึกษาปัจจัยด้านการตลาด ศูนย์หัตถกรรมไม้แกะสลักต าบลยุหว่าได้
คะแนน 8 คะแนนจากคะแนนเตม็ 15 คะแนน โดยปัจจยัยอ่ยมี 3 ปัจจยัคือ  
   1) แหล่งจ าหน่ายหลกัของสินคา้ จากการสอบถามพบวา่ ศูนย ์ฯ มีแหล่งจ าหน่าย
หลกัของสินคา้เป็นตลาดระหวา่งจงัหวดั จึงสามารถให้คะแนนได้เฉล่ีย 3 คะแนน เน่ืองจากคะแนน
เตม็ 5 คะแนนพิจารณาจากมีตลาดต่างประเทศเป็นแหล่งจ าหน่ายหลกัของสินคา้ 
   2) รายได้ในการจ าหน่ายสินคา้เม่ือเทียบกบัปีท่ีผ่านมา จากการสอบถามพบว่า  
ศูนย ์ฯ มีรายไดจ้ากการจดัจ าหน่ายสินคา้เพิ่มข้ึนไม่เกินร้อยละ 25 จึงสามารถให้คะแนนเฉล่ียได้
เพียง 1 คะแนน เน่ืองจากคะแนนเตม็ 5 คะแนนพิจารณาจากการมีรายไดเ้พิ่มข้ึนร้อยละ 51 ข้ึนไป 
   3) ความต่อเน่ืองของตลาด จากการสอบถามพบวา่ สมาชิก ส่วนใหญ่มีลูกคา้ใหม่ 
และยงัมีการสั่งซ้ืออยา่งสม ่าเสมอจากลูกคา้เก่า จึงสามารถให้คะแนนเฉล่ียได ้ 4 คะแนน เน่ืองจาก
คะแนนเต็ม 5 คะแนนพิจารณาจากการมีลูกคา้เก่าและลูกคา้ใหม่ และมีการสั่งซ้ืออย่างสม ่าเสมอ 
(ตารางท่ี 4.8) 
 
ตารางที ่4.8 คะแนนศกัยภาพดา้นการตลาด 

ปัจจัยด้านการตลาด คะแนนเต็ม คะแนนเฉลี่ยที่ได้ 
1) แหล่งจ าหน่ายหลกัของสินคา้ 5 3 
2) รายไดใ้นการจ าหน่ายสินคา้เม่ือเทียบกบัปี 
     ท่ีผา่นมา 

 
5 

 
1 

3) ความต่อเน่ืองของตลาด 5 4 
รวม 15 8 

ท่ีมา : จากการศึกษา 
 
           2) ปัจจัยด้านเร่ืองราวหรือต านานของผลติภัณฑ์ 
            ในการศึกษาปัจจัยด้านเร่ืองราวหรือต านานของผลิตภัณฑ์ ศูนย์หัตถกรรม           
ไมแ้กะสลกัต าบลยหุวา่ไดค้ะแนน 6 คะแนนจากคะแนนเตม็ 10 คะแนน โดยปัจจยัยอ่ยมี 2 ปัจจยัคือ  
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   1) เร่ืองราวของผลิตภณัฑ์ จากการสอบถามพบว่า ทางศูนย ์ฯ ไม่ได้มีการจด
บนัทึกเร่ืองราวเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ จึงสามารถให้คะแนนเฉล่ียไดเ้พียง 1 คะแนน เน่ืองจากคะแนน
เตม็         5 คะแนนพิจารณาจากการมีเร่ืองราว มีการบนัทึก และมีการน าเสนอ 
   2) ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน / เอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน จากการสอบถามพบวา่ ผลิตภณัฑ์
ของศูนย์ ฯ เป็นภูมิปัญญาท้องถ่ินดั้ งเดิมท่ีมีการพฒันาสร้างสรรค์ จึงสามารถให้คะแนนได ้             
5 คะแนนเตม็ (ตารางท่ี 4.9) 
 
ตารางที ่4.9 คะแนนศกัยภาพดา้นเร่ืองราวหรือต านานของผลิตภณัฑ์ 
ปัจจัยด้านการเร่ืองราว หรือต านานของผลติภัณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนเฉลี่ยที่ได้ 
1) เร่ืองราวของผลิตภณัฑ์ 5 1 
2) ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน / เอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน 5 5 
รวม 10 6 
ท่ีมา : จากการศึกษา 
  
     10.3 การวเิคราะห์ศักยภาพด้านคุณภาพของผลติภัณฑ์ 
           ในการวิเคราะห์ศกัยภาพดา้นคุณภาพของผลิตภณัฑ์ มีคะแนนเต็ม 45 คะแนนปัจจยั    
ท่ีน ามาพิจารณาคือ ปัจจยัด้านคุณภาพผลิตภณัฑ์คะแนนเต็ม 40 คะแนน และปัจจยัด้านโอกาส      
ทางการตลาดคะนนเตม็ 5 คะแนน 
 
           1) ปัจจัยด้านคุณภาพผลติภัณฑ์ 
   ในการศึกษาปัจจัยด้านการตลาด ศูนย์หัตถกรรมไม้แกะสลักต าบลยุหว่าได้
คะแนน 26 คะแนนจากคะแนนเตม็ 40 คะแนน โดยปัจจยัยอ่ยมี 5 ปัจจยัคือ  
   1) ความประณีตเรียบร้อยในการผลิต จากการสอบถามพบวา่ ผลิตภณัฑ์ของศูนย ์
ฯ มีความประณีตเรียบร้อยปานกลาง สามารถขายในเชิงธุรกิจได ้แต่ยงัไม่สามารถขายในห้างใหญ่
ในประเทศหรือส่งออกได้ จึงสามารถให้คะแนนได้เฉล่ีย 7 คะแนน เน่ืองจากคะแนนเต็ม 10 
คะแนนพิจารณาจากสินคา้มีความประณีต เรียบร้อย จนสามารถขายในห้างใหญ่ในประเทศหรือ
ส่งออกได ้ 
   2) รูปลกัษณ์โดยรวม / การออกแบบ / ความเขา้กนัไดข้ององคป์ระกอบต่าง ๆ จาก
การสอบถามพบว่า ผลิตภณัฑ์ของศูนย ์ฯ มีรูปแบบ คุณลกัษณะ และองค์ประกอบปานกลาง ยงั
สามารถปรับปรุงได้ในภาพรวม จึงสามารถให้คะแนนได้เฉล่ีย 6 คะแนน เน่ืองจากคะแนนเต็ม       
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10 คะแนนพิจารณาจากผลิตภณัฑ์มีรูปแบบและคุณลกัษณะถูกตอ้งครบถว้นสมบูรณ์ มีความเข้ากนั
ไดดี้ขององคป์ระกอบโดยรวม 
   3) คุณสมบติัท่ีผลิตภณัฑ์นั้นพึงมี จากการสอบถามพบวา่ ผลิตภณัฑ์ของศูนย ์ฯ มี
คุณสมบติัพื้นฐานพอท่ีจะขายได้ในตลาดต่างประเทศ จึงสามารถให้คะแนนได้เฉล่ีย 5 คะแนน 
เน่ืองจากคะแนนเต็ม 10 คะแนนพิจารณาจากการมีคุณสมบติัพื้นฐานสูงและครบถ้วน สามารถ
ส่งออกได ้
   4) คุณภาพของวสัดุ / วตัถุดิบท่ีใช้ได้ จากการสอบถามพบว่า คุณภาพของวสัดุ
และวตัถุดิบท่ีศูนย ์ฯ ใชมี้คุณภาพค่อนขา้งดี ส่วนใหญ่สมาชิกจะเป็นคนเลือกวตัถุดิบในการผลิตเอง     
จึงสามารถให้คะแนนไดเ้ฉล่ีย 4 คะแนน เน่ืองจากคะแนนเต็ม 5 คะแนนพิจารณาจากคุณภาพของ
วสัดุและวตัถุดิบท่ีใชดี้มาก ท าใหสิ้นคา้ดูมีราคา สามารถขายในทอ้งตลาดทัว่ไปและสามารถส่งออก
ได ้
   5) ความมีเอกลกัษณ์ในการออกแบบ จากการสอบถามพบวา่ ผลิตภณัฑ์บางช้ินยงั
มีรูปแบบดูเป็นสากลทัว่ไป อย่างเช่นป้ายมงคล เป็นตน้ จึงสามารถให้คะแนนได้เฉล่ีย 4 คะแนน 
เน่ืองจากคะแนนเต็ม 5 คะแนนพิจารณาจากรูปแบบมีเอกลักษณ์เป็นของตนเอง และส่ือถึง             
ภูมิปัญญาไทย (ตารางท่ี 4.10) 
 
ตารางที ่4.10 คะแนนศกัยภาพดา้นคุณภาพของผลิตภณัฑ์ 

ปัจจัยด้านคุณภาพของผลติภัณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนเฉลี่ยที่ได้ 
1) ความประณีต เรียบร้อยในการผลิต 10 7 
2) รูปลกัษณ์โดยรวม / การออกแบบ / ความเขา้กนั
ไดข้ององคป์ระกอบต่าง ๆ 

10 6 

3) มีคุณสมบติัท่ีผลิตภณัฑ์นั้นพึงมี 10 5 
4) คุณภาพของวตัถุ / วตัถุดิบท่ีใช ้ 5 4 
5) ความมีเอกลกัษณ์ในการออกแบบ 5 4 

รวม 40 26 
ท่ีมา : จากการศึกษา 
 
           2) ปัจจัยด้านโอกาสทางการตลาด 
   ในการวิเคราะห์ศักยภาพปัจจัยด้านโอกาสทางการตลาด ศูนย์หัตถกรรม              
ไมแ้กะสลกัต าบลยหุวา่ไดค้ะแนนเตม็ 5 คะแนน มีปัจจยัยอ่ยคือ โอกาสการพฒันาผลิตภณัฑ์สู่สากล 
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จากการสอบถามพบวา่ ผลิตภณัฑมี์โอกาสดา้นการตลาดส าหรับตลาดส่งออก เพราะมีลูกคา้บางราย
มีการพฒันาด้านผลิตภณัฑ์ร่วมกบัสมาชิกเพื่อน าสินค้าจากศูนย์ ฯ ส่งขายยงัตลาดต่างประเทศ        
จึงสามารถใหค้ะแนน 5 คะแนนเตม็ (ตารางท่ี 4.11) 
 
ตารางที ่4.11 คะแนนศกัยภาพดา้นโอกาสทางการตลาด 

ปัจจัยด้านโอกาสทางการตลาด คะแนนเต็ม คะแนนเฉลี่ยที่ได้ 
โอกาสการพฒันาผลิตภณัฑ์สู่สากล 5 5 

รวม 5 5 
ท่ีมา : จากการศึกษา 
 
     10.4 ศักยภาพของศูนย์หัตถกรรมไม้แกะสลกัต าบลยุหว่า 
           ศักยภาพการด า เนินงานของศูนย์หัตถกรรมไม้แกะสลักต าบลยุหว่า โดยใช้
หลกัเกณฑก์ารคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑไ์ทย ปี พ.ศ. 2553 คะแนนเต็ม 100 คะแนน 
ผลการศึกษาพบว่า ศูนยห์ัตถกรรมไมแ้กะสลกัต าบลยุหว่าไดค้ะแนนเฉล่ียรวม 65 คะแนน ซ่ึงจดั
ศกัยภาพอยูใ่นระดบัต ่า คือมีคะแนนเฉล่ีย 50 - 69 คะแนน ดงัตารางท่ี 4.12 
 
ตารางที ่4.12 คะแนนศกัยภาพของศูนยห์ตัถกรรมไมแ้กะสลกัต าบลยหุวา่ 

ปัจจัย คะแนนเต็ม คะแนนเฉลี่ยที่ได้ 

1. ด้านผลติภัณฑ์และความเข้มแข็งของชุมชน 30 20 

    1.1 การผลติ 12 9 
          1) แหล่งท่ีมาของวตัถุดิบ 3 3 
          2) การขยายปัจจยัการผลิต 3 1 
          3) การรักษาส่ิงแวดลอ้มในการผลิต 3 3 
          4) ศกัยภาพการผลิตจ านวนมากเพื่อจ าหน่าย 3 2 
    1.2 การพฒันาผลติภัณฑ์ 9 4 
          1) การพฒันารูปแบบในรอบ 1 ปีท่ีผา่นมา 3 2 
          2) การพฒันาบรรจุภณัฑ์ 3 1 
          3) รูปแบบของบรรจุภณัฑ์ 3 1 
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ตารางที ่4.12 (ต่อ) 
ปัจจัย คะแนนเต็ม คะแนนเฉลี่ยที่ได้ 

    1.3 ความเข้มแข็งของชุมชน 9 7 
          1) ระยะเวลาในการจดัตั้งกลุ่ม 3 3 
          2) การมีส่วนร่วมกบัชุมชน 3 3 
          3) การจดัท าบญัชี 3 1 
2. ด้านความเป็นไปได้ทางการตลาด 25 14 

    2.1 การตลาด 15 8 
          1) แหล่งจ าหน่ายหลกัของสินคา้ 5 3 
          2) รายไดใ้นการจ าหน่ายสินคา้เทียบกบัปี 
               ท่ีผา่นมา 

 
5 

 
1 

          3) ความต่อเน่ืองของตลาด 5 4 
    2.2 เร่ืองราวหรือต านานของผลติภัณฑ์ 10 6 
          1) เร่ืองราวของผลิตภณัฑ ์ 5 1 
          2) ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน / เอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน 5 5 
3. ด้านคุณภาพของผลติภัณฑ์ 45 31 

    3.1 คุณภาพผลติภัณฑ์ 40 26 
          1) ความประณีต เรียบร้อยในการผลิต 10 7 
          2) รูปลกัษณ์โดยรวม / การออกแบบ /           
               ความเขา้กนัไดข้ององคป์ระกอบต่าง ๆ  

 
10 

 
6 

          4) คุณภาพของวตัถุ / วตัถุดิบท่ีใช ้ 5 4 
          5) ความมีเอกลกัษณ์ในการออกแบบ 5 4 
    3.2 โอกาสทางการตลาด 5 5 
          1) โอกาสการพฒันาผลิตภณัฑสู่์สากล 5 5 

รวม 100 65 

ระดับศักยภาพ ต ่า 
ท่ีมา : จากการศึกษา 
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4.2 กลุ่มกาดร้อยสล่า 
 
  1. ความเป็นมา 
     กาดร้อยสล่า ตั้งอยู่ท่ี หมู่ท่ี 12 ถนนคลองชลประทาน ต าบลยุหว่า อ าเภอสันป่าตอง 
จงัหวดัเชียงใหม่ มีพื้นท่ีด าเนินการทั้งหมดประมาณ  5 ไร่ กาดร้อยสล่าเร่ิมก่อตั้งและเปิดด าเนินการ  
เม่ือ ปี  พ.ศ.2547 โดยอาจารยนิ์วตัร ขนัแกว้ ไดช้กัชวนช่าง (สล่า) แกะสลกั ประมาณ 10 กวา่ราย   
ในพื้นท่ีใกล้เคียงกัน ให้มาเปิดกลุ่มแกะสลกั และเปิดร้านค้าในบริเวณเดียวกนั ทั้ งน้ีเพื่อความ
สะดวกของลูกคา้และสร้างความเป็นธรรมของราคาทั้งผูซ้ื้อและผูผ้ลิต อีกทั้งยงัเป็นการส่งเสริมและ
อนุรักษ์ศิลปะการแกะสลกัไม้ของช่าง (สล่า) ล้านนา ให้สืบทอดต่อไป ใช้ช่ือว่า “กลุ่มส่งเสริม
อาชีพหตัถกรรมบา้นดอนตนั”  
     ต่อมาปี พ.ศ. 2548 ไดรั้บอนุญาตจากทางราชการให้ตั้งเป็น “โรงงานแปรรูปไม ้โรงคา้
ไมแ้ปรรูป หรือมีไมแ้ปรรูปไวใ้นครอบครอง”  และ “ใบอนุญาตคา้หรือมีไวใ้นครอบครองเพื่อ
การคา้ซ่ึงส่ิงประดิษฐ์ เคร่ืองใช ้หรือส่ิงอ่ืนใดบรรดาท่ีท าดว้ยไมห้วงห้าม” ทั้งน้ีเพื่อให้ถูกตอ้งและ
สอดคลอ้งกบักฎระเบียบของทางราชการ ตามพระราชบญัญติักฎหมายป่าไม ้และไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น  
“กาดไมค้นเมือง”  เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวถีิชีวติคนเมือง    
 แต่เน่ืองจากมีชาวบา้นมารวมตวักนัผลิตและเปิดขายสินคา้หตัถกรรมพื้นบา้นมากข้ึนเร่ือย 
ๆ จึงท าให้ตอ้งขยายจ านวนร้านคา้ให้เพียงพอ ปัจจุบนัจึงไดเ้ปล่ืยนช่ือเป็น “กาดร้อยสล่า” ในปี   
พ.ศ. 2550 ซ่ึงหมายถึงการเรียงร้อย หล่อหลอม รวบรวม สล่า ซ่ึงมีจิตวิญญาณแนวคิดและเป้าหมาย
ในการด าเนินงานเดียวกนัมาร่วม สร้างสรรคง์านศิลปะไมแ้กะสลกัและหัตถกรรมอ่ืนๆ  ดว้ยความ
เป็นน ้าหน่ึงเดียวกนั    
        กาดร้อยสล่า เปิดขายสินคา้หตัถกรรมพื้นบา้นท่ีผลิตในชุมชน เป็นแหล่งท ารายไดใ้ห้แก่
ชุมชนไดม้าก และเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงอนุรักษศิ์ลปะพื้นบา้นลา้นนา และงานหตัถกรรมอ่ืน ๆ ซ่ึง
มีนักท่องเท่ียวทั้งคนไทยและชาวต่างชาติ ให้ความสนใจมาเท่ียวชม ซ้ือสินค้าเป็นจ านวนมาก
พอสมควร 
     หลกัการในการบริหารของกลุ่มกาดร้อยสล่า 
     1. อนุรักษศิ์ลปะการแกะสลกัจากไมเ้พื่อสืบทอดศิลปวฒันธรรมสู่ลูกหลานรุ่นต่อ ๆ ไป      
     2. ปลูกฝังประชาชนให้ด ารงชีวิตได้ดว้ยตนเอง โดยยึดมัน่ตามแนวพระราชด าริของ
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั บนพื้นฐานเศรษฐกิจแห่งความพอเพียง  
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     3. ส่งเสริมอาชีพของชาวบา้นให้มีงานท าในหมู่บา้นเพื่อความอบอุ่นของครอบครัว       
ไม่ตอ้งเดินทางไปประกอบอาชีพต่างบา้นต่างเมือง ซ่ึงเป็นรากฐานให้ครอบครัวอบอุ่น และเป็น
พื้นฐานของสังคมท่ีสงบสุข  
     4. การท างานของสมาชิกใหย้ดึหลกัความซ่ือสัตย ์มีคุณธรรม ทั้งเพื่อนร่วมงานและลูกคา้   
     5. ไม้ท่ีใช้ในการผลิตสินค้างานแกะสลักไม้ ให้สมาชิกกลุ่มใช้ไม้จากองค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม ้หรือให้เป็นไมจ้าก ตอไม ้รากไม ้ตามหัวไร่ปลายนา และไมเ้ก่า ๆ ท่ีถูกท้ิงไว ้  
ไม่เกิดประโยชน์เร่ิมผุพงัตามธรรมชาติและไมเ้ก่าจากส่ิงของเคร่ืองใช้ครัวเรือน น ามาแกะสลกั    
เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าในดา้นเศรษฐกิจ 
   

 2. โครงสร้างการบริหารงานกลุ่ม 
     กลุ่มกาดร้อยสล่ามีการจดัองคก์รโดยการจดัตั้งคณะกรรมการกลุ่มซ่ึงแต่ละต าแหน่ง      
ท าหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
     1. ประธาน มีอ านาจเรียกประชุม เป็นประธานในท่ีประชุม หรือมอบหมายอ านาจหนา้ท่ี
ใหร้องประธาน กรรมการปฏิบติัหนา้ท่ีแทน หรือมอบหมายงานอ่ืนใดในอ านาจใหป้ฏิบติั 
     2. รองประธาน ท าหนา้ท่ีเป็นผูช่้วยประธานกลุ่ม ช่วยเหลืองานประธานกลุ่ม 
     3. เหรัญญิก ท าหนา้ท่ีควบคุมดูแล จดัการเก็บเงินทุน รายไดท้รัพยสิ์น พร้อมจดัท าบญัชี 
ควบคุมการใชจ้่ายเงินของกลุ่ม ใหเ้ป็นไปอยา่งรอบคอบและเกิดประโยชน์สูงสุด 
     4. เลขานุการ ท าหน้าท่ีติดต่อประสานงานทัว่ไป นัดหมายการประชุมกรรมการ ท า
บนัทึกรายงานการประชุม ตลอดจนรายงานผลการด าเนินงานของกลุ่ม 
     5. ประชาสัมพนัธ์ ท าหนา้ท่ีประชาสัมพนัธ์สมาชิกให้รับทราบถึงกิจกรรมต่าง ๆ ภายใน
กลุ่ม 
      6. กรรมการจ านวน 8 คน ท าหนา้ท่ีดูแลกลุ่มในเร่ืองทัว่ ๆ ไป 
     (รูปท่ี 4.7) 
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       รูปที ่4.7 โครงสร้างการบริหารงานกลุ่มกาดร้อยสล่า 
 
 3. ผู้น ากลุ่ม 
     กาดร้อยสล่า ได้เร่ิมก่อตั้งโดย อาจารยนิ์วตัร ขนัแก้ว อายุ 57 ปี ซ่ึงเป็นขา้ราชการครู
บ านาญ มีภูมิล าเนาอยูบ่า้นดอนตนั ต าบลยหุวา่ อ.สันป่าตอง จ.เชียงใหม่ เคยฝึกเป็นช่างแกะสลกัไม้
ในวยัเด็ก ในเวลาว่างจากการเรียนช่วงระดบัประถมศึกษา และมธัยมศึกษา โดยแกะสลกัไมแ้ผ่น
ภาพป่า ลายนูนต ่า    เพื่อเป็นรายได้เสริมช่วยตัวเองในวยัเด็ก ซ่ึงเด็กในหมู่บ้านท่ีอาศยัอยู่ใน
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ขณะนั้นท างานแกะสลกัไมก้นัเป็นส่วนมาก ต่อมาเม่ือศึกษาจบปริญญาตรีได้เขา้รับราชการครูท่ี
จงัหวดัล าพูน ก็ไดห่้างเหินจากการแกะสลกัไมเ้พราะเวลาส่วนใหญ่ไดอุ้ทิศให้กบังานราชการ และ
ไดรั้บการโยกยา้ยไปหลายโรงเรียน หลงัสุดไดรั้บราชการครูโรงเรียนในหมู่บา้น “โรงเรียนวดักู่ค  า     
(เมธาวสิัยคณาทร)” ต าแหน่งอาจารย ์2 ระดบั 7 ท าหนา้ท่ีหวัหนา้ฝ่ายอ านวยการ   
     ปี พ.ศ. 2547 ได้ลาออกจากราชการ เพื่อรับบ านาญ ตามโครงการเกษียณราชการก่อน
ก าหนด และได้เร่ิมชักชวนช่าง (สล่า) แกะสลกัไม ้ท่ีมีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นท่ีต าบลยุหว่า อ าเภอ           
สันป่าตอง จงัหวดัเชียงใหม่ประมาณ 10 กวา่ราย มาเปิดกลุ่มแกะสลกั และร้านคา้ในบริเวณเดียวกนั 
ทั้งน้ีโดยมีเหตุผลใหก้บัสมาชิก ดงัน้ี 
     1.  เพื่ออ านวยความสะดวกให้ลูกค้าสามารถมาติดต่อช่างแกะสลักไม้ได้ในเวลา
อนัรวดเร็ว  สะดวก และติดต่อช่างแกะสลกัไมไ้ดห้ลาย ๆ คนในบริเวณเดียวกนั 
     2.  เพื่อสร้างความเป็นธรรมของราคาทั้งผูซ้ื้อ และผูผ้ลิต เป็นการขายสินคา้โดยเงินสดท่ี
สามารถรับเงินค่าสินคา้ไดท้นัที 
     3.  เพื่อส่งเสริมและอนุรักษศิ์ลปะการแกะสลกัไมข้องช่างลา้นนา ใหสื้บทอดต่อไป  
     4.  เพื่อท าใหผู้ผ้ลิตสามารถก าหนดราคาไดม้ากข้ึน  
     5.  เพื่อให้ช่างมีงานท าในหมู่บา้น ซ่ึงเป็นรากฐานให้ครอบครัวอบอุ่น และเป็นพื้นฐาน
ของสังคมท่ีสงบสุข ตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว บนพื้นฐานเศรษฐกิจ
แห่งความพอเพียง 
 
 4. ระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม    
       ระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มมีดงัน้ี       

    1. เป็นผูท่ี้ประกอบอาชีพหัตถกรรม หรือเก่ียวเน่ือง หรืออาชีพท่ีเป็นภูมิปัญญาของ
ชุมชน      2. เป็นบุคคลท่ีไม่เคยมีกรณีพิพาทกบัชุมชนหมู่บา้น       

    3. เป็นบุคคลท่ีมีความพร้อมท่ีจะปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มอยา่งเคร่งครัด 
     4. ตอ้งยืน่เอกสารขอเป็นสมาชิกต่อคณะกรรมการ       
        5. คณะกรรมการกลุ่มมีต าแหน่งวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี เม่ือครบ 1 ปีให้
คณะกรรมการจบัฉลากออกจ านวนหน่ึง และด ารงต าแหน่งไดต่้อถา้ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบจากเสียง
ส่วนใหญ่ของผูท่ี้มาประชุมกลุ่ม      
      6. ตอ้งซ้ือใบเสร็จของกลุ่มมาใช ้แต่สามารถใส่ช่ือร้านคา้และหมายเลขติดต่อของร้านคา้
สมาชิกได ้
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 5. แหล่งให้ความสนับสนุนและช่วยเหลอื 
     1. ป่าไม้อ าเภอสันป่าตอง ช่วยเหลือโดยการให้ค  าปรึกษาด้านการจัดตั้ งโรงงาน             
ใหค้  าปรึกษาดา้นกฎหมาย และเป็นผูจ้ดัหาวตัถุดิบใหศู้นยเ์พื่อน ามาแกะสลกั   

    2. พฒันาการอ าเภอสันป่าตอง ไดใ้ห้ความช่วยเหลือในดา้นการจดทะเบียนจดัตั้งกลุ่ม  
ใหค้  าปรึกษาในดา้นการส่งผลิตภณัฑเ์ขา้คดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑไ์ทย      
 

 6. การผลติ 
     6.1 ผลติภัณฑ์หลกั 
           ผลิตภณัฑ์ไมแ้กะสลกัของกลุ่มกาดร้อยสล่า เป็นลกัษณะการแกะสลกัแผ่นไมส้ัก  
แปรรูป และไมส้ักธรรมชาติให้เป็นภาพชา้งลีลา มา้ และปลาทอง มีความประณีต อ่อนชอ้ย งดงาม
มาก โดยช่างแกะสลกัได้ท าการศึกษาโครงสร้างสรีระร่างกายของช้าง มา้ และปลามาเป็นอย่างดี    
ท าให้รูปร่างสัดส่วนดูสมจริง อีกทั้งอิริยาบทและอารมณ์ความรู้สึก ก็สามารถถ่ายทอดไดผ้่านฝีมือ
ของช่างแกะสลกัท่ีมีความช านาญ (รูปท่ี 4.8) 
 

 
 
รูปที ่4.8 ผลิตภณัฑข์องกลุ่มกาดร้อยสล่า 
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     6.2 การบริหารการผลติ 
           การบริหารการผลิตของกลุ่มกาดร้อยสล่า ทางสมาชิกจะท าการบริหารการผลิต    
ด้วยตนเอง โดยจะเป็นผูจ้ดัซ้ือวตัถุดิบ ก าหนดปริมาณการซ้ือวตัถุดิบ และท าการจ าหน่ายด้วย
ตนเอง โดยเม่ือสมาชิกขายไดจ้ะตอ้งท าการออกใบเสร็จรับเงินเอง ซ่ึงใบเสร็จรับเงินนั้นจะซ้ือมา
จากกลุ่มมีช่ือกลุ่มกาดร้อยสล่าก ากบัอยู่ท่ีใบเสร็จ แต่หมายเลขโทรศพัท์ติดต่อจะเป็นของร้านคา้
สมาชิก 
     6.3 วตัถุดิบ วสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองจักร และโรงเรือน 
            ก) วตัถุดิบหลกั                  
    วตัถุดิบหลกัท่ีใช้ในการผลิตไมแ้กะสลกั ไดแ้ก่ แผ่นไมส้ักแปรรูป และแผ่นไม้
สักธรรมชาติ การท่ีน าไมสัักมาแกะสลกัเพราะเป็นไมเ้น้ืออ่อนท าให้ง่ายต่อการแกะสลกัท าลวดลาย   
ต่าง ๆ มีสีและลายไมส้วยกวา่ไมช้นิดอ่ืน ๆ นอกจากน้ียงัมีคุณสมบติักนัมอดและปลวกได ้ท าใหง่้าย
ต่อการเก็บรักษา ส่วนวตัถุดิบอ่ืน ๆ ท่ีใช้ตกแต่งผลิตภณัฑ์คือ กาวใสแห้งเร็ว ข้ีเล่ือยบดละเอียด         
และสีทาไม ้เป็นตน้ 
           ข) วสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองจกัร และโรงเรือน                  
    อุปกรณ์การผลิตท่ีส าคญัในการท าการผลิตไมแ้กะสลกัของช่างแกะสลกัท่ีส าคญั 
คือ ส่ิว และคอ้น นอกจากน้ียงัมีอุปกรณ์การผลิตอ่ืน ๆ ท่ีใช้ในการผลิตคือ เล่ือย ตลบัเมตร ดินสอ 
แท่งชอลก์ กระดาษทราย 
     6.4 ขั้นตอนการผลติ 
           ขั้นตอนการผลิตไมแ้กะสลกั             
           1. น าไมแ้ผน่ธรรมชาติ หรือท่อนไมม้าเล่ือยให้เป็นแผน่ก่อน แลว้น ามาร่างแบบดว้ย
ชอลก์ โดยการร่างลวดลายท่ีตอ้งการลงบนไมเ้พื่อใหเ้ห็นเคา้โครงของรูปแบบ 
           2. เจาะไมต้ามแบบท่ีร่างไวโ้ดยใชส่ิ้วเจาะให้เกิดเป็นรูปร่าง 3 มิติ ถา้ไมมี้ความหนา
มากจะตอ้งเปล่ียนไปใชส่ิ้วท่ีมีความยาวมากกวา่ปกติ 
           3. ใช้ส่ิวเจาะตามรูปทรง 3 มิติ เพื่อท าให้เกิดเป็นทรงนูน และใช้กระดาษทรายขดั  
เพื่อลบมุม             
           4. น าไมไ้ปตกแต่ง ไมท่ี้แตกเป็นร่องโดยใชข้ี้เล่ือยบดละเอียดผสมกบักาว อดัเขา้ไป
ในรอยแตกเพื่อไม่ใหเ้ห็นเป็นร่องไม ้และน าไปท าสี             
           5. ตรวจสอบรายละเอียดของผลิตภณัฑ์ 
           สามารถแสดงขั้นตอนการผลิตไมแ้กะสลกัได ้ดงัรูปท่ี 4.9 และ 4.10 
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รูปที ่4.9 กรรมวธีิในการผลิตของกลุ่มกาดร้อยสล่า 

           
          รูปที ่4.10 การแกะสลกัไมข้องกลุ่มกาดร้อยสล่า 
 
     6.5 ปริมาณการผลติ 
           ปริมาณการผลิตข้ึนอยูก่บัปริมาณวตัถุดิบและค าสั่งซ้ือของลูกคา้ การรับค าสั่งซ้ือของ
ลูกค้าแต่ละคร้ัง ผูผ้ลิตก็ต้องค านึงถึงปริมาณวตัถุดิบ ขนาดของไม้ รูปแบบลวดลายท่ีต้องแกะ      
และระยะเวลาในการผลิตดว้ย โดยเฉล่ียจะใช้เวลาประมาณ 1 เดือนถึง 1  เดือนคร่ึง วตัถุดิบหลกัท่ี
ทางกลุ่มใชใ้นการแกะสลกัคือ ไมส้ักท่ีซ้ือมาจากองคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม ้(ออป.) เม่ือไดว้ตัถุดิบ
มาแล้วก็จะน าไปเก็บไวใ้นท่ีร่ม เพื่อไม่ให้โดนน ้ าจนท าให้เกิดความช้ืน และป้องกันแสงแดด           
ซ่ึงจะท าใหไ้มส้ักเกิดความร้อนจนแตกเสียหาย 
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     6.6 ต้นทุนการผลติ 
           การค านวณตน้ทุนต่อช้ินของการผลิตไมส้ักรูปช้าง และรูปมา้ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
และขนาดใหญ่ มีรายละเอียดของตน้ทุนต่าง ๆ คือ  
           1) ภาพแกะสลกัไมส้ักขนาดเล็กสูง 40 ซม. ยาว 60 ซม. มีตน้ทุนทั้งหมดเป็นเงิน 
4,100 บาท ส่วนใหญ่เป็นค่าแกะสลกัเป็นเงิน 2,500 บาท คิดเป็น 61% รองลงมาเป็นค่าไมเ้ป็นเงิน 
600 บาท คิดเป็น 14.6% ใชเ้วลาในการแกะสลกั 2 สัปดาห์ 
           2) ภาพแกะสลกัไมส้ักขนาดกลางสูง 80 ซม. ยาว 120 ซม. มีตน้ทุนทั้งหมดเป็นเงิน 
19,100 บาท ส่วนใหญ่เป็นค่าแกะสลกัเป็นเงิน 12,000 บาท คิดเป็น 62.8% รองลงมาเป็นค่าไม ้    
เป็นเงิน 3,500 บาท คิดเป็น 18.3%  ใชเ้วลาในการแกะสลกั 4 สัปดาห์ 
           3) ภาพแกะสลกัไมส้ักขนาดใหญ่สูง 80 ซม. ยาว 220 ซม. มีตน้ทุนทั้งหมดเป็นเงิน 
31,800 บาท ส่วนใหญ่เป็นค่าแกะสลกัเป็นเงิน 20,000 บาท คิดเป็น 62.9% รองลงมาเป็นค่าไม ้    
เป็นเงิน 7,000 บาท คิดเป็น 22% ใชเ้วลาในการแกะสลกั 6 สัปดาห์ ดงัแสดงในตารางท่ี 4.13 
ตารางที ่4.13 รายละเอียดตน้ทุนต่อช้ินของการผลิตภาพแกะสลกัไมส้ักขนาดเล็ก ขนาดกลาง       
          และขนาดใหญ่          

ขนาด รายละเอยีด จ านวนเงิน (บาท) สัดส่วน (%) 

ขนาดเล็ก สูง 40 ซม.  
ยาว 60 ซม. 

ไมส้ัก 
กรอบไมส้ัก 
ค่าแกะสลกั 
ค่าตกแต่ง ท าสี 
ค่าเช่าพื้นท่ี 

600 
400 

2,500 
200 
400 

14.6 
9.8 

61.0 
4.9 
9.7 

รวม 4,100 100 

ขนาดกลาง สูง 80 ซม.  
ยาว 120 ซม. 

ไมส้ัก 
กรอบไมส้ัก  
ค่าแกะสลกั 
ค่าตกแต่ง ท าสี 
ค่าเช่าพื้นท่ี 

3,500 
2,000 

12,000 
800 
800 

18.3 
10.5 
62.8 
4.2 
4.2 

รวม 19,100 100 
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ตารางที ่4.13 (ต่อ) 

ขนาด รายละเอยีด จ านวนเงิน (บาท) สัดส่วน (%) 

ขนาดใหญ่ สูง 80 ซม.  
ยาว 220 ซม. 

ไมส้ัก 
กรอบไมส้ัก 
ค่าแกะสลกั 
ค่าตกแต่ง ท าสี 
ค่าเช่าพื้นท่ี 

7,000 
2,600 

20,000 
1,000 
1,200 

22.0 
8.2 

62.9 
3.1 
3.8 

รวม 31,800 100 

หมายเหตุ : ไม่รวมค่าเส่ือมอุปกรณ์ 
ท่ีมา : จากการศึกษา 
 
       6.7 การตรวจสอบคุณภาพผลติภัณฑ์ 
           การตรวจสอบคุณภาพผลิตภณัฑ์นั้นสมาชิกจะช่วยกนัตรวจสอบ และมีลูกคา้เขา้มา 
ตรวจสอบร่วมดว้ย โดยการตรวจสอบจะดูช้ินงานวา่มีการแตกหกัหรือไม่ การท าสีเรียบร้อยหรือไม่ 
รายละเอียดของผลิตภณัฑถู์กตอ้งตามค าสั้ งซ้ือหรือไม่ 
     6.8 การพฒันาเทคโนโลยกีารผลติและการเกบ็รักษาผลติภัณฑ์ 
           การพฒันาการผลิตของกลุ่มกาดร้อยสล่าจะเป็นการพฒันาในด้านลวดลายของ
ผลิตภณัฑ์ มีการศึกษาโครงสร้างร่างกายของมนุษยแ์ละสัตว ์เพื่อจะแกะสลกัไดเ้หมือนจริงท่ีสุด      
มีการศึกษาการแสดงออกทางสีหนา้ อิริยาบทต่าง ๆ ของแบบ มีการศึกษาประวติัศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัผลิตภณัฑด์ว้ย เช่นการวดัขนาดของรูปแกะสลดัเจา้แม่กวนอิมเพื่อท าให้สอดคลอ้งกบัหลกัความ
เช่ือทางฮวงจุย้ของจีน การศึกษาต านานของรูปเทวรูปต่าง ๆ เพื่อแนะน าลูกคา้ให้เหมาะสมกบัการ
ซ้ือเป็นของฝากผูท่ี้ประกอบอาชีพ เช่น อาชีพท่ีปรึกษา อาชีพทหาร อาชีพนกัธุรกิจ เป็นตน้ 
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 7. การตลาด 
     7.1 การบริหารการตลาด 
           การดูแลจดัการเร่ืองการตลาดทางสมาชิกจะจดัการดว้ยตนเอง ทั้งการติดต่อลูกคา้  
รับค าสั่งซ้ือลูกคา้ ส่วนการออกร้านจ าหน่ายในงานต่าง ๆ นั้น ทางร้านคา้สมาชิกจะเป็นผูด้  าเนินการ
ตามความสมคัรใจดว้ยตนเอง  
 
     7.2 ส่วนประสมการตลาด 
           7.2.1 ผลติภัณฑ์ 
                    ผลิตภณัฑ์ไมแ้กะสลกัของกลุ่มกาดร้อยสล่าท่ีเป็นรายไดห้ลกัให้กบักลุ่มไดแ้ก่
งานท่ีเป็นช้ินเล็กท่ีสามารถเคล่ือนยา้ยได้สะดวก เช่น รูปช้าง ม้า ปลาทอง จากไมแ้ผ่นเก่าตาม
ธรรมชาติ และไมแ้ผน่แปรรูป ในส่วนของการบรรจุภณัฑ์ มีการห่อหุ้มดว้ยแผน่ฟิล์มพลาสติก และ
ในการขนส่งไม้แกะสลักไปยงัลูกค้ายงัต้องมีการห่อหุ้มช้ินงานด้วยกระดาษหนังสือพิมพ์ เพื่อ
ป้องกนัการเสียดสีจากเชือกท่ีใช้มดัช้ินงานกบัรถบรรทุกท่ีใช้ขนส่ง เพราะการมดัอย่างแน่นหนา
อาจท าใหเ้กิดการเสียดสีท่ีจะส่งผลต่อการสูญเสียรูปทรงของการแกะสลกัได ้            
                    รางวลัและการรับรองผลิตภณัฑ์นั้น กลุ่มกาดร้อยสล่าจะไม่ส่งประกวดในนาม
กลุ่ม แต่ร้านคา้สมาชิกจะเป็นผูด้  าเนินการส่งเขา้ประกวดเองไดต้ามความสมคัรใจ ซ่ึงทางร้านคา้
สมาชิกไดรั้บการรับรองและรางวลัต่าง ๆ ดงัน้ี              
                    1. ใบรับรองโดยส านกังานอุตสาหกรรมจงัหวดัเชียงใหม่ กลุ่มอาชีพแกะสลกั
ไมบ้า้นกู้ค  า ได้รับอนุญาติให้แสดงเคร่ืองหมายมาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชนกบัหัตถกรรมรากไม ้  
วนัท่ี 15 มกราคม พ.ศ. 2551            
                    2. ใบประกาศนียบตัรผลิตภณัฑ์ดีเด่นระดบั 3 ดาว ตามโครงการหน่ึงต าบล
หน่ึงผลิตภณัฑ ์ในปี พ.ศ. 2547             
                    เน่ืองจากสมาชิกกลุ่มไม้ได้ให้ความส าคญักับรางวลัต่าง ๆ ท่ีได้รับมากนัก 
เน่ืองจากมองว่าการท่ีลูกคา้จะมาซ้ือสินคา้ ลูกคา้เพียงแต่พอใจในสินคา้ก็ตดัสินใจซ้ือได้ ลูกค้า
ไม่ได้ให้ความส าคญักับรางวลัของสมาชิกแต่อย่างใด เป็นเหตุให้ในระยะหลงัสมาชิกไม่ได้ส่ง
ผลิตภณัฑเ์ขา้ประกวดในงานท่ีหน่วยงานต่าง ๆ ไดจ้ดัข้ึน 
           7.2.2 ราคาขาย 
        การตั้งราคาขายของกล่ะมกาดร้อยสล่าจะค านวณจากปริมาณตน้ทุนการผลิต
ทั้งหมดบวกก าไรท่ีตอ้งการ โดยไมแ้กะสลกัรูปช้างและรูปมา้ขนาดเล็กสูง 40 ซม. ยาว 60 ซม. มี
ราคาขาย 4,800 บาท ไดก้ าไร 700 บาท คิดเป็นก าไรร้อยละ 17.1% ไมแ้กะสลกัรูปช้างและรูปมา้
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ขนาดกลางสูง 80 ซม. ยาว 120 ซม. มีราคาขาย 28 ,000 บาท ได้ก าไร 8,900 บาท คิดเป็นก าไร 
46.6% และไมแ้กะสลกัรูปชา้งและรูปมา้ขนาดใหญ่สูง 80 ซม. ยาว 220 ซม. มีราคาขาย 35,000 บาท 
ไดก้ าไร 3,200 บาท คิดเป็นก าไร 10.1% ดงัแสดงในตารางท่ี 4.14          
  
ตารางที ่4.14 ราคาสินคา้ของกลุ่มกาดร้อยสล่า 

สินคา้ ตน้ทุนการ 
ผลิต (บาท) 

ก าไร  
(บาท) 

ราคาขาย 
(บาท) 

อตัราก าไรคิดเป็น ร้อย
ละของตน้ทุน (%) 

ไมส้ักแกะสลกัรูปชา้ง และรูป
มา้ขนาดเล็ก สูง 40 ซม. ยาว 60 
ซม. 

4,100 700 4,800 17.1 

ไมส้ักแกะสลกัรูปชา้ง และรูป
มา้ขนาดกลาง สูง 80 ซม. ยาว 
120 ซม. 

19,100 8,900 28,000 46.6 

ไมส้ักแกะสลกัรูปชา้ง และรูป
มา้ขนาดใหญ่ สูง 80 ซม. ยาว 
220 ซม. 

31,800 3,200 35,000 10.1 

ท่ีมา : จากการศึกษา 
 
           7.2.3 ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
       การจดัจ าหน่ายของผลิตภณัฑ์ไมแ้กะสลกัมีเป็นการขายส่งร้อยละ 48  และขาย
ปลีกร้อยละ 52 ซ่ึงการขายปลีกและขายส่งเกิดจากการรับค าสั่งซ้ือจากลูกค้าโดยตรง ผ่าน             
ช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้ซ่ึงก็คือสถานท่ีตั้งของกลุ่ม และทางเวบ็ไซตห์รืออีเมลท่ีทางกลุ่มได้
จดัเตรียมไวเ้พื่ออ านวยความสะดวกใหลู้กคา้ ดงัรูปท่ี 4.11 
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กลุ่มกาดร้อยสล่า   

 

 
        

     
  

  
 ขายส่งร้อยละ 48 

  
ขายปลีกร้อยละ 52 

     
    รูปที ่4.11 ช่องทางการจดัจ าหน่ายของกลุ่มกาดร้อยสล่า 
       พิจารณากลุ่มลูกคา้ของกลุ่มกาดร้อยสล่าแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่กลุ่มลูกคา้
ชาวไทย มีสัดส่วนร้อยละ 78 ส่วนใหญ่เป็นพ่อคา้จากภาคกลางและภาคใตม้าซ้ือเพื่อน าไปจ าหน่าย
ต่อ มีสัดส่วนร้อยละ 43 รองลงมาเป็นกลุ่มลูกคา้ในภาคเหนือมีสัดส่วนร้อยละ 35 ส่วนใหญ่เป็น
พ่อคา้จากบา้นถวายและจากจงัหวดัล าปางมาซ้ือเพื่อน าไปจ าหน่ายต่อ และกลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ    
มีสัดส่วนร้อยละ 22 ส่วนใหญ่มาจากอเมริกา ยโุรป และจากประเทศจีน ดงัรูปท่ี 4.12 
 
 
  
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 รูปที ่4.12 สัดส่วนลูกคา้ของกลุ่มกาดร้อยสล่า 
 
           7.2.4 การส่งเสริมการขาย 
        การส่งเสริมการขายของกลุ่มจะใช้วิธีการตลาดแบบปากต่อปาก หมายถึงการ
บอกต่อลูกค้าเก่าไปยงัลูกค้าใหม่ และการใช้ส่ือประชาสัมพนัธ์ออนไลน์ มีเว็บไซต์ของกลุ่ม        

ลูกคา้ 

ลูกคา้ในภาคกลาง ภาค
ตะวนัออก และภาคใต ้

ร้อยละ 43 

ลูกคา้ชาวไทย 

ร้อยละ 78 

ลูกคา้ต่างประเทศ 
ร้อยละ 22 

ลูกคา้ในภาคเหนือ 
ร้อยละ 35 
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กาดร้อยสล่าเอง จึงท าให้กลุ่มไม่เสียค่าใช้จ่ายในการท าการตลาดมากนัก ปัจจยัท่ีท าให้ลูกค้า
ตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑข์องกลุ่ม ประกอบดว้ย 
       1. คุณภาพของผลิตภณัฑ์ ลูกคา้จะตดัสินใจซ้ือเพราะผลิตภณัฑ์ไมแ้กะสลกั       
มีความสวยงามและประณีต ซ่ึงแกะสลกัโดยช่างฝีมือท่ีมีความช านาญ         
         2. ราคาของผลิตภณัฑ์ท่ีสมเหตุสมผล เน่ืองจากงานแกะสลกัไมเ้ป็นงานท่ีตอ้ง
ใช้ทักษะสูง และใช้เวลานานในการผลิต ท าให้ราคาค่อนข้างสูง แต่ทางกลุ่มก็มีการคิดราคา             
ท่ีเหมาะสม ไม่เอาเปรียบลูกคา้ และยงัสามารถเจรจาต่อรองในดา้นราคา เพื่อให้ไดร้าคาท่ีเหมาะสม 
สร้างความพึงพอใจใหท้ั้งผูผ้ลิตและลูกคา้         
       นอกจากน้ี กลุ่มกาดร้อยสล่าไดรั้บการเผยแพร่ในส่ือหนงัสือพิมพก์รุงเทพธุรกิจ 
หนังสือพิมพ์เชียงใหม่นิวส์ หนังสือพิมพ์มติชน และยงัได้รับการออกอากาศในโทรทศัน์ตาม       
ช่องต่าง ๆ เช่น เดอะเนชัน่ เป็นตน้ 
 
 8. ยอดขายและก าไรของสมาชิก 
     จากการสอบถามสมาชิกท่ีเช่าพื้นท่ีจ  านวน 20 ราย สามารถประมาณการไดว้่า ในปี     
พ.ศ. 2554 สมาชิกไดก้ าไรจากการขายเฉล่ียช้ินละ 10,688 บาท ไดก้ าไรจากการขายเฉล่ียคนละ 
112,584บาทต่อปี ดงันั้นสามารถประมาณการยอดขายของสมาชิกท่ีเช่าพื้นท่ีจ  านวน 20 ราย ไดว้่า    
มีจ  านวน 6,421,460 บาทต่อปี (ตารางท่ี 4.15) 
 
ตารางที ่4.15 ยอดขายและก าไรของสมาชิกท่ีเช่าพื้นท่ีจ  านวน 20 ราย ของกลุ่มกาดร้อยสล่า 
          ในปีพ.ศ. 2554 

รายการ บาท 
ตน้ทุนเฉล่ียต่อช้ิน 
ราคาขายเฉล่ียต่อช้ิน 
ก าไรเฉล่ียต่อช้ิน 
ก าไรเฉล่ียของผูข้ายต่อคน ต่อปี 
ก าไรเฉล่ียของสมาชิกท่ีเช่าพื่นท่ีจ  านวน 20 รายต่อปี 
ยอดขายของสมาชิกท่ีเช่าพื้นท่ีจ  านวน 20 รายต่อปี 

9,610 
20,298 
10,688 

112,584 
2,251,680 
6,421,460 

ท่ีมา : จากการศึกษา 
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 9. การเงิน 
     การก่อสร้างโรงเรือนในตอนแรกนั้นไดใ้ชเ้งินส่วนตวัของเจา้ของพื้นท่ี คืออาจารยนิ์วตัร    
ขนัแกว้ โดยเจา้ของจะมีรายไดจ้ากการเก็บค่าเช่าพื้นท่ีห้องละ 800 บาท จ านวน 44 ห้อง เป็นเงิน 
442,400 บาทต่อปี โดยไม่มีการเก็บค่าธรรมเนียมการขาย และไม่มีเงินปันผลให้แก่สมาชิก เจา้ของ
พื้นท่ีมีการจดัท าบญัชีรายรับ – รายจ่าย เป็นประจ า กลุ่มกาดร้อยสล่าสามารถด าเนินการไดด้ว้ย
ตนเองโดยไม่มีเจา้หน้ีและลูกหน้ี 
 
 10. การวเิคราะห์ศักยภาพของกลุ่มกาดร้อยสล่า 
     ในการวิเคราะห์ศักยภาพการด าเนินงานของกลุ่มกาดร้อยสล่า โดยใช้หลักเกณฑ ์         
การคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑ์ไทย ปี พ.ศ. 2553 ท าการสัมภาษณ์สมาชิกท่ีมา        
เช่าพื้นท่ีจ  าหน่ายร้านคา้ของกลุ่มจ านวน 20 ราย โดยมีคะแนนเต็ม 100 คะแนน แบ่งเป็น 3 ดา้น
ไดแ้ก่ ดา้นผลิตภณัฑ์และความเขม้แข็งของชุมชน คะแนนเต็ม 30 คะแนน ดา้นความเป็นไปได้    
ทางการตลาด คะแนนเต็ม 25 คะแนน และดา้นคุณภาพของผลิตภณัฑ์ คะแนนเต็ม 45 คะแนน       
ผลการศึกษามีดงัน้ี 
 
     10.1 การวเิคราะห์ศักยภาพด้านผลติภัณฑ์และความเข้มแข็งของชุมชน 
           ในการวิเคราะห์ศกัยภาพดา้นผลิตภณัฑ์และความเขม้แข็งของชุมชน มีคะแนนเต็ม   
30 คะแนน ปัจจยัท่ีน ามาพิจารณาคือ ปัจจยัดา้นการผลิตคะแนนเต็ม 12 คะแนน ปัจจยัดา้นการ
พฒันาผลิตภณัฑ์คะแนนเต็ม 9 คะแนน และปัจจยัด้านความเข้มแข็งของชุมชนคะแนนเต็ม               
9 คะแนน 
           1) ปัจจัยการผลติ  
   ในการศึกษาปัจจยัการผลิต กลุ่มกาดร้อยสล่าไดค้ะแนน 10 คะแนนจากคะแนน
เตม็ 12 คะแนน มีปัจจยัยอ่ย 4 ปัจจยัคือ  
   1) แหล่งท่ีมาของวตัถุดิบ จากการสอบถามสมาชิกท่ีเช่าพื้นท่ีของศูนยจ์  านวน       
27 ราย พบวา่สมาชิกเหล่าน้ีใชไ้มท้ั้งหมดภายในประเทศ ดงันั้นจึงใหค้ะแนนได ้3 คะแนนเตม็  
   2) การขยายปัจจยัการผลิต จากการสอบถามพบวา่ กลุ่มมีการขยายปัจจยัการผลิต
นอ้ยกวา่ร้อยละ 30 จึงสามารถใหค้ะแนนไดเ้ฉล่ีย 2 คะแนนเน่ืองจากคะแนนเต็ม 3 คะแนนพิจารณา
จากการขยายปัจจยัการผลิตมากกวา่ร้อยละ 30 
   3) การรักษาส่ิงแวดล้อมในกระบวนการผลิต จากการสอบถามพบว่า                   
ในกระบวนการผลิตไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มเลย จึงสามาระใหค้ะแนนได ้3 คะแนนเตม็  
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   4) ศกัยภาพการผลิตจ านวนมากเพื่อจ าหน่าย จากการสอบถามพบว่า ทางกลุ่ม      
ไม่สามารถผลิตไดใ้นปริมาณท่ีมากและมีคุณภาพคงเดิมได ้เพราะผลิตภณัฑ์ไมแ้กะสลกันั้นจะตอ้ง
ใชร้ะยะเวลาในการผลิตค่อนขา้งนาน ในการผลิตสินคา้ 1 ช้ินนั้นจะใช้ระยะเวลาประมาณ 4 - 6 
สัปดาห์ จึงสามารถให้คะแนนไดเ้ฉล่ีย 2 คะแนน เน่ืองจาก คะแนนเต็ม 3 คะแนนพิจารณาจาก
ความสามารถในการผลิตซ ้ าไดใ้นปริมาณมากและคุณภาพคงเดิม (ตารางท่ี 4.16) 
 
ตารางที ่4.16 คะแนนศกัยภาพการผลิตของกลุ่มกาดร้อยสล่า 

การผลติ คะแนนเต็ม คะแนนเฉลี่ยที่ได้ 
1) แหล่งท่ีมาของวตัถุดิบ 3 3 
2) การขยายปัจจยัการผลิต 3 2 
3) การรักษาส่ิงแวดลอ้มในการผลิต 3 3 
4) ศกัยภาพการผลิตจ านวนมากเพื่อจ าหน่าย 3 2 

รวม 12 10 
ท่ีมา : จากการศึกษา  
 
           2) ปัจจัยด้านการพฒันาผลติภัณฑ์ 
   ในการศึกษาปัจจัยด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ กลุ่มกาดร้อยสล่าได้คะแนน                
5 คะแนนจากคะแนนเตม็ 9 คะแนน โดยปัจจยัยอ่ยมี 3 ปัจจยัคือ  
   1) การพฒันารูปแบบในรอบ 1 ปีท่ีผ่านมา จากการสอบถามพบว่า กลุ่มมีการ
พฒันารูปแบบตามแนวคิดของกลุ่ม และตามความต้องการของลูกค้า จึงสามารถให้คะแนน              
3 คะแนนเตม็ 
   2) การพฒันาบรรจุภณัฑ์ จากการสอบถามพบวา่ ทางกลุ่มไม่มีบรรจุภณัฑ์ การเก็บ
รักษาเป็นเพียงการเก็บผลิตภณัฑไ์วใ้นท่ีร่มและมีอากาศถ่ายเทสะดวกเท่านั้น จึงสามารถให้คะแนน
ไดเ้ฉล่ีย 1 คะแนน เน่ืองจากคะแนนเต็ม 3 คะแนนพิจารณาจากการท่ีบรรจุภณัฑ์นั้นมีการพฒันา
อยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ  
   3) รูปแบบของบรรจุภณัฑ์ จากการสอบถามพบวา่ ในการจ าหน่ายสินคา้ของกลุ่ม 
มีเพียงการห่อหุม้ดว้ยกระดาษเท่านั้น จึงสามารถให้คะแนนไดเ้ฉล่ีย 1 คะแนนเน่ืองจากคะแนนเต็ม 
3 คะแนนพิจารณาจากการมีบรรจุภณัฑ์ท่ีบ่งบอกเอกลกัษณ์ต่อผลิตภณัฑ์และตามมาตรฐานสากล
เชิงการคา้ (ตารางท่ี 4.17) 
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ตารางที ่4.17 คะแนนศกัยภาพการพฒันาผลิตภณัฑ์ 
การพฒันาผลติภัณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนเฉลี่ยที่ได้ 

1) การพฒันารูปแบบในรอบ 1 ปีท่ีผา่นมา 3 3 
2) การพฒันาบรรจุภณัฑ์ 3 1 
3) รูปแบบของบรรจุภณัฑ์ 3 1 

รวม 9 5 
ท่ีมา : จากการศึกษา 
 
           3) ปัจจัยด้านความเข้มแข็งของชุมชน 
   ในการศึกษาปัจจัยด้านความเข้มแข็งของชุมชน กลุ่มกาดร้อยสล่าได้คะแนน          
7 คะแนนจากคะแนนเตม็ 9 คะแนน โดยปัจจยัยอ่ยมี 3 ปัจจยัคือ  
   1) ระยะเวลาในการจดัตั้งกลุ่ม จากการสอบถามพบวา่ มีการรวมกลุ่มมายาวนาน
เกิน 5 ปี จึงสามารถใหค้ะแนนได ้3 คะแนนเตม็ 
   2) การมีส่วนร่วมกบัชุมชน จากการสอบถามพบว่า สมาชิกมีส่วนร่วมในชุมชน
ครบทั้ง 3 ประเด็น คือ ปัจจยัการผลิตส่วนหน่ึงมาจากชุมชนเช่น แรงงาน เป็นตน้ มีการจดัสรรผล
ก าไรบางส่วนใหเ้ป็นประโยชน์แก่ชุมชน เช่น การท าบุญใหว้ดั เป็นตน้ และชุมชนมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นต่อการประกอบการ จึงสามารถใหค้ะแนนได ้3 คะแนนเตม็ 
   3) การจดัท าบญัชี จากการสอบถามพบว่า สมาชิกส่วนมากไม่มีการจดัท าบญัชี     
จึงสามารถให้คะแนนไดเ้พียง 1 คะแนน เน่ืองจากคะแนนเต็ม 3 คะแนนพิจารณาจากมีการท าบญัชี
ตามระบบบญัชี (ตารางท่ี 4.18) 
 
ตารางที ่4.18 คะแนนศกัยภาพดา้นความเขม้แขง็ของชุมชน 

ปัจจัยด้านความเข้มแข็งของชุมชน คะแนนเต็ม คะแนนเฉลี่ยที่ได้ 
1) ระยะเวลาในการจดัตั้งกลุ่ม 3 3 
2) การมีส่วนร่วมกบัชุมชน 3 3 
3) การจดัท าบญัชี 3 1 

รวม 9 7 
ท่ีมา : จากการศึกษา 
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     10.2 การวเิคราะห์ศักยภาพด้านความเป็นไปได้ทางการตลาด 
            ในการวเิคราะห์ศกัยภาพดา้นความเป็นไปไดท้างการตลาด มีคะแนนเต็ม 25 คะแนน 
ปัจจยัท่ีน ามาพิจารณาคือ ปัจจยัดา้นการตลาดคะแนนเต็ม 15 คะแนน และปัจจยัดา้นเร่ืองราวหรือ
ต านานของผลิตภณัฑค์ะแนนเตม็ 10 คะแนน 
           1) ปัจจัยด้านการตลาด 
   ในการศึกษาปัจจยัด้านการตลาด กลุ่มกาดร้อยสล่าไดค้ะแนน 10 คะแนนจาก
คะแนนเตม็ 15 คะแนน โดยปัจจยัยอ่ยมี 3 ปัจจยัคือ  
   1) แหล่งจ าหน่ายหลกัของสินคา้ จากการสอบถามพบวา่ กลุ่มมีแหล่งจ าหน่ายหลกั
ของสินคา้เป็นตลาดระหวา่งจงัหวดั จึงสามารถให้คะแนนไดเ้ฉล่ีย 3 คะแนน เน่ืองจากคะแนนเต็ม   
5 คะแนนพิจารณาจากมีตลาดต่างประเทศเป็นแหล่งจ าหน่ายหลกัของสินคา้ 
   2) รายได้ในการจ าหน่ายสินคา้เม่ือเทียบกบัปีท่ีผ่านมา จากการสอบถามพบว่า 
กลุ่มมีรายไดใ้นการจ าหน่ายสินคา้เพิ่มข้ึนร้อยละ 25 - 50 จึงสามารถให้คะแนนไดเ้ฉล่ีย 3 คะแนน 
เน่ืองจากคะแนนเตม็ 5 คะแนนพิจารณาจากการมีรายไดเ้พิ่มข้ึนร้ยอละ 51 ข้ึนไป 
   3) ความต่อเน่ืองของตลาด จากการสอบถามพบวา่ สมาชิกส่วนใหญ่มีลูกคา้ใหม่ 
และยงัมีการสั่งซ้ืออยา่งสม ่าเสมอจากลูกคา้เก่า จึงสามารถให้คะแนนไดเ้ฉล่ีย 4 คะแนน เน่ืองจาก
คะแนนเต็ม 5 คะแนนพิจารณาจากการมีลูกคา้เก่าและลูกคา้ใหม่ และมีการสั่งซ้ืออย่างสม ่าเสมอ 
(ตารางท่ี 4.19) 
 
ตารางที ่4.19 คะแนนศกัยภาพดา้นการตลาด 

ปัจจัยด้านการตลาด คะแนนเต็ม คะแนนเฉลี่ยที่ได้ 
1) แหล่งจ าหน่ายหลกัของสินคา้ 5 3 
2) รายไดใ้นการจ าหน่ายสินคา้เม่ือเทียบกบัปี 

     ท่ีผา่นมา 

 
5 

 
3 

3) ความต่อเน่ืองของตลาด 5 4 
รวม 15 10 

ท่ีมา : จากการศึกษา 
 
           2) ปัจจัยด้านเร่ืองราวหรือต านานของผลติภัณฑ์ 
   ในการศึกษาปัจจยัดา้นเร่ืองราวหรือต านานของผลิตภณัฑ์ กลุ่มกาดร้าอยสล่าได้
คะแนน 5 คะแนนจากคะแนนเตม็ 10 คะแนน โดยปัจจยัยอ่ยมี 2 ปัจจยัคือ 
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   1) เร่ืองราวของผลิตภณัฑ์ จากการสอบถามพบวา่ ทางกลุ่มไม่ไดมี้การจดบนัทึก
เร่ืองราวเก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์จึงสามารถใหค้ะแนนไดเ้พียง 1 คะแนน เน่ืองจากคะแนนเต็ม 5 คะแนน
พิจารณาจากการมีเร่ืองราว มีการบนัทึก และมีการน าเสนอ 
   2) ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน / เอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน จากการสอบถามพบวา่ มีผลิตภณัฑ์
บางส่วนท่ีน ามาจากท่ีอ่ืนแลว้มีการพฒันาเพิ่มเติมอยา่งเช่นแผน่ป้ายมงคล เป็นตน้ แต่ผลิตภณัฑ์ของ
ศูนยส่์วนใหญ่เป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดั้งเดิมท่ีมีการพฒันาสร้างสรรค ์จึงสามารถให้คะแนนไดเ้ฉล่ีย 
4 คะแนน (ตารางท่ี 4.20) 
 
ตารางที ่4.20 คะแนนศกัยภาพดา้นเร่ืองราวหรือต านานของผลิตภณัฑ์ 
ปัจจัยด้านการเร่ืองราว หรือต านานของผลติภัณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนเฉลี่ยที่ได้ 
1) เร่ืองราวของผลิตภณัฑ์ 5 1 
2) ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน / เอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน 5 4 
รวม 10 5 
ท่ีมา : จากการศึกษา  
 
     10.3 การวเิคราะห์ศักยภาพด้านคุณภาพของผลติภัณฑ์ 
           ในการวเิคราะห์ศกัยภาพดา้นคุณภาพของผลิตภณัฑ ์มีคะแนนเตม็ 45 คะแนนปัจจยัท่ี
น ามาพิจารณาคือ ปัจจยัดา้นคุณภาพผลิตภณัฑ์คะแนนเต็ม 40 คะแนน และปัจจยัดา้นโอกาสทาง
การตลาดคะนนเตม็ 5 คะแนน 
 
           1) ปัจจัยด้านคุณภาพผลติภัณฑ์ 
   ในการศึกษาปัจจยัด้านการตลาด กลุ่มกาดร้อยสล่าไดค้ะแนน 31 คะแนนจาก
คะแนนเตม็ 40 คะแนน โดยปัจจยัยอ่ยมี 5 ปัจจยัคือ  
   1) ความประณีตเรียบร้อยในการผลิต จากการสอบถามพบวา่ ผลิตภณัฑ์ส่วนใหญ่
มีความประณีตเรียบร้อยจนสามารถขายในห้างใหญ่ในประเทศหรือส่งออกได้ จึงสามารถให้
คะแนนไดเ้ฉล่ีย 9 คะแนน จากคะแนนเตม็ 10 คะแนน 
   2) รูปลกัษณ์โดยรวม / การออกแบบ / ความเขา้กนัไดข้ององคป์ระกอบต่าง ๆ จาก
การสอบถามพบวา่ ผลิตภณัฑข์องกลุ่มมีรูปแบบ คุณลกัษณะ และองคป์ระกอบค่อนขา้งดี และตอ้ง
ปรับปรุงบางจุด จึงสามารถให้คะแนนไดเ้ฉล่ีย 7 คะแนน คะแนน เน่ืองจากคะแนนเต็ม 10 คะแนน
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พิจารณาจากผลิตภณัฑ์มีรูปแบบและคุณลกัษณะถูกตอ้งครบถว้นสมบูรณ์ มีความเขา้กนัไดดี้ของ
องคป์ระกอบโดยรวม 
   3) คุณสมบติัท่ีผลิตภณัฑ์นั้นพึงมี จากการสอบถามพบว่า ผลิตภณัฑ์ของกลุ่มมี
คุณสมบติัพื้นฐานค่อนขา้งสูงและครบถ้วน สามารถท่ีส่งออกได้ จึงสามารถให้คะแนนได้เฉล่ีย        
7 คะแนนเน่ืองจากคะแนนเต็ม 10 คะแนนพิจารณาจากการมีคุณสมบติัพื้นฐานสูงและครบถว้น 
สามารถส่งออกได ้
   4) คุณภาพของวสัดุ / วตัถุดิบท่ีใช้ได ้จากการสอบถามพบว่า คุณภาพของวสัดุ
และวตัถุดิบท่ีกลุ่มใชมี้คุณภาพค่อนขา้งดี ส่วนใหญ่สมาชิกจะเป็นคนเลือกวตัถุดิบในการผลิตเอง          
จึงสามารถให้คะแนนไดเ้ฉล่ีย 4 คะแนน เน่ืองจากคะแนนเต็ม 5 คะแนนพิจารณาจากคุณภาพของ
วสัดุและวตัถุดิบท่ีใชดี้มาก ท าใหสิ้นคา้ดูมีราคา สามารถขายในทอ้งตลาดทัว่ไปและสามารถส่งออก
ได ้ 
   5) ความมีเอกลกัษณ์ในการออกแบบ จากการสอบถามพบวา่ ผลิตภณัฑ์บางช้ินยงั
มีรูปแบบดูเป็นสากลทัว่ไป อยา่งเช่นป้ายมงคล เป็นตน้ จึงสามารถให้คะแนนไดเ้ฉล่ีย 4 คะแนน 
เน่ืองจากคะแนนเต็ม 5 คะแนนพิจารณาจากรูปแบบมีเอกลกัษณ์เป็นของตนเอง และส่ือถึงภูมิ
ปัญญาไทย แต่รูปแบบของกลุ่มมีเอกลกัษณ์เป็นของตนเอง ส่ือถึงภูมิปัญญาไทย (ตารางท่ี 4.21) 
 
ตารางที ่4.21 คะแนนศกัยภาพดา้นคุณภาพของผลิตภณัฑ์ 

ปัจจัยด้านคุณภาพของผลติภัณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนเฉลี่ยที่ได้ 
1) ความประณีต เรียบร้อยในการผลิต 10 9 
2) รูปลกัษณ์โดยรวม / การออกแบบ / ความเขา้กนั
ไดข้ององคป์ระกอบต่าง ๆ 

 
10 

 
7 

3) มีคุณสมบติัท่ีผลิตภณัฑ์นั้นพึงมี 10 7 
4) คุณภาพของวตัถุ / วตัถุดิบท่ีใช ้ 5 4 
5) ความมีเอกลกัษณ์ในการออกแบบ 5 4 

รวม 40 31 
ท่ีมา : จากการศึกษา 
 
           2) ปัจจัยด้านโอกาสทางการตลาด 
   ในการวิเคราะห์ศกัยภาพปัจจยัด้านโอกาสทางการตลาด กลุ่มกาดร้อยสล่าได้
คะแนนเต็ม 5 คะแนน มีปัจจยัยอ่ยคือ โอกาสการพฒันาผลิตภณัฑ์สู่สากล จากการสอบถามพบว่า 
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ผลิตภณัฑมี์โอกาสดดา้นการตลาดส าหรับตลาดส่งออก เน่ืองจากมีลูกคา้บางรายท่ีน าผลิตภณัฑ์ของ
สมาชิกไปจ าหน่ายยงัต่างประเทศแลว้ จึงสามารถใหค้ะแนน 5 คะแนนเตม็ (ตารางท่ี 4.22) 
 
ตารางที ่4.22 คะแนนศกัยภาพดา้นโอกาสทางการตลาด 

ปัจจัยด้านโอกาสทางการตลาด คะแนนเต็ม คะแนนเฉลี่ยที่ได้ 
โอกาสการพฒันาผลิตภณัฑ์สู่สากล 5 5 

รวม 5 5 
ท่ีมา : จากการศึกษา 
 
 10.4 ศักยภาพของกลุ่มกาดร้อยสล่า 
           ศกัยภาพการด าเนินงานของกลุ่มกาดร้อยสล่า โดยใชห้ลกัเกณฑ์การคดัสรรสุดยอด
หน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑ์ไทย ปีพ.ศ. 2553 คะแนนเต็ม 100 คะแนน ผลการศึกษาพบว่า กลุ่ม     
กาดร้อยสล่าไดค้ะแนนเฉล่ียรวม 73 คะแนน ซ่ึงจดัศกัยภาพอยูใ่นระดบัปานกลาง คือมีคะแนนเฉล่ีย     
70 - 79 คะแนน ดงัตารางท่ี 4.23 
 
ตารางที ่4.23 คะแนนศกัยภาพของกลุ่มกาดร้อยสล่า 

ปัจจัย คะแนนเต็ม คะแนนเฉลี่ยที่ได้ 

1. ด้านผลติภัณฑ์และความเข้มแข็งของชุมชน 30 22 

    1.1 การผลติ 12 10 
          1) แหล่งท่ีมาของวตัถุดิบ 3 3 
          2) การขยายปัจจยัการผลิต 3 2 
          3) การรักษาส่ิงแวดลอ้มในการผลิต 3 3 
          4) ศกัยภาพการผลิตจ านวนมากเพื่อจ าหน่าย 3 2 
    1.2 การพฒันาผลติภัณฑ์ 9 5 
          1) การพฒันารูปแบบในรอบ 1 ปีท่ีผา่นมา 3 3 
          2) การพฒันาบรรจุภณัฑ์ 3 1 
          3) รูปแบบของบรรจุภณัฑ์ 3 1 
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ตารางที ่4.23 (ต่อ) 
ปัจจัย คะแนนเต็ม คะแนนเฉลี่ยที่ได้ 

    1.3 ความเข้มแข็งของชุมชน 9 7 
          1) ระยะเวลาในการจดัตั้งกลุ่ม 3 3 
          2) การมีส่วนร่วมกบัชุมชน 3 3 
          3) การจดัท าบญัชี 3 1 
2. ด้านความเป็นไปได้ทางการตลาด 25 15 

    2.1 การตลาด 15 10 
          1) แหล่งจ าหน่ายหลกัของสินคา้ 5 3 
          2) รายไดใ้นการจ าหน่ายสินคา้เทียบกบั 
              ปีท่ีผา่นมา 

 
5 

 
3 

          3) ความต่อเน่ืองของตลาด 5 4 
    2.2 เร่ืองราวหรือต านานของผลติภัณฑ์ 10 5 
          1) เร่ืองราวของผลิตภณัฑ ์ 5 1 
          2) ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน / เอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน 5 4 
3. ด้านคุณภาพของผลติภัณฑ์ 45 36 

    3.1 คุณภาพผลติภัณฑ์ 40 31 
          1) ความประณีต เรียบร้อยในการผลิต 10 9 
          2) รูปลกัษณ์โดยรวม / การออกแบบ /              
              ความเขา้กนัไดข้ององคป์ระกอบต่าง ๆ  

 
10 

 
7 

          3) มีคุณสมบติัท่ีผลิตภณัฑน์ั้นพึงมี 10 7 
          4) คุณภาพของวตัถุ / วตัถุดิบท่ีใช ้ 5 4 
          5) ความมีเอกลกัษณ์ในการออกแบบ 5 4 
    3.2 โอกาสทางการตลาด 5 5 
          1) โอกาสการพฒันาผลิตภณัฑสู่์สากล 5 5 

รวม 100 73 

ระดับศักยภาพ ปานกลาง 
ท่ีมา : จากการศึกษา 
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4.3  เปรียบเทยีบศักยภาพการด าเนินงานของศูนย์หัตถกรรมไม้แกะสลกัต าบลยุหว่า และกลุ่ม 
       กาดร้อยสล่า 
 จากการเปรียบเทียบศกัยภาพการด าเนินงานของศูนยห์ัตถกรรมไมแ้กะสลกัต าบลยุหว่า     
ซ่ึงด าเนินงานในรูปสหกรณ์ และกลุ่มกาดร้อยสล่า ซ่ึงด าเนินงานในรูปเอกชน โดยใชห้ลกัเกณฑ์
การคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑ์ไทย ปี พ.ศ. 2553 พบวา่ ดา้นท่ีศูนยฯ์ ไดค้ะแนนนอ้ย
กวา่กลุ่มกาดร้อยสล่าอยา่งเห็นไดช้ดั ไดแ้ก่ดา้นการตลาด และดา้นคุณภาพของผลิตภณัฑ์ เน่ืองจาก
ศูนยฯ์ มีรายไดเ้ม่ือเทียบกบัปีท่ีผา่นมานอ้ยกวา่ของกลุ่มกาดร้อยสล่า และความประณีตเรียบร้อยใน
การผลิต การออกแบบ คุณสมบติัและความสามารถในการส่งออก ยงัต ่ากว่ากลุ่มกาดร้อยสล่า     
ส่วนด้านท่ีศูนย์ ฯ ได้คะแนนมากกว่ากลุ่มกาดร้อยสล่า ได้แก่ด้านเร่ืองราวหรือต านานของ
ผลิตภณัฑ์ เน่ืองจากผลิตภณัฑ์ของศูนยฯ์ เป็นภูมิปัญญาดั้งเดิมท่ีมีการพฒันาสร้างสรรค์ แต่ของ    
กลุ่มกาดร้อย สล่ายงัมีผลิตภณัฑ์บางส่วนท่ีน ามาจากท่ีอ่ืนแล้วน ามาพฒันาต่อ ส่วนดา้นท่ีทั้งสอง
กลุ่มไดค้ะแนนเท่ากนั ไดแ้ก่ดา้นความเขม้แข็งของชุมชน และดา้นโอกาสทางการตลาด เน่ืองจาก
ทั้ งสองกลุ่มมีระยะเวลาในการก่อตั้ งเป็นเวลานาน สมาชิกมีส่วนร่วมกับชุมชนเป็นอย่างดี              
ในเร่ืองการจดัหาปัจจยัการผลิตจากชุมชน และผลิตภณัฑข์องทั้งสองกลุ่มมีโอกาสพฒันาสู่สากลได ้
(ตารางท่ี 4.24) 
  
ตารางที ่4.24 เปรียบเทียบศกัยภาพการด าเนินงานของศูนยห์ตัถกรรมไมแ้กะสลกัต าบลยหุวา่และ 
                      กลุ่มกาดร้อยสล่า 

 
ปัจจัย 

 
คะแนนเต็ม 

คะแนนเฉลี่ยที่ได้ 

ศูนย์หัตถกรรม
ไม้แกะสลัก
ต าบลยุหว่า 

กลุ่มกาด
ร้อยสล่า 

1. ด้านผลติภัณฑ์และความเข้มแข็งของชุมชน 30 20 22 
    1.1 การผลิต 12 9 10 
    1.2 การพฒันาผลิตภณัฑ์ 9 4 5 
    1.3 ความเขม้แขง็ของชุมชน 9 7 7 
2. ด้านความเป็นไปได้ทางการตลาด 25 14 15 
    2.1 การตลาด 15 8 10 
    2.2 เร่ืองราวหรือต านานของผลิตภณัฑ์ 10 6 5 
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ตารางที ่4.24 (ต่อ) 
 

ปัจจัย 
 

คะแนนเต็ม 
คะแนนเฉลี่ยที่ได้ 

ศูนย์หัตถกรรม
ไม้แกะสลัก
ต าบลยุหว่า 

กลุ่มกาด
ร้อยสล่า 

3. ด้านคุณภาพของผลติภัณฑ์ 45 31 36 
    3.1 คุณภาพผลิตภณัฑ์ 40 26 31 
    3.2 โอกาสทางการตลาด 5 5 5 

รวม 100 65 73 

ระดับศักยภาพ ต ่า ปานกลาง 

ทีม่า : จากการศึกษา 


