
 

 

บทที่ 1 

บทนํา 

1.1 กลาวนํา 

ในปจจุบันหลายๆ องคกรไดใหความสนใจกับการพัฒนาองคกร โดยเฉพาะการนําเอา

เทคโนโลยีมาเปนตัวขับเคลื่อนในการปรับปรุงโครงสรางการบริหาร การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม

ขององคกร ทําใหผูใชสามารถเก็บรวบรวมขอมูล เปลี่ยนแปลงแกไข การเรียกดูขอมูล  

การประมวลผล การใชงานรวมกันของขอมูลทําไดงายขึ้น มีคาใชจายตํ่าลง และเพิ่มคุณคาและ

ประโยชนในการใชงานขอมูล  และสารสนเทศที่ไดมามีคุณภาพนําไปวิเคราะหและใชงานมากขึ้น 

ประเทศไทยไดมีการผลักดันยุทธศาสตรรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส  การนําการจัดการ

สารสนเทศไปสูความรูท่ีสําคัญในองคกรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานมาต้ังแตป พ.ศ. 2537 

(ดํารง  วัฒนา,  2548)  และไดมีหลายหนวยงานนําเอาสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงาน  โดยอาศัย

ผูปฏิบัติงานที่มีความรู  ทักษะในหนาที่  ใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเคร่ืองมือในการสราง

วัฒนธรรมการปฏิบัติงาน  การเชื่อมโยงทุกระบบงานทั้งสภาวะปจจุบันและอนาคตเขาดวยกัน  และ

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พ.ศ. 2550 มาตรา 78(4)  ไดสะทอนความสําคัญในการพัฒนา

ระบบงานภาครัฐ  ควบคูไปกับการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการทํางานเพื่อใหการบริหารราชการ

แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  และสงเสริมใหหนวยงานของรัฐใชหลักการบริหารกิจการ

บานเมืองที่ดีเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ   การนําเอาเทคโนโลยีมาชวยแบงเบาภาระและ

พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน  สอดคลองกับความตองการในปจจุบัน  อีกทั้งแผนแมบท

เทคโนโลยีสารสนเทศโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  สํานักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. 2554-2558  

ยุทธศาสตรที่ 3 ยังไดเนนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมีความรู  ความสามารถในการใชงาน

เทคโนโลยี  ผลักดันสูวัฒนธรรมแหงการเรียนรูภายในองคกรใหมีประสิทธิภาพ 1

                                                           
1 แผนแมบทเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร  สํานักงานอัยการสูงสุด  พ .ศ . 2554 – 2558.  หนา VI. 
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สํานักงานอัยการสูงสุดเปนหนวยงานหน่ึงในกระบวนการยุติธรรม ซึ่งมีหนาที่ในการ

ใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว  เที่ยงธรรม และแมนยํา ดังนั้น ความรูดานเทคโนโลยี

สารสนเทศจึงเปนปญหาสําคัญที่ตองมีการพัฒนา  เพื่อสนองตอภารกิจของสํานักงานอัยการสูงสุด

และวิสัยทัศนดานเทคโนโลยีสารสนเทศในพัฒนาบุคลากรสูมาตรฐานสากล  ความรูของบุคลากร

สํานักงานอัยการสูงสุดจึงเปนหน่ึงในกระบวนการพัฒนาองคกรที่สําคัญ  ซึ่งพบวา  บุคลากรสวน

ใหญยังยึดติดกับวัฒนธรรมการปฏิบัติแบบเดิม ไมยอมรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ  มองเทคโนโลยีเปนสิ่งที่จับตองแลวอาจเกิดความเสียหายไดงายและอาจทําใหตนเองมี

ความผิดหรืออาจเสียคาใชจายใหกับการซอมบํารุงอุปกรณคอมพิวเตอรได  ปญหาดังกลาวเปน

ปญหาที่เร้ือรังมานานและยังไมมีการแกไข  ความไมรูความไมเขาใจก็ยังเปนทัศนคติของบุคลากร

สํานักงานอัยการสูงสุดในปจจุบัน  หากไมไดรับการแกไขสํานักงานอัยการสูงสุดอาจเสียประโยชน

และเสียชื่อเสียงดานกระบวนการใหบริการได  ปจจัยที่สําคัญในการพัฒนาองคกรจะทําใหประสบ

ผลสําเร็จและเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  น่ันก็คือ  “เทคโนโลยีสารสนเทศ ”  เพือ่สนองตอบตอ

สภาพสังคมที่ตองการความสะดวก  รวดเร็ว  ความคลองตัวและมีประสิทธิภาพสูงสุด   

  แตยังมีขอจํากัด

ในการเขาถึงเทคโนโลยีและขาดความรูดานการจัดการองคความรู (Knowledge Management : KM)  

ในองคกร  ที่มีอยูกระจัดกระจายในตัวบุคคลหรือเอกสารตางๆมาพัฒนาใหเปนระบบเพื่อให

บุคลากร 

ในหนวยงานสืบคน สามารถเขาถึงความรู พัฒนาตนเองใหเปนผูรู  และปฏิบัติงานไดอยาง

มีประสิทธิภาพ  พัฒนาขีดสมรรถนะองคกรและบุคลากรสูความเปนเลิศระดับสากล 

ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ( Information Technology : IT) ในปจจุบัน

เกิดขึ้นอยางตอเน่ืองและเปนไปอยางรวดเร็ว ซึ่งจะเห็นไดชัดวาทุกองคกรไดมีการนําเอาเทคโนโลยี

สารสนเทศเขามาเปนตัวขับเคลื่อนในการปฏิบัติงาน  เชนเดียวกับสํานักงานอัยการสูงสุด  เพียงแต

สํานักงานอัยการสูงสุดเปนหนวยงานดานกฎหมายที่มีภารกิจหลักในการใหบริการดานกฏหมายแก

ประชาชน โดยการปฏิบัติงานผานระบบงานที่สํานักงานไดพัฒนาขึ้น  เพื่อเปนศูนยกลางของขอมูล

ดานคดี  ขณะเดียวกันเจาหนาที่ของรัฐก็จะตองปฏิบัติงานบนพื้นฐานความถูกตองและปฏิบัติตาม

กฎหมาย  ระเบียบที่เกี่ยวของ  เชน  การทําหนังสือราชการ การเผยแพร ประชาสัมพันธดวยวิธีการ

ตางๆ ทั้งหลายทั้งปวงนี้ลวนแลวตองมีความรูความเขาใจการปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

ทั้งสิ้น   

การฝกอบรมจึงเปนกระบวนการพัฒนาความรูของบุคลากร เปนการเพิ่มพูน ทักษะ  ความรู  

และทัศนคติของบุคลากรใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดานพฤติกรรมการทํางาน  แกไขปญหาตางๆ  

อันอาจเกิดจากการปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศโนโลยีสารสนเทศไดดวยตนเอง และ

สามารถถายทอดความรูในการปฏิบติงานไปสูผูอ่ืนได  แมวาการฝกอบรมเพื่อพัฒนาความรูของ

บุคลากรจะเปนสิ่งที่ดี  ก็ควรจะตองนํามาวิเคราะหและใชใหเหมาะสมกับสภาพการณตางๆ  ดวย  

การพัฒนาความรูบุคลากรดวยกิจกรรมตางๆ  ที่มีความสัมพันธซึ่งกันและกัน  ยังจะตองดําเนินไป

ตามลําดับขั้นตอนและมีความตอเน่ือง  เพื่อใหการพัฒนาความรูบุคลากรเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากที่สุด  จะไดเปนพื้นฐานและนําไปสูความเขาใจที่ลึกซึ้งและละเอียดยิ่งขึ้น 
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การพัฒนาความรูบุคลากรใหมีการเรียนรูสารสนเทศสามารถทําไดทั้งในรูปแบบที่เปน

ขอมูล (Data) ขาวสาร (Information) หรือความรู (Knowledge) ถือเปนกระบวนการพัฒนาความรูท่ี

สําคัญที่สุดอยางหนึ่งในการที่จะชวยใหองคกรสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและ

แขงขันกับหนวยงานอ่ืนได  ตลอดจนการบรรลุวัตถุประสงค  นโยบายของสํานักงานอัยการสูงสุด  

ตามเปาหมายตัวชี้วัด  แผนปฏิบัติราชการของสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่สอาร และแผน

แมบทดานเทคโนโลยีสารสนเทศได  การมุงพัฒนาคุณภาพคนสูการยกระดับคุณภาพเทคโนโลยี

สารสนเทศภายใตธรรมาภิบาลดานเทคโนโลยีสารสนเทศนั้น  หากมีการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 

(Performance Development) โดยเทคโนโลยีสารสนเทศจะชวยในการกระจายและเชื่อมโยง

เปาหมายและดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( Key Performance Indicator) จากผูบริหารระดับสูงสุด

ไปจนถึงระดับลางสุดได  และเมื่อบุคลากรถูกประเมินผลงานแลวผูบังคับบัญชาสามารถวาง

แผนการพฒันาใหแตละบคุคลได (Individual Development Plan)  ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาศักยภาพ

ในการทํางานของบุคลากรสํานักงานอัยการสูงสุดตอไป  

ในยุคปจจุบันมีการแขงขันดานเทคโนโลยีสูง คนที่มีความรูความสามารถเทานั้นจึงจะ

สามารถดําเนินชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีศักยภาพและมีคุณภาพชีวิตที่ดี  ที่เรียกวายุคสมัยของการ

ดํารงชีวิตอยูไดดวยการแขงขันความรูความสามารถ ( Knowledge – based economy/society)  

อยางไรก็ตามการมีความรูที่เหมือนกับคนสวนใหญเพียงอยางเดียวยังไมเพียงพอ  จําเปนที่จะตองมี

ความรูอยางเชี่ยวชาญลึกซึ้ง  เปนเหตุใหเทคโนโลยีตางๆ พัฒนาอยางตอเน่ือง  ซึ่งจะมีทั้งขอดีและ

ขอเสีย  ขอดีคือเทคโนโลยีตางๆ เหลานี้จะตองสามารถตอบสนองความตองการขางตนไดเปนอยาง

ดี โดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  ขอเสียคือเกิดการเปลี่ยนแปลงทันทีทันใด  

จําเปนตองพัฒนาศักยภาพอยูอยางตอเน่ืองตลอดเวลาและสิ้นเปลืองมาก 

ผูตรวจการอัยการ  นายภราดร  ศรีศุภรางคกุล 2

                                                           
2 เอกสารการตรวจราชการสํานักงานอัยการในพืน้ท่ีภาค 4  คร้ังท่ี 1  ประจาํปพ .ศ . 2554  
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ในการแกไขปญหาจะไดดําเนินการเผยแพรองคความรูใหแพรหลายตอไป  และจะมีการติดตามผล

การจัดการความรูอยางตอเนื่อง 

  (เอกสารการตรวจราชการ : คัด

สาํเนา )  ไดเล็งเห็นความสําคัญในการใหความรูเร่ืองเร่ืองหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีแก

พนักงานอัยการและเจาหนาที ่ และไดใหคาํแนะนําแกอัยการจังหวัดทกุแหงในการแกไขปญหา

ตางๆ  ที่เกิดขึ้น  โดยนําเอาหลักการจัดการความรู (Knowledge Management : KM)  มาใช  โดยให

ดําเนินการบริหารจัดการความรูดวยตนเองสํานักงานละ 1 หัวขอ  จัดใหมีการประชุมระดมความ

คิดเห็นจากทั้งพนักงานอัยการและเจาหนาที่  เพื่อหาองคความรูสําหรับแกไขปญหาตางๆ  อันอาจ

เกิดจากการปฏิบัติงานพรอมจัดทําเอกสารรวบรวมองคความรูไว  เพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติ

ราชการภายในสํานักงาน  และออกระเบียบ  วิธีหรือแนวทางปฏิบัติราชการ  หากประสบผลสําเร็จ

การจัดการความรูจึงเปนสิ่งที่จําเปนอยางยิ่งอีกทางหนึ่งตอการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู

ความเขาใจ  ทักษะการใชงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  กาวสูเปาหมายการพัฒนาคุณภาพคนใหมี

ขีดความสามารถในการใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยนําเอากลยุทธ KM (Knowledge 

Management)  มาชวยในการรวบรวมขอมูล  จัดทําฐานองคความรู ( Codification and Repository)  

ซึ่งจําเปนตองมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหมมาเปนกลไกสําคัญในการจัดเก็บขอมูล  ถาย

โอนขอมูล  ขาวสาร  และความรูไดอยางเทาเทียม  ทั่วถึง  ทันสมัย  รวดเร็ว  และมีประสิทธิภาพ  

โดยการนําเอาโมเดล SECI ของโนนากะที่เปนที่รูจักกันอยางแพรหลายและมุงเนนการสรางความรู

ในองคกรใหเติบโต  โดยการเชื่อมโยงการสรางองคความรูที่มีอยูในตัวคน ( Tacit Knowledge)  และ

ความรูภายนอก (Explicit Knowledge) มาปรับใชใหเหมาะสมกับคนในหนวยงาน 

สํานักงานอัยการสูงสุดเปนหนวยงานขนาดใหญและมีบุคลากรประกอบไปดวย  

ขาราชการฝายอัยการ  ขาราชการฝายธุรการ  ลูกจาง  และการปฏิบัติงานในปจจุบันใชคอมพิวเตอร

เปนเคร่ืองมือหลักในการทํางาน  อีกทั้งบางภารกิจตองปฏิบัติงานผานโปรแกรมระบบของ

สํานักงาน  หากบุคลากรไมมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศจะเกิด

ความเสียหายและสํานักงานอัยการสูงสุดเสียประโยชนไดเชนกัน  ในการพัฒนาบุคลากรหรือการ

พัฒนาองคกรจึงตองพิจารณาถึงสภาพปญหาของเทคโนโลยีสารสนเทศในปจจุบันกอนวา  มีสภาพ

ปญหาอยางใด  ปญหาใดสําคัญที่สุดที่จะตองแกไขกอน  และระดับความรูของบุคลากรในแตละ

ระดับ (ตําแหนง)  เปนอยางไร  โดยแยกปญหาที่พบไดดังน้ี 

1. บุคลากรยึดติดกับการทํางานในรูปแบบเดิม  

2. บุคลากรไมมีความรูในการปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหมๆ 

3. ความรูในตัวผูเชี่ยวชาญสูญหายไปเมื่อมีการโยกยายงาน  

4. ไมมีแหลงรวบรวมองคความรูดานกฎหมายมหาชนใหศึกษาคนควาอยางเปน

ระบบ 

บุคลากรสวนใหญยึดติดกับการทํางานรูปแบบเดิม ไมยอมรับการเปลี่ยนแปลงในการ

ทํางานรูปแบบใหมน้ันเพราะ ไดรับการปลูกฝงกับการทํางานแบบเดิมๆ ผูบริหารไมเปดใจกวาง

ยอมรับการทํางานรูปแบบใหม ทําใหผูปฏิบัติงานมีทัศนคติตอการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี

สารสนเทศวาอาจเปนเหตุใหการปฏิบัติงานเกิดความเสียหาย และไมเปนไปตามความตองการได  

เชน  เคยปฏิบัติงานคอมพิวเตอรดวย Windows XP แตปจจุบันเทคโนโลยีไดมีการพัฒนาเปน  

Windows7  ซึ่งหนาตาโปรแกรมจะเปลี่ยนไปตามยุคสมัย เปนตน 
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ผูวิจัยในฐานะเจาหนาที่ผูดูแลการพัฒนาทักษะบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศของ

สํานักงานอัยการสูงสุด ไดเล็งเห็นความสําคัญในการพัฒนาความรูบุคลากรดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ  จะเปนมิติที่จะนําไปสูการพัฒนาองคกรใหกาวไปสูองคกรแหงการเรียนรูที่มี

ประสิทธิภาพ มีแหลงความรูท่ีเปนระบบ สามารถสืบคนไดทุกทีทุกเวลา จะชวยแกไขปญหาดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศในไดระดับหนึ่ง โดยการพัฒนาบุคลากรทุกระดับชั้นในสํานักงานอัยการ

สูงสุด โดยเฉพาะอยางยิ่งบุคลากรในระดับผูบริหารที่เปนปจจัยหลักในกระบวนการบริหารงานของ

สํานักงานอัยการสูงสุด หากมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและทัศนคติที่ดี ทําใหผูบริหารมองเห็น

ประโยชนของการใชงาน IT ได การบริหารงานและการตัดสินใจตางๆ ก็จะงายขึ้นขณะเดียวกัน

ผูพัฒนาก็ตองมีการพัฒนาตนเองใหเปนผูรอบรูมีทักษะและประสบการณที่ดีกอนที่จะเผยแพรแก

คนอ่ืนดวย  ซึ่งการพัฒนาใชวาจะพัฒนาเพียงคร้ังเดียวแลวจะเห็นผล  จําเปนอยางยิ่งที่จะตอง

ดําเนินการอยางตอเน่ืองเพื่อเปนการเนนย้ําใหเกิดความเขาใจที่ลึกซึ้ง  นําไปสูการเปลี่ยนแปลงที่มี

ประสิทธิภาพได 

 

1.2 ความสําคัญของปญหา 

ปญหาความรูที่มีอยูในตัวผูเชี่ยวชาญของสํานักงานอัยการสูงสุดสวนใหญ  ไดสูญหายไป

เมื่อมีการโยกยาย ซึ่งเปนปญหาที่เกิดขึ้นกับทุกหนวยงาน  โดยเฉพาะหนวยงานที่ไมมีระบบการ

จัดการความรูเอาไว  เชนเดียวกับระบบการบังคับบัญชาก็ไดมีการโยกยายตามวาระการปฏิบัติงาน

เชนกัน  เมื่อบุคลากรที่ปฏิบัติงานในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงจนเกิดความรูความชํานาญในเน้ืองานแลวตอง

สับเปลี่ยนโยกยายตําแหนงใหมทําใหสูญเสียบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญงานนั้นไป  และบุคลากรที่

โยกยายไปก็ตองเร่ิมตนการเรียนรูงานใหม  จึงเปนปญหาสําคัญในการปฏิบัติงานของสํานักงาน

อัยการสูงสุดเปนอยางยิ่ง ซึ่งอาจแกไขปญหาไดโดยการรวบรวมองคความรูดานความรูทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศเอาไว เพื่อใหสามารถสืบคนและศึกษาคนควาไดในภายหลังได  โดยจัดเก็บ

ไวในเว็บไซตของสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หรือระบบเครือขายภายใน

สํานักงานอัยการสูงสุด ( Intranet) ใหบุคลากรของสํานักงานอัยการสูงสุดและผูที่สนใจสามารถ

สืบคนไดตลอดเวลา ทุกที่  ทุกเวลา โดยรวบรวมเอาระเบียบ นโยบาย กฎหมาย ความรูดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ  คูมือการปฏิบัติงานระบบงานและแบบฟอรมการปฏิบัติงานของสํานักงาน

อัยการสูงสุดเพื่อหนวยงานในสังกัดสํานักงานอัยการสูงสุดจะไดใชเปนแนวทางปฏิบัติงานดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ  และมีการประชาสัมพันธอยางตอเนื่องเปนประจําทุกเดือน หากบุคลากร

ของสํานักงานอัยการสูงสุดไมมีความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ไมมีแหลงความรูที่รวบรวมไว
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ใหสามารถสืบคนได การปฏิบัติงานตางๆ ทางเทคโนโลยีสารสนเทศอาจทําใหสํานักงานอัยการ

สูงสุดสูญเสียประโยชนของหนวยงาน  และขาดความนาเชื่อถือได 

การพัฒนาบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศเปนการรวมกันผลักดัน สนับสนุนและ

สงเสริมใหเกิดทักษะใหทันตอเทคโนโลยีปจจุบัน  และเพิ่มสมรรถนะของบุคลากรใหมีความรู

ความสามารถ  และเทคโนโลยีสารสนเทศถือเปนตัวขับเคลื่อนที่สําคัญที่จะชวยใหสํานักงานอัยการ

สูงสุดสามารถเก็บรวบรวมขอมูล แกไขเปลี่ยนแปลง  เรียกดูขอมูล  ประมวลผลและสืบคนขอมูล

ทางกฎหมายและอ่ืนๆ ที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติงานตลอดจนสามารถวิเคราะหขอมูลทําไดงาย

ขึ้น  ขณะเดียวกันเทคโนโลยีสารสนเทศยังสามารถชวยใหเกิดการพัฒนา  ปรับปรุงขั้นตอนและ

กระบวนการทํางานใหรวดเร็วขึ้น  ผูวิจัยไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีตอ

การพัฒนาองคกร  จึงตองมีการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ  โดยการฝกอบรมพัฒนาความรูและเผยแพรความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศให

ครอบคลุมทั่วประเทศ   

แผนแมบทดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  สํานักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. 

2554-2558  ไดกลาวถึงพันธกิจดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของสํานักงานอัยการ

สูงสุด3

                                                           
3 แผนแมบทเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร  สํานักงานอัยการสูงสุด  พ .ศ . 2554 – 2558.  หนา V. 
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เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปจจุบัน  รวมทั้งความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี

สมัยใหมที่พัฒนาไปอยางรวดเร็ว การเปลี่ยนแปลงก็ยังเปนไปอยางรวดเร็วใหทันตอยุคปจจุบัน

ความรูความเขาใจดานเทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรก็เปนปญหาที่สําคัญที่จําเปนเรงดวนตอง

มีการพัฒนาความรู หากไมมีการพัฒนาในดานทักษะ ความรู ความสามารถ และความรูที่มีอยู

กระจัดกระจายไมมีการจัดเก็บอยางเปนระบบ  ไมวาจะอยูในเว็บไซต ตํารา หองสมุด  คอมพิวเตอร  

คนทํางาน  การประชุมวิชาการและจากผูเชี่ยวชาญ  ที่ยังไมเคยมีการรวบรวมเอาความรูจากแหลง

ตางๆ ไวเปนระบบ  ผูไมรูก็ยังคงไมรูอยูตลอดไป   

  ไวดังน้ี 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนงานบริหาร  การดําเนินคดีและ

งานใหบริการของสํานักงานอัยการสูงสุดไดอยางบูรณาการ  ทําใหสามารถอํานวยความยุติธรรมแก

ประชาชนและรักษาผลประโยชนของรัฐไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพทางการใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศที่เพียงพอตอการ

เพิ่มประสิทธิภาพในการอํานวยความยุติธรรมแกประชาชนอยางโปรงใส 

3. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนองคกรเปนแหลงความรู  สะสมความ

เชี่ยวชาญในงานดานการอํานวยความยุติธรรมที่มีความเปนเลิศ 

4. สานตอนโยบายรัฐบาลอิเล็กทรอนิกสที่มีความรวมมือในการเชื่อมโยงขอมูล

ระหวางหนวยงานของรัฐ 

จากพันธกิจดังกลาว จําเปนที่สํานักงานอัยการสูงสุดจะตองพัฒนาคุณภาพคนใหมีขีด

ความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่สูงขึ้นควบคูไปกับการพัฒนาระบบสืบคนขอมูลคดีที่

เกี่ยวของ  ชวยการวินิจฉัยเทียบเคียงกับสิ่งที่เคยมี  เพื่อเพิ่มศักยภาพของการสอบสวนและคุณภาพ

การวินิจฉัยสั่งคดี  เสริมสรางระบบการตรวจรางสัญญาและระบบการใหคําปรึกษาใหสมกับเปน

องคกรมาตรฐานตามวิสัยทัศนแหงองคกร 

การนําเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาใชเปนเคร่ืองมือในการปฏิบัติงานดานการเก็บรวบรวม

ขอมูล การตรวจสอบและติดตาม  ก็ยอมเปนการยากที่หนวยงานจะยกระดับสูมาตรฐานสากล  

บรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไวได  เพราะขาดความรูของบุคลากร  ขณะเดียวกัน

การพัฒนาความรูบุคลากรจะตองพิจารณาถึงปญหาที่เปนองคประกอบหลัก ดังนี้ 

1. บุคลากรขาดความชํานาญงานในหนาที่  ก็ควรจัดหลักสูตรฝกอบรมลักษณะงาน

ทักษะ (Skill Training)  ซึ่งบุคลากรกลุมน้ีคือ  ผูปฏิบัติงาน 

2. หากบุคลากรมีจุดออนในดานการบริหาร  การปกครองบังคับบัญชา  ทัศนคติหรือ

พฤติกรรม  ก็ควรจัดหลักสูตรฝกอบรมในลักษณะการบริหารงาน (Managerial หรือ Conceptual 

Training  ซึ่งบุคลากรกลุมน้ีคือ  ผูบริหารหรือถาการแกไขไมสามารถทําไดดวยการฝกอบรมก็ตอง

แกไขดวยวิธีอ่ืน 

กระแสยุคโลกาภิวัฒนมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  หนวยงานตองมีการปรับตัวกับ

การเปลี่ยนแปลง  ทําใหคนในหนวยงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน

ไดอยางรอบดาน  ทํางานอยางมีเปาหมายนั่นคือตองมีความสามารถในการแขงขันกับหนวยงานอ่ืน  

ขอมูลหรือสารสนเทศที่ใชในการใหบริการยังขาดความถูกตองไมมีความทันสมัย  เชื่อถือไมได  

ตลอดจนยังไมสามารถบริหารจัดการขอมูลใหมีประสิทธิภาพไดอยางทันทวงทีเพราะไมมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู  การถายทอดประสบการณซึ่งกันและกัน  ทักษะและประสบการณบางอยางจึงอยู

เฉพาะตัวบุคคล  อีกทั้งสํานักงานยังไมสามารถนําความรูที่มีอยูมาจัดเก็บเปนระบบเพื่อใหบุคลากร

สามารถสืบคนไดงาย   

การนําทฤษฎีการจัดการความรูมาใชในการรวบรวมองคความรูใหบุคลากรสามารถใช

ประโยชนจากขอมูลความรูได  จําเปนจะตองมีการพิจารณาถึงยุทธศาสตร  ความรูของบุคลากรและ

ปญหาสําคัญๆ ของสํานักงานอัยการสูงสุดกอนเสมอ  ซึ่งจากปญหาดานความรูเทคโนโลยี

สารสนเทศของบุคลากรในสํานักงานอัยการสูงสุด  พบวา 
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1. การถายทอดความรูระหวางบุคลากร  เชน  ปญหาการไมแบงปนความรูหลังจากที่ได

เขารับการฝกอบรมในแตละหลักสูตรแลวเก็บความรูน้ันไวคนเดียว  ไมมีการถายทอดความรูที่ได

จากการฝกอบรมใหเพื่อนรวมงานหรือคนอ่ืนไดทราบ  หรืออาจมีการรายงานใหผูบริหารทราบ

เพียงคนเดียวเทาน้ัน  คนอ่ืนที่ไมไดไปจึงไมรูวาคนที่ไปฝกอบรมมาน้ันไดอะไรกลับมาบาง  มีสิ่งที่

นาสนใจจากการฝกอบรมหรือสัมมนาอยางไร  จึงควรใหมีจัดการเก็บบันทึกรายงานนั้นไวใน

ฐานขอมูลอินทราเน็ตหรือเว็บไซตของสํานักงานอัยการสูงสุดดวย  และออกนโยบายที่ชัดเจนใน

เร่ืองน้ี  เชน  ใหมีการจัดทํารายงานผูบริหารภายใน 7 วันหลังเขารับการฝกอบรม  และใหจัดทําแผน

พับเผยแพรแกบุคคลอ่ืน ณ บอรดประชาสัมพันธของสํานักงาน  เปนตน  ก็จะทําใหการลงทุนไม

สญูเปลา 

2. ความรูองคกรกระจัดกระจายอยูหลากหลายแหลง  หลายรูปแบบ  ทั้งรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกสและไมเปนอิเล็กทรอนิกส  ในยามที่ตองการจะใชเปนขอมูลเพื่อประกอบการ

ตัดสินใจแบบเรงดวน  ทําใหตองเสียเวลาในการรวบรวมขอมูลนาน  จึงทําใหเสียผลประโยชนตอ

องคกรได 

3. การสรางความรูใหมๆ  ถาไมมีการสะสมความรูที่มีอยูเดิมกอนอยางเปนระบบแลว  

และความรูใหมไมไดมีการจัดเก็บไวใหสามารถสืบคนดวยแลว  สํานักงานอัยการสูงสุดก็จะไม

หลงเหลอืองคความรูอะไรไวอกีเลย 

4. การไมนําความรูภายนอกมาปรับใช  ก็จะทําใหตามสถานการณโลกและหนวยงานอ่ืน

ไมทัน  เชน  เวลามีปญหาดานคอมพิวเตอรไมมีการสืบคนวิธีการแกไขปญหาตางๆ  จากทาง

อินเทอรเน็ต ( Google)  เพื่อสืบหาวิธีแกไขปญหาดวยตนเอง  สวนใหญจะน่ิงเฉยและอางเหตุไม

ยอมปฏิบัติงานในสวนน้ัน  หรือไดมีการเรียกชางเทคนิคเขาแกไขแลวแตไมมีการเรียนรูโดยการ

สังเกตเพื่อจะไดนําการแกไขของชางเทคนิคนําไปแกไขไดดวยตนเองในอนาคต  เพราะมีความ

เขาใจวาเทคโนโลยีสารสนเทศเปนระบบที่เปราะบางผูที่จะแกไขไดตองเปนชางเทคนิคเทานั้น 

ดังนั้น  จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการพัฒนาความรูบุคลากร  และรวบรวมความรู

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศไวอยางเปนระบบ  เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาความรูบุคลากรของ

สํานักงานอัยการสูงสุด  สามารถนําไปประยุกตใชกับการปฏิบัติงานจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ  

อันจะเปนการพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงขึ้นและเตรียมความพรอมในการรองรับการพัฒนา

ระบบงานสารสนเทศในอนาคต  ใหสามารถใชขอมูลที่มีอยูอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
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1.3 วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาปญหา  ขอจํากัดและอุปสรรคดานเทคโนโลยีสารสนเทศของสํานักงานอัยการ

สูงสุดในปจจุบัน 

2. เพื่อสรางความเขาใจอันดีตองาน  ปญหาและสามารถรวมกันแกไขปญหาไดอยางมี

หลักการมีแนวคิดที่เหมาะสม  เกิดประโยชนสูงสุดตอหนวยงาน  และยึดถือเปนแนวปฏิบัติที่เปน

มาตรฐานเดียวกนั 

3. เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันของบุคลากรในหนวยงานที่ทํางานเกี่ยวของหรือสัมพันธ

กัน 

4. เพื่อสรางความรูใหมๆ  หรือนําความรูที่มีอยูมาปรับใชกับการปฏิบัติงานในปจจุบันได

อยางเหมาะสม 

5. เพื่อรวบรวมความรูในหนวยงานและจากผูเชี่ยวชาญ หนวยงานที่เกี่ยวของไวในที่

เดียวกันและนํามาใชประโยชนไดอยางเหมาะสม  ทุกคนเขาถึงไดงาย 

 

1.4 ขอบเขตของการวจิยั 

1. ระบบการจัดการความรู แกปญหาความไมรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากร  

และสนับสนุนการทาํงานหลกั 

2. การพัฒนาความรูบุคลากรดานเทคโนโลยีน้ีใชทฤษฎีการสรางความรู ( Knowledge 

Creating) สรางความรูและผลิตความรูอยางตอเน่ือง 

3. วิเคราะหความตองการเรียนรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากร  และกรอบภารกิจ

ในหนวยงานโดยใชทฤษฎีการเรียนรูจากการทํางาน ( Learning in Action)  ตามวิกฤติของงาน เพื่อ

พัฒนาความรูและทักษะใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4. องคความรูเกี่ยวกับการพัฒนาความรูบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศจะครอบคลุม

ถึง 

4.1 นโยบายการใชงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศของสํานักงานอัยการสูงสุด 

4.2 จํานวนบคุลากรในแตละระดับ 

4.3 ภารกิจของหนวยงาน 

4.4 ความจําเปนในการพัฒนาความรู 

4.5 ระดับความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากร 
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1.5 นิยามศัพทเฉพาะ 

โครงสราง  (Organization)  คือ โครงสรางที่ต้ังตามกระบวนการที่มีความผูกพันกัน  ซึ่งมี

องคประกอบ คือ  วิสัยทัศน  วัฒนธรรมองคกร กลยุทธ และโครงสราง 

การจัดการความรู  ( Knowledge Management) คือ กระบวนการในการนําความรูที่มีอยู

หรือไดเรียนรูมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร โดยผานกระบวนการตางๆ เชน การสราง  

รวบรวม แลกเปลี่ยนและใชความรู  เปนตน 

ผูปฏิบัติงานองคความรู  ( Knowledge Worker) คือ ผูที่ปฏิบัติงานบนพื้นฐานความรู มี

ศิลปะในการบริหารจัดการในการนําความรูมาประยุกตใชในการทํางานได บุคคลเหลานี้จะมี

ความสามารถพิเศษในการแกปญหาใหมๆ 

ความคุมคา ( Producitivity) คือ การใชทรัพยากรใหคุมคา  ตอบสนองวัตถุประสงคของ

โครงการและผูมีสวนไดเสีย 

ปญหา  (Problem)  คือ ความแตกตางระหวางสภาพที่เปนอยู กับ สภาพที่อยากใหเปนหรือ

สภาพที่ควรจะเปน 

ความรู ( Knowledge) คือ สารสนเทศที่นําไปสูการปฏิบัติ  และการนําประสบการณกับ

สารสนเทศใหมๆ  มาผสมผสานเขาดวยกัน 

การแกไขปญหา  ( Solution) คือ กระบวนการแกปญหาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ มา

ประยุกตใชเพื่อแกปญหาระบบงาน ตามสภาพแวดลอมของหนวยงาน หรือภาระกิจน้ันๆ ใหสําเร็จ

ลุลวง โดยกระบวนการทางคอมพิวเตอรและเทคโนโลยี 

สารสนเทศ  ( Information)  คือ ความรูหรือขอมูลและขอเท็จจริงตางๆ ที่ผานการ

เปลี่ยนแปลงหรือวิเคราะหดวยวิธีการตางๆ และสามารถนําไปใชประโยชนได 

แผนงาน  ( Plan) หมายถึง กระบวนการขั้นหน่ึงในการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุผลเปนไป

ตามวัตถุประสงค 

ทักษะ (Skill)  หมายถึง ประสบการณความชํานาญในการดําเนินกิจกรรมจากการทําซ้ําๆ 

จนบรรลุผลสําเร็จ 

ทัศนคติ  (Attitude)  หมายถึง ความคิดเห็นของบุคคลและแสดงออกใหเห็นทางพฤติกรรม 

ระบบสารสนเทศ  (Information System) หมายถึง ระบบการเก็บรวบรวมขอมูล  และการ

จัดทําขอมูลใหเปนสารสนเทศ  เพื่อประโยชนในการบริหารงานประกอบการวินิจฉัยสั่งการตาม

ความตองการของผูบริหาร  และเพื่อประโยชนในการปฏิบัติงาน 

การฝกอบรม ( Training) หมายถึง กระบวนการเรียนรูที่จัดขึ้นอยางเปนระบบตามความ

จําเปนในการฝกอบรมขององคกร เพื่อปรับปรุง เพิ่มพูนความรู ทักษะหรือทัศนคติในการ
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ปฏิบัติงานของบุคลากร นําสิ่งที่ไดจากการฝกอบรมไปใชในการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับความ

ตองการขององคกร 

ความจําเปนในการฝกอบรม ( Training needs) หมายถึง สภาพการณที่เปนปญหา  

อุปสรรคหรือขอบกพรองของบุคลากรทางดานความรู ทักษะและทัศนคติในการปฏิบัติงาน ซึ่ง

สามารถแกไขไดดวยการฝกอบรมเพื่อใหบุคลากรสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

1.6 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ไดแนวคิดและวิธีการสรางองคความรูดานความรูเทคโนโลยีสารสนเทศใหเปนระบบ

ตามทฤษฎีการจัดการความรูที่ถูกตอง และอยูคูกับสํานักงานอัยการสูงสุดตลอดไป 

2. ไดแนวคิดและการสรางองคความรูตามวิสัยทัศนและนโยบายดานเทคโนโลยี

สารสนเทศของสํานักงานอัยการสูงสุดบุคลากร  เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติงานแกบุคลากร 

3. ผูปฏิบัติงานสามารถใชประโยชนจากระบบการจัดการความรูในการแกปญหา ศึกษา 

คนควา เกิดการพัฒนาการเรียนรู มีความมั่นใจในตนเอง สรางชุมชนแหงการเรียนรูในองคกร 

4. สํานักงานอัยการสูงสุดเปนหนวยงานแหงการเรียนรู สามารถแขงขันกับหนวยงานอ่ืน

ได และอาจไดนวัตกรรมใหมๆ ทําใหการปฏิบัติงานเกิดผลสําเร็จในระดับดีขึ้น   

5. ผลสัมฤทธิ์ของงานเกิดผลสําเร็จในระดับดีขึ้น 


