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ภาคผนวก ก 

คูมือการคนควาแบบอิสระ 

 

แผนการดําเนินการคนควาแบบอิสระ 

 

ชื่อเรื่อง  ระบบการจัดการความรูงานดานงบประมาณของสํานักงานอัยการสูงสุด  

หลักสูตร  วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการความรู วิทยาลัยศิลปะ สื่อ และเทคโนโลย ี

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

ชื่อนักศึกษา   นางสาวดาวัลย  วิเศษ    รหัสนักศึกษา 532132028 

ภาคการศกึษาที่   2    ปการศกึษา 2553 

 

1.  กิจกรรมการสํารวจความตองการ (ENG1 Requirement Elicitation)  

Plan 

1.1 ศึกษาขอมูล กฎหมาย ระเบียบที่เก่ียวของกอนเขาพบผูบริหาร ไดแก อธิบดีอัยการ 

สํานักงานนโยบาย ยุทธศาสตรและงบประมาณ และรองอธิบดีอัยการ สํานักงานนโยบาย 

ยุทธศาสตรและงบประมาณ อัยการพิเศษฝายงบประมาณ ที่รับผิดชอบดูแลงานงบประมาณเพื่อ

ชี้แจงวัตถุประสงคและกําหนดขอบเขตการศึกษาอิสระการสรางระบบ KMS งานงบประมาณ

รวมกัน กําหนดปญหาวิกฤติพรอมระบุตัวผูเชี่ยวชาญและกลุมผูใชงาน    

 1.2 จัดทํากําหนดการและวาระการสัมภาษณ (ทั้งวาระปกติและวาระซอนเรน) เพื่อ

สัมภาษณผูบริหารและจับความรูผูเชี่ยวชาญตามวาระที่ไดเตรียมไว เพื่อจับความรู วิเคราะห และ

สังเคราะหความรูตามหลักการของ CommonKADS (Task-Inference-Domain-Knowledge Base 

Ontology) แลววิเคราะห (Transcript) เพื่อจัดทําแผนภาพความรูดวย Microsoft Visio ตามมาตรฐาน 

CommonKADS นําไปตรวจสอบความถูกตองกับผูเชี่ยวชาญ (Validation) 

1.3 จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงาน  
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2.  กิจกรรมการวิเคราะหความตองการระบบงาน (ENG2 System Requirement Analysis) 

Plan 

2.1 สอบถามความตองการจากหนวยงานที่เก่ียวของทั้งหัวขอความรูและระบบงาน  

ไดแก สํานักงานนโยบาย ยุทธศาสตรและงบประมาณ  กองคลัง  สํานักงานอัยการจังหวัดปทุมธานี

แลวนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหระบบการจัดการความรูที่เปน To be system ในดานกระบวนงาน  และ

เทคโนโลยี  และจัดทําขอกําหนดคุณสมบัติของระบบ KMS และขอกําหนดประเภทผูใชงานแตละ

ประเภท ไดแก ผูบริหาร (Knowledge Decision Maker) ผูเชี่ยวชาญ  (Knowledge Provider) และ

ผูใชงาน (Knowledge User) บนโปรแกรม  Microsoft  SharePoint    

2.2 จัดทาํรายงานผลการดาํเนินการ  

 

3.  กิจกรรมวิเคราะหความตองการดานซอฟทแวร (ENG3 Software Requirement Analysis) 

Plan 

3.1 นําผลที่ไดจากการดําเนินการจาก ENG1,ENG2 มาวิเคราะหเพือ่หาความตองการของ

ระบบที่สอดคลองกับความตองการของ CoP ไดแก สํานักงานนโยบาย ยุทธศาสตรและงบประมาณ

กองคลัง สํานักงานอัยการจังหวัดปทุมธานี ในดานการจัดการ  (Management) การประสานงานและ

การแลกเปล่ียนเรียนรู (Collaboration) และฐานความรู ( Knowledge base for CoP) ที่สนับสนุนการ

ใชงานของผูใช ไดแก Task/ Inference / Domain / Knowledge base/ Ontology โดยตองออกแบบให

เขาใจงาย สั้น ตรง และตองกําหนดสิทธิผูใชงานไดอยางเหมาะสม 

3.2 จัดทาํรายงานการดาํเนินงาน  

 

4.  กิจกรรมการออกแบบระบบ (ENG4 Software Design)  

Plan 

4.1 ออกแบบโครงสรางและองคประกอบตาง  ๆ ใน MS SharePoint เชน CoP, Task, 

Inference, Domain และ Knowledge Base ใหงายตอการใชงาน และเปนไปตามแบบมาตรฐานของ

สํานักงานอัยการสูงสุด ตามที่ สฝบร. กําหนด โดยเนนการใชงานซ้ําใหไดมากที่สุด (REU2) 

4.2 จัดทาํรายงานประกอบภาพหนาจอ   

 

 

 

 



66 

 

5.  กิจกรรมการสื่อสารในองคกร (MAN1 Organizational Alignment) 

Plan  

5.1 วิเคราะหบทบาทหนาที่ของหนวยงานที่เก่ียวของ ไดแก  สาํนักงานนโยบาย 

ยุทธศาสตรและงบประมาณ กองคลัง สํานักงานอัยการจังหวัดปทุมธานี แลวจัดทําวิสัยทัศนการ

จัดการความรูใหสอดคลองกับบทบาทหนาที่ของหนวยงาน     

5.2 จัดทําแผนกิจกรรมในการสรางความเขาใจภายในหนวยงานใหตรงกัน โดยกิจกรรม

การจัดการความรูที่สนับสนุนการแลกเปล่ียนเรียนรู มีการนําไปใชในการแกไขปญหา หรือการ

ตัดสินใจ  

5.3 สาธิตระบบการจัดการความรูใหกับ KM Team โดยตองสอดคลองกับการทํางานจริง

รวมทัง้เก็บรวบรวมขอเสนอแนะ  

5.4 จัดทาํรายงานการสาธติการใชงาน KMS   

 

6.  กิจกรรมการจัดการองคกร (MAN2 Organization Management) 

Plan 

6.1 วิเคราะห โครงสรางปจจุบันของ สํานักงานนโยบาย ยุทธศาสตรและงบประมาณ   

กองคลัง  สํานักงานอัยการจังหวัดปทุมธานี และวิเคราะหปญหาโครงสรางปจจุบันในสวนที่

เก่ียวของกับประเด็นปญหา 

6.2  ออกแบบโครงสรางใหมของหนวยงานที่มีอยู เพื่อรองรับระบบจัดการความรูตาม

วิสัยทัศนการจัดการความรู เพื่อแกไขปญหาและพัฒนาคน กระบวนการ เทคโนโลยี ประกอบดวย  

KM, KE, Expert, User 

6.3 นําเสนอแผนผังโครงสรางใหมตอ KM Team แลวจัดทําคําสั่งมอบหมายหนาที่เพื่อ

เสนอขออนุมัติโครงสรางคณะทํางานระบบการจัดการความรูงานดานงบประมาณ 

6.4 จัดทํารายงานการปรับปรุงโครงสรางที่รองรับระบบการจัดการความรู และ

ขอเสนอแนะ 

 

7.  กิจกรรมการจัดการโครงการ (MAN3 Project Management) 

Plan 

7.1 จัดทําโครงการสรางคณะทํางานโครงการระบบการจัดการความรูและตารางกิจกรรม

3 เดอืน (Grantt Chart) และแบงหนาที ่(Work Break down Structure) 

7.2 ขออนุมัติเพื่อดําเนินการตามโครงการที่วางแผนไว 



67 

 

7.3 จัดทํารายงานผลการดําเนินการโครงการพรอมวิเคราะหปญหา อุปสรรค ขอจํากัด

ขอเสนอแนะในการปรบัปรงุ 

   

8.  กจิกรรมการบริหารทรัพยากรมนุษย (RIN1 Human Resource Management)  

Plan 

8.1 รวบรวมขอมูลที่เก่ียวของในการวิเคราะหกรอบอัตรากําลัง ของหนวยงานที่เก่ียวของ

จัดทําคุณสมบัติตามตําแหนงงานตาง  ๆ ที่เก่ียวของกับกิจกรรมการจัดการความรูงานดาน

งบประมาณ พิจารณา ตามคุณสมบัติ ของตําแหนงงาน และตามจํานวนที่เหมาะสมกับปริมาณงาน 

เพื่อจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหเพียงพอในการรองรับระบบการจัดการความรู ในอีก 5 ปขางหนา  

8.2 จัดทํารายงานผลการดําเนินงานพรอมวิเคราะหอัตรากําลังในปจจุบันเปรียบเทียบกับ

ความตองการในการจัดการความรูขององคกร  

 

9.  กิจกรรมการฝกอบรม (RIN2 Training)  

Plan 

9.1 ทําการวิเคราะหคุณสมบัติของแตละตําแหนงงาน ไดแก ผูบริหาร ผูเชี่ยวชาญ และผู

ปฏิบัติที่จําเปนในการจัดการความรู 

9.2 คนหาขอมูลหลักสูตรในการฝกอบรมที่เก่ียวของ เพื่อจัดทําแผนการฝกอบรมที่

เหมาะสมในการพัฒนา บุคลากรดานการจัดการความรูสําหรับปงบประมาณตอไป 

9.3 จัดทาํรายงานผลการดาํเนินการ  

 

10.  กิจกรรมการจัดการความรู (RIN3 Knowledge Management)  

Plan  

10.1 จัดเก็บเอกสาร และขอมูลตาง ๆ ที่ใชในการออกแบบติดตั้ง ระบบจัดการความรู 

10.2 สําหรับหัวขอความรู 

10.3 งานงบประมาณ ตามล้ินชักความรู  ENG1, ENG2, ENG3, ENG4, MAN1, MAN2, 

MAN3, RIN1, RIN2, RIN3, RIN4, REU1, REU2, REU3, QA ตามที่ สฝบร. จัดทําไวให 

10.4 จัดทาํรายงานผลการดาํเนินงาน  
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11.  กิจกรรมการจัดการโครงสรางพื้นฐาน (RIN4 Infrastructure)  

Plan 

11.1 สํารวจจํานวนอุปกรณที่มีอยูแลว  ไดแก อุปกรณเครื่องคอมพิวเตอร การเชื่อมตอ

อินเทอรเน็ต  

11.2 วิเคราะหความตองการและจัดทําขอเสนอแนะในการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานที่

สามารถรองรับกิจกรรมการจัดการความรู (รองรับ ENG 3, ENG 4)  

11.3 จัดทําแผนจัดซื้อจัดจางอุปกรณเพิ่มเติมกรณีที่ไมเพียงพอ  

11.4 จัดทาํรายงานผลการดาํเนินการ  

 

12.  กิจกรรมการจัดการทรัพยสิน (REU1 Asset Management)  

Plan 

12.1 สํารวจจํานวนครุภัณฑและสภาพการใชงานในปจจุบัน ตองสอดคลองกับขอมูล

ความตองการใชงาน (ENG2, MAN1, RIN1) 

12.2 วิเคราะหการใชประโยชนอุปกรณที่ใชในการจัดการความรูในปจจุบันและอนาคต

เพื่อใชในการจัดทําแผนในการใชจายเพื่อถือครองทรัพยสิน (MA) 

12.3 จัดทํารายงานการใชประโยชนในปจจุบันเทียบกับอนาคต 

 

13.  กิจกรรมการใชซํ้าโปรแกรมตาง ๆ ในระบบ (REU2 Reuse Program Management) 

Plan 

13.1 สํารวจและเลือกใช Template มาตรฐานระบบการจัดการความรูของสาํนักงาน

อัยการสูงสุดที่สามารถนํามาใชซ้ําได 

13.2 จัดทาํรายงานการนํา Template ไปใชพรอมขอเสนอแนะ 

 

14.  กิจกรรมความรูเฉพาะงาน (REU3 Domain Engineering) 

 Plan 

14.1 วิเคราะหผล ENG1 ENG2 ENG3 ENG4 MAN1 เพือ่ตรวจสอบวาสามารถนําอะไร

ไปใชซ้ําไดบาง         

- Task Knowledge ภารกิจที่ตองใชความรูประสบการณพิเศษ 

- Inference Knowledge ความรูประสบการณที่สําคัญ 

- Domain Knowledge หลักการเทคนิคเฉพาะในการทาํงานใหสาํเรจ็ 
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- Knowledge Base ฐานความรู ไดแก ผูเชี่ยวชาญ เอกสารความรู และขอมูล

สารสนเทศในการทาํงาน 

- Ontology คํานิยาม ทฤษฏี และความสัมพันธพื้นฐาน  

14.2 เก็บ Literature Review มาตรฐานกฎหมายแนวทางปฏิบัติขอมูล และเอกสารอางอิง

ตาง ๆ เก่ียวกับหัวขอความรูงานงบประมาณ 

14.3 ทํารายงานหัวขอความรูที่สามารถนําไปประยุกตใชไดอีก โดยตองมีประโยชนและ

ลดงานในการจัดทําการจัดการความรูในหัวขอที่คลายกันในครั้งตอไป  

 

15.  กิจกรรมการประกันคุณภาพ (QA1 Quality Assurance) 

Plan 

15.1 ทําความเขาใจ คูมือคุณภาพ  (Quality Guideline) ดาํเนินการตามกระบวนการ ISO 

12207 Level ระดบั 2 : Plan กระบวนการไดถูกวางแผนและเตรยีมพรอม Do กระบวนการไดถกู

ดําเนินการตามที่ตั้งไว  

15.2 ตรวจประเมนิตนเอง (SAR) 

15.3 ทํารายงานสรุปโครงการทั้ง 15 Task 
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ภาคผนวก ข 

บทวิเคราะหการจับความรูผูเช่ียวชาญ (Transcript) 

 

บทวิเคราะหการจับความรูผูเชี่ยวชาญ (Transcript) 

Knowledge Capture Meeting 

การเรงรัดและติดตามการใชจายงบประมาณ 

วันพุธที่ 6 กรกฎาคม  2554 

เวลา 17.00 นาฬกิา 

สํานักงานอัยการพิเศษฝายงบประมาณ 

สํานักงานนโยบาย ยุทธศาสตรและงบประมาณ 

 

 

ดาวัลย  : 

สวัสดีคะ วันน้ีมาขอความอนุเคราะหผูเชี่ยวชาญในการสัมภาษณจับความรู กอนอ่ืนขอ

แจงวัตถุประสงคนิดหน่ึงคะ ตามที่สํานักงานอัยการสูงสุดไดทําความตกลงกับวิทยาลัย ศิลปะ สื่อ

และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนที่ปรึกษาและวางระบบในโครงการพัฒนาบุคลากรดาน

การจัดการความรู ซึ่งตามความรวมมือดังกลาวสํานักงานอัยการสูงสุดไดจัดสรรทุนการศึกษาสาขา

การจัดการความรูใหแกบุคลากรภายในสํานักงาน จํานวน 44 ทุน โดยนักศึกษาตามโครงการ

ดังกลาวตองสรางระบบการจัดการความรูตามบัญชีองคความรูสํานักงานอัยการสูงสุด จํานวน 100 

หัวขอองคความรู  งานงบประมาณเปนหัวขอลําดับที่ 65 ซึ่งผูสัมภาษณไดเลือกเปนหัวขอคนควา

แบบอิสระในเรื่อง ระบบการจัดการความรูสําหรับงานดานงบประมาณของสํานักงานอัยการสูงสุด

และไดสัมภาษณผูบริหาร  ไดแก อนย.  (ทานสมชาย  คูวิจิตรสุวรรณ) และ ร.อนย. (ทานศิริศักดิ์  

อัครปรีดี) โดยผูบริหารไดกําหนดปญหาวิกฤติของงานดานงบประมาณ คือ การเรงรัดการใชจายเงิน

งบประมาณ ดังน้ันในวันน้ี จึงขอสัมภาษณผูเชี่ยวชาญเพื่อจับความรูในหัวขอ การเรงรัด และ

ติดตามการใชจายเงินงบประมาณ  

กอนอ่ืนขออธิบายความสําคัญของการจับความรูผูเชี่ยวชาญ เพื่อใหไดประสบการณ 

หลักการคดิ How to และ Why ในภารกิจการเรงรัดการใชจายเงินงบประมาณ (Critical Task) ที่ไดมี

การคัดเลือกไวแลวในหัวขอความรูการเรงรัดและติดตามการใชจายงบประมาณ จากผูเชี่ยวชาญ  ซึ่ง

 

ขอคิดเห็น[l1]: task 
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ในวันน้ีเปนการขอสัมภาษณเพื่อจะนําขอมูลที่ไดไปจัดทําแผนที่ความรู (Knowledge Map) ไวใน

ระบบ KMS งานดานงบประมาณของสํานักงานอัยการสูงสุด  

 

คุณวัลยา : 

กอนอ่ืนที่เราจะเริ่มถึงขั้นตอนการเรงรัดการใชจายเงินงบประมาณ เราควรจะทราบถึง

กระบวนการกอนที่จะมีการเรงรัดและติดตามกอน วาในเรื่องของการบริหารงบประมาณของเราเน่ีย

เราจะประกอบไปดวยกระบวนการที่สําคัญอะไรบาง อยางเชนในกระบวนการหลักอันแรกเลย 

กอนที่เราจะทําในเรื่องของการใชจายเงินงบประมาณก็ดี เรงรัดติดตามก็ดี เราควรจะตองศึกษา

แผนงานประจําปกอน เมื่อศึกษาแผนงานประจําปเสร็จเรียบรอยแลว เราก็ควรจะกําหนดแผนการใช

จายเงิน และเมื่อกําหนดแผนการใชจายเงินแลว เราจะทําอยางไรใหคนที่เราไปกําหนดเขาใหเขา

จายเงินเน่ีย ใหเขารูใหเขาทราบ เราจึงตองมีการออกไปนิเทศแผนการใชจายเงินงบประมาณใหเขา

ทราบนะคะ  และหลังจากที่เรานิเทศเสร็จแลว เพียงแคการนิเทศซึ่งใชเวลาอันนอยนิด เขาก็คง

อาจจะยังไมทราบ หรือถึงทราบแตก็อาจจะไมลึกซึ้ง เราก็ควรจะมีการจัดทําคูมือในการปฏิบัติงาน 

และในขั้นตอนสุดทาย ก็คือขั้นตอนที่เราตองติดตามการใชจายเงิน อันน้ีคือเรื่องกระบวนการที่ทาง

สวนกลางจะตองเปนคนกําหนดทิศทางในการทํางาน ทีน้ีมาในสวนของจังหวัดที่ไดรับการจัดสรร

เงินงบประมาณ เขาก็จะตองมีขั้นตอนของเขา เมื่อเราไดจัดสรรและโอนเงินงบประมาณไปใหเขา

แลว เขาจะตองทําอะไรบาง ในสวนของเขาเองเน่ีย เมื่อสวนกลางจัดสรรเงินงบประมาณไปใหเขาก็

จะตองมีการบันทึกรายการเงินงบประมาณเอาไวในทะเบียนคุมประจํางวดของจังหวัด เพื่อจะได

ทราบวาสํานักงานของเขาไดรับการจัดสรรเงินอยูในรายการคาใชจายอะไรบาง พอเขามีรายได

เกิดขึ้น เขาไดรับเงินงวดแลว ขั้นตอไปก็จะเปนในเรื่องของการใชจายเงินงบประมาณของเขา เมื่อ

นําไปใชจายเสร็จตามหนาที่ของเขา เขาก็จะตองมีการรายงานผลการใชจายเงินงบประมาณ ให

ทราบสวนกลาง หรือทางผูบริหารไดรับทราบ วาสิ่งที่ทางผูบริหารไดจัดสรรเงินไปใหเขาเน่ีย เขาใช

จายเงินไปอยางถูกตองไหม เปนไปตามแผนไหม .. ถามวาสิ่งที่เรากลาวไปทั้งหมดเน่ีย ทําไปเพื่อให

ไดอะไร สิ่งที่เราจะไดรับกลับมา ก็คือ ถาการใชจายเงินเปนไปตามแผนการปฏิบัติงานเปนไปตาม

แผนการใชจายเงินฯ สิ่งที่ไดรับกลับมาก็คือในเรื่องของการใชจายเงินงบประมาณเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ นะคะ การดําเนินงานของเราก็เปนไปตามแผนการใชจายเงินฯ หรืออาจจะเปนไป

ตามมาตรการเรงรัดการติดตามการใชจายเงินฯ ของ ครม. ซึ่งในแตละปเขาจะมีมาตรการกําหนด

เอาไววาสวนราชการในแตละไตรมาสเน่ียจะตองเบิกจายเงินเทาไร และในภาพรวมทั้งป จะได

เทาไร อยางเชนในป 2554 ครม. ก็จะมีมาตรการเรงรัดการเบิกจายเงิน ไวเมื่อวันที่ 21 กันยายน 2553 

โดยใหแตละสวนราชการมีการเบิกจายเงิน 4 ไตรมาสรวมกัน จะตองใหไดรอยละ 93 สวนใน

ขอคิดเห็น[d2]: Inference1 

ขอคิดเห็น[d3]: Inference2 

ขอคิดเห็น[d4]: Inference3 

ขอคิดเห็น[d5]: inference 4 

ขอคิดเห็น[d6]: inference5 

ขอคิดเห็น[d7]: inference6 

ขอคิดเห็น[d8]: inference7 

ขอคิดเห็น[d9]: inference8 
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รายจายบัญชี 4 ไตรมาสรวมกันจะตองไดรอยละ 73 ฉะน้ัน ถาเราเปนไปตามแผนการใชจายเงินฯ 

เปนไปตามแผนการปฏิบัติงาน เราก็จะใชจายเงินใหเปนไปตามมาตรการที่ ครม. กําหนด เมื่อเราทํา

ตามทุกกระบวนการที่กลาวมาแลว ก็จะมีเรื่องสุดทายคือเราจะตองกลับมาประมวลในสิ่งที่เราทําไป 

วาตั้งแตทํามาเน่ีย มันมีปญหาอะไรเกิดขึ้นบาง เพื่อที่จะไดหาแนวทางแกไข ถาปที่ผานมาเราบริหาร

เงินไมเปน ไมมีประสิทธิภาพ เราก็จะไดลําดับวิธีการแกไขวา เราควรจะตัดตรงไหน มันชาตรง

ระยะเวลาการดาํเนินการ หรอืวาสวนกลางโอนเงนิไปให หลังจากโอนเงนิไปใหแลวเจาหนาทีท่ี่

ไดรับทํางานเปนไหม ตรงน้ีเพื่อที่จะไดหาแนวทางแกไขตอไปนะคะ  

 

ดาวัลย  : 

วาระตอไปนะคะ ก็คือ จะขอใหผูเชี่ยวชาญอธิบายจากประเด็นขางตน วามีหลักการใน

การดําเนินการอยางไร ขอใหอธิบายแตละกิจกรรม แตละประเด็นที่เก่ียวของนะคะ เริ่มตั้งแต

ประเด็นที่หน่ึงเลย ก็คือ การศึกษาแผนปฏิบัติงานประจําป ในรายละเอียดน้ีมีวิธีการอยางไร 

 

คุณวัลยา : 

คือในเรื่องของแผนปฏิบัติงานประจําป โดยปกติทุกสวนราชการจะตองทําอยูแลว เพราะ

ในเรื่องของการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี เขาไดกําหนดไวใหทํา .. ถามวาทาํไมเราตองมแีผนการ

ปฏิบัติงาน ตรงน้ีก็คือเพื่อที่จะไดเปนกรอบแนวทางในการทํางานของสวนราชการวาเราจะเดินไป

ในทิศทางไหน เราเองในฐานะที่เราดูแลในเรื่องเงินงบประมาณ การที่เราจะจัดสรรเงินงบประมาณ

ไปใหใครยังไง เราก็ตองไปตรวจสอบแผนการปฏิบัติงาน เพื่อจะไดจัดสรรเม็ดเงินลงไปให

สอดคลองกับแผนของเขา อยางเชนเขาตองการที่จะทําโครงการอะไรสักอยาง อยางปน้ีจะมีในเรื่อง

ของการเฉลิมพระชนพรรษาของในหลวง ครบ 84 พรรษา เขาก็อาจจะมีแผน  และแผนตรงน้ีเรา

จะตองสงเงินไปสนับสนุนเขาเทาไรอยางไร ตรงน้ีเราก็ตองไปดูแผนของเขา เพื่อจะไดเปนกรอบ

ทิศทางในการดําเนินงานตอไป  

สําหรับในเรื่องประเด็นอีกอยางที่จะตองไปดูนะคะ คือ ในเรื่องของตัวชี้วัดของการ

ปฏิบัติงาน ถามวา ทําไมเราจะตองไปดู .. คือ ในเรื่องของตัวชี้วัดในการปฏิบัติงาน เวลาเราจัดทํา

งบประมาณรายจายประจําป เราเองจะกําหนดกรอบเปาหมายของเราเอาไวในสวนของ พรบ. เลยวา

ปน้ีเราตั้งเปาเอาไวเทาไร และเปาหมายของเราจะตองไปสอดคลองกับคํารับรองการปฏิบัติราชการ

ประจําปดวย .. เพื่อที่ .. อยางสํานักงบประมาณ เวลาเขาจะจัดสรรเงินใหเรา เขาก็ตองดูเปาหมาย

ของเราวาเรากําหนดอะไรไวอยางไร อยางของเราเรากําหนดไวในเรื่องกรณีการสอบปากคําเด็ก เรา

ตั้งเปาไวปหน่ึงเน่ีย เราจะตองสอบปากคําเด็กอยูที่ประมาณ 55,000 ปาก ตรงน้ีเวลาสํานักงบฯ เขา

ขอคิดเห็น[d10]: inference9 

ขอคิดเห็น[d11]: inference10 

ขอคิดเห็น[d12]: inference1 

ขอคิดเห็น[d13]: ontology 

ขอคิดเห็น[d14]: domain1.1 

ขอคิดเห็น[d15]: ontology 

ขอคิดเห็น[d16]: ontology 

ขอคิดเห็น[d17]: domain1.2 

ขอคิดเห็น[d18]: ontology 

ขอคิดเห็น[d19]: domain 
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จะจัดสรรเงินงบประมาณเปนคาตอบแทนใหกับพนักงานอัยการ เขาจะตองมาดูปายเราแลว วาปาย

เราเทาไร อยางกรณีสอบเด็กเราไดปากละ 500 บาท เราก็เอาจํานวนเงนิ 500 คูณ 55,000 เขาไป อันน้ี

ก็คือเม็ดเงินที่เราจะไดรับมา ถามวาทําไมเราตองคิดจากตัวชี้วัด .. ถาเราไมไปตรวจสอบเน่ีย มันจะ

ไมตรง เวลาสํานักงบประมาณเขาจัดสรรให บางทีเขาจะมองวาเราหมกเม็ด เพราะฉะน้ันการทํางาน

ในเรื่องตัวชี้วัดเน่ียจะตองมองในเรื่องความโปรงใส และถูกตอง 

นอกจากสองประเด็นน้ี ก็จะมีในเรื่องของเงินงบประมาณ .. ในการตรวจสอบเรือ่งเงนิ

งบประมาณของเราเนี่ย เราจะตรวจสอบเพื่อใหดูวากรอบวงเงินงบประมาณเราไดรับการจัดสรรมา

เทาไร การที่เราจะใชจายเงินเน่ีย ควรจะตองอยูภายใตกรอบวงเงินที่เราไดรับจัดสรร ถาหากเราใช

จายเงินเกินกวากรอบที่เราไดรับมันก็จะผิด พรบ.วิธีการงบประมาณ มาตราที่ 23 คือ หามกอหน้ี

ผูกพันเกินกวาเงินงบประมาณที่ไดรับ ถาสมมุติวาเราไมรูตรงน้ี เราไปกอหน้ีผูกพันเกินกวาวงเงิน

งบประมาณประจํางวดที่ไดรับ เจาหนาทีก็อาจจะถูกลงโทษตาม พรบ. อาจจะเปนโทษทางอาญา 

หรือการชดใชคาสินไหมทดแทน อะไรประมาณน้ันนะคะ .. เราจึงจําเปนตองตรวจสอบเงนิ

งบประมาณดวยวาไดรับมาเทาไร 

 

ดาวัลย  : 

ประเด็นตอไป ก็คือ ในสวนของการกําหนดแผนการใชจายเงินคะ ชวยอธิบาย

รายละเอียดวาในการดําเนินการจะตองประกอบไปดวยหลักการอะไรบางนะคะ 

 

คุณวัลยา : 

ในเรื่องของการกําหนดแผนการใชจายเงิน ประเด็นแรกที่เราจะตองดูก็คือ แผนการใช

จายเงินของเราโดยหลักเน่ีย จะตองสอดคลองกับมาตรการเรงรัดติดตามการใชจายเงินของภาครัฐ 

หรือในเรื่องของตัวชี้วัดของสํานักงานอัยการสูงสุด จะตองใหไปสอดคลองกัน อยางเมื่อสักครูที่ได

เรียนไปวาจะตองไปสอดคลองกับ มติ ครม. เมื่อวันที่ 21 กันยายน เราตองกําหนดดวยวาไตรมาสที่ 

1 จะกําหนดวาจะตองใชจายเงินใหไดเทาไร เพื่อที่สุดทายแลวในไตรมาสที่ 4 อยางนอยเราตองได

รอยละ 93 % ซึ่งถาไมได มันก็จะมีผลกระทบไปถึงคําของบประมาณของปตอไป เพราะเวลาที่เรา

ไปชี้แจงกรรมาธิการฯ เขาจะดูผลการใชจายเงินของเราวาใชจายเงินเปนไปตามเปาหมายที่ ครม. 

กําหนดไวหรือไม ถาการใชจายเงินของเราไมเปนไปตามเปาหมาย แลวในปตอไปเราขอเงิน

งบประมาณเยอะ เขาก็จะบอกวา “ผมใหเงินคุณไปแลวคุณใชไมทัน ก็ไมจําเปนที่จะตองขอเพิ่มถึง

ขนาดน้ี” เขาก็จะปรับลดเงินงบประมาณเราไดนะคะ ตรงน้ีก็จะเปนเรื่องมาตรการของทางภาครัฐ  

ขอคิดเห็น[d20]: ontology 

ขอคิดเห็น[d21]: domain1.3 

ขอคิดเห็น[d22]: ontology 

ขอคิดเห็น[d23]: inference2 

ขอคิดเห็น[d24]: domain2.1 
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กรณีที่สอง จะตองไปสอดคลองกับกรอบวงเงินงบประมาณที่ไดรับจัดสรร การจัดทํา

แผนการใชจายเงิน เราจะตองรูกรอบวงเงินเรากอนวาเราไดเงินมาเทาไร แลวเราก็ทําแผนการใช

จายเงินของเราไปใหสอดคลองกับตัวเงินงบประมาณที่เราไดรับ และตองไปสอดคลองกับ

แผนปฏิบัติงานประจําปดวย เพื่อเราจะไดควบคุมการใชจายเงินงบประมาณของเราได วาเราไดรับ

เงินมาแคน้ีนะ เราไมควรจะใชจายเงินเกินกวาที่เราไดรับมา 

 

ดาวัลย  : 

ประเด็นตอไป ก็คือ  เก่ียวกับเรื่องการนิเทศแผนการใชจายเงินงบประมาณนะคะ ไม

ทราบวาในการดาํเนินการจะมหีลักการอยางไรบางคะ 

 

คุณวัลยา : 

ในเรื่องของการนิเทศแผนการใชจายเงินงบประมาณ  เจาหนาที่ของเราสวนใหญจะไมมี

ความรูในเรื่องการเงิน การงบประมาณสักเทาไร กอนที่เราจะออกไปนิเทศแผนเขาเน่ีย เราในฐานะ

ของคนที่ดูแลในภาพรวม เราก็จะตองมาทบทวนประเด็นปญหาตาง ๆ จากปที่ผานมาวามันมีปญหา

อะไรเกิดขึ้นบางกับหนวยงานของเรา หลังจากที่เราทราบปญหาแลว เราก็จะตองหามาตรการหรือ

แนวทางแกไขปญหาอุปสรรคเหลาน้ันนะคะ และเมื่อเราหามาตรการแกไขไดแลว เราก็จะนําปญหา

ที่พบ และมาตรการแกไข ไปชี้แจงใหทางสํานักงานตาง ๆ ไดทราบ หรืออาจจะเปนกรณีที่เกิดขึ้น

ใหม ๆ ซึ่งทางสํานักงานในตางจังหวัด การรับรูขาวสารของเขาอาจจะตามไมทัน เราเองในฐานะที่

เปนฝายบริหาร เราก็ควรที่จะไปใหความรูกับเขา วาแตละป แตละป การบริหารมันอาจจะไมเปน

เหมือนเดิมทุกป ก็ควรจะออกไปเพิ่มพูนความรูใหกับเขานะคะ  

 

ดาวัลย  : 

ก็ ประเด็นตอไปนะคะ เก่ียวกับการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน คือ การจัดทําจะตอง

ประกอบไปดวยอะไรบางคะ 

 

คุณวัลยา : 

โดยหลัก ๆ ของคูมือการปฏิบัติงานเน่ีย วัตถุประสงคของการจัดทํา คือ เราตองการใหผูที่

ปฏิบัติงาน เมื่อหยิบจับคูมือเราไปแลวสามารถที่จะนําไปปฏิบัติงานได อาจจะไมถึง 100 % อาจจะ

สักประมาณ 80 % ปญหามันจะไดเกิดขึ้นนอยลงนะคะ สิ่งที่เราจะเอาใสลงไปในคูมือ เราก็จะบอก

วาขั้นตอนในการทํางานแตละอยางมันประกอบไปดวยอะไรบาง และในแตละขั้นตอน มีระเบียบ

ขอคิดเห็น[d25]: domain2.2 

ขอคิดเห็น[d26]: domain2.3 

ขอคิดเห็น[d27]: ontology 

ขอคิดเห็น[d28]: inference2 

ขอคิดเห็น[d29]: domain2.1 

ขอคิดเห็น[d30]: domain2.2 

ขอคิดเห็น[d31]: domain2.3 

ขอคิดเห็น[d32]: inference3 

ขอคิดเห็น[d33]: domain3.1 
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อะไรบางที่เขาไปเก่ียวของ เราก็จะใสขอมูลสวนน้ีลงไปใหเขา เพื่อที่เขาจะหยิบคูมือของเรามาแลว

นํามาใชปฏิบัติงานได  

 

ดาวัลย  : 

ประเด็นตอไปนะคะ เก่ียวกับการใชจายเงินงบประมาณนะคะ จะตองประกอบไปดวย

หลักการใดบางในการดาํเนินการ 

 

คุณวัลยา : 

ในสวนของสวนกลาง  ที่เราจะติดตามการใชจายเงินงบประมาณของสํานักงานที่เรา

จัดสรรเงินงบประมาณไปให อันดับแรก เราจะตรวจสอบสถาน ะการใชจายเงินงบประมาณของ  แต

ละสํานักงานทางระบบ GFMIS  คือ ตรงสวนน้ีในระบบจะเห็นเพียงภาพรวม ซึ่งเราไมทราบไดวา

ในแตละรายการที่เขานําไปใชจายมันถูกตองไหม เพราะวามันจะออกมาเปนตัวรวมเลยวาคาใชจาย

ดําเนินงานจายไปเทาน้ีเทาน้ัน แตในรายละเอียดแตละคาใชจาย เขาไมไดบงบอกมาวานําไปใช

อะไรบาง เราจึงมีตัวรายงานอีกตัวหน่ึงใหสํานักงานรายงานเขามาในแตละเดือน ก็คือ รายงานการ

ใชจายเงินประจําเดือน ซึ่งในน้ันจะบอกไปเลยวารายละเอียดของคาใชจายจะประกอบไปดวย

อะไรบาง ซึ่งเราจะรูเลยวา การจายเงินของเขาที่ใชจายแตละเดือนเปนยังไง ความเคล่ือนไหวของ

สถานะการเงินเปนยังไง และตรงน้ีจะเปนฐานขอมูลที่เราจะนําไปใชในการที่จะทําคําของ

งบประมาณในปตอ ๆ ไป เราก็จะสามารถตรวจสอบจากตัวรายงานได อยางกรณีที่เราจัดสรรเงินไป

ใหเขาจัดจาง ทําการปรับปรุงตาง ๆ เราก็จะมีแบบแนบทายไปวา  เมื่อดําเนินการเรียบรอยแลว ให

รายงานผลการใชจายเงนิใหเราทราบดวย .. ถาเวลานานเขา แลวเขาไมไดรายงานสถานะทางการเงนิ

มาเน่ีย เราก็ตรวจสอบได หรือบางทีรายงานการจัดซื้อจัดจางที่เขาสงเรามา เราก็สามารถเขาไป

ตรวจสอบไดวาเขาซื้อมาถูกตองไหม  

 

ดาวัลย  : 

ก็คือวาตรวจสอบความถูกตองจากสถานะการใชจายเงินงบประมาณดวย และตรวจสอบ

รายงานการใชจายประจําเดือน และก็ การจัดซื้อจัดจางเพื่อที่จะใหทราบวาใชเงินไปเทาไร ใชไป

แลวเงนิเหลือหรอืไม 

 

 

 

ขอคิดเห็น[d35]: inference4 

ขอคิดเห็น[d36]: domain4.1 

ขอคิดเห็น[d37]: ontology 

ขอคิดเห็น[d38]: domain4.2 

ขอคิดเห็น[d39]: domain4.3 
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คุณวัลยา : 

ใชคะ บางครั้งอาจจะมีเงินเหลือจากตรงสวนน้ี เราก็นําเงินเหลือจายเพื่อไปซื้ออยางอ่ืน

ไปใหกับสํานักงานอ่ืนที่เขามีความตองการได 

 

ดาวัลย  : 

คะ .. ก็ขอสอบถามเก่ียวกับประเด็นตอไปเลยนะคะ เก่ียวกับ วิธีการบันทึกรายการ

งบประมาณ ในสวนน้ีมีหลักการสําคัญในการดําเนินการอยางไรคะ 

 

คุณวัลยา : 

คือ ในสํานักงานในตางจังหวัดนะคะ เมื่อสวนกลางโอนการจัดสรรเงินงบประมาณไป

ใหเขาแลว มันก็จะมีหลักการเลยวา เมื่อคุณมีรายไดเกิดขึ้น คุณก็จะตองเขาไปบันทึกรายการเอาไว 

อยางตอนน้ีสิ่งที่ตางจังหวัดเขาจะใชเน่ีย ก็คือ ทะเบียนคุมเงินประจํางวดเปนจังหวัด ถามวาทําไมเรา

ตองทํา เพื่อเขาจะไดรูสถานะทางการเงินของเขาวา ณ วันน้ีรายไดของเขามีอะไรบาง และไดรับ

จัดสรรมาเทาไร เขาตรวจสอบได เขาเองจะไดรูวาเขาไดเงินเทาไร เวลาเขาใชจายเงินจะไดไมเกิน

จํานวนเงินที่เขาไดรับนะคะ ทะเบียนคุมเงินประจํางวด เวลาเขาใชจายจากเงินที่สวนกลางโอนไป 

เขาก็จะตองมาตรวจสอบวาสวนกลางโอนจัดสรรเงินใหเขามาเปนรายการอะไร อยางเชน เปน

คาใชจายบุคลากร เขาก็จะตองไปลงในทะเบียนคุมเงินประจํางวดวาเปนเงินที่ไดรับมาเปนรายการ

คาใชจายบุคลากร หรือไมก็เปนคาใชจายดําเนินงาน เวลาเขาใชจะไดใชไดอยางถูกประเภท เปนตัว

ควบคุมสถานะทางการเงินเบื้องตนของเขา 

 

ดาวัลย  : 

คือตรวจสอบรายการกอนใชไหมคะวาเปนรายการอะไร 

 

คุณวัลยา : 

ใชคะ แลวคอยไปบันทึกลงในรายการทะเบียนคุม 

 

ดาวัลย  : 

ประเด็นตอไปนะคะ เก่ียวกับวิธีการใชจายงบประมาณนะคะ 

 

 

ขอคิดเห็น[d40]: inference5 

ขอคิดเห็น[d41]: domain5.1 

ขอคิดเห็น[d42]: domain5.2 
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คุณวัลยา : 

ในเรื่องของการใชจายเงินงบประมาณ หลังจากที่ทางสวนกลางจัดสรรโอนเงิน

งบประมาณไปใหเขาแลวเน่ีย ขั้นตอนตอไปก็จะเปนในเรื่องของการใชจายเงินงบประมาณ กอนที่

เขาจะใชจายเงินงบประมาณไดเน่ีย ในฐานะของเขาเองที่เขาเปนเจาหนาที่ เขาควรจะตองตรวจสอบ

รายการกอนวารายการที่เขาจะตองใชจาย เปนประเภทอะไรบางเพื่อที่วาเขาจะไดเบิกจายเงินได

ถูกตองตามหลักการการแยกประเภทรายจาย อยางอะไรเปนคาวัสดุ อะไรเปนคาใชสอย เวลาเขาจะ

ไปวางฎีกาเบิกจายเงิน หรือใบจัดซื้อจัดจาง จะไดตั้งไดถูกที่ถูกทางนะคะ  

หลังจากที่เขาตรวจสอบรายการเสร็จแลว เขาก็จะตองไปดําเนินการขออนุมัติการเบิก

จายเงินตอหัวหนาของสํานักงานของเขา อาจจะเปนอัยการจังหวัด หรือหัวหนาธุรการก็แลวแตกรณี 

พอดําเนินการเรื่องขออนุมัติเสร็จเรียบรอยแลว ตอไปก็เปนเรื่องของการใชเงิน และหนาที่ตอไปก็

คือจะตองไปลงทะเบียนคุม ไปบันทึกรายการในทะเบียนคุมเงินประจํางวดของจังหวัด อยางที่ได

เรียนไปวา เมื่อสวนกลางจัดสรรเงินไปใหเขาแลวเน่ีย จะถือวาเปนรายไดเขาก็จะตองไปลงทะเบียน

คุมเงินประจํางวดในดานรายได พอมีการจายเงินออกไปก็ตองไปลงทะเบียนคุมเงินฯ ในดานของ

รายจายออกไป จะไดรูวา ไดรับเงินมาเทาน้ี ใชจายออกไปเทาน้ี และหลังจากที่ลงทะเบียนคุมฯ 

เรียบรอยแลว เราก็จะไปวางฎีกาเบิกจายเงิน เพื่อที่จะไดนําเงินออกมาจากคลังจังหวัด หรือ

กรมบัญชีกลางแลวแตกรณี และหลังจากน้ันก็จะเปนขั้นตอนของการเบิกจายเงินตอไป 

 

ดาวัลย  : 

คะ ตอไปนะคะ เปนประเด็นเก่ียวกับวิธีการรายงานผลการใชจายเงินงบประมาณ 

 

คุณวัลยา : 

ในเรื่องของการรายงานผลการใชจายเงินงบประมาณนะคะ ก็คือ สวนใหญเราจะกําหนด

เฉพาะรายงานหลังจากมีการขึ้นเงินเรียบรอยแลว ขั้นตอนของเขาเองเมื่อเขามีการวางฎีกาไปแลว 

เขาก็จะตองมีการจําแนกประเภทคาใชจาย ที่เขาจะตองไปบันทึกลงในทะเบียนคุมเงินประจํางวด 

เพื่อที่จะไดทําทะเบียนคุมไดอยางถูกทิศทาง วารายการที่เราวางฎีกาไปแลวน้ัน จะอยูในผลผลิต

ไหน กิจกรรมไหน และเปนรายการอะไร สวนตวัรายงานทีเ่ขาจะตองรายงานเขามา ทางสวนกลางก็

จะกําหนดแบบไปใหทางสวนจังหวัดรายงานออกมาวาแตละเดือนเขาไดใชจายอะไรไปบาง ถามวา

ทําไมเราตองกําหนดแบบฟอรมออกไป .. ถาเราไมกําหนดออกไป มันจะกลายเปนวา แตละ

สํานักงานจะใชไมเหมือนกัน จะสะเปะสะปะไมเปนหมวดหมู แตถาเรากําหนดแบบออกไป ก็จะ

สามารถจัดหมวดหมูได เพื่อใหสะดวกตอการเก็บตัวเลขการรายงาน หลังจากที่เขาทําแบบรายงาน

ขอคิดเห็น[d43]: inference6 

ขอคิดเห็น[d44]: domain6.1 

ขอคิดเห็น[d45]: domain6.2 

ขอคิดเห็น[d46]: domain6.3 

ขอคิดเห็น[d47]: domain6.4 

ขอคิดเห็น[d48]: domain6.5 

ขอคิดเห็น[d49]: inference7 
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เสร็จแลว เขาก็จะตองจัดสงแบบรายงานมาใหทางสํานักงานอัยการสูงสุด ซึ่งเราจะกําหนดใหเขาสง

มาภายในวันที่ 3 ของเดือนถัดไป เพื่อที่สวนกลางจะไดนํามาใชเปนฐานขอมูล และก็นําเรียน

ผูบริหารวา ณ ตอนน้ีแตละสํานักงานใชจายเงินเปนอยางไร และมีปญหา อุปสรรคอะไรเกิดขึ้นบาง 

เพื่อจะไดหาแนวทางแกไขตอไปนะคะ 

 

ดาวัลย  : 

คะ ตอไปจะเปนเรื่องเก่ียวกับผลลัพธการใชจายงบประมาณ เก่ียวกับการใชงาน

งบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีรายละเอียดอยางไรและประกอบไปดวยอะไรบางนะคะ 

 

คุณวัลยา : 

คําวามีประสิทธิภาพของเราตรงน้ีนะคะ เราก็จะหมายความวา การใชจายเงินของเรา

เปนไปตามแผนการใชจายเงิน เปนไปตามระยะเวลาทีกําหนด และมีความถูกตองตามหลักการ

จําแนกประเภทรายจาย ถูกตองตามระเบียบการเบิกจายตาง ๆ และครบถวน หลังจากที่เรามีการใช

จายเงินไปแลว ตรงน้ันจะตองเกิดความคุมคาและเกิดประโยชนตอทางราชการดวย .. คุมคาทั้ง

ทางดานปริมาณและคุณภาพ ที่ทางภาครัฐจะไดรับกลับมานะคะ ตองเปนของที่มีคุณภาพ ไมใชวา

ปริมาณก็นอยแถมคุณภาพไมดีใชไดวันสองวันของเสียหาย ตองเสียคาบํารุงรักษาอะไรทํานองน้ีนะคะ 

 

ดาวัลย  : 

คะ ประเด็นตอไปเก่ียวกับผลลัพธที่จะสงผลใหการดําเนินการเปนไปตามแผนการใช

จายเงินงบประมาณ ใหอธิบายหลักการและขยายความ 

 

คุณวัลยา : 

เวลาจะสงผลใหการดําเนินงานเปนไปตามแผนการใชจายเงินงบประมาณ ประเด็นหลัก

คือ เราตองมีเปาหมายกําหนดเอาไว และเมื่อกําหนดเปาหมายแลว เราควรจะมีมาตรการในการ

เรงรัดการเบิกจายเงิน .. ถามวามาตรการตรงน้ีจะเอามาจากตรงไหน .. ก็คอืตองเอามาจากมาตรการ

ทางภาครัฐ เปนตัวหลักกอน ถาเราไมไดดําเนินการตามภาครัฐกําหนดแลวเน่ีย ผลพวงที่มันจะ

ตามมาก็คือ อาจจะตองถูกปรับลดวงเงินงบประมาณในปตอ ๆ ไป อะไรในลักษณะน้ีนะคะ  
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ดาวัลย  : 

และก็ประเด็นสุดทายนะคะ ก็คือ ผลลัพธที่จะไดอยางที่บอกไวตั้งแตตนนะคะ เก่ียวกับที่

กลาวมาก็คือแนวทางในการแกไขปญหาจากการดําเนินการ อยากใหชวยอธิบาย หลักการ 

รายละเอียดวามีอะไรบางนะคะ 

 

คุณวัลยา : 

กอนที่เราจะมาดูแนวทางในการแกไขปญหาวาเราจะแกไขอะไร อยางไร เราควรจะตอง

ไปทบทวนในประเด็นปญหา และอุปสรรคตอการดําเนินงานที่ผานมาในรอบป วาเรามีปญหา  และ

อุปสรรคอะไรบาง หลังจากที่เราทราบปญหา อุปสรรคเรียบรอยเน่ีย เราตองมาวิเคราะหถึงปญหา 

วิเคราะหเพื่อหาแนวทางแกไข เพื่อที่เราจะนํามาปรับวิธีการทํางานตอไป เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น อยางปที่ผานมาเราบริหารงบประมาณลมเหลว คณะกรรมาธิการในสภาเขาวาเราวา 

สํานักงานอัยการสูงสุดเน่ียเกงในเรื่องดานคดี เขายอมรับ แตการบริหารงบประมาณของเราเน่ีย 

ลมเหลวโดยสิ้นเชิง .. คําวาลมเหลวของเขาเน่ีย ทําใหเราตองกลับมาวิเคราะหตัวเองแลววามันเกิด

อะไรขึ้นกับสํานักงานอัยการสูงสุดพอวิเคราะหเสร็จเราจะทราบวาปญหาเกิดจากกระบวนการ

จัดซื้อจัดจาง หรือมันเกิดปญหากอนที่จะมีการจัดซื้อจัดจาง เมื่อเราทราบขั้นตอน ทราบปญหาแลว

เน่ีย เราก็จะไดมาปรับวิธีการทํางาน ถาสมมุตเปนกรณีในเรื่อง ปญหาที่ทําใหเราบริหารงบประมาณ

เปนไปอยางไมมีประสิทธิภาพ เราก็ควรจะตองมาปรับระยะเวลาของเรา ถาไปติดตรงขั้นตอนการ

ดําเนินการจัดซื้อจัดจางที่ยาวนานเกินไป เราก็ตองมาลดขั้นตอนการทํางานของเราลง   

 

ดาวัลย  : 

หมายถึงวาประเด็นที่ไดเน่ีย จะนําไปนิเทศแผนในปตอไปดวยใชไหมคะ 

 

คุณวัลยา : 

ใชคะ ถาเรามีเงินงบประมาณเพียงพอเราก็จะดําเนินการนิเทศแผนทุกป ระบบ

งบประมาณจะเปนแบบน้ีทุกป เปนวงจรของเขาเลย เหมือนเปนปฏิทินเลยวาถึงเวลาน้ีตอง

ดําเนินการอะไรบาง ทําอะไรบาง   
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ดาวัลย  : 

คะ ในวาระตอไปนะคะ จะขอทบทวนกระบวนการเรงรัดและติดตามการใชจาย

งบประมาณ ก็คือ กระบวนการที่ผูเชี่ยวชาญไดบอกมา วามีการศึกษาแผนปฏิบัติงานประจําป 

กําหนดแผนการใชจายเงิน การนิเทศแผนการใชจายงบประมาณ การจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 

วิธีการบันทึกรายการงบประมาณ วิธีการใชจายงบประมาณ และวิธีการรายงานผลการใชจาย

งบประมาณ ซึ่งสุดทายผลลัพธที่ตองการก็คือ การใชจายงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

การดาํเนินการเปนไปตามแผนการใชจายเงนิ สดุทายก็คอืเปนการทบทวนแนวทางในการแกไข

ปญหาของปที่ผานมา 

วาระตอไปจะขอผูเชี่ยวชาญชวยอธิบาย กรณีศึกษา จะขอใหยกตัวอยางเพื่อที่วาจะเปน

การทดลอง เรียบเรียงหลักการจากที่ไดคุยกับผูเชี่ยวชาญไปเมื่อสักครูวา มันสามารถที่จะแกไข

ปญหา และตรวจสอบหลักการที่ไดคุยกันเบื้องตน วาทั้งหมดเพียงพอไหม สําหรับนําไปใชงาน

จริงนะคะ จะมีกรณีศึกษาไหนบางที่บอกไดวา เชนวา ปญหาเกิดอยางน้ี และเรามาทําตามวิธีน้ีแลว

จะสามารถแกปญหาไดนะคะ อยากขอสักหน่ึงกรณีนะคะ อยางเรื่องการโอนเงินไปแลวเกิดการไม

เขาใจประเภทของผูปฏิบัติงานนะคะ 

 

คุณวัลยา : 

คะ จะยกตัวอยางนะคะ อยางเชน ทางสํานักงานตางจังหวัดเขาขอเงินงบประมาณเขามา 

ตอนขั้นแรกเขาขอเงินงบประมาณเพื่อจะไปจัดซื้อวัสดุ ก็ทําเรื่องขอมา แตเมื่อเรามาวิเคราะหเสร็จ

เรียบรอยวาสิ่งที่เขาขอมาเน่ียมันไมไดเปนวัสดุ แตไปเขาขายเปนประเภทครุภัณฑสํานักงาน เราก็

โอนเงินงบประมาณไปใหเขา เปนคาครุภัณฑสํานักงาน จํานวน 10,000 บาท ซึ่งทางเจาหนาที่

การเงินก็ไดทําการบันทึกรายการ ลงบันทึกรายงานเงินประจํางวดสวนจังหวัดวาเปนตามความ

เขาใจของเขา วาที่เขาขอเปนคาวัสดุ ซึ่งเขาไมไดดูในสิ่งที่เราไดโอนจัดสรรไปใหเขา แบบฟอรม

ตอนที่เราโอนไปใหเน่ียมันจะเปน ง.241 ในเมื่อสวนกลางเขาวาเปนคาครุภัณฑ รหัสที่ออกไปเน่ียก็

จะเปนคาครุภัณฑ ก็คือจะเปนรหัส 03 แตตัวเจาหนาที่เองเขาใจวาตัวเองขอเปนคาวัสดุมา ก็ไป

บันทึกลงรายงานเงินประจํางวดสวนจังหวัดวาเปนคาวัสดุ เมื่อบันทึกรายการไปแลวทางเขาก็จะแจง

ไปทางพัสดุวาตอนน้ีเขาไดรับเงินมาเรียบรอยแลวนะ ใหไปจัดซื้อวัสดุที่ขอไปไดเลย .. ทาง

เจาหนาที่พัสดุก็ไมทราบ เพราะไมไดเห็นเอกสารอะไร ก็ไปดําเนินการจัดซื้อวัสดุชิ้นน้ัน ผลปรากฏ

วา สิ่งที่ถูกตองที่เขาตองทําเน่ียมันตองเปนคาครุภัณฑ การสรางใบ PO ก็ดี หรือการเบิกจายเงินก็ดี 

มันจะผิดหมดเลย ตรงน้ีมันเกิดปญหาที่วาเจาหนาที่ของเราไมไดวิเคราะหแตตนวาสิ่งที่สวนกลาง

โอนไปใหมันคือรายการประเภทอะไร .. เขาไมมีความรู .. เขาไมมีความเชี่ยวชาญ ตรงน้ีมันคือ

ขอคิดเห็น[l69]: Case study ใชจายผิดประเภท 



81 

 

ปญหา ทําใหใชเงินผิดประเภท ซึ่งตัวเขาเองกอนที่เขาจะดําเนินการเขาควรจะตองรูเก่ียวกับการ

จําแนกประเภทรายจายเสียกอนวาสิ่งที่ทางสวนกลางจัดสงไปให อันไหนเปนวัสดุ อันไหนเปน

ครุภัณฑ 

โดยหลักเน่ีย อะไรที่จะเปนครุภัณฑมันจะตองมีอายุการใชงานเกินกวาหน่ึงป และ

จะตองมีราคาเกินกวา 5,000 บาท แตตัวเขาเองไมไดรูในนิยามตรงน้ี เขาก็ขอมาเปนวัสดุ และคิดวา

สิ่งที่สวนกลางโอนใหเปนคาวัสดุ แทที่จริงราคามันเกิน 5,000 บาท มนัราคา 10,000 บาท มันก็จะ

กลายเปนครุภัณฑ ก็จะทําใหวาการจัดซื้อจัดจาง การสรางใบ PO ก็จะไปผูกรายการไวเปนคาวัสดุ

แทนที่จะผูกรายการเปนคาครุภัณฑ พอมาถึงเจาหนาที่การเงินเขาก็ตองเบิกจายตามใบ PO ก็จะผิด

ไปกันใหญ  

 

ดาวัลย  : 

คะ งั้นจะขอทบทวนนิดหน่ึงเก่ียวกับเรื่องของเอกสารนะคะ คือทานอธิบดีก็เสนอวาทุก

คนเปนผูเชี่ยวชาญแตวันน้ีสัมภาษณคุณวัลยากอน เพราะวาเปนผูมีประสบการณมา 20 กวาป สวน

เอกสารที่เก่ียวของกับตรงน้ีนะคะ ก็คือในสวนของเงินงบประมาณก็จะมีตั้งแต พรบ.องคกรฯ และก็

ระเบียบสํานักงานอัยการสูงสุดวาดวยงบประมาณ ป 54, ระเบียบวาดวยการเงิน ป 54  

 

คุณวัลยา : 

พรบ.องคกรอัยการฯ จะเก่ียวของอยูในมาตราที่ 24 ซึ่งเขาจะบัญญัติเอาไวในเรื่องของ 

การยื่นคําของบประมาณของเรา ใหยื่นคําขอ โดยใหสํานักงานอัยการสูงสุดจัดทําคําขอไปยัง

คณะรัฐมนตรี 

 

ดาวัลย  : 

คะ และก็ระเบียบของสํานักงานอัยการสูงสุดป 54 นะคะ และก็ พรบ.วาดวยวิธีการ

งบประมาณ พ.ศ. 2502 และที่แกไขเพิ่มเติม ก็คือยังใชอยู   

 

คุณวัลยา : 

คะ 
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ดาวัลย  : 

เรียนถามนิดหน่ึงคะ ระเบียบบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2548 เน่ีย มิทราบวาพอเราเปน

องคกรอ่ืนแลว ตรงน้ีเราตองใชไหม 

 

คุณวัลยา : 

ตองใชโดอนุโลมเพราะวา ในระเบียบวาดวยงบประมาณของสํานักงานอัยการสูงสุด จะ

มีอยูขอหน่ึงที่วา อะไรที่ไมไดกําหนดไวในระเบียบของสํานักงานอัยการสูงสุด ก็ใหไปใชระเบียบที่

เก่ียวของ  

ดาวัลย  : 

ก็คือ ถาระเบียบของสํานักงานอัยการสูงสุดไมไดกําหนดไว ก็คือตองยอนกลับไปใช

ระเบียบตัวหลัก  และก็หลักจําแนกประเภทรายจายของสํานักงบประมาณ สวนฐานขอมูลอางอิง

โดยทั่วไป    ก็คือ กรมบัญชีกลาง ของสํานักงบฯ นะคะ แลวก็ สตง. แลวมีที่อ่ืนอีกไหมคะที่คิดวา

เก่ียวของ เพราะจะไดไปหาขอมูล 

 

คุณวัลยา : 

สวนใหญหลัก ๆ ที่เก่ียวกับงบประมาณ เราก็จะไดจากทางสํานักงบประมาณเปนหลักซะ

มากกวา 

 

ดาวัลย  : 

คะ วันน้ีก็ตองขอขอบคุณผูเชี่ยวชาญมากเลยนะคะ ที่เสียสละเวลาใหนะคะ ขอขอบคุณคะ 

 

รายชื่อบุคคล เอกสาร และสารสนเทศ อางอิง 

Who  (ผูเชี่ยวชาญ) 

Document (เอกสารความรูเก่ียวของ) 

Information (ขอมูล ฐานความรูที่เก่ียวของ) 

 

 

 

 

 

ขอคิดเห็น[l73]: document 

ขอคิดเห็น[l74]: information 

ขอคิดเห็น[l75]: information 

ขอคิดเห็น[l76]: information 
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามความตองการระบบงาน  

 

แบบสอบถาม 

รายการระบบงาน 

ความตองการดานระบบงานในการออกแบบระบบการจัดการความรูงานดานงบประมาณ  

คําชี้แจง 

ตามที่สํานักงานอัยการสูงสุดไดทําความตกลงกับวิทยาลัย ศิลปะ สื่อ และเทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนที่ปรึกษาและวางระบบในโครงการพัฒนาบุคลากรดานการจัดการ

ความรู ซึ่งตามความรวมมือดังกลาวสํานักงานอัยการสูงสุดไดจัดสรรทุนการศึกษาสาขาการจัดการ

ความรูใหแกบุคลากรภายในสํานักงาน จํานวน 44 ทุน โดยนักศึกษาตามโครงการดังกลาวจะตอง

สรางระบบการจัดการความรูที่ไดรับมอบหมายใหครบตามแผนการจัดการความรูของสํานักงาน

อัยการสูงสุด โดยหัวของานงบประมาณเปนหน่ึงในหั วขอการศึกษาคนควาอิสระ ซึ่งในการสราง

ระบบการจัดการความรูดังกลาว จะตองดําเนินการสอบถามความตองการดานระบบงานของ

ผูใชงานระบบการจัดการความรูงานดานงบประมาณ เพื่อใหสามารถออกแบบระบบงานให

สอดคลองกับความตองการของผูใชงานที่สุด จึงขอความรวมมือในการกรอกขอมูลในสวนของ

ความตองการดานระบบงานตามรายละเอียด ดังนี ้

1. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

1.1  ชื่อ..................................................นามสกุล................................................................... 

1.2 ตาํแหนง........................................................................................................................... 

1.3 สังกัด................................................................................................................................ 

2. ขอมูลความตองการดานระบบงานการจัดการความรูงานดานงบประมาณ 

(Knowledge Management System)  

โปรดเขียนเคร่ืองหมาย √  ในชองความตองการระบบงาน 

ตองการ ไมตองการ 

2.1 ตองการใหระบบ (KMS) ตองมีแผนที่ความรู (Knowledge Map) 

(ขั้นตอนวิธีทํางานในรูปแผนผัง)  เพื่อใหเขาใจงาย  
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รายการระบบงาน ตองการ ไมตองการ 

2.2 ตองการใหระบบ (KMS) มแีหลงรวบรวมเอกสารตาง  ๆ ไดแก 

กฎหมาย ระเบียบ คําสั่ง  หนังสือเวียนที่สามารถสืบคนไดอยาง

สะดวก และรวดเรว็ 

  

2.3 ตองการใหระบบ(KMS) มกีระดานสนทนาตอเน่ือง ( web boad) เพื่อ

แบงปนความรูระหวางคนทํางาน และผูเชี่ยวชาญ 

  

2.4 ตองการใหระบบ (KMS) มีการเชื่อมโยงสารสนเทศตาง ๆ (Link)    

2.5 ตองการใหระบบ (KMS) มีระบบการเก็บรายชื่อและที่อยูของ

ผูเชี่ยวชาญ 

  

2.6 ตองการใหระบบ(KMS)มีพื้นที่สําหรับขึ้นประกาศขอความตาง ๆ    

2.7 ตองการใหระบบ (KMS) มีปฏิทินกิจกรรมของงานดานงบประมาณ   

2.8 ตองการใหระบบ (KMS) มีตัวอยางกรณีศึกษาไวใหศึกษาได   

2.9 ตองการใหระบบ (KMS) มีพื้นที่เพื่อสอบถามประเด็นปญหาเรงดวนได    

2.10 ตองการใหระบบ (KMS) มีกระดานเลาเรื่อง (Web blog)   

2.11 ตองการใหระบบ (KMS) มีสารานุกรมงานงบประมาณ (Wiki)    

2.12 ตองการใหระบบ (KMS) มีระบบสืบคน (Search)   

 

ระบบงานอ่ืน ๆ นอกเหนือจากรายการระบบงานขางตน 

1.......................................................................................................................................... 

เหตุผลความจําเปน.................................................................................................................... 

2......................................................................................................................................... 

เหตุผลความจําเปน..................................................................................................................... 

 

   ขอขอบคุณทุกทานที่ใหความอนุเคราะหในการกรอกขอมูลคะ 

 

นางสาวดาวัลย  วิเศษ  

สํานักงานนโยบาย ยุทธศาสตร และงบประมาณ  สํานักงานอัยการสูงสุด  

อาคาร A  ชั้น 8  ศูนยราชการเฉลิมพระเกียรติฯ   

โทร. 085 348 9315 ที่ทํางาน  02 1421477   
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ภาคผนวก ง 

แผนภาพความรูการเรงรัด และติดตามการใชจายงบประมาณ  

 

แผนภาพความรูการเรงรัด และติดตามการใชจายงบประมาณ

T65

งานงบประมาณ

T65_1

การจัดทําคําของบประมาณ

T65_2

ยา จยาร ณามะ ร ปบงรา

ยอ
 ย
จิ
ก รา
ภย
ว ด
บอก
ะร ป

ยอ ยจ
ิ ก ราภย

ว ดบอก
ะร ป

T65_3

ณาม ะรปบงยา 
ยอ ยจิ ก ราภยว ดบอกะร ป

T65_4

นาง ิ ตั บิ ฏปร ากลผ

ยอ ยจิ ก ราภยว ดบอกะร ป

REVISED

9/5/2011

DRAWN BY

Dawan

DESCRIPTION

K65_T

ระดบั Task
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นําไปสู

นําไปสู

นํา
ไป
สู 

T65-3

ณามะรปบงยา  จ ชใรา กมา ตดิ ตะลแดั รง  รเ ร าก

Tacit Knowledge

IO65_3_1

ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล

Tacit Knowledge

IO65_3_2

ยา จ ชใ รากนผแบั กบย ี

Tacit Knowledge

IO65_3_3

า หญั ปขไ กแรากง า ทว นแ

REVISED

9/5/2011

DRAWN BY

Dawan

DESCRIPTION

InferenceT65_3

Explicit Knowledge

II65_3_1

ี ปา ํ จะรปนา งิ ตั บิ ฏปนผแา ษกึ ศ

Tacit Knowledge

II65_3_2

นิงเ ย า  จ ชใรากนผแดนหากํ

Explicit Knowledge

II65_3_3

นิเทศแผนการใชจายงบประมาณ

รากนิ
นเ าํ

ดง อ ต

รากนิ นเ าํ ดง อ ต

รากนิ นเ าํ ดง อ ต

Tacit Knowledge

นาง ิ ตั บิฏปรา กอื ม ูคาํ ทดั จ

II65_3_4

ราก
นิ

นเ าํ
ดง อ

ต

Tacit Knowledge

IP65_3_2

ณามะรปบง นิ ง เรากยา รกึ ทนั บร า กี ธ ิ ว

Tacit Knowledge

IP65_3_3

ณามะรปบงยา จ ชใ ร า กี ธ ิ ว

Tacit Knowledge

IP65_3_4

ยา จ ชใ รากลผนา งยารรากีธิว

งบประมาณ

รูมาวคีมงอต

 รูมา วคี มงอต

 รูมา วคี มง อต

Tacit Knowledge

IP65_3_1

ยา จ ชใ รากมาตดิ ตรากีธิว

รูมาวคีมงอต

ระดบั Inference 

นางิ ตั บิ ฏปรากดัว ้ ี ชว ั ตบอสจวรต

ของ อส.
ร ากกลัหี ม

รรสดั จบั รดไ่ ี ทณา มะ ร ปบงนิงเบอสจวรต

ตามพ.ร.บ. ี ปา ํ จะ รป ยา จยารณามะรปบง

ร ากกลัหี
ม

ี ปา ํ จะร ปนา ง ิ ตั บิ ฏปนผแ บอสจวรต

ของ อส.

ร าก
กลั
หี
ม

REVISED

9/5/2011

DRAWN BY

Dawan

DESCRIPTION

II65_3_1

Explicit Knowledge

II65_3_1

ี ปา ํ จะรปนา งิ ตั บิ ฏปนผแา ษกึ ศ

นาง ิ ตั บิ ฏปรา กนใ ง า ทวนแบอรกเพื่อเป็น

ยา  จ ชใ รา กนผแบั กงอ ลคดอสเพื่อให

่ ี ทนิ งเ งวบอรก ตใ ยาภ ู

รรสดัจรากบัร  ดไ
เพื่อให

ระดบั Domain (Input) 
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ณา มะรปบงนิง เ งวบอรกบักงอ  ลคดอส

ร รสดั จรากบั ร ดไ ่ ี ท
ร ากกลัหี ม

นา ง ิ ตับิ ฏปร ากนผแบั กงอ ลคดอส

ของสํานักงาน

ร ากกลัหี
ม

ดั รง  รเ รา กร ตามบั กงอ ลคดอส

ฐั รคาภงอขนิ งเย า  จ ชใ ราก

ร าก
กลั
หี
ม

REVISED

9/5/2011

DRAWN BY

Dawan

DESCRIPTION

II65_3_2

Explicit Knowledge

II65_3_2

นิงเ ย า  จ ชใรากนผแดนหากํ

มรคิ ตม.

สอ งอขดัว ้ ี ชวั ต.

 ฑณกเ ก ั ลหมา ตปไน็ ป เ

 ฑณกเ ก ั ลหมา ตปไน็ ป เ

สามารถควบคุม

นิ งเยา จ ชใราก
เพื่อให

ณามะรปบงนิงเร รสดั จร าก

ยา จ ช ใ รากอ ตอพงยีพเ
เพื่อให

ระดบั Domain (Input) 

มาตรการในการแกไข

ครร สปุอะลแ า หญั ป
ร ากกลัหี ม

คร ร สปุ อาหญัปน็ด เ ะรปนวทบท

ามนา ผ่ ทีี ปกาจยา  จกิ บเ รากบกัวยี่ กเ

ร าก
กลั
หี
ม

REVISED

9/6/2011

DRAWN BY

Dawan

DESCRIPTION

II65_3_3

Explicit Knowledge

II65_3_3

นิเทศแผนการใชจายงบประมาณ

ช้ีแจงแนวทาง

ในการแกไขปัญหา

รากกลัหี
ม

บั ดา ํ ลดั จะลแบทะรกลผ

า หญั ปงอขญั คา ํ สมา ว ค

 ดไา หญั ปขไ กแถรา มาส่ ี ทิตั บิ ฏปวนแ

ดา ลพดิ ผอ ขดล

ในการใชจายงบประมาณ

 หะารคเิ วอ่ ื พเ

ดนหาํ กอ่ ื พเ

เพื่อ

ระดบั Domain (Input) 
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งอ ขวย่ ี ก เ่ี ทฯบยี บเะร

ยว ดบอก ะรป

นางา ํ ทร า กนอตน้ ั ข

ยว
 ดบ
อก
ะรป

REVISED

9/6/2011

DRAWN BY

Dawan

DESCRIPTION

II65_3_4

Tacit Knowledge

II65_3_4

นาง ิ ตั บิฏปอื ม ูคาํ ทดั จ

นางิ ตับิฏปรากนอตนั้ข ู ร นางิ ตับิฏป ู ผชวยให

นาง ิ ตั บิ ฏปถรามาส

ไดอยางถูกตองตามระเบียบฯ
ชวยให

ตรวจสอบรายงาน

นอื ดเ าํ จะรปยา  จ ชใ รา กร ากกลัหี ม

ตรวจสอบรายงาน  

งา จดั จ อื้ซดั จราก

ร ากกลัหี
ม

ตรวจสอบสถานะ

การใชจายงบประมาณ

จากระบบGFMIS

ร าก
กลั
หี
ม

REVISED

9/6/2011

DRAWN BY

Dawan

DESCRIPTION

IP65_3_1

ขอมูลการใชจาย

 มไอ ื ร ห วไดนหา ํก่ ทีฯนผแมาตปไน็ ปเ
บา รท หใ อ่ ื พเ

ตรวจสอบรายการ

ทภเ ะรปดิผนิ งเย า จ ชใ รา ก

หรือไม

เป็นการ

ณามะรปบงนิ งเยา จ ชใราก ี มล ู มอ  ข

ดใ า ทเ ยา จอื ลหเ นิ งเ ี มะลแ  มไ อืรห
บา รท หใ อ่ ื พเ

Tacit Knowledge

IP65_3_1

ยา จ ชใ รากมาตดิ ตรากีธิว

ระดบั Domain (Process) 
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มคุ นยี บเ ะทนใ รา กยาร กึ ทนับ

ดั วหง ั จนว สดวงาํ จะรปนิ งเ

ใหถูกตอง

รากนใ งั วะรดั
มะร

ตรวจสอบรายการงบประมาณ

วาเป็นรายการใด

รา
กนใ
งั
วะร
ดั
มะ
ร

REVISED

9/6/2011

DRAWN BY

Dawan

DESCRIPTION

IP65_3_2

นิ งเ นอโรา กยาร

ม่ ิ พเ ณาม ะร ปบง

นิ งเ นอโรา กยาร

บั ลกณา มะ รปบง

เป็น

หรือ

นิ งเ ยา  จ ชใรากะนาถสบา รท หใ อ่ ื พเ

Tacit Knowledge

IP65_3_2

ณามะรปบง นิ ง เรากยา รกึ ทนั บร า กี ธ ิ ว

ระดบั Domain (Process) 
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REVISED

9/6/2011

DRAWN BY

Dawan

DESCRIPTION

IP65_3_3

ยา  จกิบเ ตัิ มุ นออข

ร าก
กลั
หี
ม

ยา จกิ บเา กี ฎงาว

ร ากกลัหี
ม

มุคร ากยารกึ ทนับ

ดว ง า ํ จะรปนิง เมุคนยี บเะทนใ

ดัวหงจันวส
ร ากกลัหี ม

ตรวจสอบรายการ

ร ไะอทภเ ะรปน็ปเ า วยา จ  ชใ งอ ต่ ี ท

ร าก
กลั
หี
ม

ากีฎมาตนิ งเ ยา จ
ร ากกลัหี

ม

การใชจายงบประมาณถูกตอง

ยา จยารทภเ ะรปกนแ
เพื่อให

ควบคุมการใชจาย

รรสดั จบัร  ดไ ่ ี ทบอรกนใ ู ยอ หใ
เป็นการ

หัวหนาสวนราชการ

/หัวหนาสํานักงาน
จานา ํอี ม ผูอ  ต

นิ งเ ยา จกิ บเ รา กฯบย ี

นิ งเ ยา จกิ บเ รา กฯบย ี

มรค ิ ตมะลแ.

ง อ ต

ง อ ต

Tacit Knowledge

IP65_3_3

ณามะรปบงยา จ ชใ ร า กี ธ ิ ว

ระดบั Domain (Process) 

นิง เ ยา จ ชใร า กนางยาราํ ทดัจ

สอ ่ ี ทบบแมา ต. ดนหา ํ ก

สอ หในางยารง  สดัจ.

ดนหาํ กนใย า ภ

ควร

ทภเ ะร ปกนแาํ จ

คาใชจาย

คว
ร

REVISED

9/6/2011

DRAWN BY

Dawan

DESCRIPTION

IP65_3_4

ว ลแ ปไ ยา จกิ บเ า กี ฎงาว

มรรกจิ ก ติ ลผลผ

ตามท่ี

ตามรายการ

ควร
ลู มอขา ํ นะลแบ็กเ ดั จ ุ มหดว มหดัจราก

มาใช ในการช้ีแจงตอสภาฯ
อ ตยา  ง หใอ่ ื พเ

สวนกลางทราบสถานะ การใชจาย

ยา  จอื ลหเ นิ งเ ราหิรบถร า มา สะลแ

ณา มะ รปบง ี ปนใ นั ท ดไ

เพื่อให

Tacit Knowledge

IP65_3_4

ลผนางยารรา กี ธ ิ ว

การใชจายงบประมาณ

ระดบั Domain (Process) 
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ความถูกตอง ครบถวนี มยา จ ชใร าก

า คม ุ คมา วคดิ กเ

 หใลผ
ง สยา  จ ชใ รา

ก

ภายในระยะเวลาตามแผนการใชจาย
ยา
 จ
 ช
ใถ
รามา
ส

REVISED

9/6/2011

DRAWN BY

Dawan

DESCRIPTION

IO65_3_1

Tacit Knowledge

IO65_3_1

ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล

ุ ดสั ว ดไ รากชา ร  ฑณัภุ ร ค

หรือบริการครบถวน

นวนา จํมาต

ในเชิงปริมาณ

 ฑณั ภุ รค ุ ดสั ว ดไรา กช า ร

 ดไพา ภณุคี ม่ี ทรา กิ ร บอ ื รห

มาตรฐานไวใชงาน

ในเชิงคุณภาพ

ทภเะรปกนแาํ จรา กกั ลห

รายจาย และระเบียบฯ

การเบิกจายตางๆ

งา  จดั จ อื้ซดั จนผแ

แผนงานโครงการ

ตามยุทธศาสตร

ตาม

นใ ดนหา ํ ก่ ีทา ลวเ ะ ยะร

นใ ดนหา ํ ก่ ีทา ลวเ ะ ยะร

นิ ง เ ยา  จชใรา กนผแ

ตามแบบ สงป.302

นใ ดนหา ํ ก่ ีทา ลวเ ะ ยะร

ระดบั Domain (Output) 

มาตรการเรงรัด

การเบิกจายของครม.

เป็นไปตาม

 วไดนหาํ ก ่ทียามหา  ปเ

นา งิ ตั บิฏปนผแนใ

เป็น
ไป
ตาม

REVISED

9/6/2011

DRAWN BY

Dawan

DESCRIPTION

IO65_3_2

Tacit Knowledge

IO65_3_2

ยา จ ชใ รากนผแบั กบย ี ทเ ปุ รสนางยาร

บัร ดไ ะจ่ ี ทนิ ง เ งวดลบั รปกู ถ หใ ิม

ปไอ ตณามะรปบง ี ปนใร รสดั จ

ยั นิ วี มมา วคนา  ดนใน่ ั มอ่ ื ชเ มา วค

สอ งอขงั ลครากนิ งเ รา กงา ท.

นั กงอ ปอ่ ื พเ

เป็นการสราง

ระดบั Domain (Output) 
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ขไ กแงาทวนแาห หะารคเิ วง อ ต

ปไอ ตง้ ัรคนใ นางาํ ทร า กีธิวบัรป

ง อ ต

คร ร สปุ อา หญั ปนวทบท

รากนิ นเ าํ ดร ากกาจ

ง อ
ต

REVISED

9/6/2011

DRAWN BY

Dawan

DESCRIPTION

IO65_3_3

Tacit Knowledge

IO65_3_3

แนวทางแกไขปัญหา

ลผง สะลแญัคาํ ส่ี ทาหญั ปน็ ดเะรป

กระทบตอการใชจายงบประมาณ
เพื่อสรุป

มสะา มหเ ่ ี ทาหญั ปขไ  กแ รากง า ทวนแ ดไหใอ ่ื พเ

ดาลพดิ ผอ ข

ในการใชจายงบประมาณ
เพื่อลด

ระดบั Domain (Output) 
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ประวัติผูเขียน 

 

ชื่อ – สกุล  นางสาวดาวัลย  วิเศษ  

วัน เดือน ปเกิด  31 ธนัวาคม  2516 

ประวัติการศึกษา -  รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช               

ปการศกึษา 2541 

 -  วุฒิบัตรการอบรมหลักสูตร การพัฒนาอาชีพโปรแกรมเมอร รุนที่ 1

ศูนยการศึกษาตอเน่ืองแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ป พ.ศ.  2543 

 -  นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ปการศึกษา 2549 

ประวัติการทํางาน พ.ศ. 2544 – 2548 เขารับราชการครั้งแรกที่สรรพากรเขตบางรัก

กรมสรรพากรในตําแหนงนักวิชาการสรรพากร

ระดบั 3 

 พ.ศ. 2548-2551 โอนยายมาปฏิบัติราชการ ณ สํานักงานอัยการ

สูงสุด ในตาํแหนงเจาหนาทีบ่รหิารงานทัว่ไป 

ระดบั 5 

 พ.ศ. 2552 – ปจจุบัน ปฏิบัติราชการ ณ สํานักงานอัยการสูงสุด

สํานักงานนโยบาย ยุทธศาสตรและงบประมาณ 

ในตาํแหนง นักวิเคราะหนโยบายและแผน

ชาํนาญการ 

 

 

 

 

 

 


	ประวัติผู้เขียน

