
 ฉ

สารบาญ 
 

        หนา 
กิตติกรรมประกาศ         ค 
บทคัดยอภาษาไทย         ง 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ         จ 
สารบาญตาราง          ฉ 
สารบาญภาพ          ฎ 
บทท่ี 1 บทนํา           
 หลักการและเหตุผล        1 
 วัตถุประสงค         3 
 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ       3 
 นิยามศัพท         4 
บทท่ี 2 แนวคิดทฤษฎแีละเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ     
 แนวคิดการวัดผลการดําเนินงาน       5 

แนวคิดตนทุนเปาหมาย        10
 เอกสารงานวิจยัท่ีเกีย่วของ       13 
บทท่ี 3 ระเบียบวิธีการศึกษา         
 แผนการดําเนนิงานและขอบเขตการวิจยั      22 
 แผนการดําเนนิงาน        22 

ขอบเขตเน้ือหา         22 
 ขอบเขตประชากร        23 
 วิธีการศึกษา         23 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษา       23 
 การวิเคราะหขอมูล        25 
 
 
 
 
 



 ช

สารบาญ (ตอ) 
 

         หนา 
บทท่ี 4 ผลการศึกษา          
 สวนท่ี  1     รายงานขอมูลปริมาณการผลิต  ประมาณการจําหนาย  ปริมาณการจําหนาย 26 

  และราคาบุหร่ี ปงบประมาณ 2547 – 2551     
 สวนท่ี  2      รายงานงบกําไรขาดทุน ปงบประมาณ 2547 – 2551   32 
 งบกําไรขาดทุนวิเคราะหแบบแนวโนม (Horizontal)   33 
 งบกําไรขาดทุนวิเคราะหแบบแนวดิ่ง (Vertical)    34 
 สวนท่ี  3     รายงานความสําคัญของโรงงานยาสูบกับภาครัฐ    35 

สวนท่ี  4     รายงานผลการประเมินการเพิ่มผลิตภาพของโรงงานยาสูบ   40 
 ตามแนวคิดการวัดผลการดําเนินงาน      

 การจัดการเพ่ิมผลผลิต (Managing Productivity)   40 
 ประสิทธิผลการจัดการตลาด (Managing Marketing Effectiveness) 46 
 การวิเคราะหการเติบโต (Growth Factor)    49 

 การวิเคราะหปจจัยราคาขายท่ีเกินกวาตนทุนท่ีเปล่ียนแปลง  50 
  (Price Recovery Factor)       
 วิเคราะหปจจัยการเพ่ิมผลผลิต (Productivity Factor)   53 
 สวนท่ี  5      รายงานผลการประเมินตามแนวคิดตนทุนเปาหมาย   55 
  การวิเคราะหตนทุนเปาหมาย      56 
  ความสัมพันธของตนทุนเปาหมาย (Target Cost) ราคาท่ีแขงขันไดในตลาด 64 
  (Competitive Price) กําไรที่ตองการ (Desired Profit)    
บทท่ี 5 สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 
 สรุปผลการศึกษา        66 
 รายงานผลขอมูลในปงบประมาณ 2547 – 2551     66 
 รายงานงบกําไรขาดทุน ปงบประมาณ 2547 – 2551      66 
 รายงานความสําคัญของโรงงานยาสูบกับภาครัฐ     67 
 
 
 



 ซ

สารบาญ (ตอ) 
 

          หนา 
 รายงานผลการประเมินการเพิม่ผลิตภาพของโรงงานยาสูบ    67 

ตามแนวคิดการวัดผลการดําเนินงาน       
 การจัดการเพ่ิมผลผลิต (Managing Productivity)    67 
 ประสิทธิผลการจัดการตลาด (Managing Marketing Effectiveness)  72 
 การวิเคราะหการเติบโต (Growth Factor)     72 
 การวิเคราะหปจจัยราคาขายท่ีเกินกวาตนทุนท่ีเปล่ียนแปลง   72 

(Price Recovery Factor)        
วิเคราะหปจจัยการเพิ่มผลผลิต (Productivity Factor)   73 

รายงานผลการประเมินตามแนวคิดตนทุนเปาหมาย     73 
 อภิปรายผลการศึกษา        75 

 ขอคนพบ         75 
 ขอเสนอแนะ          77 
 ขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตอไป      79 
หนังสือยินยอมใหขอมูล         80 
บรรณานุกรม                     81 
ประวัติผูเขียน                      82



 ฌ 

สารบาญตาราง 
 

 ตารางท่ี                      หนา 
4-1 ราคาขายปลีกบุหร่ี ปงบประมาณ 2547 - 2551     31 
4-2 งบกําไรขาดทุน ปงบประมาณ 2547 – 2551      32 
4-3 งบกําไรขาดทุนวิเคราะหแบบแนวโนม (Horizontal) ปงบประมาณ 2547 – 2551  33 
4-4 งบกําไรขาดทุนวิเคราะหแบบแนวดิ่ง (Vertical) ปงบประมาณ 2547 – 2551  34 
4-5 การวดัการเพิ่มผลผลิตโดยรวมดานการดาํเนนิงาน     40 
4-6 การวดัการเพิ่มผลผลิตโดยรวมดานการเงิน      41 
4-7 การวัดการเพ่ิมผลผลิตดานตนทุนขาย      42 
4-8 การวัดผลผลิตดานคาแสตมปยาสูบ       42 
4-9 การวัดผลผลิตดานเงินนําสงรัฐในรูปภาษีและกองทุนฯ    43 
4-10 การวัดผลผลิตดานคาใชจายในการขาย      43 
4-11 การวัดผลผลิตดานคาใชจายในการบริหาร      44 
4-12 การวัดผลผลิตดานคาใชจายโรงพยาบาล      44 
4-13 การวัดผลผลิตดานคาใชจายอ่ืนๆ       45 
4-14 การวัดผลผลิตดานการขายบุหร่ีและวัตถุดิบ      45 
4-15 การวดัผลผลิตดานการใหบริการโรงพยาบาลโรงงานยาสูบ    46 
4-16 ผลตางราคาปงบประมาณ 2549       47 
4-17 ผลตางราคาปงบประมาณ 2550       48 
4-18 ผลตางปริมาณ ปงบประมาณ 2547 – 2551      49 
4-19 การเติบโตของบุหร่ีโรงงานยาสูบ       50 
4-20 ราคาขายท่ีเกินกวาตนทุนท่ีเปล่ียนแปลง ปงบประมาณ 2549    51 
4-21 ราคาขายท่ีเกินกวาตนทุนท่ีเปล่ียนแปลง ปงบประมาณ 2550    52 
4-22 เปรียบเทียบตนทุนการดําเนนิงานท่ีเกดิข้ึนท้ังหมดกับราคาขายบุหร่ีปงบประมาณ 2547 57 
4-23 เปรียบเทียบตนทุนการดําเนนิงานท่ีเกดิข้ึนท้ังหมดกับราคาขายบุหร่ีปงบประมาณ 2548 58 
4-24 เปรียบเทียบตนทุนการดําเนนิงานท่ีเกดิข้ึนท้ังหมดกับราคาขายบุหร่ีปงบประมาณ 2549 59 
4-25 เปรียบเทียบตนทุนการดําเนนิงานท่ีเกดิข้ึนท้ังหมดกับราคาขายบุหร่ีปงบประมาณ 2550 60 
 
 



 ญ

  ตารางท่ี                      หนา 
4-26 เปรียบเทียบตนทุนการดําเนนิงานท่ีเกดิข้ึนท้ังหมดกับราคาขายบุหร่ีปงบประมาณ 2551 61 
4-27 เปรียบเทียบราคาท่ีแขงขันได(ราคาบุหร่ีตางประเทศ) กับราคาขายบุหร่ีของโรงงานยาสูบ 62 
4-28 ตนทุนการดําเนินงานท่ีสามารถลดลงไดและกาํไรจากสวนตางราคาขายบุหร่ีไทยกับ 64 

บุหร่ีตางประเทศ ปงบประมาณ 2551 
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สารบาญภาพ 
 

  ภาพท่ี                      หนา 
2-1 วงจรชีวิตตนทุน (Cost Life Cycle)        10 
2-2 วงจรชีวิตการขาย (Sales Life Cycle)      11 
2-3 กระบวนการผลิตบุหร่ี        18 
4-1 ปริมาณการผลิตบุหร่ีปงบประมาณ 2547 – 2551     27 
4-2 ประมาณการจําหนายบุหร่ี ปงบประมาณ 2547 – 2551    28 
4-3 ปริมาณการจําหนายบุหร่ี  ปงบประมาณ 2547 – 2551     29 
4-4 ตนทุนรวมการจําหนายบุหร่ี ปงบประมาณ 2547 – 2551    30 
4-5 สวนแบงตลาด บุหร่ีโรงงานยาสูบและบุหร่ีตางประเทศนําเขาป 2547 – 2552  35 
4-6 แสดงการปรับข้ึนภาษี – แสตมปยาสูบ ต้ังแตป พ.ศ.2538 – 2552   36 
4-7 คาแสตมปยาสูบ         37 
4-8 กองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ      37 
4-9 ภาษีเงินไดจายแทนผูประกอบการคายาสูบ      38 
4-10 เงินบํารุงองคการกระจายเสียงและแพรภาพฯ     39 
4-11 วงจรชีวิตการขายบุหร่ีรวม (Sales Life Cycle)     55 
5-1 อัตราผลิตภาพดานการดําเนินงาน       67 
5-2 อัตราผลิตภาพดานการเงิน       68 
5-3 อัตราผลิตภาพจากคาใชจายท่ีจายใหรัฐบาล      69 
5-4 อัตราผลิตภาพจากคาใชจายดําเนินงาน      70 
5-5 อัตราผลิตภาพการดําเนินงานการจําหนายบุหร่ี     71 
5-6 อัตราผลิตภาพการดําเนินงานโรงพยาบาลโรงงานยาสูบ    71 
 
 
 
 
 


