
 

บทที ่5  

ต้นทุนโลจิสติกส์โรงสีข้าวอนิทรีย์ 

 

การศึกษาถึงต้นทุนโลจิสติกส์ของโรงสีขา้วอินทรีย ์ได้ท าเป็นการค านวณโดยการระบุ

กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในระบบ จากนั้นจึงท าการค านวณตน้ทุนฐานกิจกรรมในงานดา้นโลจิสติกส์โดย

เลือกศึกษาจากผูป้ระกอบการโรงสีขา้วอินทรีย ์2 ขนาด คือโรงสีขา้วขนาดกลางจ านวน 2 โรงและ

โรงสีขา้วขนาดใหญ่จ านวน 1 โรง โดยมีผลการวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรมของกระบวนการ

ภายในของกิจกรรมโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 

 

5.1 กจิกรรมโลจิสติกส์ของโรงสี 

 การประยุกต์ใช้ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมน้ีไดก้ าหนดขอบเขตการค านวณตน้ทุนเฉพาะ

ในส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมในโลจิสติกส์จากการวิเคราะห์กิจกรรมโดยอา้งอิงขั้นตอนการ

ด าเนินงานโดยแบบอา้งอิง SCOR Model Version 10 ช่วยในวิเคราะห์กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนภายในของ

โรงสีขา้วทั้ง 2 ขนาด จ านวน 3 โรงสีท่ีท าการศึกษาโดยน าตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนน ามาปันส่วนค่าใชจ่้าย

ตามกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการผลิตของโรงสีขา้ว โดยเร่ิมตั้งแต่กระบวนการจดัหาวตัถุดิบ 

จนถึงการกระจายผลผลิตส าเร็จรูปของข้าวอินทรียใ์ห้กบัลูกคา้ตามค าสั่งซ้ือและท าให้ทราบถึง

โครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีท าการศึกษาท่ีเกิดข้ึนเพื่อหาแนวทางในการพฒันาการท างานเพื่อลด

ตน้ทุนตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน โดยการลดตน้ทุนจากกิจกรรมท่ีไม่ก่อใหเ้กิดมูลเพิ่มออกไปจากกระบวนการ

ท างานของโรงสีขา้ว ซ่ึงถือได้ว่าเป็นการสร้างความสามารถในการแข่งขนัเชิงธุรกิจการคา้ขา้ว

อินทรียอ์ยา่งย ัง่ยนื 

 

5.2 การวเิคราะห์และระบุกจิกรรม 

  จากการส ารวจและสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการ และสังเกตการณ์ในกระบวนการด าเนินงาน

ของธุรกิจโรงสี เพื่อวิเคราะห์และระบุกิจกรรมตามวิธีการอา้งอิงการด าเนินงานตามรูปแบบ SCOR 
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Model ในงานดา้นโลจิสติกส์ โดยน ากิจกรรมหลกัทั้งหมด 4 กิจกรรม มาท าการวเิคราะห์ผล ซ่ึงแบ่ง

ออกเป็นกิจกรรมย่อย ๆ จ านวน 12 กิจกรรม จากนั้นจึงน ามาเป็นแบบแผนแสดงภาพรวมของ

กระบวนการท างาน โดยระบุรายระเอียดของกิจกรรมสามารถน ามาวดัผลและพฒันาทกัษะการ

ท างานของโรงสีข้าวในแต่ละขนาดโรงสี จากการวิเคราะห์พบว่ากิจกรรมด้านโลจิสติกส์ของ

ผูป้ระกอบการท่ีเป็นอยู ่ในปัจจุบนัจะประกอบดว้ยกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งดงัต่อไปน้ี 

1) กิจกรรมของกระบวนการสั่งซ้ือและจดัหาปัจจยัในการผลิต จะอยูใ่นความรับผดิชอบ 

เจา้ของกิจการในผูป้ระกอบการเจา้ของคนเดียวในโรงสีขนาดกลางและในส่วนของพนกังานจดัซ้ือ

ในส่วนของโรงสีขนาดใหญ่ ซ่ึงจะเก่ียวขอ้งกับกระบวนการในการรับค าสั่งซ้ือจากลูกค้า การ

วางแผนการจดัหาปัจจยัการผลิต (ขา้วเปลือกอินทรีย)์ การติดต่อผูข้ายปัจจยัการผลิต (เกษตรกรหรือ

หวัหนา้กลุ่มเกษตรกรในพื้นท่ี) จนถึงการบริการขนส่งเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ การตรวจรับสินคา้ พร้อม

ทั้งออกเอกสารยนืยนัการสั่งซ้ือ และจ่ายเงินยงัผูข้ายผลผลิตใหก้บัลูกคา้เพื่อรอท าการแปรรูป 

2) กิจกรรมการขนส่ง (transportation)  จะอยูใ่นความรับผดิชอบของเจา้ของกิจการท่ี 

ท าการจดัส่งผลผลิตส าเร็จรูปดว้ยตนเอง หรือการจดัจา้งผูใ้ห้บริการในการขนส่งอินคา้ โดยเร่ิมจาก

การวางแผนการจดัส่งสินคา้จากล าดบัความส าคญัของลูกคา้ตามค าสั่งซ้ือ การวางแผนการเลือก

เส้นทางและผูใ้หบ้ริการ จนถึงการท าการจดัส่งสินคา้ใหลู้กคา้ตามความตอ้งการของลูกคา้ 

3) กิจกรรมคลงัสินคา้(warehousing and storage) จะอยูใ่นความรับผดิชอบของ 

พนกังานในส่วนของคลงัสินคา้ โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วนไดแ้ก่ส่วนของการบริหารจดัการวตัถุดิบท่ี

ท าหนา้ท่ีรับสินคา้ ตรวจนบัจ านวน เก็บสินคา้เขา้คลงัสินคา้ และจดัท า Stock บญัชีสินคา้วตัถุดิบ

และบรรจุภณัฑ ์และส่วนของการจดัเก็บและจดัเตรียมสินคา้ส าเร็จรูป ซ่ึงมีการรับสินคา้ส าเร็จรูปใน

คลงัสินคา้ และท า stock สินคา้ส าเร็จรูป รวมไปถึงการเตรียมสินคา้ตามค าสั่งซ้ือ เคล่ือนยา้ยไปยงั

จุดเตรียมส่งสินคา้ 

4) กิจกรรมการบริหารจดัการ (administration cost) จะอยูใ่นความรับผดิชอบในส่วน 

ของเจา้ของกิจการและส่วนของธุรการท่ีท าการสนบัสนุนการด าเนินกิจกรรมดา้นโลจิสติกส์ เป็น

กิจกรรมการติดต่อส่ือสารกบัลูกคา้และผูจ้ดัส่งวตัถุดิบขา้วเปลือกอินทรีย ์ค่าใชจ่้ายในส่วนของการ

บริหารจดัการในกระบวนการผลิต และการด าเนินงานในฝ่ายต่างๆของโรงสีขา้ว  
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 จากการวิเคราะห์กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนพบว่ารายละเอียดของแต่ละกิจกรรมหลกั จะมีการ

วเิคราะห์เป็นล าดบัขั้นของกิจกรรม(activity hierarchy) และการวิเคราะห์ตวัผลกัดนัตน้ทุนกิจกรรม

(Activity Drivers) ท่ีเกิดข้ึนในกิจกรรมโลจิสติกส์ของโรงสีข้าวทั้ ง 3 โรงมีกิจกรรมหลักท่ี

ท าการศึกษา 4 กิจกรรมและแบ่งออกเป็น 12 กิจกรรมยอ่ย โดยแสดงรายละเอียดในตาราง 5.1 

ตาราง 5.1  การวเิคราะห์รายละเอยีดของกจิกรรมโลจิสติกส์ทีเ่กดิขึน้ภายในโรงสีข้าว 

กิจกรรมดา้น 

โลจิสติกส์ 

กิจกรรมยอ่ย รายละเอียดของกิจกรรม 

1. การจดัหาปัจจยัการ

ผลิต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. การจดัหาปัจจยัการ

ผลิต(ต่อ) 

1.1 การติดต่อและจดัซ้ือ

วตัถุดิบขา้วเปลือก 

 

 

 

 

 

1.2 การตรวจสอบและ

รับวตัถุดิบ 

 

1.3 การขนส่งปัจจยัการ

ผลิต 

1.4 การจดัการจ่ายเงิน

ใหก้บัผูข้ายปัจจยัการ

ผลิต 

-การวางแผนการวิเคราะห์จดัล าดบั ความ

ตอ้งการใชท้รัพยากรในการผลิตและหาจุดท่ี

เหมาะสมต่อการใชว้ตัถุดิบเพื่อผลิตภณัฑใ์ห้

เมาะสมกบัความตอ้งการของความตอ้งการ

ของลูกคา้ 

-การติดต่อส่ือสารขอ้มูลการสั่งซ้ือระหวา่ง

โรงสีขา้วกบัเกษตรกรผูข้ายปัจจยัการผลิต 

-การตรวจสอบแหล่งการผลิตและผลผลิต

วตัถุดิบในกระบวนการแปรรูปใหไ้ด้

มาตรฐานท่ีก าหนด 

-การจดัหารถและวางแผนการขนส่งวตัถุดิบ

มายงัโรงสีขา้วท่ีท าการผลิต 

-กระบวนการตรวจสอบการจ่ายเงินตาม

เอกสารแจง้ปริมาณการสั่งซ้ือ 
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2. การขนส่ง 

 

 

2.1 การวางแผนและการ

จดัเส้นทางขนส่ง การ

เลือกยานพาหนะท่ีใชใ้น

การขนส่ง ตามใบกบัก า

สินคา้ ท่ีระบุสถานท่ี

จดัส่ง 

2.2 การเคล่ือนยา้ยสินคา้

ข้ึนและการออกเอกสาร

สินคา้  จ  านวนสินคา้ ท่ี

พร้อมส่งมอบสินคา้ 

2.3 กระบวนการจดัส่ง

สินคา้ 

- การตรวจสอบและวางแผนการเดินทาง

ขนส่ง 

 

 

 

-พนกังานท าการบรรทุกสินคา้ข้ึนรถพร้อม

ลงบนัทึกสินคา้และจ านวนในการส่งมอบ

สินคา้ 

 

-การส่งมอบสินคา้ใหลู้กคา้ตามค าสั่งซ้ือ 

พร้อมทั้งการตรวจสอบเอกสารและการรับ

สินคา้ ตามท่ีก าหนดไว ้

3. คลงัสินคา้และการ

จดัการคลงัสินคา้ 

3.1 กิจกรรมบริหาร

วตัถุดิบ 

 

 

 

 

3.2 กิจกรรมการจดัเก็บ

และการจดัเตรียมสินคา้

ส าเร็จรูป 

-การควบคุมการรับสินคา้วตัถุดิบขา้วเปลือก

ท่ีส่งมาจากผูข้ายผลผลิต การตรวจสภาพ

สินคา้ภายนอก บนัทึกเอกสารและท าการ

จดัเก็บรักษาสินคา้วตัถุดิบเขา้คลงัสินคา้ 

-การควบคุมการรับสินคา้ส าเร็จรูปและจดัท า 

Stock สินคา้ส าเร็จรูป 

-การเบิกจ่ายสินคา้จากคลงัสินคา้ตามใบสั่ง

ซ้ือและการเคล่ือนยา้ยไปยงัจุดเตรียมการส่ง

สินคา้ 

4. การบริหารจดัการ 

 

 

 

4.1 กิจกรรมการส่ือสาร  

ทางโลจิสติกส์ 

 

4.2 กิจกรรมการสั่งซ้ือ 

-การติดต่อส่ือสารภายนอก การรับขอ้มูล

ความตอ้งการจากลูกคา้ พร้อมทั้งตรวจสอบ

ความถูกตอ้งของขอ้มูล 

-การติดต่อขอ้มูลข่าวสารภายในแจง้ปริมาณ

ตาราง 5.1  การวเิคราะห์รายละเอยีดของกจิกรรมโลจิสติกส์ทีเ่กดิขึน้ภายในโรงสีข้าว (ต่อ) 
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4.3 กิจกรรมการบริการ 

การสั่งซ้ือไปยงัฝ่ายการผลิตตามค าสั่งซ้ือ 

-การรับค าสั่งซ้ือจากลูกคา้ ตรวจสอบ

ความถูกตอ้งของใบสั่งซ้ือท่ีไดรั้บ พร้อม

แหล่งท่ีอยูข่องขอ้มูล และออกเอกสารยนืยนั

กลบัใหลู้กคา้ เม่ือถึงก าหนดส่งมอบสินคา้ทั้ง

ดา้นการอ านวยความสะดวกในดา้นการ

จดัการผลผลิต การขนส่งและการใหสิ้นเช่ือ

เครดิตแก่ลูกคา้ 

ท่ีมา : จากการวิเคราะห์ขอ้มูล, 2554 

5.3 การวเิคราะห์ทรัพยากรและระบุทรัพยากร 

 จากการวเิคราะห์ในขั้นตอนน้ีมีความส าคญัมากเพื่อให้ไดม้าซ่ึงตน้ทุนของกิจกรรมต่าง ๆ 

ท่ีเกิดข้ึน ประกอบดว้ยทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีถูกใชไ้ปในกิจกรรมแต่ละกิจกรรม โดยขอ้มูลต่าง ๆ ไดม้า

จากการส ารวจและสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการโรงสีขา้วแต่ละขนาด และจากขอ้มูลทางบญัชีท่ีทาง

ผูป้ระกอบการไดท้  าการจดบญัชีค่าใชจ่้ายไว ้โดยผูว้ิจยัไดท้  าการแยกตามหมวดหมู่ตามการจดัสรร

การใช้ทรัพยากรท่ีใช้ในกิจกรรมโลจิสติกส์ ซ่ึงได้แก่ ทรัพยากรบุคคล อาคารและสถานท่ี 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ และวสัดุท่ีใชง้านส้ินเปลือง 

5.3.1  ทรัพยากรบุคคล 

 ทรัพยากรบุคคลหรือพนักงานท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในการด าเนินงานของโรงสีข้าว คือ 

พนกังานท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการด าเนินกิจกรรมโลจิสติกส์ทุกคน ตั้งแต่ระดบัหวัหนา้งาน เจา้ของ

กิจการ พนักงาน โดยค านวณตน้ทุนในส่วนน้ีจากเงินเดือน และการปฏิบติังานอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง 

เพื่อใหเ้ห็นสัดส่วนงานโลจิสติกส์ออกจากกนั  โดยไดน้ าขอ้มูลจากโรงสีขา้วในแต่ละขนาดมาแบ่ง

ท าการศึกษาออกเป็น 3 โรง จากขอ้มูลท่ีไดจ้าการสังเกตการณ์ปฏิบติังานพบวา่โรงสีแต่ละขนาดมี

การใช้ทรัพยากรท่ีแตกต่างกนัออกไปตามขนาดของก าลงัการผลิตท่ีแตกต่างกนั จากการส ารวจ

ภายในโรงสีขา้วใน 2 ขนาด และท าการเก็บขอ้มูลการท างานในระยะเวลา 3 เดือน โดยก าหนดให ้  

ตาราง 5.1 การวเิคราะห์รายละเอยีดของกจิกรรมโลจิสติกส์ทีเ่กดิขึน้ภายในโรงสีข้าว (ต่อ) 
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1 เดือนมีเวลาท างาน 24 วนั และท างานวนัละ 8 ชัว่โมง ดงันั้นภายใน 1 เดือน พนกังานมีจ านวน

ชั่วโมงการท างานทั้งส้ิน 192 ชั่วโมง/คน และน าเวลาชั่วโมงการท างานมาใช้ในแต่ละกิจกรรม      

โลจิสติกส์มาเป็นเกณฑเ์พื่อหาสัดส่วนการท างานท่ีถูกใชไ้ปในแต่ละกิจกรรม  

 

1. โรงสีข้าวอนิทรีย์โรงที ่1  

 โรงสีข้าวอินทรีย์โรงท่ี 1 เป็นโรงสีขนาดขนาดกลางท่ีมีจ านวนพนักงาน 5 คน แบ่ง

ออกเป็น 2 ฝ่ายคือฝ่ายการผลิตและฝ่ายการตลาด  โดยมีผูจ้ดัการดูแลกิจการดา้นต่างๆ เป็นเจา้ของ

โรงสีขา้วมาด าเนินการทั้งในส่วนดา้นกิจกรรมหลกัทั้ง 4 กิจกรรม ตั้งแต่กระบวนการจดัหาปัจจยัท่ี

ใช้ในกระบวนการผลิตและการผลิต กิจกรรมการจดัการคลงัสินคา้ ตลอดถึงกิจกรรมการจดัส่ง

สินคา้ ท่ีผูป้ระกอบการเขา้มาจดัการดูแลดว้ยตนเอง โดยเวลาการท างานในแต่ละเดือนจะมีเวลา 24 

วนั ซ่ึงมีชัว่โมงการท างานโดยเฉล่ียวนัละ 8 ชัว่โมงในการท างาน การจดัการแบ่งสัดส่วนเวลาการ

ท างาน โดยการแบ่งหน้าท่ีออกเป็น 2 ฝ่ายคือ ฝ่ายผลิตจ านวน 2 คนและฝ่ายขาย จ านวน 3 คนซ่ึง

อตัราค่าจา้งแรงงานแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ แรงงานท่ีมีความรู้และความสามารถ ซ่ึงจะไดรั้บ

ค่าจา้งเป็นรายเดือนในอตัราเดือนละ 10,000-15,000 บาทในฝ่ายขาย และในส่วนของแรงงานท่ีใช้

แรงานในกระบวนการผลิต จ านวน 2 คน เป็นแรงงานลูกจา้งประจ า จะไดรั้บค่าจา้งเดือนละ 6,000 

บาท โดยส่วนใหญ่ท าการผลิตระหว่างวนัจนัทร์- วนัเสาร์ โดยหน่ึงปีโรงสีขา้วจะท าการสีข้าว 

จ านวน 288 วนั มีค่าใช้จ่ายด้านตน้ทุนบุคคลจ านวน 66,978 บาทต่อเดือน รวมเป็นค่าแรงทั้งส้ิน 

803,736 บาทต่อปี  ดงัแสดงในภาคผนวก ข ตารางท่ี ข 1 

 

2. โรงสีข้าวอนิทรีย์โรงที ่2  

 โรงสีขา้วขนาดกลางโรงท่ี 2 มีจ านวนพนักงาน 4 คน ไม่มีรูปแบบการแบ่งหน้าท่ีของ

บุคลากรท่ีชดัเจนมากนกั เน่ืองจากทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่อย่างจ ากดั จึงตอ้งอาศยัแรงงานภายใน

ครัวเรือนจ านวน 2 คนและแรงงานจ้างจากภายในพื้นท่ีจ  านวน 2 คน ในกิจกรรมการผลิตและแปร

รูปส่วนใหญ่เนน้การใช้แรงงานในดา้นกระบวนการผลิตมากกวา่กิจกรรมอ่ืนๆ โดยมีเจา้ของโรงสี

ขา้วผูจ้ดัการดูแลกิจการดา้นต่างๆ ทั้งในกิจกรรมภายในและภายนอกของโรงสีขา้ว ตั้งแต่กิจกรรม

การจดัหาปัจจยัการผลิต การติดต่อกบัลูกคา้ และการผลิต ตลอดถึงการจดัส่งสินคา้ส าเร็จรูป โดย
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กิจกรรมหลกัทั้ง 4 กิจกรรม ตั้งแต่กระบวนการจดัหาปัจจยัท่ีใชใ้นกระบวนการผลิตและการผลิต 

กิจกรรมการจดัการคลงัสินคา้ ตลอดถึงกิจกรรมการจดัส่งสินคา้ โดยเวลาการท างานในแต่ละเดือน

มีจ านวน 24 วนั ซ่ึงมีเวลาชัว่โมงการท างานโดยเฉล่ียวนัละ 8 ชัว่โมงในการท างาน การจดัการแบ่ง

สัดส่วนเวลาการท างานโดยการแบ่งหนา้ท่ีตามฝ่ายคือฝ่ายผลิตจ านวน 2 คนซ่ึงอตัราค่าจา้งแรงงาน

เป็นแรงงานท่ีไม่มีความสามารถมากนกัและไม่มีความรู้  จึงมีอตัราค่าจา้งการจา้งลกัษณะเป็นรายวนั

ในอตัราวนัละ 250 บาท โดยในแต่ละเดือนโรงสีขา้วมีค่าใช้จ่ายในการจา้งแรงงานในการผลิต 

7,200 บาท และในส่วนของแรงงานจา้งในกิจกรรมการบรรจุภณัฑ์สินคา้ จ  านวน 2 คน จะไดรั้บ

ค่าจา้งเดือนละ 3,540 บาท โดยมีเวลาชัว่โมงท างาน 48 ชั่วโมงคิดเป็น 12 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ ต่อ

เดือน ส่วนใหญ่ท าการผลิต 4 วนั/สัปดาห์ โดยหน่ึงปีโรงสีขา้วจะท าการสีขา้ว จ านวน 208 วนั ซ่ึง

ตน้ทุนด้านบุคลากรในแต่ละเดือนโดยเฉล่ียเท่ากบั 25,743 บาทต่อเดือน รวมเป็นค่าแรงทั้งส้ิน 

308,916 บาทต่อปี  ดงัแสดงในรายละเอียดการวเิคราะห์และการค านวณในภาคผนวก ข ตารางท่ี ข2 

ท่ีแสดงถึงค่าใชจ่้ายและสัดส่วนการท างานในดา้นโลจิสติกส์ของโรงสีขา้วขนาดกลางโรงท่ี 2 
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3. โรงสีข้าวอนิทรีย์โรงที ่3 (ขนาดใหญ่) 

 โรงสีขา้วขนาดใหญ่โรงท่ี 3 มีจ านวนพนกังาน 18 คน มีรูปแบบการบริหารจดัการท่ีเป็น

ระบบแบบสหกรณ์การเกษตรและแบ่งหน้าท่ีของบุคลากรท่ีชดัเจน มีรูปแบบแบ่งออกเป็น 4 ฝ่าย

ตามสัดส่วนของบุคลากร ประกอบดว้ย 1 ฝ่ายส่งเสริมและการตลาด 2. ฝ่ายการผลิต 3. ฝ่ายธุรการ

และการเงิน 4. ฝ่ายบริหาร โดยมีอตัราสัดส่วนค่าตอบแทนแตกต่างกนัออกไปตามต าแหน่งหนา้ท่ี

และระยะเวลาของอายุงานในการท างานของแต่ละบุคคล โดยมีลักษณะการจ้างงานแบบ

ลูกจา้งประจ า มีอตัราค่าจา้งอยู่ท่ี 6,000-15,000 บาทต่อเดือน การจดัหาโดยส่วนใหญ่เน้นแรงงาน

ภายในพื้นท่ีเป็นหลัก โดยกิจกรรมหลักทั้ ง 4 กิจกรรม ตั้ งแต่กระบวนการจดัหาปัจจยัท่ีใช้ใน

กระบวนการผลิตและการผลิต กิจกรรมการจดัการคลงัสินคา้ ตลอดถึงกิจกรรมการจดัส่งสินคา้ ท่ี

ผูป้ระกอบการเขา้มาจดัการดูแลดว้ยตนเอง โดยเวลาการท างานในแต่ละเดือนจะมีเวลา 24 วนั ซ่ึงมี

ชัว่โมงการท างานโดยเฉล่ียวนัละ 8 ชัว่โมงในการท างาน การจดัการแบ่งสัดส่วนเวลาการท างาน

ตามหนา้ท่ีของแต่ละฝ่าย จ านวน 4 ฝ่าย ในสัดส่วนการท างานท่ีเท่ากนั ซ่ึงอตัราค่าจา้งแรงงานส่วน

ใหญ่เป็นแรงงานท่ีมีความรู้ความสามารถมากในดา้นการผลิตและการส่งเสริมการผลิตเป็นอย่างดี 

โดยในแต่ละเดือนโรงสีขา้วมีค่าใช้จ่ายในดา้นทรัพยากรบุคคลเท่ากบั 155,336 บาทต่อเดือน ส่วน

ใหญ่ท าการผลิต 6 วนั/สัปดาห์ หรือคิดเป็นจ านวน 312 วนัต่อปีในเวลาท าการ รวมเป็นค่าใช้จ่าย

ดา้นทรัพยากรบุคคลทั้งส้ิน 1,864,032 บาทต่อปี  ดงัแสดงรายละเอียดในภาคผนวก ข ตารางท่ี ข3 ท่ี

แสดงถึงค่าใชจ่้ายและสัดส่วนการท างานในดา้นโลจิสติกส์ของโรงสีขา้วขนาดใหญ่โรงท่ี 3 

 

  5.3.2  อาคารและพืน้ที ่ 

 ค่าใชจ่้ายดา้นอาคารและสถานท่ี จะเป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลตน้ทุนทุกอยา่งเก่ียวกบัตวั

อาคารและพื้นท่ีในการปฏิบติังาน ไดแ้ก่ ค่าเช่า ค่าไฟฟ้า  ค่าน ้า และค่าเส่ือมราคา ซ่ึงในกรณีของค่า

เส่ือมราคาดา้นตวัอาหารและท่ีดิน เป็นทรัพยสิ์นของเจา้ของกิจการซ้ือขาดเป็นของตวัเอง และไม่มี

ค่าเส่ือมราคาแลว้ เพราะมีการด าเนินการมากกว่า 10 ปี ดงันั้นในส่วนค่าใช้จ่ายดา้นพื้นท่ีและค่า

สถานท่ีจึงค านวณไดใ้นส่วนของค่าน ้ าและค่าไฟฟ้า รวมถึงในส่วนของค่าเช่าโกดงัสินคา้ท่ีเกิดข้ึน 

โดยการค านวณสัดส่วนการใชพ้ื้นของโรงสีขา้วมีการใชพ้ื้นท่ีอยา่งเตม็ท่ีโดยมีการใชส้ัดส่วนในงาน

ด้านโลจิสติกส์ร้อยละ 100  ทางผูว้ิจ ัยจึงไม่น าเร่ืองของขนาดพื้นท่ีมาใช้วดัและวิเคราะห์ใน
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การศึกษาน้ี ซ่ึงในท่ีน้ีจะคิดในสัดส่วนของค่าใชจ่้ายภายในโรงสีขา้วดา้นกระบวนการผลิตและพื้นท่ี

ท่ีได้ถูกปันส่วนค่าใช้จ่ายในด้านโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนภายในกิจกรรมของโรงสีข้าวเท่านั้นโดย

สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

ตาราง 5.2 รายการค่าใช้จ่ายด้านสถานทีต่ามต้นทุนทีเ่กดิขึน้ 

                     (หน่วย:บาท) 

โรงสีขา้ว

อินทรีย ์

ค่าน ้า ค่าไฟ ค่าเช่า

โกดงั

สินคา้ 

ค่าภาษี

ท่ีดิน

และ

อาคาร 

รวมตน้ทุนดา้น

อาคารและ

พื้นท่ี 

(บาทต่อเดือน) 

ตน้ทุนดา้น

สถานท่ีต่อ

ปริมาณการ

ผลิต(บาท/ตนั) 

โรงสีขา้ว

อินทรียโ์รงท่ี 1 

500 4,000 0 40 4,540 363 

โรงสีขา้ว

อินทรียโ์รงท่ี 2 

250 4,000 0 25 4,275 1,026 

 

โรงสีขา้ว

อินทรียโ์รงท่ี 3 

1,000 48,659 39,000 2,545 91,204 924 

ท่ีมา :  ค  านวณจากขอ้มูลการส ารวจ (2554) 

หมายเหตุ : 1. โรงสีขา้วโรงท่ี 1 ปริมาณผลผลิตขา้วเปลือกท่ีใชใ้นการผลิต ปี 2554 เท่ากบั 150 ตนั    

      2. โรงสีขา้วโรงท่ี 2 ปริมาณผลผลิตขา้วเปลือกท่ีใชใ้นการผลิต ปี 2554 เท่ากบั 50 ตนั  

     3. โรงสีขา้วโรงท่ี 3 ปริมาณผลผลิตขา้วเปลือกท่ีใชใ้นการผลิตปี 2554 เท่ากบั 1,184 ตนั   

 

 จากตารางท่ี 5.2 ค่าใช้จ่ายในส่วนของอาคารและสถานท่ีของโรงสีข้าวแต่ละขนาดมี

ค่าใชจ่้ายท่ีไม่เท่ากนัเน่ืองจากปริมาณการผลิตและการสีขา้วในปริมาณท่ีแตกต่างกนั และกิจกรรม

ในการผลิตท่ีต่างต่างกนัตามขนาดและก าลงัการผลติของโรงสีขา้ว จากผลการศึกษาพบว่าโรงสี

ขนาดใหญ่มีค่าใชจ่้ายในส่วนค่าน ้าและค่าไฟโดยเฉล่ียท่ีสูงมาก คิดเป็นร้อยละ 54.44 รองลงมาเป็น

ค่าใชจ่้ายดา้นค่าเช่าคลงัสินคา้ในแต่ละเดือนคิดเป็นร้อยละ 42.76 เน่ืองมาจากปริมาณการผลิตและ

แปรรูปท่ีมีปริมาณมากและตอ้งอาศยัคลงัสินคา้ในการจดัเก็บปริมาณขา้วเปลือกท่ีเป็นวตัถุดิบใน

การผลิต ใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการของลูกคา้และก าลงัการผลิตของเคร่ืองจกัร 
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5.3.3  อุปกรณ์และเคร่ืองใช้ส านักงาน 

 การค านวณตน้ทุนในส่วนน้ี ท าได้โดยการน าขอ้มูลค่าใช้จ่ายทั้งหมดท่ีเกิดจากการใช้

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในการปฏิบติังานด้านโลจิสติกส์ โดยครอบคลุมไปถึงยานพาหนะและ

อุปกรณ์การเคล่ือนยา้ยต่าง ๆ ได้แก่ รถกระบะ รถบรรทุก โดยมีการค านวณตน้ทุนท่ีแตกต่างกนั

ตามการใชง้านของวสัดุส้ินเปลืองและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นกระบวนการหรือกิจกรรมทางดา้นโลจิสติกส์

ของโรงสีขา้วในแต่ละขนาด ท่ีเกิดจากกิจกรรมเป็นตวัผลกัดนัให้เกิดค่าใชจ่้ายในดา้นอุปกรณ์และ

เคร่ืองมือในองค์กร ท่ีประกอบดว้ยค่าใช้จ่ายในดา้นวสัดุส้ินเปลือง ค่าอุปกรณ์ท่ีใช้ ค่าบ ารุงรักษา 

และค่าเส่ือมของอุปกรณ์ รวมถึง ค่าน ้ ามนัเช่ือเพลิง ท่ีใช้ในกิจกรรมการขนส่ง เคล่ือนยา้ยภายใน

โรงสีขา้วท่ีใช้ร่วมกบัเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ภายในของโรงสีขา้วท่ีศึกษา ซ่ึงในแต่ละขนาดของ

โรงสีจะมีเคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีแตกต่างกันออกไปตามขนาดของก าลงัการผลิต เงินทุน และการ

บริหารจดัการในองค์กร อีกทั้งการน าเทคโนโลยีและเคร่ืองมือมาใชใ้นกระบวนการผลิตและแปร

รูปของโรงสีขา้ว โดยมีรายละเอียดของค่าใชจ่้ายของเคร่ืองมืออุปกรณ์ ค่าเส่ือมอุปกรณ์ของโรงสีใน

แต่ละขนาดท่ีมีอุปกรณ์แลเคร่ืองใชส้ านกังานประกอบดว้ย เคร่ืองจกัรเคร่ืองสีขา้ว รถกระบะในการ

ขนส่ง รถเข็นขนาดเล็ก เคร่ืองเยบ็กระสอบ เคร่ืองชัง่ขนาดเล็ก เคร่ืองแพค็สุญญากาศ เคร่ืองซีลปิด

ปากถุงบรรจุภณัฑ์ และวสัดุอุปกรณ์ในการตรวจสอบขา้ว เป็นตน้ โดยโรงสีแต่ละขนาดมีอุปกรณ์

และเคร่ืองจักรท่ีใช้ในกระบวนการสีข้าวท่ีแตกต่างกัน ตามก าลังการผลิตและการลงทุนของ

ผูป้ระกอบการ 

            5.3.4  ต้นทุนวสัดุใช้งานและวสัดุส้ินเปลอืง 

 วสัดุใช้งานและวัสดุส้ินเปลืองภายในโรงสีข้าวอินทรีย์ ได้แก่ ถุงกระสอบบรรจุ

ขา้วเปลือก ถุงบรรจุขา้วสารอินทรียส์ าเร็จรูปรูปแบบต่าง ๆ  กระดาษฉลากแสดงรายละเอียดของ

สินค้า  และกล่องกระดาษในการบรรจุภณัฑ์สินค้าส าเร็จรูป โดยส่วนวสัดุภายในส านักงานท่ี

สนบัสนุนกิจกรรม ไดแ้ก่ กระดาษเอกสาร(A4) กระดาษต่อเน่ือง และวสัดุอุปกรณ์เคร่ืองเขียน เป็น

ตน้ โดยค านวณจากอตัราการใชจ้ริงในแต่ล่ะเดือนในการสั่งซ้ือของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วแต่ละ

โรงสี 
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5.4  การค านวณต้นทุนทรัพยากรในกจิกรรมโลจิสติกส์ของโรงสีข้าวอนิทรีย์ 

5.4.1 ต้นทุนทรัพยากรบุคคล 

 การค านวณตน้ทุนทรัพยากรบุคคลมีสูตรในการค านวณดงัน้ี 

ตน้ทุนต่อเดือนของพนกังาน =  เงินเดือนพนกังาน × a% 

หมายเหตุ  a% =  สัดส่วนท่ีพนกังานปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมโลจิสติกส์จากเวลาท างาน 

                          ทั้งหมด 

 ตน้ทุนทรัพยากรในแต่ละกิจกรรมโลจิสติกส์ท่ีได้จากการค านวณ โดยค านวณอตัรา

ค่าจา้งจากเงินเดือนพนกังานแต่ละคนท่ีมีส่วนร่วมในกิจกรรม และอตัราส่วนการท างานของแต่ละ

บุคคลในกิจกรรมโลจิสติกส์ ตามขอ้มูลในภาคผนวก ข ตารางท่ี ข.1 ข.2 และข.3  ซ่ึงผลการศึกษา

โรงสีทั้ง 3โรงพบวา่ โรงสีขา้วขนาดใหญ่มีตน้ทุนค่าใช่จ่ายดา้นบุคลากรท่ีให้ในการผลิตน้อยท่ีสุด

จากปริมาณการผลิตขา้วท่ีมีปริมาณท่ีมากว่าโรงสีขา้วขนาดกลางทั้ง 2 โรงท่ีท าการศึกษาอยู่โดย

เปรียบเทียบไดจ้ากตารางสรุปตน้ทุนค่าใชจ่้ายดา้นทรัพยากรบุคคลของโรงสีขา้ว ในตารางท่ี 5.3 

ตาราง 5.3 ต้นทุนค่าใช้ในด้านทรัพยากรบุคคลของโรงสีข้าวอนิทรีย์ 

โรงสีขา้วอินทรีย ์ ค่าใชจ่้ายดา้นบุคคล 

ต่อเดือน 

(บาทต่อเดือน) 

ค่าใชจ่้ายดา้นบุคคล 

ต่อปี 

(บาทต่อปี) 

ค่าใชจ่้ายดา้นบุคคลต่อ

ปริมาณการผลิต 

(บาทต่อตนั) 

โรงท่ี 1 66,978 803,736 5,358.24 

โรงท่ี 2 25,743 308,916 6,178.32 

โรงท่ี 3 155,336 1,864,032 1,547.35 

ท่ีมา : จากการค านวณ, 2554 

หมายเหตุ   -โรงสีขา้วอินทรียโ์รงท่ี1 มีค่าใชจ่้ายดา้นทรัพยากรบุคคลท่ีปฏิบติังาน 

   โลจิสติกส์รวมทั้งส้ิน 5,358.24 บาท/ตนั(ขา้วเปลือกท่ีใชใ้นการผลิต เท่ากบั 150 ตนั )  

      -โรงสีขา้วอินทรียโ์รงท่ี 2 มีค่าใชจ่้ายดา้นทรัพยากรบุคคลท่ีปฏิบติังาน 

   โลจิสติกส์รวมทั้งส้ิน 6,178.32 บาท/ตนั(ขา้วเปลือกท่ีใชใ้นการผลิตเท่ากบั 50 ตนั) 

      -โรงสีขา้วอินทรียโ์รงท่ี 3 มีค่าใชจ่้ายดา้นทรัพยากรบุคคลท่ีปฏิบติังาน 

   โลจิสติกส์รวมทั้งส้ิน 1,574.35 บาท/ตนั(ขา้วเปลือกท่ีใชใ้นการผลิตเท่ากบั 1,184 ตนั) 
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5.4.2) ต้นทุนอาคารและพืน้ที่ 

 ค่าไฟและน ้ าประปาในส่วนของอาคารส านักงานและค่าไฟต่อเดือนของโรงสีข้าว 

ค านวณโดยใช้ตน้ทุนรวมท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการด าเนินงานในแต่ละเดือนมาใชใ้นการวิเคราะห์ 

เน่ืองจากโรงสีทั้ง 2 ขนาดมีการจดัการท่ีไม่เหมือนกนั ซ่ึงตน้ทุนอาคารและพื้นท่ีจะอยูใ่นส่วนของ

ตน้ทุนกิจกรรมการบริหารจดัการ และกิจกรรมคลงัสินคา้และสินคา้คงคลงั ท่ีมีค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึน

จากการปฏิบติังานโลจิสติกส์รวมกบัการบริหารจดัการในกระบวนการผลิต ดงันั้นผูว้ิจยัจึงไดน้ า

ตน้ทุนค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจริงมาท าการวเิคราะห์ไดด้งัน้ีแสดงในตารางท่ี ข 3.3 ภาคผนวก ข ท่ีแสดง 

ถึงค่าใชจ่้ายดา้นดา้นค่าน ้ าค่าไฟและค่าใชจ่้ายดา้นสถานท่ีดงักล่าวถึงในขั้นตน้ตามขนาดของโรงสี

ขา้วแต่ละโรง สามารถสรุปไดด้งัตารางท่ี 5.2                                                                                                                                                                                                                                           

 โรงสีขา้วอินทรียโ์รงท่ี 1 มีค่าใชจ่้ายดา้นอาคารและพื้นท่ีรวมดา้นกิจกรรมโลจิสติกส์รวม

ทั้งส้ิน 363 บาทต่อตนั 

 โรงสีขา้วอินทรียโ์รงท่ี 2 มีค่าใชจ่้ายดา้นอาคารและพื้นท่ีรวมดา้นกิจกรรมโลจิสติกส์รวม

ทั้งส้ิน 1,026 บาทต่อตนั 

       โรงสีขา้วอินทรียโ์รงท่ี 3 มีค่าใชจ่้ายดา้นอาคารและพื้นท่ีรวมดา้นกิจกรรมโลจิสติกส์รวม

ทั้งส้ิน 924 บาทต่อตนั 

 

  5.4.3) ต้นทุนอุปกรณ์และเคร่ืองใช้ส านักงาน 

       เน่ืองจากกระบวนการผลิตและแปรรูปของโรงสีข้าวมีค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากการใช้

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์มีความหลากหลาย ตามขนาดของโรงสีและเงินทุนในการบริหารจดัการของ

แต่ละโรงสีขา้ว ดงันั้นการค านวณจึงไดแ้ยกประเภทตามค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้น

กิจกรรมดา้นโลจิสติกส์ของโรงสีขา้วอินทรียด์งัน้ี 

 1.ค่าเส่ือมราคา คือ การแบ่งตน้ทุนของเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ออกเป็นส่วน ๆ เพื่อเป็น 

ค่าใช้จ่ายประจ างวดจนกระทัง่หมดอายุใช้งาน และโดยปกติอายุการใช้งานของเคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์ต่าง ๆ ก าหนดไว ้20 ปี  อาศยัการค านวณค่าเส่ือมราคา ผูว้ิจยัได้เลือกใช้ “วิธีวิเคราะห์

เส้นตรง” (Straight line Method) ซ่ึงเป็นการก าหนดอตัราคงท่ีใชส้ าหรับสินทรัพยท่ี์ให้ผลตอบแทน

สม ่าเสมอเท่า ๆ กนัตลอดอายกุารใชง้าน โดยสูตรการค านวณดงัน้ี 
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ค่าเส่ือม =    ราคาทุน- ราคาซาก / อายกุารใชง้าน 

 จากการเก็บขอ้มูลและรวบรวมขอ้มูลพบวา่เคร่ืองมืออุปกรณ์ของโรงสีขา้วท่ีน ามาคิดใน

กิจกรรมโลจิสติกส์ ไดแ้ก่ รถยนตใ์นการขนส่ง เคร่ืองจกัรโรงสีขา้ว และเคร่ืองใชใ้นส านกังาน ซ่ึง

จากการศึกษาโรงสีขา้วขนาดกลางไม่มีอุปกรณ์ส านกังานท่ีเก่ียวกบักิจกรรมโลจิสติกส์ ซ่ึงมีแต่เพียง

ค่าใชจ่้ายในส่วนของเคร่ืองจกัรโรงสีขา้วและรถยนตย์านพาหนะ เท่านั้น 

1. ค่าบ ารุงรักษา ค่าใชใ้นท่ีน ามาคิดเป็นค่าใชจ่้ายในการดูแลรักษาเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 

ท่ีใชใ้นกิจกรรมโลจิสติกส์เท่านั้น พบว่ามีค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษาอุปกรณ์ ไดแ้ก่ ค่าซ่อมบ ารุง

เคร่ืองสีขา้ว  ค่าซ่อมบ ารุงรถยนต์กระบะ 4 ลอ้  ค่าซ่อมบ ารุงตาชัง่ ค่าซ่อมบ ารุงเคร่ืองแพ็คบรรจุ

ขา้วส าเร็จรูป เป็นตน้ ดงัสรุปจากการค านวณขอ้มูลภาคผนวก ข ในตารางท่ี ข1.1 ข2.1 และ ข3.1 

โรงสีขา้วอินทรียโ์รงท่ี 1 มีค่าใชจ่้ายดา้นตน้ทุนอุปกรณ์และเคร่ืองใชส้ านกังาน รวมทั้งส้ิน 

7,993.5 บาท/เดือน หรือคิดเป็น 95,922 บาทต่อปี 

โรงสีขา้วอินทรียโ์รงท่ี 2 มีค่าใชจ่้ายดา้นตน้ทุนอุปกรณ์และเคร่ืองใชส้ านกังาน รวมทั้งส้ิน 

6,880 บาท/เดือน หรือคิดเป็น 82,560 บาทต่อปี 

      โรงสีขา้วอินทรียโ์รงท่ี 3 มีค่าใชจ่้ายดา้นตน้ทุนอุปกรณ์และเคร่ืองใชส้ านกังาน รวมทั้งส้ิน 

189,423 บาท/เดือน หรือคิดเป็น 2,273,072 บาทต่อปี 

 

5.4.4) ต้นทุนวสัดุใช้งานและวสัดุส้ินเปลอืง 

 วสัดุใช้งานและวสัดุส้ินเปลืองภายในโรงสีข้าว ได้แก่ ถุงส าหรับบรรจุขนาดต่าง ๆ 

กระดาษ (A4) ท่ีใชใ้นส านกังาน กระดาษฉลากในการติดถุงบรรจุสินคา้ส าเร็จรูป ในส่วนค่าใชจ่้าย

น้ีไดจ้ากการส ารวจการเบิกจ่ายและค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อเดือนภายในโรงสีขา้วในแต่ละขนาดมี

รายละเอียดดงัน้ี 
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ตาราง 5.4 สรุปต้นทุนค่าใช้จ่ายด้านวสัดุและวสัดุส้ินเปลอืงของโรงสีข้าว 

ตน้ทุนค่าใชจ่้ายดา้น

วสัดุท่ีใชง้านของโรงสี

โรงสีขา้วอินทรีย ์

ค่าใชจ่้ายดา้นวสัดุและ

อุปกรณ์ต่อเดือน 

(บาทต่อเดือน) 

ค่าใชจ่้ายดา้นวสัดุและ

อุปกรณ์ต่อปี 

(บาทต่อปี) 

ค่าใชจ่้ายดา้นวสัดุและ

อุปกรณ์ต่อปริมาณการ

ผลิต 

(บาทต่อตนั) 

โรงท่ี 1 15,834 109,008 727 

โรงท่ี 2 4,283 51,400 1,028 

โรงท่ี 3 2,477 29,724 25 

ท่ีมา : จากการค านวณ, 2554 

 จากผลการค านวณตน้ทุนค่าใชจ่้ายในส่วนของตน้ทุนดา้นวสัดุใชง้านและวสัดุส้ินเปลือก

ของโรงสีขา้วทั้ง 2 ขนาด จ านวน 3 โรงพบว่าจะประกอบไปด้วยค่าใช้จ่ายในกิจกรรมการบรรจุ

ภัณฑ์สินค้าส าเร็จรูป ภายนอกและกิจกรรมการบริหารจัดการสนับสนุนการด าเนินการ ท่ี

ประกอบดว้ยค่าถุงพลาติกท่ีใชใ้นการบรรจุสินคา้โดยส่วนใหญ่ กระสอบส าหรับรรจุสินคา้ท่ีเป็น

วตัถุดิบในกระบวนการสีและแปรรูปขา้ว  กล่องกระดาษท่ีใช้ในการบรรจุสินคา้ ฉลากผลิตภณัฑ ์

และวสัดุส้ินเปลืองท่ีใชภ้ายในส านกังาน ท่ีช่วยสนบัสนุนการด าเนินงานของผูป้ระกอบโรงสีขา้ว 

จากการศึกษาพบว่าในส่วนของโรงสีขา้วขนาดใหญ่ไม่มีค่าใช้จ่ายในส่วนน้ีมากนัก เน่ืองจากใน

กิจกรรมโลจิสติกส์ในส่วนของกิจกรรมการบรรจุผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูป จนถึงกิจกรรมการจดัส่งถึง

ลูกคา้ผูบ้ริโภคมีการจดัการจา้งผูใ้ห้บริการในดา้นการขนส่งและบริการแพค็บรรจุสินคา้โดยเฉพาะ 

รวมถึงค่าใช้จ่ายในดา้นวสัดุทั้งหมดจะอยูใ่นความรับผิดชอบของบริษทัโดยรวมทั้งหมด ส่งผลต่อ

ค่าใชจ่้ายของโรงสีขา้วขนาดใหญ่ในดา้นน้ีมีตน้ทุนดา้นวสัดุส้ินเปลืองนอ้ยท่ีสุดคิดเป็น 25 บาทต่อ

ตนั โดยแตกต่างจากโรงสีขนาดกลางทั้ง 2 โรงท่ีตอ้งรับผิดชอบในส่วนของค่าใชจ่้ายในส่วนน้ีเอง 

ทั้งหมด โดยมีสัดส่วนคิดเป็นตน้ทุนดา้นวสัดุต่อปริมาณการแปรรูปของโรงสีขา้วคิดเป็น 727 บาท

ต่อตนั ของโรงสีขา้วโรงท่ี 1 และสัดส่วนของโรงสีขา้วโรงท่ี 2 คิดเป็นตน้ทุนค่าใช้จ่ายในส่วนน้ี 

เท่ากบั 1,028 บาทต่อตนั ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัปริมาณการผลิตและปริมาณความตอ้งการของลูกคา้ท่ีส่งผล

ถึงปริมาณการใชว้สัดุส้ินเปลืองในกระบวนการผลิตเพิ่มมากข้ึน รวมถึงค่าใชจ่้ายในส่วนน้ีเพิ่มข้ึน

ตามล าดบั ดงัรายละเอียดในภาคผนวก ข ในตารางท่ี ข1.3 ข2.2 และ ข3.2 
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5.5  สรุปผลการวเิคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์ของโรงสีข้าวอนิทรีย์ 

      5.5.1  โรงสีข้าวอนิทรีย์โรงที ่1 (ขนาดกลาง) 
 โรงสีขา้วขนาดกลางโรงท่ี 1 ด าเนินการผลิตและมีปริมาณการผลิตขา้วอินทรียใ์นแต่ละปี 

ดงัน้ีข้ึนอยูก่บัความตอ้งการของตลาดและสภาพแวดลอ้มทางการตลาดของการบริโภคขา้วอินทรีย์

ในแต่ละปี  ผูป้ระกอบการโรงสีขา้วตอ้งเผชิญกบัตน้ทุนในการผลิตและตน้ทุนทางดา้นโลจิสติกส์ท่ี

แฝงอยู่ในกระบวนการผลิตซ่ึงสามารถสรุปไดจ้ากผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ของโรงสีขา้ว

ขนาดกลางท่ีท าการแปรรูปผลผลิตของโรงสีขา้ว จากกิจกรรมโลจิสติกส์หลกั 4 กิจกรรมใน 12 

กิจกรรมย่อย เร่ิมตั้งแต่กิจกรรมการจดัหาผลผลิต การตรวจสอบผลผลิต การด าเนินการผลิต การ

บรรจุสินคา้ การจดัเก็บรักษาสินคา้ และการส่งมอบสินคา้สู่ให้ผูบ้ริโภค โดยการวิเคราะห์ตน้ทุน  

โลจิสติกส์จากกิจกรรมในส่วนของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วและผูร้วบรวมขา้วเปลือกอินทรีย ์จาก

การส ารวจพบวา่ผูป้ระกอบการโรงสีขา้วเปลือกอินทรีย ์มีหนา้ท่ีในการใหบ้ริการตั้งแต่กระบวนการ

จดัหาปัจจยัการผลิตในกบักลุ่มเกษตรกรและการรับประกนัราคารับซ้ือผลลิตให้กบัเกษตรกรผูผ้ลิต 

ตลอดถึงการใหบ้ริการสินเช่ือดา้นการเงินและเครดิตกบักลุ่มเกษตรกร ดงันั้นตน้ทุนดา้นโลจิสติกส์

ของผูป้ระกอบการโรงสีข้าวและผู ้รวบรวมเป็นเสมือนผูใ้ห้บริการด้านโลจิสติกส์ ซ่ึงเร่ิมจาก

กิจกรรมการจดัหาวตัถุดิบ กิจกรรมรับตรวจรับสินคา้ กิจกรรมการรักษาสินคา้และจดัเก็บสินคา้ 

กิจกรรมการแปรรูปผลผลิต กิจกรรมบรรจุและกิจกรรมการจดัการคลงัสินคา้ กิจกรรมการขนส่ง

สินคา้ และกิจกรรมการให้บริการ เป็นตน้ ซ่ึงทุกกิจกรรมมีตน้ทุนค่าใช้จ่ายในการด าเนินการและ

การใช้ทรัพยากรในการประกอบกิจกรรมตามต้นทุนค่าใช้จ่ายจากกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน จากการ

วิเคราะห์กิจกรรมดา้นโลจิสติกส์ของโรงสีขา้วพบว่ามี 4 กิจกรรมหลกัท่ีผูป้ระกอบการโรงสีขา้ว

เผชิญอยู ่พบวา่ตน้ทุนโลจิสติกส์รวมเท่ากบั 1,425,910 บาท หรือคิดเป็นตน้ทุนโลจิสติกส์รวมโดย

เฉล่ียเป็น 12 บาทต่อกิโลกรัม จากปริมาณผลผลิตขา้วเปลือกรวมในปีการผลิต 2553/2554 เท่ากบั 

150,000 กิโลกรัมท่ีท าการแปรรูป ซ่ึงสามารถแปรรูปเป็นขา้วสารอินทรียคิ์ดเป็น 120,000 กิโลกรัม

จากปริมาณผลผลิตขา้วเปลือกรวม โดยแบ่งออกเป็น 4 ส่วนกิจกรรม เม่ือน ามาวิเคราะห์ตน้ทุน

ค่าใชจ่้ายโดยใชแ้นวคิดวิเคราะห์ตน้ทุนฐานกิจกรรมจากกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนจากการใช้ทรัพยากรใน

การด าเนินธุรกิจของผูป้ระกอบการพบวา่ ตน้ทุนค่าใชจ่้ายในกิจกรรมการบริหารจดัการ มีสัดส่วน

ของตน้ทุนโลจิสติกส์มากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 59 ของตน้ทุนโลจิสติกส์รวมทั้งหมด รองลงมาตน้ทุน



97 

กิจกรรมดา้นการขนส่ง คิดเป็นร้อยละ 30 ของตน้ทุนโลจิสติกส์รวมทั้งหมด ล าดบัถดัมาคือตน้ทุน

กิจกรรมการจดัการคลงัสินคา้และสินคา้คงคลงัขนส่ง คิดเป็นร้อยละ 8 ของตน้ทุนโลจิสติกส์รวม

ทั้งหมดและต้นทุนกิจกรรมการจดัหาปัจจยัการผลิตมีค่าใช้จ่ายต ่าท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 3 ของ

ตน้ทุนโลจิสติกส์รวมทั้งหมด  สามารถสรุปรายละเอียดในตาราง 5.5 
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ตาราง 5.5  ต้นทุนด้านโลจิสติกส์โดยคิดแยกตามกจิกรรมของผู้ประกอบการโรงสีข้าวอินทรีย์ขนาด

กลางโรงที ่1 ในปีการผลติ 2553/2554  

 

รายการกิจกรรม       

โลจิสติกส์ในการแปร

รูปขา้วอินทรีย ์

ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจริง (บาท/ตนั)  

ร้อยละของ

ตน้ทุน      

โลจิสติกส์ 

รวม 

 

ร้อยละของ

ตน้ทุน        

โลจิสติกส์ 

ต่อรายได้2/ 

 

รวมค่าใชจ่้าย

ท่ีเป็นตวัเงินท่ี

เกิดข้ึน3/ 

(บาท) 

รายการกิจกรรม 

โลจิสติกส์ยอ่ย 

ตน้ทุน  

โลจิสติกส์ 

(บาท/ปี) 

 

รวม 

(บาท/ตนั) 

1.กิจกรรมการขนส่ง 

 

ค่าจา้งรถในการขนส่งขา้ว

ส าเร็จรูป 10 ลอ้ 

183,000 

 

3,583 30 9.81 430,000 

 

 

 

 

 

ค่าน ้ามนัในท่ีใชใ้นการ

ขนส่ง(รถยนตส่์วนตวั) 

126,000 

 

ค่าซ่อมบ ารุงรถยนต ์ 70,000 

ค่าเส่ือมรถยนต ์3 คนั 51,000 

2.กิจกรรมการบริหาร

จดัการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

3.กิจกรรมการจดัหา

ปัจจยัการผลิต 

ค่าจา้งพนกังานผลิต 144,000 6,992 

 

 

59 19.14 839,088 

 

 

 

 

 

ค่าจา้งพนกังานขาย 120,000 

ค่าจา้งผูจ้ดัการ 360,000 

ค่าน ้าและค่าไฟฟ้า 54,000 

ค่าโทรศพัท ์ 18,000 

ค่าวสัดุส านกังาน 36,000 

ค่าเส่ือมอาคาร 60,000 

ค่าซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัร 8,088 

ค่าเส่ือมเคร่ืองสีขา้ว 39,000 

ค่าโทรศัพท์ในการติดต่อ

ลูกคา้ผูจ้ดัหาวตัถุดิบ 

2,400 379 3 1.04 45,480 

 

 

 

ค่าจ้างรถขนส่งผลผลิต 6 

ลอ้ 

42,000 

ค่าเส่ือมวสัดุอุปกรณ์ในการ

ตรวจสอบขา้วเปลือก 

540 

ค่าเส่ือมตาชัง่ขนาดเล็ก  540 



99 

ตาราง 5.5 ต้นทุนด้านโลจิสติกส์โดยคิดแยกตามกจิกรรมของผู้ประกอบการโรงสีข้าวอินทรีย์ขนาด

กลางโรงที ่1 ในปีการผลติ 2553/2554 (ต่อ) 

 

 

รายการกิจกรรม       

โลจิสติกส์ในการแปร

รูปขา้วอินทรีย ์

ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจริง (บาท/ตนั)  

ร้อยละของ

ตน้ทุน      

โลจิสติกส์ 

รวม 

 

ร้อยละของ

ตน้ทุน        

โลจิสติกส์ 

ต่อรายได้2/ 

 

รวมค่าใชจ่้าย

ท่ีเป็นตวัเงินท่ี

เกิดข้ึน3/ 

(บาท) 

รายการกิจกรรม 

โลจิสติกส์ยอ่ย 

ตน้ทุน  

โลจิสติกส์ 

(บาท/ปี) 

 

รวม 

(บาท/ตนั) 

4.กิจกรรมการ

จั ด ก า ร

คลังสินค้าและ

สินคา้คงคลงั 

ค่ า เ ก็ บ รั ก ษ า ผ ล ผ ลิ ต

ขา้วเปลือก 

1,500 

 

928 8 2.54 111,342 

ค่ า ว ัส ดุบ รร จุภัณฑ์ข้ า ว

ส าเร็จรูป 

105,000 

 

ค่าเส่ือมรถเขน็ขนาดเล็ก      342 

ค่าเส่ือมเคร่ืองแพค็

สุญญากาศ 

2,070 

ค่าเส่ือมเคร่ืองเยบ็กระสอบ 1,080 

ค่าเส่ือมเคร่ืองซีลปากถุง 1,350 

รวม   11,883 100.00 32.53 1,425,910 

 

ท่ีมา: ค  านวณจากขอ้มูลการส ารวจ, 2554 
หมายเหตุ: NA หมายถึง ไม่มีขอ้มูล 

1/   หมายถึง  รายไดจ้ากการขายขา้วสารอินทรียเ์ฉล่ีย 36.00 บาทต่อกิโลกรัม คิดเป็น 4,383,000 บาท/ 

  ขา้วสาร 

     อินทรีย ์120 ตนั ในการจ าหน่ายผลผลิตรวมและรายไดอ่ื้นๆ( ราคาขาย 36 บาท/ขา้วสาร 1 ตนั) 
  2/  ผลผลิตจาการแปรรูปขา้วสารอินทรียแ์ละส่วนท่ีไดจ้ากการสีขา้ว ในปี 2553/2554  เท่ากบั 120 ตนั 

     ขา้วอินทรียจ์ากปริมาณการใชข้า้วเปลือกเท่ากบั 150 ตนัขา้วเปลือก 
3/    ค  านวณจากตน้ทุนค่าใชจ้ากท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมโลจิสติกส์ในปีการผลิตขา้วสารอินทรียใ์นปี  

     2553/2554  เท่ากบั 1,425,910 บาท/ขา้วสารอินทรีย ์120 ตนั (ตน้ทุนโลจิสติกส์รวมคิดเป็น 12  

  บาท/กิโลกรัม) 
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     5.5.2  โรงสีข้าวอนิทรีย์โรงที ่2 (ขนาดกลาง) 

 โรงสีขา้วขนาดกลางของผูป้ระกอบการโรงท่ี 2 มีการด าเนินการผลิตและแปรรูปผลผลิต

เพื่อการค้าในแต่ละปี ซ่ึงปริมาณการผลิตข้ึนอยู่กับความต้องการของตลาดและสภาพแวดล้อม

ทางการตลาดของการบริโภคข้าวอินทรีย์ในแต่ละปี ดังนั้นโรงสีข้าวจึงมีการด าเนินการจดัหา

ผลผลิตเพื่อจดัเก็บไวใ้นคลงัสินคา้เพื่อพร้อมต่อการด าเนินการผลิตและความตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึง

ผูป้ระกอบการโรงสีขา้วตอ้งเผชิญกบัตน้ทุนในการผลิตและตน้ทุนทางดา้นโลจิสติกส์ท่ีแฝงอยูใ่น

กระบวนการผลิตซ่ึงสามารถสรุปไดจ้ากผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ของโรงสีขา้วขนาดกลางท่ี

ท าการแปรรูปผลผลิตของโรงสีข้าว จากผลการวิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์จากกิจกรรมของ

ผูป้ระกอบการโรงสีขา้วและผูร้วบรวมขา้วเปลือกอินทรีย ์พบว่าผูป้ระกอบการโรงสีขา้วเปลือก

อินทรีย ์มีหนา้ท่ีในการให้บริการตั้งแต่กระบวนการจดัหาปัจจยัการผลิตในกบักลุ่มเกษตรกรและ

การรับประกนัราคารับซ้ือผลลิตให้กบัเกษตรกรผูผ้ลิต ตลอดถึงการให้บริการสินเช่ือดา้นการเงิน

และเครดิตกับกลุ่มเกษตรกร ดังนั้ นต้นทุนด้านโลจิสติกส์ของผูป้ระกอบการโรงสีข้าวและผู ้

รวบรวมเป็นเสมือนผูใ้ห้บริการดา้นโลจิสติกส์ ในกิจกรรมโลจิสติกส์ 12 กิจกรรมยอ่ยซ่ึงเร่ิมจาก

กิจกรรมการจดัหาวตัถุดิบ กิจกรรมรับตรวจรับสินคา้ กิจกรรมการรักษาสินคา้และจดัเก็บสินคา้ 

กิจกรรมการแปรรูปผลผลิต กิจกรรมบรรจุภณัฑ์และกิจกรรมการจดัการคลงัสินคา้ กิจกรรมการ

ขนส่งสินคา้ และกิจกรรมการให้บริการ เป็นตน้ ซ่ึงทุกกิจกรรมมีตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการด าเนินการ

และการใช้ทรัพยากรในการประกอบกิจกรรมตามตน้ทุนค่าใช้จ่ายจากกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน จากการ

วิเคราะห์กิจกรรมดา้นโลจิสติกส์ของโรงสีขา้วพบว่ามี 4 กิจกรรมหลกัท่ีผูป้ระกอบการโรงสีขา้ว

เผชิญอยู่ พบวา่ตน้ทุนโลจิสติกส์รวมเท่ากบั 567,348 บาท หรือคิดเป็นตน้ทุนโลจิสติกส์รวมโดย

เฉล่ียเป็น 20 บาทต่อกิโลกรัม จากปริมาณผลผลิตขา้วเปลือกรวมในปีการผลิต 2553/2554 เท่ากบั 

50,000 กิโลกรัมท่ีท าการแปรรูป ซ่ึงสามารถแปรรูปเป็นขา้วสารอินทรียคิ์ดเป็น 28,320 กิโลกรัม

จากปริมาณผลผลิตขา้วเปลือกรวม โดยแบ่งออกเป็น 4 ส่วนกิจกรรม เม่ือน ามาวิเคราะห์ตน้ทุน

ค่าใชจ่้ายโดยใชแ้นวคิดวิเคราะห์ตน้ทุนฐานกิจกรรมจากกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนจากการใช้ทรัพยากรใน

การด าเนินธุรกิจของผูป้ระกอบการพบวา่ ตน้ทุนค่าใชจ่้ายในกิจกรรมการบริหารจดัการ มีสัดส่วน

ของตน้ทุนโลจิสติกส์มากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 70 ของตน้ทุนโลจิสติกส์รวมทั้งหมด  รองลงมา

ตน้ทุนกิจกรรมดา้นการขนส่ง คิดเป็นร้อยละ 14 ของตน้ทุนโลจิสติกส์รวมทั้งหมด  ล าดบัถดัมาคือ
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ต้นทุนกิจกรรมการจัดการคลังสินค้าและสินค้าคงคลังขนส่ง คิดเป็นร้อยละ 13 ของต้นทุน            

โลจิสติกส์รวมทั้งหมด  และตน้ทุนกิจกรรมการจดัหาปัจจยัการผลิตมีค่าใชจ่้ายต ่าท่ีสุด คิดเป็นร้อย

ละ 3 ของตน้ทุนโลจิสติกส์รวมทั้งหมด  สามารถสรุปรายละเอียดในตาราง 5.4 

ตารางที่ 5.6 ต้นทุนด้านโลจิสติกส์โดยคิดแยกตามกิจกรรมของผู้ประกอบการโรงสีข้าวอินทรีย์

ขนาดกลางโรงที ่2 ในปีการผลติ 2553/2554  
 

รายการกิจกรรม       

โลจิสติกส์ในการแปร

รูปขา้วอินทรีย ์

ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจริง (บาท/ตนั)  

ร้อยละของ

ตน้ทุน      

โลจิสติกส์ 

รวม 

 

ร้อยละของ

ตน้ทุน        

โลจิสติกส์ 

ต่อรายได้2/ 

 

รวมค่าใชจ่้าย

ท่ีเป็นตวัเงินท่ี

เกิดข้ึน3/ 

(บาท) 

รายการกิจกรรม 

โลจิสติกส์ยอ่ย 

ตน้ทุน  

โลจิสติกส์ 

(บาท/ปี) 

 

รวม 

(บาท/ตนั) 

1.กิจกรรมการขนส่ง 

 

ค่าน ้ามนัในท่ีใชใ้นการ

ขนส่ง(รถยนตส่์วนตวั) 

24,000 

 

2,712 14 7.93 76,800 

 

 
ค่าซ่อมบ ารุงรถยนต ์ 15,000 

ค่าเส่ือมรถยนต ์ 37,800 

2.กิจกรรมการบริหาร

จดัการ  

ค่าจา้งพนกังานผลิต 68,400 14,089 

 

70 41.21    399,000 

 

 

 

 

 

 

ค่าสวสัดิการพนกังาน 30,000 

ค่าจา้งผูจ้ดัการโรงสีขา้ว 180,000 

ค่าน ้าและค่าไฟฟ้า 48,000 

ค่าโทรศพัท ์ 3,600 

ค่าวสัดุส านกังาน 24,000 

ค่าซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัร 6,000 

ค่าเส่ือมเคร่ืองสีขา้ว 39,000 
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ตารางที่ 5.6 ต้นทุนด้านโลจิสติกส์โดยคิดแยกตามกิจกรรมของผู้ประกอบการโรงสีข้าวอินทรีย์

ขนาดกลางโรงที ่2 ในปีการผลติ 2553/2554 (ต่อ) 

รายการกิจกรรม       

โลจิสติกส์ในการแปร

รูปขา้วอินทรีย ์

ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจริง (บาท/ตนั)  

ร้อยละของ

ตน้ทุน      

โลจิสติกส์ 

รวม 

 

ร้อยละของ

ตน้ทุน        

โลจิสติกส์ 

ต่อรายได้2/ 

 

รวมค่าใชจ่้าย

ท่ีเป็นตวัเงินท่ี

เกิดข้ึน3/ 

(บาท) 

รายการกิจกรรม 

โลจิสติกส์ยอ่ย 

ตน้ทุน  

โลจิสติกส์ 

(บาท/ปี) 

 

รวม 

(บาท/ตนั) 

3.กิจกรรมการจดัหา

ปัจจยัการผลิต 

ค่าโทรศัพท์ในการติดต่อ

ลูกคา้ผูจ้ดัหาวตัถุดิบ 

2,400 547 

 

 

 

 

 

 

3 1.59 15,480 

ค่าจ้างรถขนส่งผลผลิต 6 

ลอ้ 

12,000 

ค่าอุปกรณ์ในการตรวจสอบ

ขา้วเปลือก 

540 

ค่าเส่ือมตราชัง่ขนาดเล็ก 540 

4.กิจกรรมการจดัการ

คลังสินค้าและสินค้า

คงคลงั 

ค่ า เ ก็ บ รั ก ษ า ผ ล ผ ลิ ต

ขา้วเปลือก 

1,500 2,686 13 7.86 76,068 

ค่าวสัดุบรรจุภณัฑข์า้ว

ส าเร็จรูป 

27,408 

 

ค่าแรงงานในการบรรจุ 42,480 

ค่าเส่ือมเคร่ืองแพค็

สูญญากาศ 

2,070 

ค่าเส่ือมเคร่ืองซีลปากถุง 1,350 

ค่าเส่ือมเคร่ืองเยบ็กระสอบ 1,080 

ค่าเส่ือมรถเขน็ 180 

รวม   20,033 100.00 58.59 567,348 

ท่ีมา: ค  านวณจากขอ้มูลการส ารวจ, 2554 
หมายเหตุ: NA หมายถึง ไม่มีขอ้มูล 

-  มูลค่าจากการขายขา้วอินทรีย ์หมายถึง  รายไดจ้ากการขายขา้วสารอินทรียเ์ฉล่ีย 
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32.00 บาทต่อกิโลกรัม   และเศษวตัถุดิบจากการแปรรูปของธุรกิจโรงสีขา้ว คิดเป็น 968,200 

บาท ภายในปี  2553/2554 

- ผลผลิตจาการแปรรูปขา้วสารอินทรียแ์ละส่วนท่ีไดจ้ากการสีขา้ว ในปี 2553/2554   

เท่ากบั 28.32 ตนั ขา้วอินทรีย ์

- ค านวณจากตน้ทุนค่าใชจ้ากท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมโลจิสติกส์ในปีการผลิตขา้วสาร 

อินทรียใ์นปี 2553/2554  เท่ากบั 567,348 บาท/ขา้วสารอินทรีย ์28.32 ตนั                    

(ตน้ทุนโลจิสติกส์รวมคิดเป็น 20  บาท/ กิโลกรัม) 

      5.5.3  โรงสีข้าวอนิทรีย์โรงที ่3 (ขนาดใหญ่) 

 โรงสีข้าวของผูป้ระกอบการโรงสีข้าวโรงท่ี 3 จากการส ารวจและศึกษาพบว่ามีการ

ด าเนินการผลิตและแปรรูปผลผลิต ในลกัษณะการรับจา้งสีขา้วอินทรียเ์ท่านั้นให้กบับริษทัคู่สัญญา

ในต่างประเทศ โดยท าการส่งเสริมโครงการปลูกขา้วอินทรียภ์ายในพื้นท่ีภาคเหนือตอนบน การ

แปรรูปผลผลิตส่วนใหญ่ท าการแปรรูปผลผลิตตามค าสั่งซ้ือจากบริษทัลูกคา้ท่ีท าการส่งออกสินคา้

ขา้วอินทรียไ์ปยงัต่างประเทศ ดงันั้นรายไดจ้ากการรับจา้งสีขา้วอินทรียจึ์งถือเป็นรายได้ส่วนหน่ึง

ของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วอินทรียเ์พื่อการส่งออก โดยผูป้ระกอบการโรงสีขา้วขนาดใหญ่ไม่ตอ้ง

เผชิญกบัตน้ทุนค่าใชจ่้ายในดา้นวตัถุดิบในการผลิตและแปรรูป แต่ตอ้งเผชิญตน้ทุนในการผลิตและ

ตน้ทุนทางด้านโลจิสติกส์ท่ีแฝงอยู่ในกระบวนการผลิตท่ีมีความผนัแปรและเปล่ียนแปลงตาม

ตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการด าเนินกิจกรรมจะผนัแปรไปตามกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนจากการใช้ทรัพยากรใน

กระบวนการผลิตและกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง  ซ่ึงสามารถสรุปไดจ้ากผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์

ของโรงสีขา้วขนาดใหญ่ท่ีท าการแปรรูปผลผลิต จากการวิเคราะห์พบว่า มีกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งใน

การด าเนินงานดา้นโลจิสติกส์ตั้งแต่กิจกรรมการตรวจสอบผลผลิต การด าเนินการผลิต การบรรจุ

สินคา้ การจดัเก็บรักษาสินคา้ และการส่งมอบสินคา้ให้ผูลู้กคา้ ซ่ึงในส่วนของกิจกรรมการขนส่ง

และการบรรจุภณัฑ์สินคา้ส าเร็จรูปนั้นมีการกระจายความรับผิดชอบไปยงับริษทัสุขขเฮาท์เป็น

ผูจ้ดัการในส่วนหนา้ท่ีในการบรรจุภณัฑ์และการขนส่ง โดยผา่นผูใ้ห้บริการดา้นการขนส่ง ซ่ึงจาก

การส ารวจพบว่า มีตน้ทุนโลจิสติกส์ดา้นการขนส่งของบริษทัท่ีรับผิดชอบดา้นการขนส่ง จากตน้

ทางเชียงใหม่ไปยงัปลายทางท่าเรือคลองเตยกรุงเทพ คิดค่าใช้จ่ายด้านการบริการขนส่งเท่ากับ

ขา้วสารอินทรีย ์ในตนัละ 1,500 บาท หรือเท่ากบักิโลกรัมละ 1.50 บาทต่อกิโลกรัมต่อเท่ียว และมี

ตน้ทุกการผลิตโดยรวมอยูท่ี่ตนัละ 0.5 บาท/กิโลกรัม (จากการส ารวจและค านวณ, 2554)                                                                                                          
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ตารางที่ 5.7 ต้นทุนด้านโลจิสติกส์โดยคิดแยกตามกิจกรรมของผู้ประกอบการโรงสีข้าวอินทรีย์

ขนาดใหญ่ โรงที ่3 ในปีการผลติ 2553/2554  
 

รายการกิจกรรม       

โลจิสติกส์ในการแปร

รูปขา้วอินทรีย ์

ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจริง (บาท/ตนั)  

ร้อยละของ

ตน้ทุน      

โลจิสติกส์ 

รวม 

 

ร้อยละของ

ตน้ทุน        

โลจิสติกส์ 

ต่อรายได้2/ 

 

รวมค่าใชจ่้าย

ท่ีเป็นตวัเงินท่ี

เกิดข้ึน3/ 

(บาท) 

รายการกิจกรรม 

โลจิสติกส์ยอ่ย 

ตน้ทุน  

โลจิสติกส์ 

(บาท/ปี) 

 

รวม 

(บาท/ตนั) 

1.กิจกรรมการขนส่ง 

 

-ค่าจา้งรถในการขนส่งขา้ว

ส าเร็จรูป 10 ลอ้ 

 Na Na Na Na            Na 

 

 

 

 

ค่าน ้ามนัในท่ีใชใ้นการ

ขนส่ง(รถยนตส่์วนตวั) 

Na 

-ค่าซ่อมบ ารุงรถยนต ์ Na 

2.กิจกรรมการบริหาร

จดัการ  

ค่าบุคคลากรในการผลิต

และจดัการ 

752,080 

 

2,436 

 

 

92 77 1,405,437 

ค่าน ้าและค่าไฟฟ้า 64,897 
ค่าโทรศพัท ์ 38,373 
ค่าวสัดุส านกังาน 13,848 
ค่าเส่ือมอาคาร 79,653 

ค่าซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัรและ
ค่าเส่ือม 

166,338 

ค่าภาษีโรงเรือนและท่ีดิน 30,559 

ค่าประกนัสงัคม 47,514 

ค่าสวสัดิการพนกังาน 212,150 
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ตารางที่ 5.7 ต้นทุนด้านโลจิสติกส์โดยคิดแยกตามกิจกรรมของผู้ประกอบการโรงสีข้าวอินทรีย์

ขนาดใหญ่ โรงที ่3 ในปีการผลติ 2553/2554 (ต่อ) 

  

รายการกิจกรรม       

โลจิสติกส์ในการแปร

รูปขา้วอินทรีย ์

ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจริง (บาท/ตนั) ร้อยละของ

ตน้ทุน      

โลจิสติกส์ 

รวม 

ร้อยละของ

ตน้ทุน        

โลจิสติกส์ 

ต่อรายได้2/ 

รวมค่าใชจ่้าย

ท่ีเป็นตวัเงินท่ี

เกิดข้ึน3/ 

(บาท) 

รายการกิจกรรม 

โลจิสติกส์ยอ่ย 

ตน้ทุน  

โลจิสติกส์ 

(บาท/ปี) 

    รวม 

(บาท/ตนั) 

3.กิจกรรมการจดัหา

ปัจจยัการผลิต 

ค่าโทรศัพท์ในการติดต่อ
ลูกคา้ผูจ้ดัหาวตัถุดิบ 

2,500 142 5 5 82,110 

ค่าน ้ามนัรถในการจดัหา  35,000 

ค่าเส่ือมรถยนต ์ 36,000 

ค่าเส่ือมและซ่อมบ ารุง

เคร่ืองชัง่ดิจิตรอน 

2,400 

ค่า เ ส่ือมและบ า รุงเค ร่ือง

ตรวจสอบวดัความช้ืน 

5,400     

ค่าอุปกรณ์ในการตรวจสอบ

ขา้วเปลือก 

810     

4.กิจกรรมการจดัการ

คลังสินค้าและสินค้า

คงคลงั 

ค่าจา้งแรงงานในการรักษา
สินคา้คงคลงั 

42,685 83 3 3 47,707 

ค่าเส่ือมขนเข็นเล็กในการ

เคล่ือนยา้ย 

342 

ค่าเส่ือมเคร่ืองแพค็
สุญญากาศ 

2,250 

ค่าเส่ือมเคร่ืองเยบ็กระสอบ 1,080 

ค่าเส่ือมเคร่ืองซีลปากถุง 1,350 

รวม   2,661 100.00 85 1,535,254 

ท่ีมา: ค  านวณจากขอ้มูลการส ารวจ, 2554 
หมายเหตุ: NA หมายถึง ไม่มีขอ้มูล 

1/  หมายถึง  รายไดจ้ากการรับจา้งสีขา้วและอ่ืนๆ คิดเป็น 1,818,490 บาท/ขา้วสาร 
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     อินทรีย ์577 ตนั คิดเป็นรายไดจ้ากค่าจา้ง 3.15 บาท/กิโลกรัม 
  2/  ผลผลิตจาการแปรรูปขา้วสารอินทรียแ์ละส่วนท่ีไดจ้ากการสีขา้ว ในปี 2553/2554  เท่ากบั 577 ตนั 

    ขา้วสารอินทรีย ์
3/   ค านวณจากตน้ทุนค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมโลจิสติกส์ในปีการผลิตขา้วสารอินทรียใ์นปี    

    2553/2554   เท่ากบั 1,535,254 บาท/ขา้วสารอินทรีย ์577 ตนั  

    (ตน้ทุนโลจิสติกส์รวมคิดเป็น 2.66 บาท/กิโลกรัม) 

 จากตารางท่ี 5.7 จากผลการวิเคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ดงักล่าว จากกิจกรรมในส่วนของ

ผูป้ระกอบการโรงสีขา้วและผูร้วบรวมขา้วเปลือกอินทรีย ์ของโรงสีขา้วขนาดใหญ่มีความแตกต่าง

จากผูป้ระกอบการโรงสีขา้วกลางโรงท่ี 1 และ 2 อยูม่ากในดา้นตน้ทุนค่าใชจ่้ายตามขนาดของก าลงั

ในการผลิต แต่กระบวนการกิจกรรมโลจิสติกส์ในภาพรวมยงัคงมีกิจกรรมเช่นเดียวกันกับ

ผูป้ระกอบการโรงสีขนาดกลางโดยเปรียบเทียบ ซ่ึงเร่ิมจากกิจกรรมการจดัหาวตัถุดิบ กิจกรรมรับ

ตรวจรับสินคา้ กิจกรรมการรักษาสินคา้และจดัเก็บสินคา้ กิจกรรมการแปรรูปผลผลิต กิจกรรม

บรรจุและกิจกรรมการจดัการคลงัสินคา้ กิจกรรมการขนส่งสินคา้ และกิจกรรมการให้บริการ เป็น

ตน้ จากการวเิคราะห์กิจกรรมดา้นโลจิสติกส์ของโรงสีขา้วพบวา่มี 4 กิจกรรมหลกัท่ีผูป้ระกอบการ

โรงสีขา้วเผชิญอยู่ สามารถสรุปไดด้งัตารางท่ี 5.5 จากขอ้มูลค่าใช้จ่ายท่ีแสดงในกิจกรรมหลกั 3 

กิจกรรมหลกันั้น พบว่าตน้ทุนโลจิสติกส์รวมเท่ากบั 1,535,254 บาท หรือคิดเป็นตน้ทุนโลจิสติ

กส์รวมโดยเฉล่ียเป็น 2.66 บาทต่อกิโลกรัม จากปริมาณผลผลิตข้าวเปลือกรวมในปีการผลิต 

2553/2554 เท่ากบั 1,183.740 ตนัท่ีท าการแปรรูป ซ่ึงไดผ้ลผลิตเป็นขา้วสารอินทรียเ์ท่ากบั 577,000 

กิโลกรัม (577 ตนั) เม่ือเปรียบเทียบจากอตัราการจา้งสีขา้วของลูกคา้ผูป้ระกอบการมีรายไดจ้ากการ

สีข้าวรวมเท่ากับ 1,818,490 บาท หรือคิดเป็น 3.15 บาทต่อกิโลกรัมในการรับจ้างแปรรูปสี

ขา้วเปลือกอินทรีย ์รายไดสุ้ทธิจากการผลิตและการแปรูปขา้วอินทรียข์องโรงสีขนาดใหญ่คิดเป็น 

0.49 บาทต่อกิโลกรัมจากการผลิตข้าวอินทรีย์ นอกจากนั้ นย ังพบว่ากิจกรรมโลจิสติกส์ท่ี

ผูป้ระกอบการโรงสีเผชิญอยู่นั้นสามารถ แบ่งออกเป็น 4 ส่วนกิจกรรมหลกั แต่มีเพียง 3 กิจกรรม

หลกัท่ีผูป้ระกอบการโรงสีขา้วเผชิญอยูน่ัน่ คือตน้ทุนในส่วนของตน้ทุนโลจิสติกส์ในกิจกรรมการ

จดัหา กิจกรรมการบริหารจดัการและกิจกรรมคลงัสินคา้และสินคา้คงคลงั เท่านั้น 

 โดยการน าขอ้มูลมาวิเคราะห์ตน้ทุนค่าใชจ่้ายโดยใชแ้นวคิดวิเคราะห์ตน้ทุนฐานกิจกรรม

จากกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนจากการใช้ทรัพยากรในการด าเนินธุรกิจของผูป้ระกอบการพบว่า ต้นทุน
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ค่าใชจ่้ายในกิจกรรมการบริหารจดัการ มีสัดส่วนของตน้ทุนโลจิสติกส์มากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 92 

ของตน้ทุนโลจิสติกส์รวมทั้งหมด  รองลงมาตน้ทุนกิจกรรมการจดัหาปัจจยัการผลิต คิดเป็นร้อยละ 

5 ของตน้ทุนโลจิสติกส์รวมทั้งหมด และตน้ทุนกิจกรรมต ่าท่ีสุดคือตน้ทุนกิจกรรมดา้นการจดัการ

คลงัสินคา้และสินคา้คงคลงัขนส่ง คิดเป็นร้อยละ 3 ของตน้ทุนโลจิสติกส์รวมทั้งหมด โดยในส่วน

ของตน้ทุนกิจกรรมในด้านการขนส่งและการบรรจุสินคา้ผูป้ระกอบการไม่มีค่าใช้จ่ายในส่วนน้ี

เน่ืองจากผูป้ระกอบการค้าข้าวอินทรีย์ท่ีเป็นลูกค้าในการสั่งผลิตจะเป็นผูรั้บผิดชอบค่าใช้จ่าย

ทั้งหมดหลงัจากการแปรรูผลผลิต ดงันั้นกิจกรรมโลจิสติกส์ของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วขนาดใหญ่

ท่ีตอ้งเผชิญกบัตน้ทุนเพียง 3 กิจกรรมหลกัในการด าเนินธุรกิจท่ีส่งผลต่อรายไดข้องผูป้ระกอบการ

และการบริหารจดัการด าเนินการผลิตและแปรรูปท่ีผูป้ระกอบการเผชิญอยูใ่นปัจจุบนัน้ี 

 จากการวิเคราะห์เปรียบเทียบตน้ทุนโลจิสติกส์กบัตน้ทุนรวมในการผลิตของโรงสีขา้ว

อินทรีย ์ทั้ง 3 โรงสีขา้วอินทรีย ์เพื่อเปรียบเทียบหาสัดส่วนตน้ทุนค่าใช้จ่ายในดา้นโลจิสติกส์กบั

ตน้ทุนรวมของกระบวนการผลิต ท าใหท้ราบถึงแนวทางการจดัการลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายในกิจกรรมท่ี

ไม่ก่อให้เกิดมูลค่า ในการบริหารจดัการของโรงสีขา้วแต่ละขนาดโรงสี พบวา่ตน้ทุนกิจกรรมดา้น

การจดัหาปัจจยัการผลิตมีตน้ทุนท่ีสูง เน่ืองจากการใชเ้วลาในการจดัหาระยะเวลานาน ขาดการวาง

แผนการจดัหาวตัถุดิบ รวมถึงการเสียค่าใช้จ่ายในดา้นการขนส่งจากการจา้งรถยนต์ในการขนส่ง

สูงข้ึน จากอตัราการเพิ่มข้ึนของราคาน ้ามนัและแหล่งวตัถุดิบท่ีเพาะปลูกขา้วอินทรียอ์ยูห่่างไกลจาก

โรงสีขา้วอินทรีย ์และต้นทุนด้านการบริหารจดัการในส่วนของบุคคลท่ีมีอตัราค่าสูงข้ึนดงันั้น

ผูป้ระกอบการควรลดกิจกรรมตน้ทุนค่าใชจ่้ายในส่วนน้ีให้ลดต ่าลงทั้ง 3 โรง อีกทั้งปัญหาการขาด

แรงงานในพื้นท่ีในการผลิตของโรงสีขนาดกลาง ขาดการวางแผนการผลิตอยา่งต่อเน่ืองส่งผลต่อ

ความมัน่คงทางด้านรายได้ของแรงงานท่ีใช้ในกระบวนการผลิต ส่งผลถึงค่าใช้จ่ายในด้านการ

บริหารจดัการท่ีเพิ่มสูงข้ึน เห็นไดจ้ากการผลศึกษาของโรงสีขา้วขนาดกลางและขนาดใหญ่ท่ีมี

สัดส่วนต้นทุนโลจิสติกต์ต่อต้นทุนรวมท่ีแตกต่างกันมากเน่ืองจากโรงสีขนาดกลางมีกิจกรรม       

โลจิสติกส์ท่ีมากกว่าโรงสีขา้วขนาดใหญ่ เน่ืองจากในส่วนของกิจกรรมดา้นการบรรจุหีบห่อและ

กิจกรรมดา้นการขนส่งนั้น บริษทัท่ีท าการจดัจา้งผูป้ระกอบการโรงสีขา้วอินทรียข์นาดใหญ่ไดเ้ป็น

ผูรั้บผดิชอบค่าใชจ่้ายในส่วนน้ี จึงส่งผลใหต้น้ทุนโลจิสติกส์ของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วลดลงโดย

คิดเป็นร้อยละ 6.72 ของตน้ทุนการผลิตรวมของผูป้ระกอบการโรงสีขนาดใหญ่ ซ่ึงแตกต่างจาก
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สัดส่วนตน้ทุนโลจิสติกส์ของผูป้ระกอบการขนาดกลางท่ีมีสัดส่วนตน้ทุนโลจิสติกส์ใกลเ้คียงกนั

โดยเปรียบเทียบ ดงัน้ีโรงสีโรงท่ี 1 มีตน้ทุนโลจิสติกส์คิดเป็นร้อยละ 36.73 ของตน้ทุนการผลิตรวม

และโรงสีโรงท่ี 2 มีต้นทุนโลจิสติกส์คิดเป็นร้อยละ 41.49 ของต้นทุนการผลิตรวม ซ่ึงโรงสีท่ี

ท าการศึกษามีอตัราก าลงัการผลิตของเคร่ืองจกัรและขนาดปริมาณในการผลิตท่ีแตกต่างกนัตาม

ความสามารถในด้านความพร้อมและความตอ้งการของลูกคา้ในท่ีมีความตอ้งการอย่างต่อเน่ือง 

รวมถึงการสภาพการบริหารจดัการในดา้นการเงิน ความพร้อมของทรัพยากรท่ีใชเ้ป็นองคป์ระกอบ

ในกระบวนการผลิตและแปรรูปของธุรกิจโรงสีขา้วในแต่ละขนาด ดงัแสดงในตารางท่ี 5.8 

ตารางที ่5.8 สรุปสัดส่วนต้นทุนโลจิสติกส์ต่อต้นทุนรวมของโรงสีข้าวอนิทรีย์ 

ต้นทุนค่าใช้จ่ายของโรงสีข้าวอนิทรีย์ โรงสีข้าวโรงที ่ 1/1 โรงสีข้าวโรงที ่2/2 โรงสีข้าวโรงที ่3/3 

ตน้ทุนค่าวตัถุดิบ(ขา้วเปลือก) 2,456,250 800,000 21,312,000 

ตน้ทุนโลจิสติกส์ของโรงสีขา้ว 1,425,910 567,348 1,535,254 

ตน้ทุนรวม 3,882,160 1,367,348 22,850,254 

สดัส่วนตน้ทุนโลจิสติกส์ต่อตน้ทุนรวมร้อยละ 36.73 41.49 6.72 

ท่ีมา : การค านวณ, 2554 

หมายเหตุ   1/1 – ราคาซ้ือขา้วเปลือกโดยเฉล่ียของโรงสีขา้วอินทรียโ์รงท่ี 1 โดยเฉล่ีย 16.40 บาทต่อกิโลกรัม 

           - ปริมาณการรับซ้ือขา้วในปี 2554 เท่ากบั 150 ตนั รวมเป็นเงิน 2,456,250 บาทต่อปริมาณการรับ  

                            ซ้ือวตัถุดิบทั้งหมด 

     2/2 - ราคาซ้ือขา้วเปลือกโดยเฉล่ียของโรงสีขา้วอินทรียโ์รงท่ี 2 โดยเฉล่ีย 16.00 บาทต่อกิโลกรัม 

           - ปริมาณการรับซ้ือขา้วในปี 2554 เท่ากบั 50 ตนั รวมเป็นเงิน 800,000 บาทต่อปริมาณการรับ 

                            ซ้ือวตัถุดิบทั้งหมด 

   3/3 -ราคาซ้ือขา้วเปลือกโดยเฉล่ียของโรงสีขา้วอินทรียโ์รงท่ี 3 โดยเฉล่ีย 18.00 บาทต่อกิโลกรัม 

           - ปริมาณการรับซ้ือขา้วในปี 2554 เท่ากบั 1,184 ตนั  รวมเป็นเงิน 21,312,000 บาทต่อปริมาณการ 

                            รับซ้ือวตัถุดิบทั้งหมด 
 

 


